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ORDFORANDEN HAR ORDET

C-sam (Sesam) 6ppnar nya dorrar

Né&r jag skall summera 2024 ur ett SCO perspektiv sd &r det ndgra olika saker jag
kommer att tanka pa. Ur ett verksamhetsperspektiv ar det, forst och framst
C-sam och att arbetet ar igang pa riktigt. Det har varit en lang process att komma
dit vi ar idag, men nu ar alla aktorer delaktiga, precis som det ska vara i ett
samordningsférbund. Den hann knappt komma igdng forran fragor om flera
platser kom upp pa bordet, det visar pa ett stort behov. Jag ar évertygad om att
det kommer att hdnda mycket inom C-sam under kommande ar.

Det andra jag tanker pa ar Inkluderingslyftet och Valfardsguiden. Tva riktiga
framgangshistorier med ett imponerande antal deltagare inom respektive
omrade. Inkluderingslyftets kurser och férelasningar, dar flera varit sa
eftertraktade att det har varit "fullsatt”, visar pa behovet av att standigt fylla pa
med mera kunskap for att fa fler i egen forsorjning. Valfardsguiden ar nu sa stor
att den ar redo for nasta steg, vad det blir ar annu oklart, men den réner ett
verkligt stort intresse fran flera olika aktorer. Vart att notera ar att varken C-sam,
Inkluderingslyftet eller Valfardsguiden hade blivit verklighet utan det stéd som
medlemmarna i SCO fatt via ESF medel. Nagot som under &ret diskuterats flitigt i
samordningsvarlden. Personligen ar jag overtygad om att for att lyckas behdver
alla tillgangliga resurser nyttjas pa ett effektivt satt. Vi far se vad dversynen av
Finsam-lagen kommer att ge for svar pa den fragan.

Styrelsearbetet har forutom ovanstdende praglats av den ekonomiska
aterhamtningen som genomforts under aret. Resultatet har féljts upp noga varje
manad och sakta men sakert har det egna kapitalet dterhamtat sig sa att det vid
arets slut var positivt. Det ar battre an budget och det har inte kommit dit av sig
sjalvt utan det ar tack vare imponerande insatser fran alla delar av férbundet
som verkligen dragit sitt stra till stacken. Nu star SCO val rustade infor
kommande ar.

Jag vill passa pa att tacka personal, beredningsgrupp och styrelsekollegor for ett
mycket bra samarbete under aret

Fredrik Lundén, )
styrelseordfdrande i 5CO
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T  FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetaret 2024. Dispositionen foljer den mall som rekommenderats fran

Nationella radet.
Bilagor:

1. Bilaga 1 Statistik fran Valfardsguiden
2. Bilaga 2 Verksamhetsplan fér 2024 inklusive budget


https://drive.google.com/file/d/1Sfiav6HkfhggVK0OY1yXJyVVNmKE2PxL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/139D8C2OF8gI7yIgdWyA4fLiKsOlO09A5/view?usp=drive_link

1.1 Sammanfattning av verksamhetens utveckling

Aldrig tidigare har medlemmarna genom Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland (SCO) métt s& manga deltagare och personal som under 2024:

1. Fler deltagare har varit med i de insatser som tillhért Samordningsbron och
Insteget och som nu implementerats i ordinarie verksamhet, se tabell 2

2. Samverkan starkts genom dverenskommelsen C-sam, se avsnitt 1.5.1

3. Antalet anstéllda som deltagit vid SCOs kurser, fristdende férelasningar och
seminarier har fortsatt att 6ka jamfért med tidigare ar, se tabell 3

4. Jamfort med 2023 ar det tre ganger sa manga (> 65 000 st) som nu anvander
vara digitala tjanster, se avsnitt 1.5.3.

5. Arets ekonomiska resultat ar cirka 50 000 kronor battre &n budgeterat.
Verksamheten har fullféljt uppsatta mal och atgardsplanen for att aterstalla
det egna kapitalet fungerar som det var tankt.

6. Styrelsen ser med tillférsikt pa SCO:s framtid. Dialogen mellan medlemmarna
ar god och efterfragan pa den verksamhet som medlemmarna skapat genom
forbundet ar stor. Styrelsen ser ocksa fram emot att fa folja utvecklingen av
den 6versyn av lagen som pagar.

Tabell 1 Ekonomisk 6versikt frdn 2019-2024

Verksamhetens intakter 23824 tkr 29199 tkr 42 008 tkr 39479 tkr 33992 tkr 23 704 tkr

Verksamhetens kostnader 22904 tkr 30561 tkr 47 553 tkr 40 000 tkr 28 324 tkr 23 505 tkr

Arets resultat 820tkr -1386tkr -5639tkr -623tkr 5584 tkr 165 tkr
Soliditet (%) 4 neg 9 50 52 32
Antal anstallda 22* 26 35 38 30 22

Kommentarer: Verksamhetens intdkter bestar av 13,6 miljoner i tilldelning fran
medlemmarna, 6 miljoner i projektstod fran ESF samt 4,2 miljoner i 6vriga
intakter via avtal med férbund och NNS. Arets resultat blev 50 000 kr béattre &n

beraknat, se mer i avsnitt 1.4
* Medeltalet anstallda for 2024 ar 19 se not 4, men vid arets utgang ar 22 personer anstallda.



Tabell 2 Antal deltagare som meddelats frdn medlemmarna efter implementering av Samordningsbron/Insteget samt jémférelsetal fran 2023

2024 Totalt 2023 Deltagare i arbete Deltagare i studier |

kvinna  man totalt totalt 2024 2023 2024 2023
Insats \ Totalt 474 204 55 51 29 11
AG-team Linkoping* 154 41 38 32 17 -
Café Drivbank* 13 14 1 6 - 2
Drivbank odling/yttre skotsel* 27 23 3 6 2 5
Arbetsmarknadsinsatser Kinda* 14 26 40 20 2 4 - 2
KAA Kinda 35 32 67 - 9 - 10 -
Ryds Herrgard* 8 5 1 - - 2
Sprakutvecklare - sprakstod* 143 45 - - - -
Stenvalvsbron* 22 34 1 3 - -

Kommentarer: Genom data registrerad i Uppfoljning Finsam fram till implementeringen av Samordningsbron/Insteget samt
medlemmarnas egen statistik kan SCO konstatera att medlemmarna méter ett 6kande antal deltagare i insatserna som
implementerats fran Samordningsbron/Insteget jamfort med tidigare ar. Eftersom varken Uppféljning Finsam eller
medlemmarna registrerar data pa samma satt som tidigare ar jamforelser om andelen som natt arbete/studier samt detaljer
sasom exempelvis ersattningsform eller tid i insats ej langre mojliga att redovisa. Rapporter fran medlemmarna sager att
verksamheterna utvecklas pa ett positivt satt och ger 6nskade resultat.



Tabell 3 Kompetenshéjande insatser, digitala tidnster och volyminsatser

e R o T e

Inkluderingslyftet 1228

KOLL 100 4

Lansgemensamma foreldsningar 1697

Motverka vald i nara relationer 140

NNS Indikatorer 17
Valfardsguiden - besdkare 64919

Valfardsguiden - information till personal 560 15

Valfardsguiden - informationsméten 26

Valfardsguiden - seminarier 100 1

Kommentarer: Aldrig tidigare har SCO natt ut till s& manga personer under ett ar.



Tabell 4 Mdluppfyllelse av uppsatta mal i verksamhetsplanen foér 2024

Mal
C-sam

Medlemmarna har enats om att inga en
overenskommelse som sakerstaller att samverkan via
ordinarie verksamhet 6kar mojligheterna for fler att na
arbete och vidare studier samt att medlemmarna
nyttjar sina resurser pa ett mer effektivt och
vardeskapande satt.

- Att minst 10 deltagare ska ha fullféljt sin tid i

pilotverksamheten for C-sam.

- Att fardigstalla innehallet i bilagorna till
o6verenskommelsen till planeringsdagarna i augusti
2024 for att klargora hur samverkan ska uppnas.

- Att utvardera vardet av dverenskommelsen

Status
Uppnas
delvis

Motivering

Styrelsen bedémer att det 6vergripande malet har uppfyllts och motiverar detta med att ett
forsta steg for C-sam var att medlemmarna implementerat stora delar av den tidigare
projektverksamheten och att deltagarantalet i dessa har dkat till 474 st 2024 jamfort 204 st
2023. En slutsats som kan verifieras genom data som lamnats fran medlemmarna efter
implementeringen av Samordningsbron/Insteget, se tabell 2. Mer information finns i avsnitt 1.5.

Malet att minst 10 deltagare skulle fullfolja sin tid i pilotverksamheten for C-sam uppnas ej
eftersom piloten kom igdng senare an planerat. Orsakerna till forseningen ar manga, men
Region Ostergoétlands ekonomiska lage ar den faktor som paverkat allra tydligast.

Malet uppnas och samtliga bilagor faststalldes under hosten 2024, se éverenskommelsen for

C-sam 2025

Malet uppnas. Medlemmarna for kontinuerligt om varje steg i arbetet med C-sam for att
sakerstalla att alla ar éverens och att de aktiviteter som tas fram skapar 6nskat varde.
Statusrapporter har lamnats till varje styrelsemote.

Sammantaget gor darmed styrelsen bedémningen att malet delvis uppnas.



https://drive.google.com/file/d/1qAqWNXFLdfAMjAD8jEQFy6MdU0Cn8Gi9/view?usp=drive_link

Mal Status Motivering
Lex Heller
Uppnas

Medlemmarna har valt att anvanda sig av verktyget

Lex Heller for att hantera avvikelser och vidareutveckla

samverkan.

- Att de drenden som ldmnas in i Lex Heller ska Organisationen och rutinerna for att hantera Lex Heller har funnits tillgangliga under hela aret,
hanteras av medlemmarna lokalt alternativt skickas men ingen ny Lex Heller har lamnats in. Styrelsen tolkar det som att 2024 blev ett mellanar dar
vidare till ratt instans regionalt eller nationellt. fokus legat pa éverenskommelsen om C-sam och att komma igdng med pilotverksamheten.
Rekommenderad tid fér darendehantering ar 6 veckor. Styrelsen bedémer anda att malet ar uppnatt mot bakgrund av att funktionen ar pa plats och

fungerar som planerat, se SCOs hemsida.

KOLL

Uppnas

Medlemmarna har valt att avsatta resurser for en

samordnare kopplad till Bverenskommelsen KOLL.

- Att bjuda in samtliga intressenter till Malet ar uppnatt och styrelsen motiverar sin bedémning utifran minnesanteckningar fran de
beredningsgruppen i april och oktober aktuella métena i april och oktober.

- Att delfinansiera Framtidsmassan Mélet &r uppfyllt vilket styrelsen motiverar med att Framtidsméassan &r genomférd och att SCO

varit med och delfinansierat initiativet.

Valfardsguiden

Uppnas

Medlemmarna har gett kansliet i uppdrag att utveckla
en digital tjanst dar det ska vara latt att hitta
individuellt anpassad information som kan hjalpa till
att ta nasta steg mot anstallning eller studier.

- Att antalet besokare ¢kar fran dagens 20 000/ar och
att antalet dtervandande besokare 6kar fran dagens
30007/ar.

Malet uppnas vilket styrelsen motiverar med anvandarstatistik fran verktyget Matomo. Antalet
besokare 2024 var 64 919 och antalet dtervandande besdkare var 9071. Se mer information via
SCOs hemsida och bilaga 1



https://sco.samordning.org/utveckling/avvikelsehantering-lex-heller/
https://drive.google.com/file/d/15cniabZ5Cn213ol0oG0-1muz7DXJjQZC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13OEl0P00h45XfDZpKOwuELQ7SSuA-dKa/view?usp=drive_link
https://sco.samordning.org/utveckling/besoksstatistik-valfardsguiden/

Mal
Inkluderingslyftet

ESF projekt som syftar till att erbjuda medlemmarnas
personalutbildning om BIP och VTA. SCO star som
agare och driver projektet tillsammans med 7 andra
samordningsférbund i Ostra Mellansverige.

- Att fullfélja malen i projektet enligt verenskommelse
med ESF, se Projektmdl och indikatorer for
Inkluderingslyftet.

Status

Uppnas

Motivering

Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att projektet nar det planerade antalet
deltagare, se tabell 3, att samtliga kvartalsrapporter till ESF har godkants och att stddmedel
betalas ut enligt plan.

Motverka valdet

ESF projekt som syftar till att erbjuda medlemmarnas
personal information om vilka resurser som finns for
att arbeta proaktivt kring fragan om vald i nara
relationer. Projektet &gs av RAR Sérmland och SCO har
ansvar for ett delprojekt inom sitt geografiska omrade.

- Att fullfélja malen i projektet enligt verenskommelse
med ESF, se ansokan.

Uppnas

Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att projektet nar det planerade antalet
deltagare, se tabell 3, att samtliga kvartalsrapporter till ESF har godkants och att stddmedel
betalas ut enligt plan.

Lansgemensamma féreldsningar

Tillsammans med de andra tva
samordningsférbunden i Ostergétland anordnas
digitala forelasningar fyra ganger per termin med
teman som medlemmarna dnskat.

- Att erbjuda foreldsningar enligt medlemmarnas
6nskemal och den lansgemensamma plan som
upprattats, minst 8 st/ar.

Uppnas

Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att de 8 planerade férelasningarna har
genomférts och att intresset fér dem 6kar, se SCOs hemsida fér mer information.



https://dev.samordning.org/verksamhet/deltagarstatistik-lansgemensamma-forelasningar/

Mal Status Motivering
Ledning och styrning
Uppnas
Medlemmarna styr och leder SCO genom styrelsen
(belsutsfattande organ), beredningsgruppen och
medlemsradet (bada radgivande organ).
Foérbundschefen ansvarar for att tagna beslut
verkstalls. SCOs verksamhet ska bedrivas i god ordning
for att na verksamhetsmalen.
- Att uppratta hel- och delarsredovisning. Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att samtliga handlingar ar upprattade,
signerade och arkiverade, se SCOs hemsida.
- Att folja faststalld métesplan for beredningsgrupp, Malet uppnas och styrelsen motiverar detta med att samtliga méten har genomforts enligt
styrelse samt medlemsradet enligt arshjulet. plan.
- Att uppratta plan for samt genomfdéra internkontroll i Malet uppnas och styrelsen motiverar detta med att en internkontrollplan ar upprattad, se
enlighet med arshjulet. protokoll fran februari 2024 och att internkontrollanterna har rapporterat till styrelsen om sitt
arbete i februari 2025.
Ekonomi
Uppnas
Efter samrad med medlemsradet faststéller styrelsen delvis

en budget for verksamhetsaret och ger kansliet i
uppdrag att verkstalla de uppdrag som budgeterats.

- Att folja faststalld budget och sakerstalla att det egna
kapitalet ar anpassat till verksamhetens omfattning,
cirka 2 Mkr +/- 20 %

Malet uppnas delvis och styrelsen motiverar detta med att verksamheten gor ett resultat for
aret som ligger 50 000 kr 6ver budget, men att det egna kapitalet fortsatt ligger under utsatt
mal, 136 422 kr istéllet for 2 Mkr +/- 20 %. Den mest bidragande orsaken till detta &r beslutet att
i fortid lamna hyreskontrakten for Borggarden 1 efter projekt Samordningsbrons avslut. Infor
2025 har styrelsen lagt en budget med ett forvantat resultat pa 1,8 Mkr sa att dven det egna
kapitalet ska vara i balans.

10



https://sco.samordning.org/om-oss/styrdokument/
https://drive.google.com/file/d/1VBlL3hA-2h-cCJ_n74eH9BpVvks0x6X2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15LS_JHiDhVPiBHNHFeNyCbWnERaIaKdw/view?usp=drive_link

Mal Status Motivering
Personal
Uppnas

Styrelsen ansvarar for den personal som finns anstalld

i samordningsférbundet och har delegerat det

operativa arbetet till féorbundschefen.

- Att personalen ska trivas och ha ratt forutsattningar Malet uppnas och styrelsen motiverar detta utifran den manatliga rapporteringen som sker vid
fér att kunna fullfélja sina uppdrag. férbundets styrelsemoéten, enkatundersékningar och det direkta métet med personalgruppen.

- Att fullfélja systematiskt arbetsmiljoarbete enligt Malet uppnas och styrelsen motiverar detta efter att ha checkat av med férbundschefen om
gallande regler och lagar. det systematiska arbetsmiljoarbetet, tagit del av enkater och lyssnat in personalgruppen.

Uppfodljning, utvirdering och analys

Uppnas

Kansliet arbetar med uppféljning, utvardering och

analys av den verksamhet som pagar inom

samordningsférbundet.

- Att tillhandahalla rutiner och arbetssatt for Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att varje verksamhetsdel kan visa upp en
uppféljning, utvardering och analys i enlighet med kombination av matbara kvantitativa och kvalitativa resultat som redovisats |6pande samt i del-
lagens krav och de forutsattningar som rader. och helarsredovisningen. Samtidigt vill styrelsen belysa den utmaning som rader da ett

adekvat uppféljningssystem fortfarande saknas for Finsam.

Dokumentation

Uppnas

Dokumentation i forbundets processer skall ge
medlemmarna forutsattningar att folja verksamheten
samt ta tillvara insikter och lardomar.

- Att dokumentation, diarium och arkiv skots enligt
gallande regler och lagar.

Malet uppnas och styrelsen motiverar detta med att internkontroll, redovisning, revision och
rapporteringen till Linkdpings kommuns arkivansvariga fungerat enligt plan.

11




Mal
Natverk, kunskapsutveckling och strukturellt
féorandringsarbete

Medlemmarna &r enade om att SCO ska engagera sig i
en rad natverk (lokalt, regionalt och nationellt) i syfte
att det ska bidra till omvarldsbevakning,
kunskapsutveckling och mgjligheten att vara med i
strukturellt férandringsarbete.

Att vara medlem i féljande sammanhang:

- NNS

- Natverket for samverkansforskning

- Natverket fér samordningsférbund i Ostra
Mellansverige

- Ostsvenska Handelskammaren

- BIP-natverket

- Natverket for processledare och
verksamhetsutvecklare hos samordningsférbund i
Sverige

Status

Uppnas

Motivering

Malet uppnas och styrelsen motiverar det med att Fredrik Lundén varit ordférande i NNS och
att kansliet pa olika satt bidragit till féreningens arbete. SCO har ocksa varit delaktig i alla de
natverk som beskrivs i malet.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) r en fristdende juridisk
organisation. Vara medlemmar ar Férsakringskassan och Arbetsformedlingen i
Ostergétland, Region Ostergdtland samt Kinda, Linkdpings och Atvidabergs
kommuner.

Forbundets styrelse utses av medlemmarna. Styrelsen har hjalp av
beredningsgruppen, medlemsradet och kansliet.

Verksamheten delas in i tre delar:

1. Samordning och myndighetsgemensam verksamhetsutveckling
Samordning av medlemmarnas ordinarie resurser for att fler ska na
anstallning eller vidare studier

2. Kunskapsspridning
Gemensam kompetensutveckling

3. Digitala tjanster
Digitala stddsystem och kunskapsutveckling

Utover dessa skoter kansliet ocksa forvaltningen av sjalva
Samordningsférbundet genom den del som kallas administration och service.
Kansliet finns i centrala Linkoping och alla de fyra verksamhetsdelarna ar
arbetsplats for tjugotva personer. Har finns resurser for:

1. ekonomi, administration och personalfragor
2. kommunikation, kartlaggning, uppfoéljning, utvardering och analys
3. processledning, digital utveckling och utbildningar.

1.2.2 Uppdrag

SCO:s uppdrag &r att underlatta for férbundets medlemmar att samordna sina
resurser sa att manniskor som behdver ett samordnat stod fran samhallet ska fa
6kade chanser till egen forsdrjning genom att borja studera eller arbeta. Det som
férbundet finansierar ska samordna och komplettera medlemmarnas ordinarie
verksamhet. Férbundet har enligt Finsam-lagen (Lag 2003:1210 om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser) till uppgift att:
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1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
stddja samverkan mellan medlemmarna

3. finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar
sin formaga att utféra forvarvsarbete och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

5. svara for en |I6pande uppfdljning och utvardering av
Samordningsforbundets verksamhet

6. uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen.

Det gor vi genom att:

Medlemmarna samordnar sina resurser for bland annat arbetstraning,
rehabilitering och praktik. Férbundet anvands som métesplats, for processtdd
och katalysator for att uppna samordning och gemensam
verksamhetsutveckling.

Férbundet stéttar personalen hos
medlemmarna genom att utveckla nya
arbetssatt, tydliggora roller och hjalpa
dem att lara kdnna varandras uppdrag,
utmaningar och styrkor. Vi samlar och
sprider kunskap fran vart arbete via
utbildningar, forelasningar, méten och
e natverk. Uppfoljning, utvardering och

analys ingar ocksa i vart uppdrag. Vi
genomfor innovationsarbete i olika
utvecklingsmiljoer i nara samarbete
med brukare, personal, medlemmarnas
egna forsknings- och
utvecklingsenheter, akademierna och
samhallet i stort. Ett exempel ar digitala verktyg som underlattar for personal
och for individerna i var malgrupp.

Tillimpning
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1.2.3 Finansiering

Forbundet finansieras av staten via Forsakringskassan (dar ingar dven
Arbetsférmedlingens del), med hélften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och Kinda, Linképings och Atvidabergs kommuner med resterande
fijardedel. Sedan ett antal ar har férbundet ocksa varit dgare av projekt
finansierade av Europeiska Socialfonden (ESF).

Tilldelning

3 342 000K~ mTilldelning fran staten

m Tilldelning fran Linképings kammun
LG TaaN Tilldelning fran Atvidabergs kommun
m Tilldelning fran Kinda kommun

mTilldelning fran Region Ostergétland

Diagram 1 Tilldelning 2024 - totalt 13 594 500 kr

Intakter

B Medlemsavgifter

253632 kr

13594 500 kr
M EU-medel och andra bidrag

Ovriga intikter

Diagram 2 Intéikter totalt
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Samverkan dr inte ett tillstdnd som gdr
att uppnd vid ett givet tillfalle

utan en levande process som varje dag
maste erdvras, etableras och standigt
underhallas

Samverkansutredningens betdnkande
S0U 20006114

1.2.4 Verksamhetsidé och vision

Tillsammans ska medlemmarna i forbundet ge manniskor méjlighet att forsorja
sig sjalva, kanna sig delaktiga och ma bra - och darigenom fa stérre makt éver
sina liv. Var gemensamma uppgift ar att skapa forutsattningar for vara
medlemmar att arbeta tillsammans éver sina organisationsgranser sa att ingen
hamnar mellan stolarna.

All verksamhet ska genomsyras av forbundets vardegrund:

1. Respekt - att arbeta utifran varje manniskas unika situation och
forutsattningar.

2. Delaktighet - att verka for att varje individ ges mdjlighet att sjalv aga sin
process samt strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

3. Madjlighet - att verka som katalysator for att nd utveckling i stravan att vara
valfardssystem ska fungera som "majliggorare” for medborgaren.

4. Samarbete - att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att na
helhetssyn, forbattrad kvalitet, tillit och effektivisering inom vara
valfardssystem.

Tillsammans vill medlemmarna i Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
ge alla en chans att vara med i arbetslivet.

16



1.2.5 Styrning, ledning och uppféljning

Styrelsen ar hdgsta beslutande
organ och samrader med

medlemsradet vid tva tillfallen per ar.

Det ar styrelsen som tar beslut om
verksamhetens inriktning och ramar.

Bade styrelse och beredningsgrupp
traffas vanligtvis tio ganger per ar
och har tva aktiviteter gemensamt:
uppstartsdagen i januari och
planeringsdagarna i augusti. Dar
formuleras overgripande mal,
finansiella mal och delmal, vilka
genom verksamhetsplanen blir
vagledande for verksamheten.
Arbetet att ta fram underlag till
beslut sker i nara dialog mellan alla
dessa organ samt medlemmarnas
egna organisationer.

Styrelsen upprattar
internkontrollplan i borjan av aret
och féljer sedan upp densamma i
samband med tertialrapport 2. Tva
ledamdter ur styrelsen utses att vara
internkontrollanter vilka ansvarar for
att kontrollerna utfors tillsammans
med kansliet.
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Tabell 5 SCO:s styrelse

Medlem Roll Organisation

Fredrik Lundén | Ordférande | Link&pings
kommun

Sara Axén Vice Arbetsformedlinge

ordférande | n

Katharina Ledamot Kinda kommun

Segerstéen

Lennart Ledamot Atvidabergs

Pettersson kommun

Anders Selbing | Ledamot Region
Ostergotland

Asa Brodd Ledamot Forsakringskassan

vakant Ersattare Forsakringskassan

Yamina Ersattare Linkopings

Belkacemi kommun

Peter Ersattare Region

Hermansson Ostergotland

Wolldurf Ersattare Kinda kommun

Skallbom

Linnea Rocke Ersattare Atvidabergs
kommun

Hakan Ersattare Arbetsformedlinge

Ljungberg n




Styrelsen
Beslutande organ

Medlemsradet

Radgivande
{ Verkstéllande
| Beredningsgruppen

Radgivande
Medlemmarnas

ordinarie verksamhet

Figur 1 SCO:s organisation

Forbundschefen, Mattias Bergstrom, verkstaller styrelsens beslut
och har beredningsgruppen och kansliet till sin hjalp.

Medlemsradet &r ett forum for samrad om till exempel arsredovisning,
verksamhetsplan och budget. | radet ingdr kommunstyrelsens ordférande fran
de tre kommunerna, regionrad och hogre chefer pa Arbetsféormedlingen och
Forsakringskassan.

Under 2024 har tva medlemsrad genomforts. Forutom de obligatoriska
punkterna om arsredovisning, verksamhetsplan och budget har bland annat
C-sam, vara ESF-projekt, Valfardsguiden och utmaningarna med uppféljning och
utvardering 2024 diskuterats. Medlemsradet har gett sitt fulla stod till
verksamhetens utveckling.

Beredningsgruppen bestdr av operativa chefer/samverkansansvariga fran vara
medlemmar. De forbereder fragor kring det praktiska arbetet pa férbundet och
forbereder beslutsunderlag till styrelsen. De har en radgivande roll till styrelsen
och ar ocksa referensgrupp fér ESF-projekt.

Beredningsgruppen har haft nio moéten och tva egna planeringsdagar under aret
plus tva gemensamma traffar med styrelsen, en uppstartsdag i januari och
planeringsdagarna i augusti. Beredningsgruppen bestar av tolv ordinarie samt
ett antal ersattare fran:

—_

Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Region Ostergétland - Psykiatriska kliniken/Narsjukvarden

H W N

Kinda kommun - Socialférvaltningen/Utbildningsforvaltningen
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5. Atvidabergs kommun - Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

6. Linkopings kommun - Integration och arbetsmarknadsférvaltningen/
Utbildningsforvaltningen

Revisorerna har till uppgift att granska verksamheten for att sakerstalla att den
sker i enlighet med lagens intention och ram. Forbundet upprattar deldrsrapport
(tertial 2) och arsredovisning som granskas av medlemmarnas revisorer.

Tabell 6 SCO:s revisorer
Yrkesrevisor Organisation
Peter Alexandersson, stadsrevisor
Fértroendevalda Organisation
Sigvald Olsson Kinda kommun
Mira Wedenberg Atvidabergs kommun
John Johansson, KPMG Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Hakan Kaldenvik Region Ostergétland
Rutger Starwing Linkopings kommun

For att alla ska kunna félja utvecklingen i verksamheten sammanstaller
forbundet rapporter med statistik fran Uppfoljning Finsam, resultat fran NNS
indikatorer och en rad andra kvantitativa och kvalitativa data fran enkater och
intervjuer. Varje verksamhet rapporterar manadsvis genom statusrapporter
samt till hel- och delarsrapporterna.

Det egna kartlaggnings- och analysuppdraget, med syftet att bygga upp egen
kapacitet for behovsanalys, omvarldsspaning och utvardering av den egna
verksamheten, behover utvecklats ytterligare. Inte minst nu nar det nationella
uppfoéljningssystemet SUS ar nedlagt.

| och med att férbundet tagit pa sig rollen som agare for ESF-projekt redovisas
ocksa data till SCB och ESF:s system. Allt i syfte att sakerstalla att den verksamhet
som bedrivs uppfyller kraven pa att skapa varde fér den enskilde och leda till att
parterna nyttjar sina resurser mer samordnat och effektivt.

Styrelsen konstaterar att forutsattningarna att fullfélja god uppfoéljning har
forsvarats avsevart sedan Forsakringskassan lagt ned det nationella
uppféljningssystemet SUS.
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Styrelsen bedémer dock att féorbundets verksamhet val uppfyller uppsatta mal
och utvecklas pa ett bra satt. Den beddmningen gérs mot bakgrund av den
dokumentation som finns kopplat till verksamhetens alla delar och som visar att
de mal som formulerats i verksamhetsplan fér 2024 i stort uppnas. De avvikelser
som finns ar val beskrivna och motiverade. Det finns ocksa en tydlig plan for
framtiden.

1.2.6 Malgrupper

Genom forbundet skapar medlemmarna verksamhet som vaver samman de
resurser och formagor som finns hos var och en av parterna och som i
samverkan utgdr en mer valfungerande helhet. Parternas samtliga malgrupper
kan potentiellt vara aktuella, men forst nar det visar sig att det ar aktuellt att tva
eller flera medlemmar behover samordna sina tjanster for att na den enskildes
6nskade mal.

P4 sa satt kan medlemmarna tillsammans tillgodose de som ar i behov av ett
sammanhallet stod dar flera resurser verkar parallellt. Dessa grupper beskrivs i
lagen om finansiell samordning och ar ocksa snarlika de som ingar i ESF:s
ansvarsomrade. Ofta handlar det om personer som ar langtidssjukskrivna,
langtidsarbetsldsa, utomeuropeiskt fodda med kort utbildning och individer med
olika former av funktionsnedsattning, som innebar att arbetsmarknaden hittills
varit otillganglig for dem.

Alla har de gemensamt att de mott ett specialiserat och darmed fragmenterat
system av tjanster och service som av olika anledningar inte kunnat erbjuda en
fungerande |6sning till de behov som finns. | SCO:s arbete ingar att
medlemmarna tillsammans ar lyhérda for nar glapp uppstar i vara system. Under
aret har foljande fragor och situationer uppmarksammats:

1. Trots efterfragan pa arbetskraft i samhallet stiger antalet
langtidsarbetsldsa, langtidssjukskrivna och langtidsberoende av
ekonomiskt bistand. De grupper som ofta ar aktuella i
samverkansinsatser hamnar langre fran arbetsmarknaden. Efterfragan pa
insatsernas platser har 6kat. Sarskilt insatser med laga ingangskrav som
samtidigt har en tydlig malsattning att nd hela vagen till arbete/studier.

2. Kopplingen mellan medlemmarnas resurser behdver ytterligare utvecklas.

3. Individer som ar sjukskrivna, men som av olika anledningar inte har
ersattning fran samhallet (t.ex. forsorjs av foraldrar eller annan
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10.

1.

narstaende) saknar forsakringsskydd och kan inte anvisas till insatser de
har behov av.

De som inte far sin sjukskrivning godkand av Forsakringskassan och som
saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI 0) ar i ett sarskilt utsatt lage.

Avslag pa ansokan om sjukersattning dkar och ibland hamnar personer i
klam ndr medlemmarna i SCO gor olika bedémning om arbetsférmaga.

Ovissheten kring Arbetsformedlingens omdaning har lett till Idnga ledtider
och ovisshet. Madnga som hanvisas till tjdnsten Rusta och matcha vittnar
om otillrackligt stod.

Andelen som upplevt nagon form av vald i nara relation ar mycket hog i
samverkansinsatser och beddms allt mer som ett allvarligt dolt hinder for
progression (nara 70 % hos kvinnorna och ca 60 % av mannen svarar ja
enligt NNS nationella uppdrag).

Det finns ett behov av individanpassade tjanster som skapar varde for
bade anvandaren och samhallet i stort.

Initiativ som Arbetsférmedlingens "Matchning frén dag 1" och "Jdmstdlld
etablering” eller den danske studien BIP visar att dven de malgrupper som
ar i behov av samordnat stéd snabbare nar sina mal om insatserna har ett
tydligt jobbfokus och att personalen har hog tillforsikt att det ar mojligt att
na hela vagen.

ISFs rapporter visar att samordnade insatser gor skillnad och att daven de
som varit ifran arbetsmarknaden under lang tid kan komma tillbaka pa
relativt kort tid om ratt stdd satts in.

Diskussionen om att undvika exkluderande kriterier och istallet utforma
stod for alla har fortgatt. Vad vinner samhaéllet pa att ha sa manga olika
ersattningsformer? Ett mer sémldst system tycks ge bade arbetsro och
battre resultat i form av att manniskor snabbare kommer tillbaka till
arbete och dérmed ldmnar behovet av ersattning.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intakter bestod 2024 av 13,6 miljoner i tilldelning fran
medlemmarna, 6 miljoner i projektstod fran ESF samt 4,2 miljoner i 6vriga
intakter via avtal med férbund och NNS. Arets resultat blev 50 000 kr battre &n
beraknat.

Styrelsen konstaterar att verksamheten utvecklas pa ett positivt satt och kan
samtidigt se att den atgardsplan som togs fram under 2023 for att dterstalla
balans i forbundets ekonomi fungerar. De kostnader som implementeringen av
Samordningsbron innebar har nu hanterats och till 2025 har styrelsen kunnat
lagga en budget for att helt aterstalla det egna kapitalet till Nationella radets
rekommenderade niva pa cirka 2 Mkr.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har foljande stérre handelser paverkat Samordningsférbundet:

1. Fortsatt krig och oro i varlden paverkar arbetsmarknaden och darmed
medlemmarnas mojlighet att nd det gemensamma malet att fler ska
kunna forsorja sig genom arbete.

2. Region Ostergotlands ekonomiska situation fick ocksa effekt pa C-sam
som fick anpassa utvecklingstakten.

3. 27 mars tog regeringen beslut om att ge Forsakringskassan i uppdrag att
utreda behovet av en dversyn av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen).

4. Sista mars lamnades lokalerna vid Borggarden 1.

5. lapril kom Forsakringskassan med besked om att den tidigare
rekommendationen som uppmuntrat Samordningsforbund att séka ESF
medel inte langre galler.

6. |julildmnade 53 férbund, SKR, AF och NNS in svar till Forsakringskassans
arbetsgrupp som fatt uppdraget att ta fram svar till regeringen om
behovet av en dversyn av Finsamlagen.
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7.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

| augusti presenterades det nya kunskapsstddet via Nationella radet vilket
lett till diskussioner om Samordningsforbundens handlingsutrymme och

uppdrag.

2 december lamnade Inspektionen for socialférsakringen samt
Forsakringskassan sina svar till regeringen kopplat till uppdraget att se
Over behovet av en dversyn av Finsamlagen.

C-sam utvecklades vidare och i Linkdping inleddes det forsta operativa
steget.

Valfardsguiden passerade 60 000 unika anvandare.

De nya rekommendationerna i kunskapsstodet fick ett flertal férbund,
som visat intresse for Valfardsguiden, att backa. Samordningsférbundens
handlingsutrymme samt fragan om samarbete mellan férbunden upplevs
som otydligt.

Kunskapsspridningen om BIP, VTA och de lansgemensamma
forelasningarna var mycket efterfragade.

Lagom till jul publicerade NNS Historien om Finsam och Framtidens Finsam.

Arbetet med det nationella uppdraget om vald i nara relationer gick
vidare och kunde forstarkas genom Samordningsférbundet RAR
Sérmlands ESF projekt Motverka véldet dér SCO &r samverkanspart.

Engagemanget som ordférande i Nationella natverket for
Samordningsférbund (NNS) fortgick och gav férbundet tillgang till en rad
nya natverk och vardefulla kontakter.

Forbundets engagemang i kompetenscentret for social innovation vid
Motesplats Social Innovation, Malmé universitet, fortgick och konferensen
i oktober blev en av arets hojdpunkter.
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1.5 Uppfoljning och utvardering av resultat

Ett samordningsforbund ska enligt lag “svara for uppféljining och utvérdering av
rehabiliteringsinsatserna”.

Genom att utbilda i och ansvara fér datainsamling samt sammanfatta
datamaterial fran uppféljningssystemet SUS och instrumentet NNS indikatorer
har forbundet haft en god formaga till uppféljning, utvardering och analys, men i
och med 2023 fick detta ett abrupt slut. Forsakringskassan stangde SUS vid
arsskiftet 2022/2023 och det system som skulle ersatta det tidigare, Uppfoljning
Finsam, har mycket begréansade funktioner. Nationella radet och NNS har varit
tydliga i sin rekommendation att férbunden inte ska ta fram egna I6sningar for
uppféljning vilket SCOs styrelse valt att hérsamma. Samtidigt konstaterar
styrelsen att det lett till att SCO saknar de verktyg som énskas.

Darmed ser uppfoljningen annorlunda ut sedan 2023. All information som finns
presenterad i denna arsredovisning verifieras genom protokoll,
minnesanteckningar, statusrapporter, uppfoljning och rapporter fran de externa
utvarderare som varit kopplade till forbundet 2024. For att fa en fingervisning
om den fortsatta utvecklingen av de implementerade delarna av
Samordningsbron/Insteget har SCO begéart aggregerade data om antal deltagare
och hur manga som natt arbete/studier fran medlemmarna.

Forbundet ar fortsatt representerad i utvecklingsgruppen for NNS indikatorer
och har tagit nya tag i arbetet med att félja upp de digitala tjansterna,
Valfardsguiden, se bilaga.

| avsnitt 1.5.1 till 1.5.4 redovisas resultat fran verksamhetens olika delar.

1.5.1 Samordning och myndighetsgemensam
verksamhetsutveckling

All verksamhet inom forbundet har sitt fokus i lagens
uppdrag om att fler individer ska kunna na
forvarvsarbete. Under de senaste dren har detta arbete
forstarkts genom ESF-projekt. Sedan 2017 har SCO varit
agare till projekt omfattande mer an 180 miljoner kronor,
varav 90 miljoner var ESF-bidrag. Cirka 500 deltagare har
fullfoljt och hela 56 % har natt malet arbete/studier.

Vid ingangen till 2023 blev det dags att ta ett nytt steg i forbundets utveckling.
Sex ars test for att samordna de gemensamma resurserna, for att hitta mer
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sammanhallna tjanster, nadde punkten for implementering. 7 av 9 delprojekt
kunde fortsatta i ordinarie verksamhet och samtidigt enades medlemmarna om
att sakerstalla fortsatt samverkan genom att uppratta en dverenskommelse,
C-sam. Ett arbete som tagit nya steg under 2024.

Viktiga handelser 2024

Att medlemmarna enas om att bilda den operativa gruppen for C-sam

—_

Att de forsta deltagarna skrevs in i C-sam
Att en ny upplaga av 6verenskommelsen blev klar

H W N

Att styrelsen tar beslut om utvardering av KOLL samt en kunskapsoéversikt
om medlemmarnas arbete for unga

Maluppfyllelse 2024

Se tabell 4

Tabell 7 Implementering av Samordningsbron/Insteget

Delprojekt Implementerande medlem/aktér

Drivbank odling Linkopings kommun
Drivbank café Linkdpings kommun
Arbetsgivarkoordinatorerna Linkdpings kommun
Sprakutvecklarna Linkdpings kommun
Arbetsmarknadsinsatser Kinda Kinda kommun
Stenvalvsbron Atvidabergs kommun
Ryds Herrgard Karservice Ostergotland

Kommentar: Aggregerade data frdn medlemmarna, se tabell 2, visar att
implementeringen fungerat bra och har fortsatt att utvecklas. Insatserna har
totalt sett tagit emot fler deltagare under 2024 jamfoért med tidigare ar.
Medlemmarna har varit tydliga med att de vill sakerstalla att de erfarenheter
som gjorts ska tas tillvara i samarbetet med C-sam.
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Tabell 8 Resultat individinsatser hos SCO

Ar Arbete/studier Procent
2024 55/29 18%
2023 51/- ]
2022 51/20 43 %

Kommentar: Eftersom SCO inte haft tillgdng till ett uppféljningssystem sedan
Forsakringskassan lagt ner SUS kan SCO inte redovisa data p&d samma sétt som
tidigare. Forbundet har dock fradgat medlemmarna om de genom sina system
kunde svara pa fragan om hur manga av de deltagare som varit med i de
implementerade delarna av Samordningsbron/Insteget som natt arbete/studier.
Svaren ar inte heltackande da inte alla medlemmar mater dessa parametrar,
men den data som delgivits visar att delprojekten moter fler deltagare an
tidigare och att minst 55 av dessa har natt anstallning och 29 natt studier under
2024.

Framtid

1. Att C-sam fortsatter att utvecklas samt att alla de insikter som gjorts
kommer till nytta

1.5.2 Kunskapsspridning

Medlemmarna star fast vid att gemensam kompetensutveckling, for att battre
kunna hantera samverkan och vidareutveckla stodet till den enskilde, ar av stor
betydelse. Under 2024 har féljande aktiviteter pagatt:

1. ESF-projektet Inkluderingslyftet
2. ESF projektet Motverka vald i nara relationer
3. Lansgemensamma férelasningar

Inkluderingslyftet

Projektet startades augusti 2023 och pdagar till juli 2026. Projektets mal ar att 6ka
forutsattningarna att tillampa kunskap om férhallningssatt och verktyg fran
studierna om BIP och VTA.

Viktiga handelser 2024

1. Genomfdrde 47 utbildningstillfallen och métte 1228 deltagare.

2. Webbutbildning "grundkurs BIP” ar lanserad och har mottagits positivt.
Over 600 personer har gatt kursen, se féljande lank
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https://kunskap.samordning.org/courses/BIP

3. Ett antal aktorer fran civilsamhallet har visat intresse for kurserna liksom
andra forbund

4. Grundkursen i VTA har flyttat in pa samordningsférbundens
kunskapsspridningsportal: kunskap.samordning.org

Maluppfyllelse 2024

Se tabell 4

Framtid

—_

Inleda utvarderingsuppdrag i samarbete med Linkdpings universitet
Vidareutveckla kursutbudet samt arbetsgivarstod
Erbjuda kursverksamhet till cirka 500 anstallda hos medlemmarna

H W N

Fordjupa samarbetet med Vaeksthuset och Kopano

Motverka vdldet

Projektet ar ett ESF finansierat projekt som startades i augusti 2023 och som ska
paga till juli 2026. Samordningsférbundet RAR Sérmland &r projektagare och SCO
samverkanspart. Projektets mal ar att sprida kunskap om vald i nara relationer
till forbundsmedlemmarnas personal (500 anstallda 375 kvinnor och 125 man).

Viktiga handelser 2024

1. Genomfort 5 utbildnings- och informationstillfallen med sammanlagt 605
deltagare varav 140 deltagare fran SCOs medlemmar.

2. Vidareutvecklat information om vald i Valfardsguiden.
Maluppfyllelse 2024

Se tabell 4

Framtid

1. Fortsatt utveckling i Valfardsguiden
2. Fler informationstillfallen tillsammans med RAR
3. Delta vid Forum Jamstalldhet

Lansgemensamma féreldsningar
Tillsammans med lanets tvad andra samordningsférbund har SCO enats om att
genomfora en serie digitala forelasningar. Tema och innehall valjs utifran
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medlemmarnas onskemal.

Viktiga handelser 2024

1. Fortsatt mycket hog efterfragan till de 8 forelasningarna (totalt 1 697
deltagare, en 6kning med 25% jamfort med 2023)

Fortsatt mycket hog néjdhet med féreldsningarna
Ny rutin for redovisning till styrelsen

Bytt moétesplattform fran Microsoft Teams till Zoom for att kunna méta
den 6kade efterfragan

5. Ny datainsamling som visar vilken medlem deltagarna kommer ifran

Maluppfyllelse 2024

Se tabell 4

Framtid

1. Okat engagemang fran medlemmarna i planeringen av varens serie
2. Ny rutin fér att visa och visualisera data direkt pa SCO:s webbsaijt i realtid

1.5.3 Digitala tjanster

Valférdsguiden (VG) VE) lfé rd S

Valfardsguiden ar en digital tjanst for .
medlemmarnas personal och 9 Ul d en
allmanheten med syftet att underlatta for

den som séker information om den

svenska valfarden. Stravan ar att pa sikt

erbjuda ett multikompetent vaglednings-

och handledningsstod.

Viktiga handelser 2024

1. Framsteg i arbetet med statistik, feedback och rapportering. Med mer
data kan vi lattare visa pa vardet samt fa vagledning i beslut om
utveckling.

Insatskatalogen slacktes ner i juni nar allt material forts over till VG.

3. Samarbetet med ESF-projektet Motverka vald har lett till mycket nytt
innehall i hela VG.
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Dialog inledd om hur VG kan komma till nytta i C-sam

Soédra Vanern och SOFINT valde att sluta avtal om redaktionstjanst
Ny redaktor rekryterades for att mota dkad efterfragan
Samarbetet med Stirling fortsatter

Nytt samarbete med Al Swedens projekt Svea inleddes

© ® N o U s

Upphandling for nytt ramavtal inleddes
10. Styrelsen tog beslut om att s6ka en 16sning for langsiktigt agarskap

Maluppfyllelse 2024

1. Antalet besdkare har mer an fordubblats, fran 28 500 i VG och IK
sammanlagt under 2023, till 65 000 i Valfardsguiden under 2024, se tabell
9 nedan

2. Vikan se fran matverktyget Matomo att anvandarna i hogre grad nyttjar
tjansten regelbundet och under langre tid, se bilaga om VG

3. 7 informationstraffar med totalt 161 deltagare har genomforts

Tabell 9 Statistik fran Insatskatalogen (IK) (Google analytics 2019-2023) och Vilfdrdsguiden (VG)
(Matomo 2023-2024)

Ar Unika anvéndare

2024 65 000 (VG)

2023 5 500 (IK)* + 23 000 (VG) Kommentar: Antalet unika anvandare
okade rejalt under 2024 och SCO far ta

5022 1811 0K emot allt mer roster fran vara )
samverkansparter att verktyget ar
uppskattat och skapar varde.

2021 8 802 (IK)

2020 5672 (IK)

2019 2301 (IK)

Framtid

1. Prognosen for 2025 pekar pa éver 100 000 unika besdkare.

2. Efterfragan att vara med i VG 6kar, men da fragan om langsiktigt agarskap
utreds har flera valt att avvakta.

29



3. Fortsatt dialog med Al Sweden, University of Stirling samt Linkdpings
universitet om utveckling.

4. Redaniinledningen av 2025 planeras flera nya forandringar i
sokfunktionen, Hitta guiden, Berdittelser fréan livet och sjalva
redaktionsmiljon.

5. Dialog ar inledd med en rad aktorer rérande langsiktigt agarskap.

1.5.4 Administration och service

Enheten Administration och service
ansvarar for kansliets administrativa
uppgifter till stod for styrelsen,
beredningsgrupp, medlemmarna och
SCO:s olika verksamheter. Det
handlar om rutiner for fakturering
och inkop, diarieforing samt kunskap
kring GDPR och dataskydd. Enheten
ansvarar ocksa for ekonomisk
redovisning, planering och
uppféljning. Aven kommunikation, uppféljning samt arbetsmiljé och arbete for
jamstalldhet och jamlikhet ingar i ansvarsomradet.

Avstamning sker manadsvis, i hel- och deldrsredovisning samt via internkontroll.
Arbetet utgdr grund for att alla andra aktiviteter ska kunna fullfélja sina uppdrag
pa ett smidigt, transparent och valordnat satt och kopplar till verksamhetsmalen
for administration.

Viktiga handelser 2024

1. Ekonomin dterhamtar sig enligt tagna beslut.

2. Administrationen har [dmnat uppdraget som sekreterare i NNS till
Hoglandets samordningsforbund.

Kontraktet med Statens fastighetsverk, Borggarden 1, ar avslutat.
Statens beslut om en dversyn av Finsamlagen

Nationella radets nya kunskapsstéod som kom i augusti
Forsakringskassans stallningstagande om ESF

N o v s w

Forsakringskassan ser 6ver sin representation i styrelsen och
beredningsgruppen.

8. Samtliga platser i styrelsen och beredningsgruppen ar tillsatta.
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Maluppfyllelse

Se tabell 4

Framtid

1. Kansliet fungerar val och anpassas |6pande efter de nya férutsattningar
som rader.

2. Under varen/sommaren 2025 vantas nasta steg i frdgan om 6versynen av
lagstiftningen, nytt uppféljningssystem och extern finansiering.

1.6 God ekonomisk hushallning

Férbundet har under 2024 bedrivit verksamheten med god ekonomisk
hushallning. Denna slutsats drar styrelsen da férbundet gor ett positivt resultat
jamfort med budget pa cirka 50 000 kr och att det under hela aret gatt att se att
den atgardsplan som beslutats gett dnskad effekt. Infor 2025 har styrelsen lagt
en budget sa att det egna kapitalet aterstalls till rekommenderad niva.

Samtliga delar i verksamheten levererar ocksa goda resultat. Medlemmarna nar
fler och kan se att medlen leder till effektiv resursanvandning. Dels genom
déverenskommelsen C-sam dar medlemmarna bygger vidare pa erfarenheterna
fran Samordningsbron/Insteget, men ocksa for att de implementerade
verksamheterna fran Samordningsbron/Insteget redovisar att de méter fler
deltagare an nagonsin. En utveckling som ligger i linje med Forsakringskassans
svar till regeringen, december 2024, dar de namner samordning av ordinarie
verksamhet utan krav pa ersattning som ett positivt satt att utéka Finsam.

Under aret har fragan om strukturinriktade eller samverkansframjande insatser
aktualiserats. Styrelsen har gjort beddomningen att en kombination av konkret
tillampning, gemensam kompetensutveckling och samordnad digitalisering ar en
god ekonomisk hushallning fér ett samordningsforbund. Genom att utbilda mer
an 500 anstallda hos medlemmarna sprids de framgangsrika arbetssatt som
testverksamheten tagit fram till betydligt fler individer an om samtliga resurser
hade investerats i individinsatser. Forsakringskassan lyfter dven denna fraga i sitt
svar till regeringen, december 2024, och menar att i de fall som utbildningen har
ett tydligt syfte att h6ja medlemmarnas kompetens att méta individer i behov av
ett samordnat stdd kan insatsen betraktas som en individinsats. Detta som ett
exempel pa att definitionen av samordningsférbundens handlingsutrymme och
vad som ar vad inte ar helt enkel. Att ocksa samordna information och
tillhandahalla ett gemensamt kunskapsstod 24/7 for éver 60 000 anvandare
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bidrar till 6kad samverkan, fler i arbete och en effektivare resursanvandning.

Styrelsen har [6pande dialog och planering for hur de tillgangliga medlen ska
omsattas i vardeskapande verksamhet. Hela tiden med den enskildes behov av
att na egen forsorjning i fokus. Samtidigt har aret inneburit en rad diskussioner
om styrningen av Finsam. Tidigare rekommendationer har tagits bort och det nya
kunskapsstddet har lett till olika tolkningar om samordningsforbundens
handlingsutrymme och uppdrag. Styrelsen, som hogsta beslutande organ for
den juridiska personen SCO, kommer att behdva fortsatta samtalet om hur detta
ska hanteras. Parallellt kommer styrelsen félja processen om en modernisering
av lagstiftningen.

Férbundets medel har fordelats enligt foljande:

Tabell 10 Férdelning av férbundets intdkter

Tilldelning och EU-bidrag 19 596 707 %-andel
Kunskapsspridning 5633797 28,75
Administration och service 4 651 204 23,73
Samordning och utveckling av deltagarinsatser 404 399 2,06
Implementering/avslut av ESF-projekt 4874910 24,88
Digitala tjanster 3211952 16,39
Resultat 820 445 4,19

Kommentar: Samtidigt som medlemmarna genom samverkan nar fler deltagare
an tidigare sjunker andelen medel som anvands till individinriktade insatser.
Detta kan forklaras med att medlemmarna implementerat stora delar av
Samordningsbron och Insteget samt numera valjer att utveckla samverkan i
ordinarie verksamhet. Satsningar pa gemensam kompetensutveckling och
digitala stodsystem vaxer vilket lett till att forbundet nar betydligt fler anstallda
som i sin tur nar fler deltagare och ocksa battre resultat.
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1.7 Balanskravsresultat

Om forbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet
aterstallas under de tre kommande aren. Vid avstamning mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Tabell 11 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 820tkr -1386tkr —5639 tkr
- Samtliga realisationsvinster 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 820 tkr -1386 tkr -5639 tkr
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 820 tkr -1386 tkr -5639 tkr

Kommentar: 2024 ars resultat efter balanskravsjusteringar ar 820 tkr, darmed
ar en del av det negativa balanskravsresultat fran 2022 och 2023 aterstallt. Infor
2025 har styrelsen lagt en budget med plusresultat sa balanskravsresultatet ska
vara helt aterstallt vid utgangen av 2025.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalstyrkan har varit stabil ar 2024. 12 heltidsanstallda plus 6
deltidsanstallda kvinnor samt 4 heltidsanstallda man. Totalt 22 personer.

Tabell 12 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro antal timmar => 60 dagar Sjukfranvaro  Andel i procent
antal timmar  => 60 dagar
Kvinnor 1523 2490 61,2
Man 0 64 0
Totalt 1523 2554 59,6
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Tabell 13 Antalet sjukfrdnvarotimmar i relation till férvéntat antal arbetstimmar

Sjukfranvaro Antal férvéntade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar
Kvinnor 2490 28120 8,9
Man 64 8824 0,7
Totalt 2554 36 944 6,9

Tabell 14 Sjukfranvaro uppdelat i Gldersgrupper

Sjukfranvaro  Antal férvintade arbetstimmar Andel i procent
antal timmar
29 ar eller yngre 0 0 0
30-49 ar 1294 22 367 5,8
50 ar eller aldre 1260 14 577 8,6

1.9 Forvantad utveckling

For att medlemmarna i
samordningsforbundet Centrala
Ostergétland (SCO) ska fullfélja lagens
intention - att utveckla samverkan sa
att fler uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete -
arbetar medlemmarna numera utifran
en gemensam Overenskommelse -
C-sam - som handlar om samordning
inom foljande prioriterade
omraden/uppdrag for
verksamhetsaret 2025:

1. Samordna medlemmarnas individinsatser (C-sam) -all verksamhet for
individen utfors av medlemmarna som i sin tur anvander
samordningsférbundets kansli fér samordning, processledning, uppféljning
och utvardering av samverkan i C-sam.
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2. Samordna gemensam kunskapsspridning - medlemmarna anvander
samordningsforbundets kansli for att erbjuda gemensam
kompetensutveckling i syfte att starka sin verksamhet och underlatta
samverkan.

3. Samordna digitala stéd - medlemmarna utforskar tillsammans hur de kan
nyttja modern teknik for att na fler och kontinuerligt forbattra sina resultat.
Styrelsen har ocksa tagit beslut om att soka en ny langsiktig |6sning for
Valfardsguiden gallande agarskap och fortsatt utveckling.

Styrelsen foljer ocksa utvecklingen pa nationell niva gallande forutsattningarna
for uppfoljning, nyttjandet av externa medel (framst fran ESF) samt dversynen av
lagstiftningen.

| en tid med historiskt hog arbetsloshet och skriande brist pa arbetskraft behdvs
samordning och samverkan mer an nagonsin. Alla maste ges chans att vara med
i arbetslivet. Och for att klara av det behdver vi ytterligare forsta hur vi kan na
varandra och hitta synergieffekter som gor oss starkare tillsammans.
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2 EKONOMISK SAMMANFATTNING OCH DRIFTSREDOVISNING

Tabell 15 Ekonomisk sammanfattning

Belonp i thr Utfall jan-dec |Aktuell budget Awvikelse utfall - |Bokslut heldr
PP 2024 /an -dec 2024 budget 2023

Nettokostnad

Bidrag/intakt 23824 23638
Resultat 820 767
e e =
Likvida medel -380

114
186
53

53

-1390
29199
-1 386

-684

-519

Kommentar: SCO gor ett positivt resultat som &r 50 tkr battre &n budget, vilket
resulterar i ett utgdende eget kapital pa 136 tkr. Detta ligger i linje med den
atgardsplan som tagits fram for att aterstalla det egna kapitalet, som efter 2022

och 2023 legat under forbundets finansiella mal pa 1 600-2 400 tkr.

Tabell 16 Driftredovisning

Belopp i kr Budget 2024 Utfall 2024

Medlemsavgifter 13 594 500 13 594 500

EU-bidrag 6 500 000 6 002 207 -497 793
Kunskapsspridning -6 029 687 -5 633 796 395 891
Administration och service -5 277 268 -4 651 205 626 063
Verksamhetsutveckling -860 719 -404 399 456 320
Samordning och utveckling generell -860 719 -404-399 456 320
Implementering/avslut av ESF-projekt -4 260 000 -4 872910 -612 910
Digitala tjdnster -2 900 226 -3211 952 -311726
Resultat 766 600 822 445 55 845
Kommentarer:

1. Medlemsavgifter: Tilldelningen fran Forsakringskassan och de andra

medlemmarna lag kvar pa samma niva som under 2023.

2. EU-bidrag: ESF-projektet Inkluderingslyftet och SCO:s medverkan i Motverka
vdldet har genererat nagot lagre intakter an budgeterat. Anledningen ar

framforallt sjukskrivningar hos den personal som arbetar i projekten.
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. Kunskapsspridning: Mindre pengar lades pa kdp av externa tjanster kopplat
till ESF-projektet Inkluderingslyftet. Dessa tjanster kommer istallet att kdpas
under 2025.

. Administration och service: Minskade personalkostnader kopplat till
andrade personalférhallanden. Aven minskade kostnader fér administrativa
tjanster ar en orsak till skillnaden mot budget.

. Samordning och utveckling: Tjanstledighet hos personalen har lett till Iagre
kostnader an budget.

. Implementering/avslut av ESF-projekt: Hyra for lokalerna pa Borggarden
blev hégre dn berdknat da SCO fick betala hyra fér kvartal 1 2024, vilket vi
inte raknat med i budget.

Digitala tjanster: Okade personalkostnader kopplat till nyanstaliningar
under 2024.
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3 RESULTATRAKNING

Belopp i kr Not 2024-01-07 - 2024-12-31 2023-01-07 - 2023-12-31

1

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 2 13594 500 13594 500
EU-medel och andra bidrag 6 253 632 8 566 204
Ovriga intakter 3 3975 554 7 038 769
Summa verksamhetens 23 823 686 29199 473
intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 4 -12 804 792 -15101 380
Lokalhyra -6 383619 -6 035 357
Ovriga kostnader 5 -3715496 -9424 166
Summa verksamhetens -22 903 907 -30 560 903
kostnader

Avskrivningar -13 559 -29016
Verksamhetens nettoresultat 906 220 -1 390 446
Verksamhetens resultat 906 220 -1 390 446
Finansiella intakter 3379 33041
Finansiella kostnader -89 154 -28 743
Resultat efter finansiella poster 820 445 -1 386 148
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 820 445 -1 386 148
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4 BALANSRAKNING

Tabell 17 Balansrdkning
Belopp i kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Maskiner och inventarier

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

Not |2024-12-31

760

3061870

0
3061870
3062 630

820 445
-684 023

0
2926 208
3062630

Inga

2023-12-31

14319

3773791

0
3773791
3788110

-1 386 148
702 125

0
4472133
3788110

Inga



5  KASSAFLODESANALYS

Tabell 18 Kassaflédesanalys
Belopp i kr

Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode for den lI6pande verksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

40

2024-12-31
820 445
13 559
834 004

0

711921

-1 406 643
139 282

0

0

139 282
-519 421

-380 139

2023-12-31
-1386 148
29016
-1357 132

30 294
1936 512
-2 787 682
-2178 008
106 030
106 030
-2 071978
1552 557

-519 421



6 NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna finns
sammanfattade nedan

Intakter: Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att
villkoren beddéms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor
samtliga pensionsfakturor nar de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod och berdknas pa anskaffningsvardet. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inkdpet och syftar till att fa tillgangen pa plats och i skick att anvanda till det
tankta andamalet. For maskiner och inventarier tillampas en nyttjandeperiod pa
5ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

Tabell 19 Verksamhetens medlemsavgifter

2024-12-31 2023-12-31
Tilldelning fran staten 6 684 000 6 684 000
Tilldelning fran Linkdpings kommun 3135972 3135972
Tilldelning fran Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Tilldelning fran Kinda kommun 198 724 198 724
Tilldelning fran Region Ostergétland 3342 000 3342 000
Summa 13 594 500 13 594 500
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Not 3. Ovriga intakter

Tabell 20 Ovriga intékter

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31

Forsaljning tjanster 2713325 3355032
Hyresintakter 214388 1368 370
Forsaljning projekt Drivbank 0 394 823
Medfinansiering Linképings kommun, Drivbank 0 337500
Redaktionsavgift Valfardsguiden 960 750 1137 000
Redaktionsavgift Samordningskartan 0 200 000
Ovriga intakter 87 091 246 044
Summa 3975554 7 038 769

Not 4. Personalkostnader

Tabell 21 Personalkostnader

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Loner och ersattningar 7 280 463 8 740 860
Sociala avgifter 5339 835 6 142 579
Varav pensionskostnader 1841 849 2016 340
Ovriga personalkostnader 184 494 217 941
Summa 12 804 792 15 101 380
Medelantalet anstallda 19 26
Varav kvinnor 15 18
Not 5. Rakenskapsrevision
Tabell 2 Rikenskapsrevision
Belopp i kr |2024-12-31  |2023-12-31
Linkdpings kommuns revisionskontor - Revisionsuppdrag 110 000 kr 110 000 kr
KPMG AB 65 000 kr 0 kr
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Not 6. Maskiner och inventarier

Tabell 33 Maskiner och inventarier

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Summa

Redovisat vardet vid arets slut

Not 7. Fordringar

Tabell 4 Fordringar

76 573
0
0
76 573

-62 254

-13 559

-75 813
760

350 648
0

-274 075
76 573

-201 283
168 045
-29 016
-62 254

14 319

Belopp i kr
Skattefordran

Kundfordringar
Upplupna intakter
Férutbetalda kostnader
Ovriga fordringar

Summa

Not 8. Kortfristiga skulder

Tabell 25 Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
286 784
1136 505
1089 907
548 674
0
3061870

349 604
826 486
1436 846
1160 855
0
3773791

Beloppikr 120241231 |2023-12.31

Checkkredit, kort del
Leverantdrsskulder

Personalskatt

Upplupna semesterloner
Arbetsgivaravgifter

Upplupen sarskild [6neskatt

Upplupna sociala avgifter semesterléner
Upplupna kostnader

Summa

380139
769 845
180938
301 633
240 076
749077
111 875
192 625
2926 208
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/7 STYRELSENS UNDERSKRIFT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning. Da varje ledamot
sitter pa personliga mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.

Datum:

Sara Axén
Fredrik Lundén Vice ordférande
Ordforande
Lennart Pettersson
Sofia Sandanger Ledamot
Ledamot
Katharina Segerstéen
Anders Selbing Ledamot
Ledamot
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