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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 augusti.

| verksamhetsplanen har kvarstdende och pagaende aktiviteter fran tidigare ar inarbetats.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om i samband
med beslut om budget. De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella fér nd&mnden och
forvaltningen anges nedan. Uppdragen f6ljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

Namndspecifika

1. Kommunstyrelsen ska se éver om kommunens resursfordelningsmodell kan omfatta bygg-
och miljondmnden avseende bostadsanpassning, samhallsbyggnadsnamnden avseende
fardtjanst och éverformyndarnamnden.

2. Kommunstyrelsen ska utreda hur ett effektiviseringspolitiskt rad med syfte att vardera
kommunens arbete med att 4stadkomma en effektivare organisation kan utformas och ta fram
forslag for eventuellt inrattande.

Kvarstaende strategiska utvecklingsuppdrag fran tidigare ar

1. Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangéastaden underlatta for
enskilda att bo kvar hemma.

2. Kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) ska vidta atgarder for att forbattra
upphandlingsprocessen for foretag.

3. Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden och bildningsndmnden genomféra en éversyn av de tjanster som erbjuds
inom IT (LKDATA) for att battre méta de behov som finns inom kommunens skolor.

4. Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder utifran den
regionala ANDTS-strategin. Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028.

Kvarstaende namnduppdrag fran tidigare ar

1.  Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med férvaltningen Verksamhetsstod och
service infora ett serviceltfte till foretagare. Serviceloftet ska tydliggora vad féretagare kan
forvanta sig av kommunen vid hanteringen av ett arende och ocksa ge férutsagbara
handlaggningstider. Kvarstar fran budget 2024.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sédkert Linkoping

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

God trygghet och
sakerhet

Leda och samordna det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet genom ledningsmodellen och
den atgardsplan som finns for det brottsforebyggande
arbetet.

Dec

Kommunlednings-
staben
(Sakerhetsenhete

n)

Pagar

Arbetet flyter som det
ska. Oversyn av
ledningsmodellen har
pabdrjats och
uppdatering av
Atgérdsplanen kommer
ske host 2025-var 2026.

Leda och samordna det kommundvergripande
sakerhetsarbetet kopplat till kommunens olika verksamheter,

bland annat genom den etablerade sékerhetsorganisationen.

Dec

Sakerhetsenheten

Pagar

Arbetet flyter som det
ska. Oversyn av
Sakerhetsorganisatione
n pagar i syfte att utdka
Sakerhetsorganisatione
ns ansvar for bl.a.
beredskapsarbetet,
vilket kommer generera
behov av
resursforstarkning.

Samordna arbetet med desinformation.

Dec

Sakerhetsenheten

Pagar

Arbetet pagar, framst
med fokus pa
samverkan med
Socialférvaltningen dar
problematiken varit

pataglig.

Leda och samordna arbetet med platssamverkan.

Dec

Sakerhetsenheten

Pagar

Arbetet flyter pa som det
ska dar antalet platser
har utdkats under aret
och dar fler platser kan
bli aktuella inom kort.

Leda och samordna det kommunévergripande
valfardsbrottslighetsarbetet genom central styrgrupp, vilken
ar en del i den kommundvergripande ledningsmodellen,

Dec

Sakerhetsenheten

Pagar

Arbetet flyter pad som det
ska och dar styrgruppen
arbetar utifran fyra
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vilken skall ansvara for en évergripande koordinering samt
uppfdljning av arbetet mot valfardsbrottslighet for
rapportering till namnd.

strategier for att stddja
férvaltningarna:

1) Utveckla
struktur och
samordning

2) Utveckla
samverkan
internt och
externt

3) Utveckla
kontrollverksam
heten

4) Anordna
kunskapshdjan
de insatser

Starkt civil beredskap Utifrin den kommund&vergripande risk- och Dec Sakerhetsenheten | Pagar Uppfdljning sker
sarbarhetsanalysen sakerstalla att uppfdljning sker kring de kontinuerligt enligt plan.
atgarder som forvaltningarna ansvarar for.

Utifran risk- och sarbarhetsanalys sakerstalla att manuella Dec Kommunlednings | Pagar Pagar utifran risk- och
rutinbeskrivningar tas fram, exempelvis for vissa staben sarbarhetsanalysen.
kommungemensamma IT-system tas fram i samverkan med (Sakerhetsenhete
VSS (ex Meetings plus, W3D3, Heroma). n)
Kvarstér frén 2024.

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med minskad segregation

Namndmal Aktivitet Slutfért | Ansvarig Status Kommentar

God social Samordna och processtddja atgarder for att fortsatta Dec Planeringsstaben | Pagar Atgardsplanen for 2025

sammanhallning och motverka och minska segregationens negativa effekter och (Hallbarhetsenhet har antagits i januari.

delaktighet férdjupa arbetet mot de strukturella orsakerna till en) Atgardsplanen fér 2024

segregation.
Prioriterade aktiviteter:

- Samordna och processtddja SMS-gruppens arbete
mot segregation b.la. genom samordning av
uppdatering och uppféljning av atgardsplan mot
segregation

- Genomféra KLF:s atgarder i enlighet med
atgardsplan

har féljts upp och en
utvardering av arbetet
mot segregation har
genomforts.
Stangastaden har blivit
en del i SMS-arbetet
sedan januari. Ett méte
med politiken planeras
till april for att folja upp
nulagesanalys.
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- Implementera atgarder utifran den fordjupade
nulagesanalysen for att motverka de strukturella
orsakerna till segregation och segregationens
negativa effekter.

Genomférande av
KLF:s atgarder ar
pagaende. Kommunen
har tilldelats 10 mnkr
fran ESF for att
aldersgruppen 18-29 ar
i Skaggetorp ska
komma narmare
arbetsmarknaden.

Samordna implementeringen av landsbygdsintegrering
utifran kommunens program for hallbar
Landsbygdsutveckling.

Dec

Hallbarhets-
enheten

Pagar

Det reviderade
programmet for hallbar
landsbygdsutveckling
aterremitterades i KF i
februari. Fortsatt arbete
med implementering av
landsbygdsintegrering
pagar kontinuerligt.

Implementera styrdokument for samverkan med idéburen
sektor.

Dec

Hallbarhets-
enheten

Kvarstar

Program fér samverkan
med civilsamhallet
samt riktlinjer for IOP
har varit pa
forvaltningsdvergripand
e samrad pa
tjanstepersonsniva,
liksom samrad med
civilsamhallet. Fortsatt
behandling sker under
Q2 2025.

Goda livsvillkor

Konkretisera namnders och férvaltningars ansvar och
uppdrag kopplade till regional folkhélsostrategi.

Dec

Hallbarhets-
enheten

Pagar

Arbetet paborjades
under 2024 men har
inte kunnat prioriteras
hittills under 2025

Framtagande av handlingsplan for ANDTS.

Omfattar uppdraget "JKommunstyrelsen ska se éver behovet
av ytterligare insatser och atgérder utifran den regionala
ANDTS-strategin. Kvarstar fran budget 2023 med plan fér
2024-2028.”

Dec

Hallbarhets-
enheten

Kvarstar

Delvis integrerat i
atgardsplan for
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
strukturen (BFT).
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Vidareutveckla och implementera rattighetsbaserat Dec Hallbarhets- Pagar En frivillig
arbetssatt i Linkdpings kommun. enheten utbildningsinsats
planeras till hésten och
riktar sig till samtliga
férvaltningar.
Kommunovergripande mal: Ett Linkoping i framkant inom miljo- och klimat
Namndmal Aktivitet Slutfort | Ansvarig Status Kommentar
Linképing ar Samordna och processtddja insatser inom Linképings Dec Hallbarhetsenhete | Pagar Arbete med att

koldioxidneutralt ar
2025 och uppnar netto-
noll vaxthusgasutslapp
2045

kommunkoncern for att implementera Klimat- och

energiprogram samt Klimatfardplan for Linkdpings kommun.

Prioriterade aktiviteter:

- Genomfora KLF:s insatser i enlighet med
Klimatfardplan for Linkdpings kommun 2024-2030

- Implementera beslut om inrattande av externt
klimatrad

- Vid beviljande genomféra projektet Klimatneutrala
Linkdping 2030 vag 3, med utgangspunkt i
kommunens klimat- och energiprogram

- Integrera Linkopingsinitiativet i KNL2030

- Twin transition for en smartare stad och snabbare
omstallning (Twin transition med Mj6lby)

n, Naringsliv- och
tillvaxtstaben
(NoT),
Kommunikations-
och
utvecklingsstaben
(KoU)

genomféra KLF:s
insatser i fardplanen
pagar.

Externt klimatrad
inrattades 2024 och
ska leverera sin forsta
rapport under Q2 2025.

Projektet
Klimatneutrala
Linkdping/Mjolby 2030
(KNLM2030) vag 3 har
pabdrjats och kommer
att paga till och med ar
2027. Projektkonsortiet
har utékats med fler
aktorer fran
naringslivet;
Stangastaden,
Lejonfastigheter,
Tekniska Verken, Visit,
och Almi
foretagspartner Ost.

Utvecklingen av
Linkopingsinitiativet
efter ar 2025 &r en del
av KNLM2030 och
projektparterna har
borjat engageras i
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utvecklingen av
Linkopingsinitiativet.

Den 21:e mars
genomférdes
Linkdpings Draknaste
dar féretag fick
moéjlighet att pitcha sina
idéer for drakarna
(kommunala bolag) och
drakarna fick avgora
om de vill testa idén
tillsammans med det
pitchadne foretaget.
Foéretagen hade
genomgaende
I6sningar som bidrar
bade till den digitala
och gréna
omstallningen.

Samordna och processtddja insatser for fossilbranslefri
fordonsflotta i Linkdpings kommunkoncern (inkl krav enligt
Clean Vehicles Directive, CVD) i samarbete med VSS

Dec

Hallbarhetsenhete
n, i samarbete
med VSS
(Upphandling och
inkdp)

Pagar

Projektet
Laddinfrastruktur for
kommunens fordon
pagar. Satsning for att
6ka tankning av HVO
istallet for diesel har
pabdrjats.
Forvaltningarnas
omstallning till
fossilbranslefri
fordonsflotta gar dock
fortsatt inte i 6nskvard
takt for att uppna malet
till 2025.

Foresla former for och implementera klimatanslag (pabdrjas
2024).

Dec

Hallbarhetsenhete
n

Pagar

Regler for Linkopings
kommuns klimatfond
har antagits i februari.
Utlysningen ar 6ppen
mellan 1-30 april.
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Klimatséakert Linkoping

Samordna och processtddija insatser inom Linképings Dec Hallbarhetsenhete | Pagar Program och
kommunkoncern for att implementera program och n handlingsplan for
handlingsplan for klimatanpassning klimatanpassning
. - . antogs i mars efter
Prioriterade aktiviteter: omfattande forankring
- Genomféra KLF aktiviteter i enlighet med program inom bolag och
och handlingsplan for klimatanpassning forvaltningar.
- Samordna koncerndvergripande samverkansforum Kommurllkatlonsmsats
foér klimatanpassning er, som ar en del av
KLF:s atgarder i
handlingsplanen, har
genomforts.
Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument | Dec Planeringsstaben Genomférd Program och
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom (Hallbarhet) handlingsplan har
ekologisk hallbarhet. antagits i mars.
Strategiskt utvecklingsuppdrag.
Prioriterade aktiviteter:
-Fardigstalla reviderat program och tillhérande handlingsplan
for klimatanpassning
- Genomfora KLF atgarder i enlighet med Program och
handlingsplan for klimatanpassning
- Genomfdra stddjande insatser inom Linkdpings
kommunkoncern for implementering av program och
handlingsplan for klimatanpassning
Kvarstar frdn 2024
Revidera program och handlingsplan for klimatanpassning, Dec Planeringsstaben Genomfoérd Se ovan.

KS 2018-827.

Kvarstar fran 2022, kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag - Samtliga ndmnder ska i enlighet med
de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och
genomféra atgérder inom ekologisk hallbarhet.

Fdljande aktiviteter prioriteras:

- Revidera handlingsplan for klimatanpassning

(Hallbarhet)
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Kvarstar fran 2022 (strategiskt utvecklingsuppdrag).

Giftfri miljo Samordna och processtddija insatser inom Linkdpings Dec Hallbarhetsenhete | Kvarstar Koncerndvergripande
kommunkoncern for att implementera styrdokument inom n samrad pa
kemikalieomradet. tjanstepersonsniva har

genomforts for
framtagande av
reviderat
kemikalieprogram.
Behandling i KF
planeras till varen
2025, varefter
implementering kan
pabdrjas.
Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument | Decem | Planeringsstaben | Pagar Koncerndvergripande
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ber (Hallbarhet) samrad pa
ekologisk hallbarhet. Strategiskt utvecklingsuppdrag. tjanstepersonsniva har
genomforts for
framtagande av
Prioriterade aktiviteter: reviderat
kemikalieprogram.
-Revidering av styrdokument inom kemikalieomradet Behandling i KF
Kvarstar fran 2024 planeras till varen
2025, varefter
implementering kan
pabdrjas.
Kommunovergripande mal: Ett vixande Linkdping med ett starkt naringsliv

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Ett starkt Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och Dec NoT Pagar En ny vagledande princip

entreprendrskap och | tillvaxt av foretag som bidrar till klimatomstalining. har tagit in i den

vixande naringsliv (Néamnduppdrag fran 2024) reviderade
Prioriterade aktiviteter 2025: Zizltznfg?zggg?ggﬁ ; ;tr
- Synkronisera insatser med samverkansaktérer inom grén omstélining.
- Paketera och kommunicera erbjudande
Ostlanken Dec NoT Pagar Pagaende -
Omlokaliseringsgruppen
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Prioritet ur ett naringslivsutvecklingsperspektiv 2025:

- Samordningsansvar for omlokalisering (kraver ett
tydligt och resurssatt uppdrag)

- Synkronisering med ordinarie naringslivsdialoger

- Oka kompetensen inom staben for att beméta
naringslivets fragor

Staden som vaxer (med anl av Ostlanken);

- Synkronisering med investerings- och
etableringsarbetet ur ett langsiktigt perspektiv

fér Ostlanken samordnas
sedan 2025 av NoT.
Dialog med berérda
féretag halls I6pande.
Pagaende planering for
kommande
naringslivsdialoger fér
Ostlanken.

Genomféra Nojd upphandlingsindex (NUI) atgardsplan, som Dec Verksamhetsstd | Genomférd NoT har
en del av SKR insikt. Ska synkroniseras med VSS och d och service genomfort/slutlevererat
Ekonomistabens uppdrag. (VSS) de insatser som
Forts. arbete utifran uppdraget att vidta atgérder for att NoT delaktiga p!anerades nom ramen

g . e . fér VSS handlingsplan.
férbéttra upphandlingsprocessen fér féretag (Strategiskt : o

. VSS/Upphandling gar nu
utvecklingsuppdrag 2024). vidare med
genomférandet.

Sékerstélla utvaxling av Orebros och Linkdpings kommuns Dec Milj6- och Pagar En interkommunal

antagna Territoriella Strategi for att attrahera externa medel
for att genomfora planerade utvecklingsaktiviteter inom
ramen for hallbar urban utveckling.

samhallsbyggna
ds-férvaltningen
(MoS)

NoT, KoU,
Hallbarhetsenhe
ten

projektorganisation for att
samordna insatser
kopplade till Orebros och
Linkdpings Territoriella
strategi for hallbar urban
utveckling har beviljats 3
996 442 kr i
medfinansiering fran
Tillvaxtverket. Arbetet
inom den
interkommunala
projektorganisationen har
pabdrjats och kommer att
paga till och med ar
2028. Information om
projektet och vilket stod
som ges for att sanka
troskeln for att soka
extern finansiering och
vaxla upp redan
planerade insatser via
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strategin har publicerats
pa LinWeb.

Miljé- och
samhallsbyggnadsforvalt
ningen har skickat in en
ansOkan om ett projekt
med férvantad
medfinansiering pa cirka
16 miljoner kronor med
fokus pa digitalisering.

Fréamja de kreativa och kulturella branscherna (KKB) och Dec KoF (Kultur- och | Pagar Arbetet pagar enligt plan.
skapa goda forutsattningar for att fler passionsdrivna féretag fritidsforvaltning En rapport har tagits
startas, drivs och utvecklas i Linkping. Samt éka néjdheten en) fram med data,
bland kulturaktGrerna i Linképing (enligt enkatundersakning NoT kartiaggning, slutaster
. R och rekommendationer
KKB, fran gul till gron). samt att fyra case har
Prioritet under 2025: |d.<.ent|f|?rat.s. )
Forutsattningarna for att
- | dialog med foretagsstddsystemets aktorer genomféra Case 1
undersoka forutsattningarna for ett anpassat stod till undersoks. Under aret
malgruppen k_gmmer d[aloger med
foretagsstodsystemets
aktérer att genomforas.
Kompetensfoérsorjning Naringslivet Dec NoT, HR-staben | Pagar Oversyn pabdrjad med

Prioriterade aktiviteter 2025:

- Oversyn av Ostsvenska Yrkeshogskolan

- Etablera en plan fér kommunens roll inklusive
rollférdelning mellan IAF, UTB och KLF (NoT)

- Delaktig i genomférandet av Region Ostergétlands
kompetensférsoérjningsplan utifran kommunens roll
och radighet

Forts. arbete utifran uppdraget att kommunstyrelseni
samverkan med bildningsndmnden verka fér etableringar av
fler relevanta YH-utbildningar i LinkGping och Linkdpings
ndromréade. Inriktningen ska vara pa utbildningar med en
koppling till de branscher i néringslivet som har ett 6kat
behov av rekrytering och de branscher som expanderar i
ndromradet (ndmnduppdrag 2024).

extern upphandlad
konsult. NoT och UTB
delaktiga i intervju,
invantar
aterkoppling/presenation
av vad som kommit fram
fran R.O och OSYH.
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Genomféra projekt Framtidens stadskarna, fokus pa: Dec Milj6- och Kvarstar Beslut om att ansdka fill
.. I samhallsbyggna Territoriell strategi for
- starkt kommunikation dsforvaltningen, Framtidens stadskérna
- starka besdksmal i stadskarnan Naringsliv och har tagits i styrgruppen
tillvaxtstaben, for TS. Fokus innovation
- stimulera samarbeten innovation och utvecklingsprojekt Kommunikation for en livsvanligare
- utveckla métesplatser i stadskarnan s-och citykarna samt
utvecklingsstab invanardialog - stora
- delta i styr- och projektgrupp en stadsomvandlingen.
Kvarstar fran 2024
Genomféra N6jd upphandlingsindex (NUI) atgardsplan, som | Oktober Naringsliv och Genomférd Det riktade uppdrag, med
en del av SKR insikt. Ska synkroniseras med VSS och tillvaxtstaben, fyra
ekonomistabens uppdrag. Miljé- och utvecklingsaktiviteter,
samhallsbyggna som
dsférvaltningen, Forvaltningsdirektérerna
Kvarstar fran 2024 VSS pa VSS & MoS skrev
fram till sina
upphandlingsansvariga
slutrapporteras 11/4.
Fr.o.m slutrapport gar
upphandlingsarbetet
tillbaka till linjen.
Uppfdljning av NUI
kommer att behéva
gOras kontinuerligt.
Upphandlingsdialoger -
bred och branschspecifik
for IT/Tech ska
genomfdras under varen
2025. Likasa fortsatt
implementering av
kategoristyrning.
Enkaten till stora
anbudsgivare ar
rapporterad.
Kommunledningsférvaltningen ska i samverkan med Dec Naringsliv och Genomfoérd Serviceloften till

forvaltningen Verksamhetsstdd och service infora ett
servicelofte till foretagare. Serviceloftet ska tydliggéra vad

tillvaxtstaben,
VSS,

naringslivet inom
samtliga
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foretagare kan forvanta sig av kommunen vid hanteringen av
ett arende och ocksa ge forutsagbara handlaggningstider.
Némnduppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Sakerstalla att webbprojektet skapar forutsattningar for att
inféra servicel6ften mot féretag som kan kommuniceras,
matas och analyseras vad géller svars- och
handlaggningstider. Inventering av befintliga, och
framskrivning av nya, servicel6ften gors i samrad med
kommunens lokala NKI-rad.

Kvarstar fran 2024

Kommunikation
s- och
utvecklingsstab
en

myndighetsomraden,
plan samt
Foretagsservicefunktione
n inférs under april
manad.

VSS arbetar vidare med
Ovriga I6ften.

God planberedskap i Pa strategisk niva leda och samordna programmet Dec MoS Pagar Foérandrade
antagna stadsutveckling Ostlanken. (fortsatte forutsattningar for
oversiktsplaner r under Trafikverket paverkar
2026) behovet av dvergripande
strategisk samordning
Fortsatta arbetet med Strategisk fysisk planering Ostlanken Dec MoS Pagar Pagar enligt plan, men
(inklusive tillagg till dversiktsplanen och strukturskiss). (fortsatte viss forsening pga.
r under féréandrade
2026) férutsattningar for
Trafikverket.
Tillsammans med Norrkdpings kommun arbeta med Dec MoS Pagar
Gemensamma principer och prioriteringar, GPP, (tidigare Tidplan
GOP). anger
antagand
e Q1-2
2026
Utarbeta ny 6versiktsplan i enlighet med KF-beslut om Pagar till | MoS Pagar
planeringsstrategi. 2028 enl
tidplan
Implementera nytt arbetssatt for strategisk planering i Dec MoS Pagar
enlighet med KF-beslut om planeringsstrategi.
Starkt varumarke Kommunicera platsvarumarket Linkdping - nésta steg Dec KoU, NoT Pagar Workshops med externa

grupper sker under Q2.
Tillsammans med andra
marknadsunder-
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sokningar blir det ett
underlag for briefing av
kommunikationsbyran.

Overgripande kommunikationsinsatser kopplade till Dec KoU, NoT Pagar Arbete pagar med att
stadsutveckling och Ostlanken informera allmanheten
om vad Ostlanken
kommer att innebéara for
Linkdping. Sker framfor
allt med kampanjer i
sociala medier, samt
genom debattartikel.
Uppdatera riktlinje for besdksnaring och event. Dec KoU, NoT Pagar Arbete pagar med att se
KOF Over ambition och
Visit Linképing innehall. Arbetsgrupp
och styrgrupp med
deltagare fran KoU, NoT,
KOF och Visit driver
arbetet. Beraknas
komma till KS under
hosten.
Starka det mellankommunala samarbetet med utgadngspunkt | Dec Planeringsstabe | Pagar Arbete med visualisering
i Linkdpings regionala roll. Inriktningen &r utveckla en n, Analys & av valfards-investeringar
funktionell delregion. utredning ar initierat
Kvarstar frdn 2021 och 2022.
Ekonomi
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Kostnadseffektiv Avsluta projektet SISU for en effektiv administration. Juni Ekonomistaben/ | Pagar Projektet kommer
verksamhet HR-staben avslutas 31/5
Stod till forvaltningar i ansdkningsarbetet i vissa strategiskt Dec Planeringsstabe | Pagar

viktiga satsningar

n
(Analys och
utredning
(A&U))
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Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Dec Ekonomistaben | Pagar Arbetet ar paborjat
Stangastaden underlatta fér enskilda att bo kvar hemma. genom inledande
Strategiskt utvecklingsuppdrag. diskussioner med de
andra aktorerna.
Prioriterade aktiviteter:
- Utgor resurs i arbetet
Kvarstér fran 2024
God ekonomisk Kommunstyrelsen ska se éver om kommunens Dec Ekonomistaben Pagar Oversyn har pabérjats
kontroll resursfordelningsmodell kan omfatta bygg- och och diskussioner med
miljdndmnden avseende bostadsanpassning, berdrda férvaltningar har
samhallsbyggnadsnamnden avseende fardtjanst och inletts.
overféormyndarndmnden. Strategiskt utvecklingsuppdrag.
Prioriterad aktivitet:
- GenomfGra en dversyn av
resursfordelningsmodellen i enlighet med uppdrag.
Fortsatta arbetet med gemensam struktur i personal- och Dec Ekonomistaben/ |Pagar Projektet pagar och
ekonomisystemet for att skapa maojligheter till fortsatt HR-staben kommer att vara fardigt
verksamhetsutveckling (Projekt SISU). i aktiviteten ingar att under forsta halvaret
utveckla ett mer standardiserat arbetssatt med kommunens 2025. Fardigt 31/5 se
koddelar (forstudie Skrap in, Skrap ut). ovan
Kvarstér fran 2024
God finansiell stéllning | verkstalla beslut om nya placeringsriktlinjer. Aug Ekonomistaben | Pagar Genomférandet
pabdrjades under 2024
med att verkstalla
féréandring av
ranteplaceringarna.
Under 2025 har
férandringen pabdrjats
med aktieplaceringarna
som kommer vara
fardiga under forsta
halvaret.
Forberedelse for uppgradering av ekonomisystem. Dec Ekonomistaben Pagar Projekt uppstartat och

projektplan faststalld.
Projektet I6per pa enligt
plan
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Utveckla modell och system for uppféljning och styrning av Dec Ekonomistaben Pagar Framtagande av modell
koncernens likviditet pagar tillsammans med
Kvarstar frén 2024 kommunens dotterbolag
Verksamhet
Kommunéovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Kommunstyrelsen ska utreda hur ett effektiviseringspolitiskt Dec Ekonomistaben, | Kvarstar
En hallb isati rad med syfte att vardera kommunens arbete med att Planeringsstabe
n d?\.. ar orga:;_sa!tu:n astadkomma en effektivare organisation kan utformas och ta n (A&U)
'“eh f?gkf_"_’t ;‘ Vet | fram forslag for eventuellt inrattande. Strategiskt
och etteklivite utvecklingsuppdrag.
Prioriterad aktivitet:
- |l enlighet med uppdrag utreda hur ett
effektiviseringspolitiskt rad med syfte att vardera
kommunens arbete med att astadkomma en
effektivare organisation kan utformas.
Implementera nytt dokument- och drendehanteringssystem. Dec Kommunkanslie | Pagar
t
Bista kommunens upphandlingsfunktioner med strategiskt Dec Hallbarhetsenhe | Pagar Strategiskt arbete med
upphandlingsstdd gallande sociala respektive miljé- och ten upphandling inom
klimataspekter kopplat till prioriterade upphandlingar. social hallbarhet har
pausats.
Stdd inom ekologisk
hallbarhet sker
kontinuerligt utifran
behov.
Vidareutveckla och genomfora férvaltningsdvergripande Dec Hallbarhetsenhe | Pagar Pagar enligt plan.
natverk for social respektive ekologisk hallbarhet. ten
Implementera visualiseringsverktyg for extern Dec Hallbarhetsenhe | Pagar Hallbarometern

hallbarhetskommunikation.

ten

kommer att lanseras
under varen i samband
med presentationen av
kommunkoncernens
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hallbarhetsrapport for
2024.

Erfarenhetsutbyte for utékad anvandning av Google Dec Kommunledning | Kvarstar
Workspace pa forvaltningen** s-staben (HR-
stod)
Kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte i syfte att starka Dec Kommunledning | Pagar APT-material och
den interna sakerhetskulturen** s-staben (HR- information pa Linweb
stod)
Oversyn och eventuell samordning av kommunens Dec Planeringsstabe | Kvarstar
enkatundersdkningar. n (Analys och
Kvarstér fran 2024 utredning),
Naringsliv och
tillvéxtstaben
Sakerstalla att organisering och arbetssatt kring Dec Kommunikation Pagar Gemensamt arbete

informations- och IT-sakerhet ger dnskad effekt.

Kvarstar fran 2024

s- och
utvecklingsstab
en och
Kommunledning
sstaben
(Juridikenheten)

pagar alltjigmt med att
se Over styrdokument,
se Over
rollbeskrivningar, ta
fram arbetssatt, arshjul
m.m.

- ISAM-nétverk ar
startat och
sammantrader
regelbundet. Aven
inventering av
informationsklassningar
, riskanalyser och
metod for
informationsklassning/ri
skanalys pagar alltjamt
genom objekten. Aven
kartlaggning och
identifiering av vilka
system som ar kritiska
utifran aspekterna
konfidentialitet och
tillgénglighet.
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- "Forum for
informations- och it-
sakerhet
sammantrader
regelbundet.

-Insatser genomférda
for att forstarka skyddet
till vara klienter och
servrar!

- Riskanalys och
eventuella
atgardsforslag
genomférs avseende
exponering mot
amerikanska
molntjanster.

En kommungemensam
incidenthanteringsform
aga ar under
framtagning.

Revidera politiska styrdokument i enlighet med genomférd
aktualitetsprévning.

Kvarstar fran 2024

Dec

Alla staber

Pagar

Den nuvarande
landsbydsstrategin har
reviderats men
aterremitterades i KF i
februari.

Program fér samverkan
med civilsamhallet
samt riktlinjer for IOP
har reviderats. Fortsatt
behandling sker under
Q2 2025.

Innovativ
verksamhetsutveckling
och digitalisering

Framtagande av nytt utvecklingsprogram (ersatter program
for Digital transformation) som ocksa inkluderar hur
kommunen féljer upp mognadsgraden i forhallande till den.

Dec

KoU

Pagar

En strategidag som
uppstart av arbetet har
genomférts ihop med
férvaltningarna,
planering for fortsatt
arbete pagar.
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Genomfoéra projektet Sammanhallen digital service, vilket
innebar framtagande av en ny servicewebb och forbattrad
ingang till e-tjanster.

Dec

KoU

Pagar

Projektet genomfors
enligt plan. Externa
webbkonsulter ar
upphandlade och en
mer detaljerad tidplan
ar under framtagande.
Version 1 av
webbplatserna
férvantas lanseras
under Q4.

Inom ramen for projektet Sammanhallen digital service skapa
forutsattningar for att inféra serviceléften mot féretag som kan
kommuniceras, matas och analyseras vad géaller svars- och
handlaggningstider.

Dec

KoU/NoT/VSS/
MoS

Pagar

Ett arbete pagar for att
utvardera en
systemldsning som
redan anvands for
annat i kommunen.

Framtagande av kommundvergripande utvecklingsprocess.

Dec

KoU

Pagar

Ta fram en
kommungemensam
generisk
utvecklingsprocess
med tillhérande
metodstéd som ska
skapa stod i vardagen
for forvaltningarnas
utvecklings- och
forandringsarbeten.
Gors i samskapande
med anvandare och
utvecklas
iterativt.Forsta prototyp
slapps i juni 2025.

Tillvarata vinst och arbete med iCapital Awards genom
samordning av Innovativa Linkdping. Med fokus pa insatser
for att:

- Oka kommunens innovativa férmaga

- Oka kadnnedomen om Linkdping i Europa

- Fler Linképingsambassadérer

- Arbeta for en mer robust organisation

Dec

KoU, NoT

Pagar

Dialoger med samtliga
utvecklingschefer har
genomférts under
forsta kvartalet 2025.
En kartlaggning av
extern finansiering som
finns fér kommunen att
soOka under de
kommande tre aren har
genomforts inom
ramen fér uppdraget
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som getts till LiSP.
Okat samverkan med
arbetsgruppen for den
Territoriella strategin.

Genomfora handlingsplan for digital transformation: Dec KoU, VSS Pagar Ett anvandarcentrerat
Malomrade Digital service arbetssatt for att
identifiera de viktigaste
Identifiera vilka initiativ inom kommunen som i hég malgrupperna kopplat
grad paverkar den digitala servicen till invanare och till kommunens service
naringsliv och sakerstalla utveckling mot en har tagits fram. Ett
sammanhallen digital service. arbetssatt for att samla
Ta fram ett metodstod for att stétta initiativ i hur in kunskap och insikter
verksamheter kan involvera anvandare i syfte att om malgrupperna har
sakerstalla en god anvandarupplevelse. testats for tva av
Ta fram ett systematiskt satt att samla och malgrupperna och
presentera anvandardata. involverat fyra av vara
Uppdatera kommunikationspolicy kopplat till forvaltningar.
servicefokus.
En rapport med
sammanstallning av
anvandardata ar
framtagen.
Genomféra handlingsplan fér digital transformation: Dec KoU pagar Arbetssattet for

Malomrade Data och Infrastruktur

Ta fram och faststalla kommungemensamma
principer och fortydliga vad data som strategisk
resurs betyder.

Fortydliga vad informationsagarskap innefattar och
uppratta/initiera stdd i hur en fungerande
livscykelhantering av informationen ska ske.

Ta fram organisatoriska roller med nédvandig
kompetens som mojliggor ett datadrivet arbetssatt
och tydliggéra samspelet mellan dessa roller samt
pabdrja resurssattning av dessa roller

Initiera arbete med gemensam digital infrastruktur
och férvaltning som

effektivt stodjer verksamheters anvandning av
information.

Utveckla tjanster, exempelvis master- och
metadatakataloger,

modelleringsverktyg och API-hantering.

(Utvecklings-
och
digitaliserings-
enheten)

samordning och
uppstart av punkterna i
handlingsplanen har
omarbetats, dar
prioritering och
ambitionsniva anges
utifran tester i
férvaltningarna. Syftet
med testerna &r dven
att skapa ett larande,
bygga egen kraft i
férvaltningarna och
bdrja data-
forflyttningarna dar
verksamheterna anda
har behov av
forbattringar.
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Genomféra handlingsplan fér digital transformation: Dec Utvecklings- och | Pagar Dokumentet “Styrande
Malomrade Arkitektur och sdkerhet digitaliserings- principer for
enheten/Juridik- digitalisering” revideras
- Inféra och bygga innehall (ex vis mal, principer, enheten nu efter remiss infor ett
malarkitekturer, referensarkitekturer) i ett IT-st6d faststallande.
som ett flertal roller kan arbeta i och ta del av. i
- Forma och implementera processen for utveckling D_et planera}s fo"r en
P . ; . : pilot av ett it-stod for
av lésningsarkitekur och arkitekturgranskningar sa
att den hanger samman med kommunens samverkgn, .
utvecklingsprocess samt i den komplettera med det kommumkahop oc_h
arkitekturarbete kring verksamhetsarkitektur som kun_skapsdelnlngnfor .
utgér grund. arkitektur under gret, i
- Utveckla IT-stodet for arkitektur med innehall och syft.e: att kl.J.nna visa och
vyer som medger analyser av utveckling och Vfar.'.f'era vardet av N
férandringar och som kan utgéra del av foréandrade arbetssatt.
beslutsstéden for objekten och portféljstyrgruppen. Beskrivningar av
- | nara samarbete med verksamhet och processerna for
informationsagare, genomféra insatser for att fullt ut framtagning av
implementera ledningssystemet for I6sningsarkitektur samt
informationssakerhet samt andra atgarder som arkitekturgranskning av
syftar till att starka IT- och densamma under
informationssakerhetskulturen. utvecklingsprocessenta
s fram som underlag
for diskussion om
forbattrade arbetssatt.
Genomféra handlingsplan fér digital transformation: Dec Utvecklings- och | Pagar Just nu fokuseras
Malomrade Ledning, styrning organisation digitaliserings- resurserna kring att
enheten/Juridik- héja kunskapsnivan
- Hoja kunskapsnivan kring utvecklings- och enheten inom Al, for bade
digitaliseringsarbete hos kommunens chefer och ledningsgrupper, chefer
ledare och medarbetare.
- Anvanda kommunens styrmodell och metodik fér
portfoljstyrning for att prioritera och balansera Arbetet med att
arbetet i objektorganisationen etablera portféljstyrning
- Pabdrja etablering och tillampning av har precis startats upp.
innovationsdriven verksamhetsutveckling som en
del av den gemensamma utvecklingsprocessen
Etablera arbetssatt och ramverk for féorandringsledning Dec Kommunikation | Pagar Arbete pagar med att ta

Kvarstar fran 2024

s- och
utvecklingsstab
en, HR-stab

fram en gemensam
utvecklingsprocess dar
innovation/tjanstedesig
n, féréndringsledning
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och projektmetodik gifts
ihop i en sémlds
process. Process- och
metodstod rullas ut
successivt. Aktiviteten
fortsatter inom ramen

for KLFs VP 2025.
Sakerhetsmedveten Ge forvaltningarna forutsattningar, genom bl.a. Dec Séakerhetsenhet | Genomford
organisation sakerhetsorganisationen att kunna arbeta systematiskt med en
sakerhetsarbetet.
Stddja, genom sakerhetsorganisationen, att verksamheterna | Dec Sakerhetsenhet | Pagar
genomfor kombinera riskbedémning minst en gang per ar. en
Stddja, genom sakerhetsorganisationen, att verksamheterna | Dec Sakerhetsenhet | Pagar
genomfor sakerhetsinventering minst en gang per ar. en
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Goda arbetsplatser Folja upp férvaltningarnas arbete med Friskfaktorer. Dec HR-staben Pagar Friskfaktorsarbetet foljs
under varen upp i
resultat fran
medarbetarundersokni
ngen.
Stddja vid inférande av samverkan pa kvarstaende Dec HR-staben Pagar Fem av atta
férvaltningar. férvaltningar ar i
samverkan och de
dvriga tre har en plan
for detta.
Ta fram en rutin for, samt stddja vid implementering av Juni HR-staben Pagar Rutin &r framtagen och
“riskorienterat arbetssatt” i syfte att minska sjukfranvaron. remissas med HR-
chefer.
Genomféra en sarskild insats for att 6ka kunskapen hos Juni HR-staben Pagar Planering infor

chefer gallande arbetslivsinriktad rehabilitering.

utbildningsinsatsen
pagar. For UTB ar
datum inplanerade till
hdsten och for dvriga
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chefer kommer
utbildningen ske under
senare delen av

hdsten.
Integrera arbetet med friskfaktorer i det systematiska Dec Kommunledning | Pagar Stdd till enhetscheferna
arbetsmiljdarbetet™ s-staben (HR- i arbetet. Anvander
stod) APT som forum for
arbetet.
Fortsatt arbete med att starka den interna kulturen och 6kad Dec Kommunledning | Pagar Gemensam KLF-dag
samverkan inom forvaltningen** s-staben (HR- inplanerad och
stod) anvanda befintliga
forum for 6kad
samverkan.
Samordna systematiskt sdkerhetsarbete med systematiskt Dec Kommunledning | Pagar
arbetsmiljdarbete pa KLF** s-staben (HR- Genomfdra aktiviteter
stod) inom arshjul for
SSA/SAM samt
uppdatera modellen for
grundstruktur.
Hallbart chef- och Utreda forutsattningar fér mentorskap fér nya chefer. Sep HR-staben Pagar Utkast pa upplagg finns
ledarskap framtaget som
remissas med HR-
chefer. Planerad
uppstart var 2026.
Samordna en kompetensutvecklingsinsats for HR inom Sep HR-staben/ Pagar Forberedande arbete
personalekonomi/personalekonomiska kalkyler, i syfte att Ekonomistaben pagar och
stétta chefer i analysarbetet i samband med kostnader och utbildningstillfallet
risker vid sjukfranvaro. kommer aga rumi
bdrjan av hosten.
Underlatta uppféljningen av nyckeltal kopplat till malomrade Dec HR-staben Pagar Ett arbete har pabdrjats
Medarbetare genom att utveckla Qlik. tillsammans med bla
objektspecialister Qlik
och kommer paga
under aret.
Ta fram gemensamma lénekriterier till chefer och stddja Dec HR-staben Kvarstar Avvaktar

férvaltningarna med implementeringen.

avtalsrorelsen.
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Genomfora largrupper om ledarskap for forvaltningens chefer
utifran det kommungemensamma
chefsutvecklingsprogrammet™*

Juni

Kommunledning
s-staben (HR-
stod)

Genomford

Largrupper har
genomforts for
chefsgruppen pa
férvaltningen. Vi jobbar
aven med
ledarskapsfika.

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Nya véagar for
kompetensforsorjning

Implementera nytt arbetsgivarvarumarke.

Juni

HR-staben, KoU

Pagar

Arbete med att ta fram
filmer pagar och planen
ar att hela konceptet
lanseras i juni.

Utreda férutsattningarna for datadriven annonsering.

Sep

HR-staben

Pagar

Aktiviteten genomfors
tillsammans med
Kommunikation.
Kommunikationsservic
e kompetensutvecklar
sig inom detta omrade.
Sa att kommunen
bygger upp ett eget
larande och sen i nasta
steg kan analysera och
jobba mer datadrivet.

Stddja forvaltningarna vid implementering av Visma Talent
och nya arbetssatt kring kompetenshantering och
kompetensuppfdljning.

Dec

HR-staben

Pagar

Arbete pagar infor
lanseringen den 23
april. En plan for
implementering arbetas
fram under varen.

Ateruppta arbetet med digitalisering av pre-, on- och
offboarding.

Dec

HR-staben

Pagar

Arbetet pagar men
kommer troligen att
paverkas av den
kartlaggning som
genomférs av HR-
processer och HR
systemlandskap. Finns
risk for férsening.

Implementera nytt ramverk for férandringsledning.

Dec

HR-staben, KoU

Pagar

Arbetet pagar
tillsammans med
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kommunikations- och
utvecklingsstaben.

Arbeta for att 6ka andelen nyanstallda som &r kvar i
organisationen efter tva ar**

Dec

Kommunledning
s-staben (HR-
stod)

Pagar

Uppfdljning med
rekryterare efter
genomférda
rekryteringar,
uppféljning av nyckeltal
samt dialog med chefer
pa delarsuppfdljningar.
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