Delarsrapport per den 31 mars med
prognos for helar 2025

Barn- och ungdomsnamnden

Link&ping



Innehall

Aret i korthet utifran nAmndens uppdrag och inriktning
Handelser av vasentlig betydelse
Forvantad utveckling
Ekonomi
Resultat och helarsprognos
Investeringar
Volymtal, personalstatistik och ndmndindikatorer
Volymutveckling
Personal
Namndindikatorer

Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan
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Namndens uppdrag

e forskola

o forskoleklass

e grundskola

e anpassad grundskola

e fritidshem och dppen fritidsverksamhet
e sarskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet

horande forfattningar.

skolskjuts.

Namnden ska aven:

Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet. Namnden fullgér de uppgifter som ankommer péa vardgivaren fér den medicinska
och psykologiska delen av elevhalsan i namndens ansvarsomraden. Namnden ska aven genom
egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
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Delarsrapporten ar en uppfdljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bland
annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning

For hogstadiet ar franvaro 6ver 40% lagre vid matningen i mars i ar jdmfért med samma tidpunkt forra
aret. Minskningen ar lika stor for flickor som for pojkar, dock ar det storre andel flickor an pojkar med
hog franvaro 6ver 40%. Under flera ar har férvaltningen haft fokus pa narvaroframjande arbete genom
utformande av tydliga rutiner, handledning och natverk. Centrala elevhalsan har haft en central roll i
arbetet dar goda exempel sprids mellan skolor i flera olika forum.

| befolkningsprognosen for 2025-2034 forvantas antalet barn i de yngre aldrarna sjunka ytterligare
jamfort med tidigare prognos. Utvecklingen av antalet barn behdver kontinuerligt féljas upp for att
mdjliggbra anpassningar av lokaler och organisation.

For helaret 2025 prognostiseras totalt sett ekonomi i balans, for saval hemkommunuppdraget! som
for de kommunala enheterna men det finns flera osakerheter, till exempel gallande barn- och
elevantal till hosten.

Den totala sjukfranvaron bland kvinnor ar 0,8% hdogre vid matning i mars i ar an vid samma tidpunkt
férra aret. Vid matning i mars 2023 var kvinnors sjukfranvaro 9,6% , i mars 2024 10,3% och i ar
11,1%. Det pagar organisatoriska arbetsmiljoatgarder genom en pilot av manadsavlonade vikarier,
som syftar till att minska sjukfranvaron i férskola och fritidshem. Inom férskolan pagar aven en atgard
dar rektorer analyserar sambandet mellan olika resultat, som till exempel sjukfranvaro, personaltathet,
barnens narvaro och observationsmaterial. Férvaltningen har en pagaende atgard med att arbeta
fram en rutin for att stoédja cheferna och félja upp arbetet med "riskorienterat arbetssatt”, i syfte att
minska sjukfranvaron.

Ekonomi, belopp mnkr

Ekonomi, belopp mnkr Prognos helar Budget 2025 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 4 063 4 063 0
Investeringar, netto 18 18 0

T Hemkommunuppdraget innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar for att
alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.
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Handelser av vasentlig betydelse

e Forskolans laroplan: Regeringen har beslutat om andringar i férskolans laroplan som bland
annat innebar att férskolan i huvudsak ska vara skarmfri fér barnen. Dessutom har andringar
gjorts for att ytterligare betona vikten av lasning och rérelse i forskolan. Andringarna trader i
kraft den 1 juli 2025.

e Skolsakerhet: Regeringens lagradsremiss Skolor mot brott innehaller férslag pa férandrad
lagtext som paverkar bade férskolor och grundskolor. Férslaget innehaller att:

- Alla forskolor och skolor ska ha beredskapsplan och lI6pande beredskapsarbete.

- Inga obehdriga ska ha tilltrade till férskolan och skolans omrade nar verksamheten
pagar.

- Rektorer blir skyldiga att anmala brott i samband med skolverksamheten.

- Skolor far mojlighet att genomsdka vaskor och andra féremal.

- Etttillagg infors i alla l[&roplaner som fortydligar att skolan ska férmedla och férankra
en grundlaggande respekt for samhallets lagar och regler. Beslutet fattas i riksdagen
och féreslas darefter att borja galla 1 juli 2025. Vissa insatser har redan paborjats i
Linkdpings kommun for att 6ka sakerheten pa forskolor och skolor.
Utbildningsdirektdren beslutade i februari att inféra passersystem fér samtliga
grundskolor 7-9 samt de grundskolor F-6 som ar samlokaliserade med 7-9.
Sammantaget paverkar detta framst grundskolorna i bade lokalers utformning och
handhavande.

e Skolbibliotek: Regeringen tog 2024 beslut om bemannade skolbibliotek. Den
lagférandringen galler fran och med 1 juli 2025 och innebér behov av 6kad bemanning och
investeringar i form av inredning.

e Forandrad vikariehantering: Som en del av de besparingskrav pa central forvaltning for
2025 har beslut fattats om att férandra hanteringen av korttidsvikarier pa forvaltningen. Det
innebar att bemanningsgruppen avvecklas, och att ansvaret for korttidsvikarier évergar Hill
verksamheterna fran och med den 1 april 2025. Avvecklingen av bemanningsgruppen
paverkar hanteringen av timaviénade vikarier och manadsaviénade vikarier med anstalining
upp till tre manader. Verksamheterna kommer sjélva att ansvara for rekrytering och
bemanning. Verksamheterna ser éver sina behov av korttidsvikarier och de som varit
anstallda i bemanningsgruppen har férdelats och erbjuds anstéliningar ute i verksamheterna.

Forvantad utveckling

Demografi och dimensionering

Den férandrade demografin med farre barn i de yngre aldrarna fortsatter paverka forskolor och
grundskolor de narmaste aren. | befolkningsprognos 2025-2034 ar prognosen ytterligare sankt i alla
aldersgrupper jamfort med tidigare prognos.

For férskolan innebar prognosen att det ar cirka 650 barn farre i férskolan 2027 jamfért med 2024.
Fran 2028 visar prognosen pa en uppgang som beddms vara valdigt osaker. Framat behdver det
darfér bevakas hur prognosen utvecklas och lokala anpassningar av lokaler och organisationer
behdver vidtas for att minska 6verkapaciteten.

For grundskolan visar befolkningsprognos 2025-2034 en minskning av antalet elever med cirka 2900
fran 2025 till 2034. Sedan december 2022 har elevantalet minskat med cirka 400 elever till december
2024. Anpassningar av antalet skolplatser behdver goras under en langre tid framéver med bérjan i
grundskolans tidiga ar for att sedan dven omfatta hogstadieskolor.

4 (13)



Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2025, belopp mnkr

100 - Namnd- och

styrelseverksamhet 1 1 0 1
400 - Oppen forskola 4 4 0 4
407 - Forskola 297 304 7 295
412 - Pedagogisk omsorg 1 1 0 1
415 - Oppen fritidsverksamhet 3 3 -1 3
425 - Fritidshem 82 81 -1 81
435 - Forskoleklass 33 31 -3 31
440 - Grundskola 551 558 7 530
443 - Anpassade Grundskolor 36 35 -1 31
921 - Utbildningsférvaltningen 11 9 -1 10
Summa nettokostnader 1018 1027 9 987
Resultat ndmndens enheter 25 44 20 40
Summa nettokostnader inkl.

kommunal verksamhet 1043 1072 29 1026

Driftsammandrag for prognos for helar 2025, belopp mnkr

100 - Namnd- och

styrelseverksamhet 2 2 0 2
400 - Oppen forskola 18 18 0 17
407 - Forskola 1182 1182 0 1141
412 - Pedagogisk omsorg 4 4 0 3
415 - Oppen fritidsverksamhet 11 11 0 12
425 - Fritidshem 317 315 -1 318
435 - Foérskoleklass 125 127 2 125
440 - Grundskola 2219 2225 6 2122
443 - Anpassade Grundskolor 144 143 -1 124
921 - Utbildningsforvaltningen 42 37 -5 41
Summa nettokostnader 4063 4 063 0 3 906
varav kostnader 4 545 4517 -28 4 384
varav intdkter -481 -454 28 -478
Resultat namndens enheter 0 0 0 -14
Summa nettokostnader inkl.

kommunal verksamhet 4063 4 063 0 3 892
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Analys och kommentar

I hemkommunsuppdraget finns den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden tilldelats av
kommunfullmaktige. | hemkommunuppdraget finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning
till utférare inom namndens verksamheter forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Barn- och ungdomsnamndens ram for ar 2025 ar 4 063 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar totalt sett ekonomi i balans pa helaret.

Hemkommun

Demografi -Farre elever i grundskolan an forvantat
Antalet elever i arskurser f-klass till nio ar lagre an budgeterat vilket aven visas i den senaste
befolkningsprognosen. Det gor att farre grundersattningar an budgeterat utbetalas under 2025.

Lokaler - lagre indexuppréakning

Indexupprakning av lokalhyror for 2025 uppgick till cirka 1,1% vilket ar lagre an det budgeterade
antagandet om 2,1%. Prognosen visar darmed en positiv avvikelse kopplat till lokalkostnader for de
kommunala verksamheterna.

Statsbidrag Maxtaxa - Lagre utfall an budget.

Linképings kommuns bidragsram for ar 2025 har minskats med ca 7,5 miljoner kronor fran
féregaende ars statsbidrag. Inkomsttaket for maxtaxan har samtidigt hojts vilket kan ge en 6kning av
foraldraavgifter. Utvecklingen foljs under aret for att se hur hojningen av inkomsttaket kan
kompensera det minskade bidraget.

Skolskjuts i bil - ny berakningsmodell ger hégre kostnader.

Ostgétatrafiken lanserade i december 2024 en ny erséattningsmodell fér fordelning av trafikkostnader i
taxi och specialfordon. Den nya erséattningsmodellen ger en kraftigt 6kad kostnad fér skolskjuts i bil.
Prognosen for 2025 avviker med 4,3 mnkr fran budget och innebar en kostnadsdkning med 4,8 mnkr i
jamforelse med 2024 for Barn- och ungdomsnamnden. Antalet elever som tilldelats I&sarskort har
Okat vilket tillsammans med en hdgre prisdkning an férvantat ger en prognosavvikelse pa en miljon
kronor.

Central forvaltning

Anpassningar till utlagda besparingar har inte gatt tillrackligt fort. Férvaltningskostnaden ar darfor inte
fullt finansierad. En genomlysning av uppdrag och finansiering pagar.

Kommunala enheter

Specifikation Kommunala enheter Redovisat Budget jan-

jan-mars 2025 mars 2025 Avvikelse Prognos helar
Forskola 0 -4 4 0
Grundskola total -23 -38 16 0
Grundskola F-6 -7 -22 15 5
Grundskola 7-9 -6 -9 2 0
Berzeliusskolan -2 -2 0 -1
Folkungaskolan -1 -2 1 1
Special- och stédverksamhet -6 -5 -2 -5
Ovriga* -2 -2 0 0
Totalt ndmndens enheter -25 -44 20 0

* Ovriga bestar av central elevhélsa, Fenomenmagasinet och utbildningskontoret
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Forskola

Den kommunala forskolan uppvisar ett positivt resultat for perioden, framst kopplat till 1agre
personalkostnader och hdgre intakter fran statsbidrag an budgeterat. De lagre personalkostnaderna
beror framst pa svarigheter att fa in vikarier for att méta upp den hoga langtidssjukfranvaron. Ett
fortsatt arbete pagar med att inféra bemanningspool i alla rektorsomraden.

Barnantalet har under perioden féljt budgeterat val, och helarsprognosen indikerar en viss 6kning
jamfort med budget, vilket forvantas generera hogre intakter.

BedOdmningen ar att kostnaderna kommer anpassas efter intakterna dver aret varpa en prognos i noll
ldmnas for helaret.

Grundskola

Inom grundskolan visar enheter inom F-klass till arskurs sex ett positivt resultat for arets tre forsta
manader och ett prognostiserat verskott for helaret beroende pa beslutad tillaggsbudget som gett
Okad niva pa grundersattningar. Da beslutet togs i februari nar enheter har en lasarsorganisation pa
plats for varterminen utifran tidigare forutsattningar och da rekrytering av personal tar tid kommer inte
delar av varens 6verskott hinna arbetas upp. Arbete pagar med att anpassa bemanningen till den
hogre ersattningen men att nyttja hela dverskottet fran varen till att utdka organisationen infér hdsten
ses inte som rimligt da enheterna skulle ga in i kommande rakenskapsar med en for kostsam
organisation. Del av dverskott kommer darfor att anvandas till exempelvis laromedel.

Enheter inom hogstadiet visar for forsta kvartalet ett positivt utfall men raknar med att for helar 2025
ha en ekonomi i balans. Antalet elever som till hdstterminen I[amnar arskurs nio ar fler an som borjar i
arskurs sju vilket ar en utmaning for ett antal skolor.

Enheten for flersprakighet visar ett fortsatt underskott kopplat till en minskad efterfragan pa
modersmalsundervisning och studiehandledning. En dversyn av organisationen for att moéta
nuvarande forutsattningar pagar.

Verksamheter inom anpassad grundskola uppvisar saval ett utfall for forsta kvartalet som i prognos
for helaret en ekonomi i balans.

Osédkerhet i prognosen

Sa har tidigt pa aret finns osékerheter i prognosen kopplat till barn- och elevantalet till hdsten. Vilken
effekt hojningen av inkomsttaket ger kopplat till féraldraavgifter samt eventuell férsaljning av
bostadsratter kan medféra 6kade intdkter men omfattningen ar i nulaget svar att bedéma.
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Investeringar

Resultat 31 mars 2025 och prognos for helar 2025, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investeringsram Avvikelse
jan-mar  jan-mar 2025 2025 2025 2025
2025 2025  Utgifter Inkomster Netto
Utgifter Inkomster

Grundskola inkl.
fritidshem
Bldstadskolan GRAN 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Nya Rydsskolan GRAN 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Fenomenmagasinet 0,0 0,0 3,2 3,2 0,0 0,0 0,0
Rosendalsskolan 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Tornhagsskolan 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Vidingsjéskolan 0,4 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Nya Fokusbibliotek 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
Aterinvesteringar 0,6 0,0 2,4 0,0 2,4 3,4 -1,0
Foérskola och annan
pedagogisk verksamhet
Fsk Gustav Adolfsgatan 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Fsk Valkyriagatan 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
Aterinvesteringar 0,0 0,0 2,4 0,0 2,4 3,4 -1,0
Investeringar
Lejonfastigheter
Blastadskolan 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Fenomenmagasinet 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Rosendalsskolan 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Vidingsjéskolan 0,0 0,0 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0
Summa investeringar 1,2 0,0 22,2 4,2 18,0 18,0 0,0
varav utgifter 1,2 0,0 22,2 0,0 22,2 22,2 0,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 -4,2 -4,2 -4,2 0,0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. barn- och ungdomsnadmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndAmndens investeringsram finns en sarskild

budget for nya barn- och elevplatser

Upparbetningen av investeringsmedel for perioden uppgar till 1,2 mnkr. Da det ar tidigt pa aret ar

prognosen att tilldelade medel kommer att nyttjas. Ett arbete med att se éver behovet av investeringar

pagar i verksamheterna. Prognosen innehaller en osékerhet kopplat till Fenomenmagasinet bade

gallande omfattning och finansiering.

[1] Prisbasbelopp ar 58 800 ar 2025
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for volymtal och ndmndens ndmndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kdn om det inte finns sarskilda skal mot detta.

| detta avsnitt ar det viktigt att ni anvander denna mall och inte nagon annan. Syftet ar att det ska vara
en gemensam struktur for uppfdljningen, oavsett namnd/férvaltningen samt att det ska vara enkelt for
namnden att tolka verksamhetens utveckling.

Observera att all statistik ska redovisas kdnsuppdelat nar sa ar magjligt. Vid vasentliga avvikelser,
forandringar, konsskillnader etc. bor detta kommenteras under rubriken ’kommentar”. Dar kan aven
namndindikatorerna, matmetoder m.m. fortydligas.

Om utfall inte finns anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Volymutveckling
Basuppdrag (volymmatt) Mars 2024 Mars 2025 Prognos 2025
Antal barn i forskolan (kommunal + fristaende)
8 246 7 952 7 750
Antal barn i pedagogisk omsorg (kommunal +
fristdende)
39 32 28
Antal elever i forskoleklass/grundskola (kommunal +
fristdende)
18 911 18 707 18 519
Antal elever i anpassad grundskola (kommunal +
fristdende)
289 299 308
Antal barn i fritidshem (kommunal + fristdende)
7699 7623 7 540
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet (fristdende)
736 780 783

Tabellen ovan visar antalet barn och elever i verksamheter inom barn-och ungdomsnéamndens ansvarsomraden,
oavsett huvudman. Volymerna redovisas med medelvarden per den 15:e varje manad under aret.

Basuppdrag (volymmatt kommunal verksamhet) ‘ Mars 2024 Mars 2025 | Prognos 2025
Antal barn i kommunala férskolan
6477 6135 5950
Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg 0
0 0
Antal elever i kommunal forskoleklass/grundskola
16 301 16 135 16 038
Antal elever i kommunal anpassad grundskola
285 296 305
Antal barn i kommunala fritidshem
7 238 7082 7 004

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna galler bAde kommunala och fristdende verksamheter. Barn och
elevvolymerna redovisas med medelvarden fér antal barn/elever per den 15:e varje manad under
aret.
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Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under
sommaren, darfor ar det ett Iagre antal inskrivna barn i foérskolan i augusti. Det hdgsta antalet
inskrivna barn finns i april och maj arligen. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg har minskat da
utférare avslutat sin verksamhet. Andelen elever i anpassad grundskola 6kar. Dessa elever behéver
sarskilda resurser i form av personal och lokaler utifran sina behov. Antalet barn i fritidshem och
Oppen fritidsverksamhet ar som hogst i september och oktober for att sedan minska i antal.

Personal

Personal Mars 2024 Mars 2025 Malvarde 2025
Antal tillsvidareanstallda 4707 4 592 4 560
Total sjukfranvaro 9,5 % 10,2 % 8,3 %
Personalavgangar externt 1,4 % 1,6 % 4,6 %
Namndindikatorer

Ingen bedémning av maluppfyllelse fér enskilda namndmal gors per den 31 mars.

Malomrade: Medborgare
Kommundvergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Maximalt larande, kunskap och
kompetens Observationsmaterial for
Alla barn och elever utmanas samt varje barns sprakutveckling.
ges mojlighet, utifran sina Andel 5-aringar som natt
forutsattningar, att na sa langt som kriterium 3-4. (Varens
mojligt i larande och resultat.) ' .
kunskapsutveckling. ' Delar 2
79 81 2025 83
Observationsmaterial for
varje barns
matematikutveckling.
Andel 5-aringar som natt X
kriterium 3-4. (Varens Delar 2
resultat.?) LU g2 2025 84
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor VB
(Kélla: Kolada N15505)
229.3 225,0 2025 225,0
230,7 VB
Flickor | 2421 2025 231,0
219,9 VB
Pojkar =~ 216,6 2025 219,0

2 Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling startade ht 2023
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Mars

Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Behorighet till nationellt
program yrkesprogram,
kommunala skolor, %
(Kélla: Kolada N15436) 80,7 VB
85,3 2025 82,0
78,8 VB
Flickor ~ 85,2 2025 80,5
82,5 VB
Pojkar =~ 85,3 2025 83,5
Trygghet, inflytande och
likvardiga moéjligheter
Forskola/skola erbjuder likvardiga
mojligheter dar alla barn och elever
kanner sig trygga och upplever att
de har inflytande 6ver sin Andel inskrivna barn i .
utbildning. forskolan i alder 3-5 ar Delar2 eI
(Kélla: Kolada N11821)3 96,8 2025 97
Franvaro 6ver 40%, andel
elever (%), forskoleklass
och grundskola samt
anpassad grundskola
(Kalla: Skola24 och I1ST#)
1,7 2,1/0,6 0,6 0,6
Arskurs F-6 5
Flickor | 1,6 2,0/0,4 0,6 0,4
Pojkar = 1,9 2,2/0,5 0,7 0,5
Arskurs 7-9 69 7,766 54 6,0
Flickor = 8,2 9,3/7,7 6,4 7,0
Pojkar = 5,8 6,3/55 4,4 5,0
Anpassad grundskola 50 51/35 5,1 4,7
Flickor | 3,6  4,3/45 56 4,0
Pojkar = 5,7 57129 (4,8 47
Malomrade: Ekonomi
Kommundvergripande mal: En hallbar ekonomi
Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, % -1,5 0,4 00 >=0

Ekonomin ar i balans

3 Nyckeltalet finns inte kénsuppdelat

4 Egna verksamhetssystem

5 Andrade rutiner for uttag elevfranvaro visar ny data. Kolumn 2024 visar tidigare uttag/ nytt uttag.

(2025 avser prognos helar)
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Mars

Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Traffsékerhet i aug aug VB Aug
ekonomiprognos. Avvikelse -0,5 0,4 2025 <=1,0
per sista augusti samt sista okt okt Okt <=0,5
oktober jamfort med
arsbokslut, % av ndamndens 0 0.4
budget
Lokalernas andel av total 17,5 17,7 15,5* Max 16
budgetram, % %

(2025 avser prognos helar)
Kostnadseffektivt l;lyttj/apdeggad g%a!et Gsk: Gsk: 84 | Delar2 Gsk: 90%
H arn/elever den ] 0, 0,

lokalutnyttjande férhallande till lokalernas ?:8 ,:o Fsk: 9/40 Fol 95%

faststéllda maxkapacitet.) SK. o
92% 70

* Nyckeltalet ar inte helt jamforbart med tidigare ar, da det fran ar 2025 aven innefattar administrativa lokaler och
lokalersattning till fristdende forskolor/grundskolor réknas inte som en lokalkostnad.

Malomrade: Verksamhet
Kommundévergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Digitaliseringens majligheter tas =~ Maluppfyllelse i 32 85 VB 90

tillvara objektplanen. Andel

En strukturerad och likvardig slutforda aktiviteter (%).

uppfdljning av verksamheten gors
och digitaliseringens mdjligheter
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som ar lampliga for detta.

Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsdrjning

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro, % 8,5 9,1 10,2 8,3
Varje medarbetare kénner
arbetsgléddje och stolthet samt har
inflytande och méjlighet att
utvecklas.
Man 5,8 54 6,2 5,6
Kvinnor 9,2 9,9 11,1 9,0
* Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 76 75 77T 76
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Hallbart chef- och
ledarskap

Kommunens chefer &r engagerade
och har modet att tdnka och géra
pa nya sétt for att utveckla
medarbetare och verk-samheter
mot uppsatta mal.

Nya véagar for
kompetensforsorjning

Nya arbetssétt for att attrahera,
utveckla och behélla medarbetare
&r under sténdig utveckling liksom
nya sétt att organisera och utféra
arbetet for att kunna l6sa
kompetensférsérjningsutmaningen

* Andel nyanstallda kvar i
organisationen (%)

* Antal medarbetare per 1:a
linjens chef

* Chefindex

*Avgangsalder pension
Man

Kvinnor

* Andel heltidsanstaliningar
(%)

Man

Kvinnor

* Personalavgangar externt
(%)

Man

Kvinnor
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74,8

63

68
65
64,9
65

93,7
96,4
93

6,4
5,6
6,6

62,9

60

71
65,5
66,2
65,5

93,9
96,5
93,4

6,8
8,4
6,4

57

75
65,9
66,8
65,5

94,3
96,9
93,7

1,6

1,9
1,5

75

60

72

65,2
65,6
65,1

93,8
96,6
93,2

4,7
4,1
4,8



