Delarsrapport per den 31 mars med
prognos for helar 2025
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Bilagor

o Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att félja upp att ideella stallféretradare som utsetts av tingsrat-
ten att vara god man, forvaltare eller forordnad férmyndare skoter sina uppdrag for de huvudmén
som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter.

Aven foraldrar kan st& under Overférmyndarnamndens tillsyn i de fall omyndiga barn har stora for-
maogenheter eller tar del i storre rattshandlingar.

Verksamheten &r obligatorisk i alla kommuner och tillhér sektor vélfard och socialpolitik i Linképings
kommun.

| reglementet anges att verksamheten styrs av de till omradet hérande lagar, férordningar och fore-
skrifter, s& som foraldrabalk, formyndarskapsférordning, arvdabalk, aktenskapsbalk, lag om god
man fér ensamkommande barn med flera.

Utover tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar infor beslut om godmanskap eller forvaltar-
skap samt rekryterar och utbildar nya gode man och forvaltare. Under pagaende uppdrag maste
gode man och forvaltare inhamta Overférmyndarnamndens samtycke vid olika rattshandlingar sa
som uttag fran sparrade konton, arvskiften, fastighetsforsaljningar med mera.
Overférmyndarnamnden fattar ocksé beslut om arvode beroende p& uppdragets karaktér och tar
stallning till i vilken man huvudmannen utifrén lagstiftningen sjalv ska sta for kostnaden eller om
kommunen ska tréda in.
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Delarsrapporten ar en uppféljning av 6verférmyndarnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reg-
lemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras
for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning ar att sékerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Aret i korthet utifrdn namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Overférmyndarenheten har fér 2025 som 6vergripande mal att sakerstalla en rattsattsaker tillsyns-
verksamhet med fokus pa hallbara stallféretradarskap och en effektiv kommunikation.
Overférmyndarenheten beddms for helaret ha goda forutsattningar att ha en hog grad av efterlevnad
av de av overformyndarnamnden uppsatta malen. Stallningstagandet grundar sig pa aktuellt lage i
mars samt forvantad effekt av planerade aktiviteter for aret. Samtliga aktiviteter ar antigen pagaende
eller har en plan for hantering under aret.

Under forsta kvartalet har tva for namnden tidigare okanda kostnader tillkommit. Kostnader som dar-
for inte funnit med i budgetarbetet infér 2025.

Den forsta avser delfinansiering av gemensam HR-verksamhet som 6kat kraftigt utdver budget 2025
och som aven var utfallet 2024. Kostnaden har tidigare fakturerats VSS och inte omférdelats till
namnden.

Den andra kostnaden avser medfinansiering Kontakt Linképing och dar éverformyndarnamndens
kostnader tidigare, felaktigt, fordelats till andra né@mnder i kommunen.

Da budget redan vid ingdngen av 2025 var anstrangd finns inga marginaler att ticka de tillkommande
kostnaderna i befintlig budgetram. Overférmyndarnamnden kommer ta fram handlingsplan med an-
ledning av de 6kade kostnaderna.

Namnden redovisar efter forsta kvartalet 2025 ett underskott for helaret med 1,1 miljoner kronor.

Utvecklingsarbete

Enligt Forvaltningslagen ska granskning av redovisningshandlingar ske snabbt och enkelt, men utan
paverkan pa rattssakerheten. Enligt JO bor inte handlaggningstiden dverstiga 5—7 méanader. Verk-
samheten har inte kunnat leva upp till denna tidsgrans det senaste aret bland annat till féljd av om-
sattning i personalgruppen. For att f& ett effektivare och jamnare arbetsflode har justering av arbets-
satt skett under aret. Dessa forandringar behover féljas under aret, och utvecklas, for att na nskad
effekt. Framfor allt ar det hantering av arsrakningar och fordelning av drenden som andrats och en
tydligare indelning i ansvarsgrupper och deras funktion. | samband med registrering av arsrakningar
har extra personal satts in for att avlasta i ordinarie verksamhet samt for att mojliggéra att sa kom-
pletta redovisningar som mgjligt inkommer vilket i sin tur borde innebé&ra en snabbare handlaggnings-
process nar handlaggare inleder sin tillsyn.

Forvantan pa okad digitalisering lyfts fram i den kommunala strategin och i de nAmndspecifika ut-
vecklingsuppdragen. Overférmyndarenheten arbetar aktivt med olika informations- och utbildningsin-
satser samt ser 6ver méjligheten till andra forum for att f& en 6kad grad av nyttjande av det digitala
stodet for stallforetradare. Under 2025 fortgar arbetet med att erbjuda informations- och utbildningsin-
satser till stallféretradare for att mojliggora att de kanner sig trygga med det digitala stodet.

Okat nyttjande bland stéllféretradare &r ett stod i utvecklingen for att digitalisera verksamheten i 6vrigt
och pa sikt kunna minska administration och dven hantering av fysiska handlingar.

Dialog sker I6pande med leverantdr av verksamhetssystemet som kommer erbjuda battre och effek-
tiva I6sningar under aret.

Overférmyndarenheten har budgetuppdrag att géra en éversyn av arvoden och erséattning till stallfére-
tradare med syfte att framja forutsagbarhet och rattsséakerhet.

Under 2024 togs en forstudie fram som var underlag till det beslut om att ta bort férskottsutbetalningar
av arvoden. Denna forstudie och annat inhamtat material kommer att sammanstallas under varen och
hanteras av 6verformyndarnamnden. Indikationer finns pa att hanteringen behdéver justeras for att bi-
behalla stallféretradare och aven majliggéra framtida rekrytering.
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En utmaning ar att det saknas budget for att kunna utveckla till exempel "startpeng”, som flera kom-
muner bland annat Motala, erbjuder vid start av nya uppdrag.
Utredningen ska redovisas till ndAmnd senast i juni 2025.

| budgetuppdraget ingar aven att se dver rekrytering av stallforetradare som ar en standigt pagaende
process. Enheten samverkar med Frivilligcenter samt flera kommuner i Sverige for att utveckla och
hitta nya satt att fa effekt kring rekrytering.

De ndmndspecifika uppdragen ar att se dver I6nestrukturen startade under 2024 och utredningssek-
reterare lyfts fram som en prioriterad grupp i den I6nedversyn som forvaltningen genomfort under
2024.

Ett forarbete har under forsta kvartalet satts igang for att enklare och mer kvalitetssakrat fa fram sta-
tistik genom Qliksense. Detta arbete kommer att paga under aret for att kunna fa fram battre underlag
for kommande utvecklingsarbete.

Ekonomi, belopp tkr

Prognos helar Budget 2025 Avvikelse

Verksamhetens nettokostnader 22 086 20 968 -1118
Investeringar, netto - - -
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Handelser av vasentlig betydelse

Overformyndarnamnden beslutade i november 2024 att ta bort den forskottsutbetalning av arvoden
som kommunen haft sedan 2008. Da nuvarande hantering inte ar forenligt med gallande lagstiftning
kommer forskotten att upphora vid halvarsskiftet 2025. Kommunen kommer da fa en process som ar
rattssdker och i samklang med dvriga dverférmyndarverksamheter i landet. Omstéllningen kommer att
paverka bade medarbetare och stallforetradare. Verksamheten behover stalla om i verksamhetssy-
stem och processer samt dgna tid till dialog och kommunikation for att omstaliningen ska vara s& han-
terbar som mojligt. En annan effekt ar att enheten inte langre behover underhalla och utveckla delar i
verksamhetssystemet, som bara Linkdping hanterat, vilket borde minska kostnaderna.

| december 2024 skedde en felaktig dubbelutbetalning av arvode till stallféretradare. Den efterfoljande
hanteringen har inneburit mycket arbete i verksamheten bade for att hantera administrativa processer
samt hantera fragor och irritation hos stéllforetradare. Verksamheten har fatt satta karnverksamhet at
sidan for att kunna hantera den uppkomna situationen.

Malgruppen som behéver stallforetradare beddéms fortsatta 6ka i och med den forvantade demografi-
utveckling som ar i samhallet. | nulaget oklart vad den férandring som inférdes i lagstiftningen 2017
avseende anhorigbehdrighet och framtidsfullmakter kommer fa for effekt. Nagon minskning har inte
markts i verksamheten, men skulle kunna ha en dampande effekt pa 6kning av arenden som varit sta-
bil under aret.

Komplexiteten hos de huvudman som far stéllféretradare okar da fler har samsjuklighet och andra bi-
dragande orsaker sa som kriminalitet. Detta medfor att utsattheten 6kar, bade hos medarbetare och
stallféretradare. Vilket i sin tur leder till en 6kning av att fler uppdrag lamnas till professionella stallfé-
retradare och 6kande kostnader i verksamheten. Overférmyndarenheten har en pagaende dialog med
Socialférvaltningen, som idag utfor ett verksamhetsuppdrag at namnden, for att kunna mota utveckl-
ingen sa effektivt som mgjligt och till en rimlig kostnad.

Lansstyrelsen som &r tillsynsmyndighet fér verksamheten har under februari genomfort inspektion.
Protokoll har annu inte kommit till verksamheten, men innehallet kan komma att ha paverkan pa verk-
samheten och uppdatering av nuvarande processer.

Forvantad utveckling

Den prognostiserade demografiska utvecklingen dar malgruppen 80+ vantas 6ka med 35 % till 2032
ar en utmaning for manga verksamheter i kommunen, inklusive éverférmyndarenheten.

Enligt statistiken har ca 10 % av personer éver 70 ar, 20 % av de 6ver 80 ar och hela 50 % av de som
ar 6ver 90 ar en demenssjukdom. Detta kan ses som indikation av en 6kning av framtida behov.
Effekten av den férandring som infordes i lagstiftningen 2017 avseende anhdérigbehdrighet och fram-
tidsfullmakter &r svar att uppskatta eftersom det inte finns nagra nationella register. Nagon minskning
av arenden har inte markts i verksamheten, men forandringen skulle kunna ha en dampande effekt pa
Okning av @renden framledes.

Forutom malgruppen 80+ dkar aven malgruppen med personer med samsjuklighet och komplexa be-
hov sdsom kriminalitet och darmed behov av fler stallféretradare.

Den forvantade 6kningen av antalet uppdrag, framfor allt i kombination med mer komplexa inslag, be-
doms aven fortsatt medféra behov av utokade resurser for att kunna uppratthalla namndens verksam-
het och sakerstalla en rattssdker handlaggning. Uppdrag som ses som mer komplexa ar personer
med samsjuklighet, kriminalitet och valdsinslag samt uppdrag till barn som ar en komplex malgrupp
med en stor variation av arenden.

Okande kostnaderna for professionella stallféretradare, som redan nu tilldelas fler uppdrag, férvantas

ocksa nar det ar svart att attrahera ideella stallforetradare i den omfattning som behovs och med de
forkunskaper som behdévs. Detta bidrar till 6kade kostnader for namnden eftersom budget till stérsta
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delen ar baserat pa ideella uppdrag som ersatts med arvoden och inte de erséattningar som profess-
ionella stallféretradare kraver.

Overformyndarnamndens beslut att ta bort férskottsutbetalningen av arvoden till stallféretradare kan
komma att ha paverkan pa okad omsattning i uppdragen, 6kade kostnader och en hdgre arbetsbe-
lastning i verksamheten. Over tid &r dock beslutet nédvandigt och gor att verksamheten far en hante-
ring som foljer gallande lagstiftning samt &r i samklang med 6vriga 6verformynderiverksamheter i Sve-
rige.

Den kompetensutmaning som finns i samhallet &r en utmaning aven hos 6verformyndarenheten da
det krévs en bred och samtidigt specifik kompetens hos personalen inom juridik, ekonomi och beteen-
devetenskap. Konkurrensen inom denna yrkeskategori gor sig redan pamind vid rekrytering och bely-
ser vikten av att arbeta med god arbetsmiljé och konkurrensméassiga loner.

Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att se 6ver lonestrukturen under mandatperioden, da det ar
av storsta vikt bade for att ha ett bibehalla- och attraheraperspektiv.

Kontrakt gallande de lokaler som 6verformyndarenheten forfogar dver ses éver utifrdin kommundirek-
torens beslut. Verksamheten bedomer att det finns en risk bade for okade hyreskostnader samt kost-
nader for att iordningstéalla &ndamalsenliga lokaler pa annan adress. Medel saknas i dag i budgeten.

Fortsatt utveckling av digitala I6sningar kommer kréava resurser fran medarbetare inom verksamheten
som darmed ocksa bidrar till minskning av produktivitet i karnuppdraget innan effekterna av digitali-
seringen kan forvantas. Detta kan komma att bidra till en 6kad belastning i verksamheten och arbets-
miljon.

Arbetet med att fa en digital akt och pa sikt digitalt arkiv kommer kréva stora insatser i verksamheten
samt kostnader som det idag saknas medel for i budget.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2025, belopp tkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

jan-mars jan- mars samma

2025 2025 period fore-

gaende ar
100 — Namnd- och styrelseverksamhet 101 127 26 100
131 — Overférmyndarverksamhet 4874 4 458 -416 4 453
585 — Familjeratt och Familjeradgivn. 710 612 -98 650
600 — Flyktingmottagande -28 32 60 -29
Summa nettokostnader 5 657 5229 -428 5174

Driftsammandrag for prognos for helar 2025, belopp tkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar 2025 2024
100 — Namnd- och styrelseverksamhet 506 506 0 423
131 - Overférmyndarverksamhet 18 770 17 875 -895 16 703
585 — Familjeratt och Familjeradgivn. 2 669 2 457 -212 2474
600 - Flyktingmottagande 141 129 -11 139
Summa nettokostnader 22 086 20 968 -1118 19 739
varav kostnader 32 386 31 268 -1118 30598
varav intakter -10 300 -10 300 0 -10 859

Analys och kommentar

For perioden jan-mars 2025 redovisar Overférmyndarnamnden ett underskott pa ca 428 tkr. Under-
skottet beror framst p& att namnden belastas med tva kostnader som tillkommit 2025 som inte har
budgeterats for. | underskottet ingar aven att enhetens lénekostnader ligger nagot Gver budget.

De tillkommande kostnaderna avser medfinansiering inom kommunen. Dessa kostnader uppmark-
sammades vid manadsuppféljningarna i bérjan pa aret men var inte kanda i budgetarbetet. Namnden
redovisade darfor redan i februari en prognos pa -1118 tkr for helaret.

Den ena kostnaden avser medfinansiering av HR-verksamhet genom HR-staben déar kostnaden for
2025 kommer 6ka med 253 tkr. Kostnaden &r inte ny men pa grund av flera faktorer uteblev kostna-
den 2023 och 2024 varpa tidigare avsatta medel har omfordelats inom verksamheten. Det ar svart att
aterstalla budgetposten under pagaende budgetar och darfér beraknas underskottet besta aret ut.

Den andra kostnaden avser medfinansiering av Kontakt Linkdping dar kostnaden fér Overférmyndar-
namnden uppgar till 865 tkr 2025, vilket &r en 6kning med ca 855 tkr. Overférmyndarnamnden har
inte ingatt i fordelningen som gjorts till Gvriga namnder for att finansiera Kontakt Linképing och har
darmed inte fatt ndgra medel for att kunna finansiera detta. Namnden bedémer att det inte ar mojligt
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att omhanderta kostnaden inom befintlig budgetram och beraknar att underskottet kommer besta aret
ut. Namnden har for avsikt att lyfta behov till Kommunstyrelsen for 2025 och 2026. Verksamheten
kommer ta fram en handlingsplan.

Utover de tillkommande kostnaderna &r Iénekostnaderna for perioden nagot éver budget. Det beror
bland annat pa att extra resurser hyrts in i samband med mottagandet av arsrakningarna. | dvrigt be-
ror avvikelsen pa att forandring av semesterloneskulden inte helt foljer de budgeterade vardena men
detta forvantas jamna ut sig under aret.
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Volymtal, personalstatistik och ndmndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Mars 2024 Mars 2025  Prognos 2025
Godmanskap enligt kapitel 11 8§ 1 - § 4 i foraldrabal-

ken 967 1010 1140
Forvaltarskap enligt kap 11 § 7 féraldrabalken 123 135 125
Foérmyndarskap (legala och férordnade férmyndare) 581 611 600
Godmanskap enligt Lag om ensamkommande barn 10 5 20
Arenden under uppbyggnad* 162 76 150
Arenden under avslutande* - 4 -
Antal stéllféretradare (god man, férvaltare) 571 578 580
Antal férordnade férmyndare 48 53 50

* Underlag for mars 2024 ar inte mojligt att fa fram i efterhand utan redovisas enligt underlag fran delarsbokslut 2024 som en
samlad summa for bade arenden under uppbyggnad och avslutande. Aven prognosen for 2025 &r sedan tidigare framtagen for
helaret som en klumpsumma. Underlag kommer framét tas ut uppdelat som for Mars 2025.

Kommentar

Volymutvecklingen per siste mars 2025 visar en 6kning av antal uppdrag som &r i nivd med den pro-
gnos som tidigare tagits fram for helaret.

Den lagre nivan av arenden under uppbyggnad och avslut kan dock vara en indikation pa att det finns
fler uppdrag som kan vara under avslut men att de annu inte kodats som detta. Verksamheten kom-
mer félja utvecklingen av detta.

Personal

Overformyndarenheten har ett 15-tal medarbetare i yrkesrollerna utredningssekreterare, utrednings-
specialist, enhetschef och drendesamordnare. For att klara uppdraget behdver kompetensen hos
medarbetarna bade vara specifik och bred inom omradena juridik, ekonomi och beteendevetenskap.
Tidigare personalomséattningen, framst under 2023, &r fortsatt kAnnbar i personalgruppen. Detta i
kombination med 6kande arendehantering gor att arbetssituationen ar anstrangd.

Statistik rérande sjukfranvaro och rérlighet for Overformyndarenheten ingdr i den samlade delarsrap-
porten for forvaltningen Verksamhetsstéd och service.
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Namndindikatorer

Ingen beddémning av maluppfyllelse for enskilda namndmal gors per den 31 mars.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Rattssaker tillsynsverksamhet Utredningstid for inlamnade iu. 64 44 60 dagar
Skapa forutsattningar att kunna synpunkter och klagomal
agera snabbt i hdndelse av att en
huvudman inte far det stéd denne
behdver Genomsnittligt antal dagar .
for byte d& stallféretradare i.u. 52 36 60 dagar
begart sig entledigad
Héllbara stallféretradarskap Antal stallféretradare som tar 300 330 200 350
med god kompetens del av utbildningsinsatser
God kompetens rekryteras, utbil-
das och bibehalls till frivilliga upp- Andelen stallféretradare som .
drag som god man och forvaltare  \5i4a med kontakten .U .U I.u. 75 %
Malomrade: Verksamhet
Kommundévergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Effektiv kommunikation Andel stallforetradare som i.u. iu. . 20% 20 %
Med ett nytt verksamhetssystem lamnar in redovisning via
méjliggors digital hantering av det nya verksamhetssyste-
handlingar i storre utstréckning. mets digitala kanaler
Handlaggningen kan effektiviseras
och handlaggningstider forkortas
Effektiv kommunikation Andel stallforetradare som i.u. i.u. i.u. 75 %

Genom tydlig och klar skriftlig och
muntlig kommunikation 6kar effek-
tiviteten for bade myndighet och
stéllforetréadare

uppger att kommunikation
med Overférmyndarenhet-
ens ar begriplig
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