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o Delarsrapport for Verksamhetsstdd och service per den 31 mars 2025

e Uppfdljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan per den 31 mars 2025

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller 6vergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvardera finansiella och évergripande verksamhetsmal for den kommunala
verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestdmmelser i lagar, forordningar och féreskrifter samt bestdmmelser i kommunens
reglemente

« att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen
ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen &r ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar
for all personal i kommunen utom fér den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strate-
gisk lokalplanering, mark- och dversiktsplanering, néringsliv, samhallsinformation och kommunika-
tion, digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, brottsférebyg-
gande, sakerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tva forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen och
Verksamhetsstod och service. Kommunledningsforvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag
enligt reglementet. Forvaltningen Verksamhetsstdd och services andamal, uppdrag och finansiering
framgar av den forvaltningsinstruktionen som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2022-10-18 § 283
och § 282).
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Delarsrapporten ar en uppfdljning av kommunstyrelsen samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Pagaende och kvarstdende verksamhet fran tidigare ar har
omhandertagits tilsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med férvaltningens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen har 19 namndmal for budgetaret dar utveckling bedéms sker
inom samtliga omraden. Av Kommunledningsforvaltningens 87 aktiviteter i verksamhetsplanen har 7
genomforts, 72 pagar och 8 kvarstar. Alla avvikelser framgar av Kommunledningsforvaltningens
verksamhetsplan.

Pagaende handelskrig och en fortsatt geopolitisk oro skapar osakerheter i ekonomin som paverkar
Linkopings foretagare. De naringspolitiska malen kommer framst att paverkas av externa faktorer,
som osakerheter i omvarlden som t ex den geoekonomiska utvecklingen.

Linkdpings kommun har en hoégre sjukfranvaro @n andra jamférbara kommuner. Sjukfranvaron ar en
prioriterad fraga och kommer att analyseras i sarskild ordning under &ret. Aterrapportering till
kommunstyrelsen kommer att ske i samband med ordinarie uppféljning.

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet fortldper i huvudsak enligt plan. Kommundirektéren har fattat beslut om att starka
kommunikationsinsatserna kopplade till det osdkra omvarldslaget. Kommunikations- och
utvecklingsstaben har tagit fram ett antal atgarder for att stirka kommunikationen internt och externt.
Inom kommunikationsomradet pagar dven en bredare genomlysning av kommunikationsuppdraget.
Anledningen till det &r framfor allt det férandrade kommunikationslandskapet, som innebar utmaningar
pa olika satt kopplat till mojlighet att na prioriterade malgrupper samt férekomsten av desinformation
och paverkanskampanjer. Arbetet med att samordna arbetet med desinformation pagar, framst med
fokus pa samverkan med Socialférvaltningen dar problematiken varit pataglig en tid.

Inom det brottsférebyggande arbetet har ett omfattande arbete lagts ned i framtagandet av den
strategiska lagesbilden, dar framgar det bland annat att det grova valdet minskar. Det konstateras att
en Okning har skett inom aldersgruppen 9-12 ar, vilka bade ar utsatta for brott och misstankta foér
brott. Det framgar aven att andelen flickor misstéankta och aktualiserade foér brott har 6kat framférallt
inom aldersgruppen 13-14 ar. Rekryteringen till kriminella natverk ékar och det ar fortsatt hdgre risk
fér ungdomar som vaxer upp i omraden som praglas av kriminella normer. Det framgar ocksa att
narkotika och andra illegala substanser ar lattillgangliga och att anvandandet av lustgas har 6kat
kraftigt i Linkoping de senaste aren. | Linkdping ar kvinnor mer an fyra ganger sa ofta utsatta for
misshandel i en nuvarande eller tidigare parrelation jamfért med man. Valdet mot kvinnor ar ocksa
grévre an det som man utsatts for i nara relation. Denna Iagesbild kommer ligga till grund fér den
kommundvergripande atgardsplanen som ska tas fram.

Utvecklingsarbetet kring trygghetsskapande teknik har fortsatt tillsammans med flera olika aktorer. |
samarbete med Tekniska verken har Linkdpings kommun satt upp tva radarenheter i city med
ljudsensorer som mater bade hastighet och ljudniva. Link6pings kommun har satt upp kameror, vid
hallplatsomraden, i Malmslatt/Karna och Ljungsbro. Kameror ar pa vag att sattas upp i Vikingstad och
Linghem.

HR-staben genomfdr en kartlaggning av HR-processerna kopplat till systemstdd. Resultatet kommer
att redovisas i samband med augusti manads delarsrapport.

Ekonomistaben har tillsammans med VSS pabdrjat arbetet med att flytta dver ekonomisystemet till
molnet. Dessutom &r arbetet med dversyn av kommunens kodstruktur i slutfasen. Detta arbete &r en
férutsattning for kommunens automatiseringsarbete inom ekonomiprocessen. For att forenkla
administrationen inom finansférvaltningen sa har ett nytt uppféljningsverktyg upphandlats.
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Kommunstyrelsens satsning pa cybersakerhet (10 MSEK) for 2025 har prioriterats om for att
mojliggora lyft inom IT-plattformen som i sin tur skapar battre foérutsattningar fér en saker och effektiv
IT-milj6. Beslutet innebar att satsningar som skulle gjorts under 2026 har tidigarelagts.

Nytt samverkansavtal med universitetet &r antaget och arbetet med konkreta samarbeten fortgar
enligt plan. Ett nytt program inom det internationella omradet med sarskilt fokus pa EU ar antaget och
implementering pagar i forvaltningsorganisationen.

| februari antog kommunstyrelsen regler for Linkdpings kommuns klimatfond. Kommunfullmaktige
beslutade i budgeten 2024 att tilldela tva miljoner kronor per ar till ett sa kallat klimatanslag.
Klimatfonden vander sig till ideella féreningar som kan séka upp till 200 000 kronor per projekt som
bidrar till att kommunens klimatmal kan uppnas. Den forsta utlysningsperioden éppnar 1-30 april
2025.

Reviderade program och tillhérande handlingsplan for klimatanpassning antogs i kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen i februari. Styrdokumenten har tagits fram i samrad med férvaltningar
och kommunala bolag dar aven en prioritering av atgarderna genomfoérts. Under 2025 kommer
arbetet med forstarkt samverkan mellan férvaltningar och kommunala bolag att intensifieras. Generellt
forsvaras implementeringen av fattade beslut inom hallbarhetsomradet av att mottagarkapaciteten
inom flertalet férvaltningar numera ar kraftigt begransad till féljd av ekonomiska neddragningar.

| Klimat- och energiprogrammet som antogs 2022 definierades ett mal for kommunkoncernens interna
transporter. Malet innebar att kommunkoncernens interna transporter ska vara fossilbranslefria senast
2025. Trots att en stor del av koncernens bilar kan kéras pa fossilfria branslen tankas omkring halften
av det inkopta branslet av diesel som latt hade kunnat bytas ut till HYO. Med ett andrat beteende i
kommunens verksamheter kan en férandring astadkommas pa kort sikt for att kommunen ska kunna
narma sig malet. En sadan férandring ar saledes majlig utan inkdp av nya fordon. Under 2025
genomfors extra stodjande insatser riktade mot forvaltningar for att tanka enligt beslutade riktlinjer.
For att ytterligare fokusera pa malet kommer det arliga klimatbokslutet folja upp och analysera
utvecklingen. Likasa kommer det externa klimatradet félja kommunens arbete med mobilitet och
transporter i sin arliga rapport.

I mars antogs Program och handlingsplan for klimatanpassning. Det fortsatta implementeringsarbetet
kan medféra att nya arbetssatt blir aktuella och vid behov kan nya forum fér samverkan etableras
inom kommunkoncernen.

Link6pings kommun har sedan 2021 deltagit i det strategiska utvecklingsprogrammet Viable Cities
satsning Klimatneutrala stadder 2030. Deltagandet har skett i samverkan med akademi, naringsliv och
civilsamhalle och bland annat inneburit processtdd kopplat till implementeringen av klimatfardplanen.
Under 2024 ansokte kommunen och beviljades deltagande i vag 3 av programmet som blir den andra
projektomgangen for kommunens del. | februari genomférdes en uppstart av den nya
projektomgangen. | det fortsatta arbetet kommer Linkdping att samarbeta med Mjélby kommun som
“tvilling-stad”.

Ekonomi, belopp mnkr

Prognos helar Budget 2025 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 731,5 739,2 7,8
Investeringar, netto (KS/KLF) 203,1 296,4 93,3

Forklaring till resultat och prognos redovisas i avsnittet Ekonomi langre fram i denna delarsrapport.
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Handelser av vasentlig betydelse

Linkdpings kommun har haft en svag befolkningsutveckling under det férsta kvartalet 2025. Under det
forsta kvartalet 2025 6kade folkmangden med 83 personer i Linkdpings kommun, vilket kan jamféras
med en 6kning (rensat for justering) pa 219 personer under samma period 2024 och en minskning pa
52 personer under det forsta kvartalet 2022. Att folkmangden inte 6kade mer under inledningen av
2025 beror i stor utstrackning pa ett negativt flyttningsnetto. Det summerade flyttningsnettot uppgick
till minus 58 personer under det forsta kvartalet 2025.

Arbetslosheten i Linkdping har 6kat nagot under inledningen av 2025. Mellan mars 2024 och mars
2025 okade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstdd fran 4 699 till 5 004
personer i aldern 16—65 ar, dvs. med 305 personer. Arbetsldsheten har 6kat fér samtliga grupper,
men mest for man och utrikes fédda. 62 procent av dem som ar arbetslosa ar fédda utomlands.
Antalet ungdomar som ar arbetslésa 6kade med atta personer.

Under varen tilldelades Linkdpings kommun stéd fran Europeiska Socialfonden (ESF). Totalt
beviljades 10 mnkr fér projektet Framtidstalanger som syftar till att motverka ekonomisk utsatthet
bland personer i aldern 18-29 ar i Skaggetorp. Projektet genomfdrs tillsammans med Stadsmissionen
och leds av Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen i ndra samverkan med
Socialférvaltningen, Kultur- och fridsférvaltningen och Utbildningsforvaltningen. SMS-strukturen har
anvants for att koordinera arbetet med ansdkan och arbetsgrupp. Projektet férvantas bidra till arbetet
med att kompensera for segregationens negativa effekter i Skaggetorp

Linkoping Science Park har fatt ett nytt tillaggsuppdrag fran KS pa 1 plus 1 mnkr (2025-2026) i syfte
att etablera en regional samverkansarena for civilmilitara synergier.

Forvantad utveckling

Demografi

En central frdga infor framtiden handlar om den demografiska utvecklingen och hur den paverkar
olika delar av den kommunala verksamheten. En ny demografisk situation med mindre barnkullar,
marginellt fler i arbetsfoér alder och en ansenlig 6kning av aldre innebér stora utmaningar for
kommuner. Nar befolkningen féréandras paverkar det valfardens férutsattningar. Linkdpings kommun
behdver ha goda forutsattningar att hantera detta. Hur manga som fods, arbetar och lever ett Iangt liv
ar grundldggande for valfarden.

God ekonomisk hushéllning

Det osakra omvarldslaget paverkar ekonomin. Under bade 2023 och 2024 har manga kommuner i
Sverige haft en tuff period med flera ekonomiska utmaningar, inte minst de hdga
pensionskostnaderna. Under 2025 och framat ser de ekonomiska forutsattningarna betydligt battre ut.
De langsiktiga prognoserna fran SKR visar pa en stabilitet i kommunernas kostnadsutveckling likval
som goda okningar i skatteunderlaget, som ocksa genererar reala skatteintaktsokningar arligen
framdver. Aven om det finns en ljusning fér Sveriges kommuner, s& &r skillnaderna i utgangslaget
ganska stort. Linképings kommun har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och
kommunen har en lag skattesats. Kommunen har dven en stark balansrakning och bade kommunens
och kommunkoncernens soliditet ar hdg i jamforelse med andra kommuner. Sammantaget har
Link6pings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) férutsattningar for att
uppratthalla en god ekonomisk hushéallning, men det finns tydliga utmaningar pa saval kort som lang
sikt. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade
investeringsbehov utmanar saval ekonomin som verksamheten.

En stor utmaning framéver &r kommunens 6kade investeringsbehov. Okade investeringar behdver
finansieras antingen med 6kade resultat eller hogre belaning. Om kommunen tar upp externa Ian for
att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att bedriva
verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med 6kade resultat far effekten att dessa inte kan
anvandas till driften. Utdver planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt aven tillkomma
medfinansiering till Trafikverket, exempelvis for Ostlanken och Staby. Medfinansiering innebar att
Trafikverket genomfér investeringen men att Linkdpings kommun bidrar med den merkostnad
kommunens 6nskemal genererar. Precis som investeringar maste medfinansieringen hanteras bade
resul-tat- och likvidmassigt, aven om regelverket for medfinansiering ar nagot annorlunda.
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For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hég budgetdisciplin. For att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans. En central fraga infor framtiden handlar om den demografiska utvecklingen
och hur den paverkar olika delar av den kommunala verksamheten.

Néringsliv

Pagaende handelskrig och en fortsatt geopolitisk oro skapar osékerheter i ekonomin som paverkar
Linkopings foretagare pa olika satt. Forsvarssektorn gar valdigt bra, likasa tech- och
tjanstesektorerna, medan andra branscher som till exempel bygg och fastighet har det fortsatt tufft.
Inflation och rantor har gatt ned men marknaden slapar efter. Konkurserna dkar, aven i Linkdping,
aven om det ar fran laga nivaer i jamforelse med lanet och riket.

Kompetensfbrsérining

De snabbt skiftande demografiska férandringarna staller krav pa forandringsarbete i kommunen.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de aldre
Okar. Enligt nationella siffror kommer de personer som ar dver 85 ar att 6ka med nastan 60 procent
mellan aren 2023-2033. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfor alder i mindre utstrackning jamfort
med tidigare. Av 6kningen av antalet sysselsatta skulle ungefar halften behdva arbeta inom
aldreomsorgen. Det kravs darfor innovativa l16sningar for att sakra kvaliteten i verksamheterna.
Inplanerade atgarder behdver analyseras utifran nulaget kopplat till demografi och ekonomi.
Linkopings kommuns férmaga att kommungemensamt arbeta samordnat, strukturerat och effektivt
med omstallning, kompetensplanering och rekrytering bor ges ett sarskilt fokus under aren framover
for att forekomma eventuell arbetsbrist och kostnader som uppkommer i samband med det.

Arbetet med friskfaktorer behdver intensifieras med fokus pa att skapa héllbara arbetsplatser med
lagre sjukfranvaro.

Sékerhet

Sakerhetslaget i Sverige har férsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till foljd av ett 6kat
militart hot, ett 6kat hot om terror, 6kad risk for paverkansoperationer och andra fientliga aktioner
samt en forstarkt hotbild mot myndigheter och 6kade spanningar inom samhallet. Det nya ar att flera
olika inre och yttre sakerhetshot snabbt férvarrats, och att de till stor del samverkar och forstarker
varandra. Det forsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och
utvecklingen foljs noga. Varldsekonomin har paverkats negativt utifran handelshinder och inférda
internationella tullar.

Linkdpings kommun maste intensifiera sitt arbete inom det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet, interna sakerhetsarbetet och inom civil beredskap, pa grund av ett
forsamrat sakerhetslage och nya lagkrav. Detta innefattar omvarldsbevakning, kontinuerlig
kompetensutveckling, uppdatering och kanske nya styrdokument, évningar samt hantering av
samhallsstérningar och krissituationer. Den 6kade hotbilden medfér krav pa en 6kad samverkan
mellan myndigheter och civilsamhalle, samt en effektiv sdkerhetsorganisation.

Kommunen maste starka sin férmaga att hantera dessa utmaningar. Risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA) utgor grunden for detta arbete. Vidare maste sakerhetsorganisationen utveckla atgards-,
utbildnings- och évningsplaner, samt stddja forvaltningarna i att utveckla det systematiska
sdkerhetsarbetet generellt men ocksa fortsatt stddja i kontinuitets- och beredskapsplanering. Detta
arbete kommer krava resurser och prioriteringar fran samtliga forvaltningar.

Linkdpings kommun behdver en robust organisation for att omhanderta dessa olika utmaningar. Det
finns en sakerhetsorganisation pa plats sedan nagra ar tillbaka som nu behéver forstarkas och ses
Over eftersom omvarldslaget férandrats. Samtidigt som arbetet med civil beredskap behdver
utvecklas och organiseras inom respektive forvaltning for att kunna omhanderta och méta behoven.

Kommunikation

Det kommunikativa landskapet férandras pa manga satt. Det handlar bland annat om det férsamrade
sakerhetslaget, vilket leder till att det kommunala uppdraget utsatts for pafrestningar kopplade till
desinformation och paverkanskampanjer. Rackvidden for kommunikationen med kommunens
prioriterade malgrupper minskar stadigt i etablerade kanaler. Det kréaver andra arbetssétt och
sannolikt ocksa anvandande av andra kanaler. | nulaget pagar en genomlysning av
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kommunikationsuppdraget som ska leverera forslag pa atgarder och rekommendationer. Rapporten
beraknas vara klar i maj manad och leder sannolikt till ett antal atgarder framat.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen inom Al- och dataomradet innebar ett paradigmskifte. Hastigheten och
omfattningen ar en utmaning pa manga séatt, inte minst kopplat till styrning och prioritering av
utvecklingsinsatser. Sannolikt kommer férandrade arbetssatt och anvandning av nya tekniska
férmagor inom alla verksamhetsomraden under de narmaste aren. Kommunens ambitionsniva
kopplat till Al ar framtagen (kommundirektérsbeslut 2025-03-27), vilket skapar en riktning fér
utvecklingsinsatserna. Det finns stora mdjligheter att anvanda Al for att accelerera kommunens
omstallning genom att ge stdd i vardagen till vara invanare och medarbetare for att frigora tid och
resurser dar de behdvs som mest.

Inom cybersakerhetsomradet kravs satsningar for att bygga en sa robust och tillférlitlig IT-miljo som
mojligt. Det har blivit tydligt att den extra satsning som kommunstyrelsen beslutade om 2024 inte ar
tillrackligt, utan att fler satsningar kravs.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2025, belopp mnkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-mars jan- mars samma
2025 2025 period
foregaende ar

Kommunstyrelsen (namnden) 7.4 7,6 0,2 6,8
Kommungemensamt 69,9 78,4 8,5 64,7
Kommunledningsstaben 26,5 29,1 2,6 24,6
Planeringsstaben 10,9 10,7 -0,2 10,1
Naringsliv- och tillvaxtstaben 10,6 11,3 0,7 10,3
Ekonomistaben 7,6 8,9 1,3 7,3
HR-staben 10,1 11,0 0,9 11,1
Kommunikation- och utvecklingsstaben 13,0 16,9 3,9 1,7
Summa nettokostnader 156,0 173,9 17,9 146.6
Verksamhetsstdd och service* -1,4 -3,0 1,6 -7,6
* Minustecken framfor beloppen innebér ett underskott eller negativ avvikelse mot budget
Driftsammandrag for prognos for helar 2025, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar 2025 2024

Kommunstyrelsen (namnden) 30,0 30,5 0,5 26,9
Kommungemensamt 344.,6 352,6 8,0 2877
Kommunledningsstaben 118,5 119,0 0,5 102,2
Planeringsstaben 45,8 43,8 -2,0 40,9
Naringsliv- och tillvaxtstaben 449 44,9 0,0 421
Ekonomistaben 34,4 35,2 0,8 25,7
HR-staben 43,1 43,1 0,0 48,6
Kommunikation- och utvecklingsstaben 70,2 70,2 0,0 58,0
Summa nettokostnader 731,4 739,2 7,8 632,1
varav kostnader 788,2 796,0 7,8 703,5
varav intékter 56,8 56,8 0,0 71,4
Verksamhetsstdd och service* 0,5 0,5 0,0 -9,8
varav kostnader -710,5 -661,5 -49,0 -671,8
varav intdkter 711,0 662,0 49,0 662,0

* Minustecken framfér beloppen innebdr ett underskott eller negativ avvikelse mot budget
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsforvaltningen, redovisar per den siste mars 2025 ett 6verskott
med 17,9 mnkr. Alla staber forutom en redovisar en positiv avvikelse gentemot budget. Nagra
ofinansierade men prioriterade poster har uppstatt som kommer att finansieras genom att en reserv
pa 4 mnkr tillskapats. Reserven har tagits fram genom en ramreducering proportionellt pa samtliga
enheters personalkostnader. Reserven kommer bland annat att nyttjas till delfinansiering av utdkat
antal trygghetskameror och ordningsvakter. Kostnaden beraknas till totalt 3 mnkr varav
Sakerhetsenheten finansierar 2 mnkr och 1 mnkr hamtas ur reserven. En kostnadsreducering for
central administration finns utlagd pa samtliga namnder, varav kommunstyrelsen ska reducera 0,5
mnkr, vilket ocksa hanteras med reserven. Harutdver ska en intendent for Slotts- och
domkyrkomuséet finansieras med 0,8 mnkr till Kultur- och fritidsférvaltningen samt hogre
kapitalkostnader (ca 0,6 mnkr) for tidigare renovering av lokalerna fér Ostergétlands

museum. Prognos i ar ar ett dverskott med 7,8 mnkr.

Verksamhetsstdd och service visar en positiv avvikelse med 1,6 mnkr gentemot budgeten i mars.
Omradena Ledning och stdd, Kost och restaurang, LKDATA och Medborgare visar alla positiva
avvikelser, medan omrade Ekonomi och HR visar en negativ avvikelse med 1,1 mnkr. Prognos for
aret ar ett resultat i niva med budget, vilket ar ett 6verskott med 0,5 mnkr och beloppet motsvarar
forvaltningens kostnadsreducering avseende central administration.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (n@mnden) visar med ett dverskott pa 0,2 mnkr ett resultat som i stort sett ar i niva
med periodens budget. Det ar dels kostnaden for utvecklingsmedel och dels politikers/
namndledaméters IT-utrustning som varit lagre an budgeterat. Prognos for aret ar ett dverskott med
0,5 mnkr vilket kopplas till samma omraden som visar overskott i mars.

Kommungemensamt

Resultatet per den sista mars for omrade Kommungemensamt ar ett 6verskott med 8,5 mnkr. Ett
frikbp av tomtratt (Mallen 15, Torvinge industriomrade) skedde i borjan av aret vilket medférde en
intakt med 3 mnkr. Medlemsavgiften till RTOG, Raddningstjansten Ostra Gétaland har 6kat jamfért
med tidigare ar, men detta har kommunstyrelsen kompenserats for i budget. Kostnaden for
detaljplanearbete gallande Ostlanken beraknas bli lagre an budgeterat och en positiv avvikelse finns
aven gallande ersattning till VSS for medfinansiering Kontakt Linkdping dar en sankning av avgiften
skett efter en tidigare for hog debitering 2024. Inom det kommungemensamma omradet planeras en
del ofinansierade poster som uppstatt att bokféras under aret. Det galler bland vissa kostnader
avseende Fenomenmagasinet infor verksamhetens flytt till nya lokaler samt 6kade kapitalkostnader
till Ostergétlands lansmuseum péa grund av tidigare utférd renovering dar rantekostnaderna stigit.
Driftkostnader avseende simhallen som debiteras av Lejonfastigheter har 6kat fran 2,6 mnkr till cirka
12 mnkr, vilket behdver hanteras inom ramen for kapitalkostnader for nya simhallen. Prognos i ar for
omradet totalt ar ett dverskott med 8,0 mnkr.

Kommunledningsstaben

Kommunledningsstaben har i mars en positiv avvikelse mot budget med 2,6 mnkr. Samtliga enheter
(Kommunledningen, HR-stdd, Administrativt stdd, Sakerhetsenheten och Juridikenheten visar
Overskott). Beddémningen ar att Sakerhetsenhetens resultat ar i enlighet med budget sett till helaret.
Den positiva avvikelsen just nu beror till viss del pa att kostnaden for konferensen “Rad for framtiden”
inte debiterats annu. Darutdver vantas en del externa personalkostnader senare under aret belasta
enhetens budget. Prognos for staben i ar ar ett 6verskott med 0,5 mnkr, vilket forklaras av lagre
kostnader for forvaltningens kontorslokaler inom enheten administrativt stéd.

Planeringsstaben

Planeringsstaben visar for den aktuella perioden ett mindre underskott med 0,2 mnkr. For
Hallbarhetsenheten bedéms upparbetade medel ligga i linje med planerad verksamhet och budget for
forsta kvartalet, och inga storre avvikelser férvantas. Enheten Analys- och utredning féljer i stort
budget. Ett visst ekonomiskt dverskott férvantas men volymen har annu inte prognostiserats.
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Kommunkansliet och darmed staben totalt beréknas visa ett underskott med 2 mnkr i ar. Det beror
pa inférande av och hogre kostnader for det nya dokument- och arendehanteringssystemet Ciceron,
tillika diarium for alla namnder. Systemet kommer att tas i drift vid halvarsskiftet.

Néringsliv- och tillvaxtstaben

Verksamheten foljer budget med férvantan pa nollresultat pa helaret. For forsta kvartalet redovisas ett
overskott med 0,6 mnkr. Overskottet beror pa att flera av stabens budgeterade verksamhetskostnader
kommer senare under aret samt att flera bidrag, enligt befintliga samverkansavtal, &nnu inte betalats
ut.

Ekonomistaben

For Ekonomistaben ar resultatet i mars en positiv avvikelse med 1,3 mnkr, framforallt kopplat till
utvecklingsprojekt. Stabens prognos visar ett éverskott jamfort med budget med 0,8 mnkr. Avvikelsen
avser personalkostnader och beror pa att ekonomistaben har hyrt ut personal till andra férvaltningar.

HR-staben

HR-staben visar ett 6verskott i mars med knappt en miljon kronor. Avvikelsen finns inom omradet
digitalisering dar en diskussion med extern leverantdr avseende storlek pa faktura fors. Kostnaden for
medarbetarundersdkningen och Arbetsmiljédagen ar inte periodiserade, vilket ocksa paverkar att
staben just nu visar ett plusresultat. Prognos for aret ar ett resultat i nivda med budget.

Kommunikation- och utvecklingsstaben

Beddmningen &r att stabens resultat &r i enlighet med budget sett till helaret. De insatser och
aktiviteter som dragits igang taktar pa i enlighet med budgeten. Overskottet i mars med 3,9 mnkr
beror pa att flera av stabens budgeterade verksamhetskostnader kommer senare under aret samt att
bidrag kopplade till Event Group annu inte betalats ut.
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Investeringar
Resultat 31 mars 2025 och prognos for helar 2025, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investeringsram Avvikelse
jan-mars  jan-mars

2025 2025 2025 2025 2025 2025
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto

Kommunstyrelsen

varav KLF 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0
varav VSS 11,8 0,0 95,0 0,0 95,0 60,0 -35,0
KS, simhallen 9,2 0,0 52,1 0,0 52,1 521 0,0
KS, civil beredskap 3,3 0,0 20,0 0,0 20,0 113,3 93,3
KS, egna lokaler 0,1 0,0 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0
KS, strat. markreserv 0,0 0,0 110,0 0,0 110,0 110,0 0,0
Summa

Investeringar 24,4 0,0 298,1 0,0 298,1 356,4 58,3
varav utgifter 24,4 0,0 298,1 0,0 298,1 356,4 -35,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

Arets investeringsram for kommunstyrelsen har utékats med ej férbrukade investeringsmedel fran
2024, totalt 150,4 mnkr. Overforingen inkluderar 52,1 mnkr fér garantiatgarder i nya simhallen och
98,3 mnkr for investeringar i civil beredskap (livsmedelsforsérjning och trygghetspunkter). Darutéver
har en utdkning av investeringsramen for strategiska markkop skett med 35 mnkr i ar avseende
rivning av gamla simhallen. Hittills har endast en mindre del nyttjats vad galler simhallen samt civil
beredskap. En forandring har skett gallande trygghetspunkter da dessa kommer att tas inom
Lejonfastigheter och hanteras som hyrestillagg av kommunen istéllet for egen investering och detta
leder till att ramen gallande investeringar i civil beredskap ej kommer att behdva nyttjas i sin helhet.

Verksamhetsstdd och service, LKDATA redovisar investeringar t o m mars med 11,8 mnkr.
Investeringsbehovet bestar framforallt av I6pande investeringar av IT-utrustning. Investeringsramen
berdknas overskridas med 35 mnkr i ar, fran 60 mnkr till 95 mnkr. Orsaken ar en efterslapning i
investering i IT-utrustning men ocksa satsningar pa sékerhetshdjande atgarder. En begaran om
utdkad investeringsram har gjorts.
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Personalstatistik och namndindikatorer

Personal

Personal Mars 2024 Mars 2025 Malvarde 2025
Antal tillsvidareanstallda 130 133 132
Total sjukfranvaro 2,0% 3,3% 3,0%
Personalavgangar externt 0,0% 2,3% 10,0%
Kommentar

Den externa personalomsattningen paverkar utfallet av antalet tillsvidareanstallda. Da
Kommunledningsforvaltningen har svart att rekrytera specialister exempelvis vid langre
foraldraledigheter har nagra tjanster tillsatts med tillsvidaretjanster, vilket leder till en viss utdkning i
antal tjanster. Det finansieras genom att kortare foraldraledigheter inte ersatts och genom att det
ibland blir en langre rekryteringsperiod. Okningen av den totala sjukfranvaron beror pa nagra enstaka
individers langre sjukfranvaro.

Namndindikatorer

Ingen bedémning av maluppfyllelse for enskilda namndmal gors per den 31 mars.

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sékert Linkdping

) . o Riktning
Namndmal Némndindikator | 553 2024 2025 2025

God trygghet och sakerhet Nationella 28 24 I.U. 22

Linkdpings kommun har ett effektivt |trygghetsundersck
brottsférebyggande- och ningen (NTU) -
trygghetsskapande arbete. Otrygghet vid
Kommunstyrelsen tar ett aktivt utevistelse.
samhéllsansvar inom Linkdpings Avser andel av
geografiska omrade for att befolkningen (16—
Linképing ska vara en trygg och 84 ar) som uppger
séker kommun. att de ar
mycket/ganska
otrygga eller som
avstar fran att ga
ut pa grund av
otrygghet.

Trygghetsbedémni | 1,66 2,04 1,73
ng i respektive
EST-omrade,
medelvarde (skala
1-4)

" En skala med fyra nivaer anvands fér att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande
fenomen forekommer i omradet men bedéms inte pa ett betydande sétt paverka invanare eller andra som vistas eller ar
verksamma i omradet pa ett negativt satt och Niva 4 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen
férekommer i omradet och bedéms pa ett akut eller omfattande satt paverka invanare eller andra som vistas eller ar
verksamma i omradet pa ett negativt satt.
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Starkt civil beredskap

Det finns en stark civil beredskap
som ska bidra till att samhéllet
fungerar dven under héjd
beredskap.

Ingen
ndmndindikator

Kommundvergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation

Namndmal

Namndindikator

2023

2024

2025

Riktning
2025

God social sammanhalining och
delaktighet

Det finns goda férutséttningar fér
delaktighet i att utforma en
sammanhallen kommun dér
invanarna kanner tillit till varandra
och till samhéllets olika delar.

Delaktighetsindex,
andel (%) av
maxpoang.

61

56

I.U.

Oka

God tillgang till
service i hela
kommunen. Antal
invanare som har
mer an 10 km till
narmaste
dagligvarubutik

1774

Minska

Valdistrikt med
lagst
valdeltagande i
senaste
kommunalval,
andel (%)

Oka

Goda livsvillkor

I Link6ping skapas férutséttningar
for ett jamstéllt och jamlikt
samhélle dér invanare lever ett
gott liv med god hélsa.

Ojamlikhetsindex;
skillnader i
bosattningsmoénste
r mellan olika
socioekonomiska
grupper - graden
av segregation.

.U.

46,9
(2022)

Minska

Invénare 0-17 ar
med lag
ekonomisk
standard (%)

19,2

Minska

Hur tycker du att
din halsa ar? Andel
barn och unga i
arskurs 8
respektive 2 i
gymnasiet som
svarar mycket bra
samt bra i enkaten
Om mig.

Ak 8:
76% (66%
186%)

Gy 2:
70% (65%
178%)

Ak 8: 79 %
(71%/89%)

Gy2:72%
(68%/78%)

Oka

Ungdomar (pojkar
respektive flickor i
gymnasieskolan)
som anvant
narkotika en eller
flera ganger,
procent

9/6

6/6

Minska
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Kommunovergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat

Namndmal Namndindikator | 5023 2024 2025 ZR(',';t;""g
Linképing ar koldioxidneutralt Kvarvarande andel |I.U. 1.U. I.U. 0
ar 2025 och uppnar netto-noll nettoutslapp per
vaxthusgasutslapp 2045 invanare utifran 38 (2022)
o - kommunens mal
Link6pings kommun &r i framkant om
inom milj6- och klimat. Linképings koldioxidneutralitet
kommun, Linképingsbor och (% jamfort med
. p ’ . o jamfort me
néringsliv arbetar tillsammans fér basar 2009)
att na malet om nettonoll . !
véixthusgasutslépp senast 2045, | Mattet publiceras
med tva ars
efterslapning
Foérandring av I.U. 1.U. I.U. -33
totala
vaxthusgasutslapp 11 (2022)
utifran kommunens
mal om 70 %
minskning till 2030
och minst 85 %
minskning till 2045
(% jamfort med
basar 1990)
Andel (%) 5,58 6,28 I.U. Oka
producerad solel i
forhallande till total
elanvandning.
Avser kommunen
som geografisk
yta.
Mattet publiceras
med tva ars
efterslapning
Klimatsékert Linképing Ingen
Genom ett samordnat och namndindikator
proaktivt klimatanpassningsarbete
sékras kommunkoncernens
verksamhet mot de
klimatférdndringar som ger effekt
redan idag.
Giftfri miljo Andel (%) utvalda |89 93 I.U. Oka
Linképings kommun skyddar I;gmlzl:a produkter
miljén genom att fasa ut farliga miliémarkta.2
L 9 jomarkta.
kemikalier i verksamheten.
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv
N&mndmal Namndindikator |o003 | 2024 —
Ett starkt entreprenérskap och Forandringen i 6,3 1.U. >4%
vaxande naringsliv I6nesumma privat
0,
Linképing har vélmaende foretag i Egggg(sfgmﬁ;’jﬁr Positiv
manga branscher, ett starkt ) trend

2 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och
utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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innovationssystem och Markreserv 28 30 41 50
féretagsamma ménniskor réatt verksamhetsmark,
n;stacll(cla f?’f ait starta, driva och hektar (ha)
eckla foretag.
i 9 Nyforetagande - | 807 822 I.U. 970
nystartade
féretag, antal.
Nyfoéretagande - 4,84 4,91 I.U. 5,8
nystartade
féretag, per 1 000
invanare (%).
God planberedskap i antagna Antal lagenheteri |80 000 80 000 80 000 80 000
oversiktsplaner gallande
Den éversiktliga planeringen &r oversiktsplan.
framatsyftande och sékerstéller
langsiktig utveckling.
Starkt varumarke Andel (%) 73 7 i.U. 82
Linképing &r en plats dér det &r ;nnliczﬁlsntgz:o;;r
attraktivt att bo och leva. Link6pings med att LinkGping
kommun har ett attraktivt Ar en attraktiv
arbetsgivarvarumérke. kommun att bo
och levai.
Andel (%) iriketi |28 28 I.U. 36
ovrigt som anser
att Linkoping ar
en attraktiv
kommun att bo
och leva i.
Andel (%) 64 60 59 65
medarbetare som
skulle
rekommendera
Linképings
kommun som
arbetsgivare.
Kommunoévergripande mal: En hallbar ekonomi
- . . Riktning
Namndmal Namndindikator | 54053 2024 2025 2025
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnade |24 23,4 21,2 Mindre &n
e : /verksamhetens 23
Linképings kommun optimerar i
verksamhetens nytta i relation till noettokostnad, KLF
kostnaderna. (%)-
God ekonomisk kontroll Procentuell 3,3* 8,7 10,3 Mindre &n
Linképings kommun har goda av;/:ke]!si t:(uLnget 2
resultat och stabil ekonomi. ?05 ) utfall,
0).
God finansiell stéllning Procentuell 84+ 89,8 46 Ej negativ
Linképings kommun skjuter inte ngkelsg
finansieringen av valfarden till ![n(;/shstl:at:cglgsbudge
ki dl ti . 0
ommande generationer. KLF(%).

* Resultatpaverkande poster kopplade till ej ordinarie verksamhet bortréknade; sasom tomtréttsforsélining 52,2 mnkr, minskad
avséttning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.
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** Avvikelsen beror dels pa 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej &r 6verens med leverantéren om avseende
simhallen i védntan pa skiljedomsférfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap férsenats.
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Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Namndmal

Namndindikator

2023

2024

2025

Riktning
2025

En hallbar organisation med hog
produktivitet och effektivitet
Kommunstyrelsen ger inom ramen fér
sitt uppdrag férutséttningar fér
effektiva verksamheter med goda
resultat. Kommunstyrelsen arbetar
for hallbar verksamhetsutveckling, t
ex kopplat till sociala och ekologiska
krav i upphandlingar och
Jjamstélldhetsintegrering.

SKR:s Lépande
Insikt — Oppna
jamforelse
Foretagsklimat
NKI.

77

77

I.U.

78

Andel (%)
medarbetare som
har tillgang till den
information de
behover for att
utfora sitt arbete pa
basta satt.

80

81

82

Andelen gréna
placeringar av
kommunens totala
finansiella
placeringar

69

Oka

Andel (%) inkopt
fossilfritt drivmedel
(el, biogas, etanol,
HVO100) utifran
energiinnehall,
avser samtliga
fordon.

36

36

100

Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbestand.
Normalarskorrigera
de vérden.

Ovriga
administrativa
(kontor etc.)

Publika (arenor,
bibliotek etc.)

130,7

125,8

Minska

Innovativ verksamhetsutveckling
och digitalisering

Ingen
nédmndindikator

17 (19)




Sakerhetsmedveten organisation
Kommunstyrelsen ger inom ramen f6r
sitt uppdrag férutséttningar for en god
intern sdkerhet och en organisation
préglad av sékerhetsmedvetenhet

Ingen
némndindikator

Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning

Riktnin
N&mndmal Namndindikator | 5023 e T — 2095
Goda arbetsplatser Total 8,0 7.7 9,2 7,0
Varje medarbetare kdnner fj_u_lff_rf‘;‘_n_\@[?f’_ % __________________________________________________________
arbetsgladje och stolthet samt har Man 59 5,3 6,4 -
inflytande och mdjlighet att utveckias. Kvmnor """"""" 86 """"" 84 """"" 1 01 """"" S
Total sjukfranvaro |2,0 1,40 3,3 3,0
KLF, % i
Mén 0,7 0,3 0,5 =
Kvinnor 2,5 1,9 4.8 -
Hallbart 75 75 77
medarbetarengage 81
mang* (HME)
Hallbart 83 88 90 88
medarbetarengage
mang, KLF (HME)
Métperiod: Arligen
Andel nyanstallda |71,1 I.U. I.U. 80
kvar i
organisationen (%)
Andel nyanstéllda |60 I.U. I.U. 80
kvar i
organisationen
(%), KLF
Hallbart chef- och Antal medarbetare |35 34 33 30
ledarskap per 1:a linjens chef
Kommunens chefer r engagerade Antal medarbetare |10 11 11 11
och har modet att tdnka och géra p& |per 1:alinjens
nya sétt for att utveckla medarbetare | chef, KLF
och verksamheter mot uppsatta mal. Chefindex* 67 71 74 75
Chefindex KLF 87 91 92 91
Nya véagar for Avgangsalder 65.2 654 658 66
kompetensforsoérjning pension* ’ ’ ’
Nya arbetssétt for att attrahera, Man 659 66.6 66.3
utveckla och behélla medarbetare &r | ___________________ | _______ | eeeds S I
under sténdig utveckling liksom nya Kvinnor 65,0 65,2 65,7
sétt att organisera och utféra arbetet
for att kunna lésa Avgangsaélder 64,7 65,5 I.U. 66,8
kompetensférsériningsutmaningen. pensionKLF | ¢ ]
Man 65 66,0 -
Kvinnor | 646 650 | | -
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Andel 87,0 87,9 88,3 90
heltidsanstallninga

r (%)

Man 90,3 87,9 91,4

Kvinnor 86,0 91,1 87,3

Andel 100,0 100,0 1LU. 100
heltidsanstallninga

r (%) KLF

Man 100,0 100,0 -

Kvinnor 100,0 100,0 -
Personalavgangar |g g 6,0 23 8,0

externt (%)

Man 9,8 6,1 2.3

Kvinnor | 09 60 |23 |
Personalavgangar 15,9 38 |LU. 10,0

externt (%) KLF

Man 23,6 2.8 -

Kvinnor | 131 a2 | .
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