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Delarsrapport per den 31 mars 2025

Delarsrapporten redogér for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till
mars 2025 samt prognos for utvecklingen resterande manader 2025. Redovisningen av de finansiella
placeringarna och namndernas delarsrapporter ar separata rapporter. Redovisningen av
kommunkoncernen ar i delarsrapporten begrénsad eftersom det finns en separat delarsrapport for
bolagen som ar ett eget arende.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen
och ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning

Verksamhet

Till delarsrapporten har kommunens namnder lamnat en kortfattad verksamhetsrapport fér perioden
med beskrivning av forhallanden och handelser som vasentligt paverkat verksamheten. Fokus ligger i
forsta hand pa avvikelser i forhallande till internbudget och namndens basuppdrag enligt reglemente.
Delarsrapporterna pekar pa att kommunens och namndernas verksamhet sammantaget utvecklas i
linje med uppdrag och prioriteringar i budget. Den samlade bedémningen ar att kommunen bedriver
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till
en god ekonomisk hushallning.

Kommunovergripande mal

Ett tryggt och sakert Linkping
Ett Linkdping med minskad segregation

Samhalle
Ett Linkdping i framkant inom miljé och klimat
Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv
Lattillganglig, god och jamlik valfard
Medborgare Skolor med fokus pa kunskap och studiero
Fler i jobb och egenférsorjning
Ekonomi En hallbar ekonomi
Verksamhet En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Medarbetare Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

Av namndernas delarsrapporter och forvaltningarnas verksamhetsplaner framgar hur namnder och
forvaltningar arbetat samt eventuella avvikelser. Den fortsatta utvecklingen och eventuella avvikelser
foljs upp i manads- och delarsrapporter under aret.

Férskola, grundskola och gymnasieskola

Inom skolan konstateras att andelen elever som saknar behdrighet till gymnasieskolan ékar och det
ar framst till yrkesprogrammen som den storsta 6kningen aterfinns. Detta innebar att elever i nulaget
inte kan beredas lampliga utbildningsplatser inom nuvarande gymnasieorganisation. Denna
utveckling skapar utmaningar for dimensioneringen av platser och organisationen av bade de
nationella yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen. Redan till hdsten 2026 behdver fler
utbildningsplatser skapas inom introduktionsprogrammen, vilket ocksa innebar en utdkning av lokaler.

Under flera ar har Linkdpings skolor haft fokus pa narvaroframjande arbete. Franvaro 6ver 40 procent
har minskat nagot inom arskurs 7-9 men 6kat inom anpassad grundskola. Inom arskurs Forskola-6 ar
franvaron i niva med tidigare ar. Det narvaroframjande arbetet fortsatter utformande av tydliga rutiner,
handledning och natverk samt centrala elevhalsan.

Ekonomiskt bistand

Under flera ar har antalet hushall med ekonomiskt bistand sjunkit i Linképing. Per den 31 mars fanns
det 2 769 individer eller 2 080 hushall med insats ekonomiskt bistand fran kommunen
(manadsgenomsnitt). Under aret har aven antalet individer i behov av langvarigt ekonomiskt bistand
minskat. Utbetalningarna av ekonomiskt bistand har emellertid 6kat jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Detta forklaras primart av en uppgang i ekonomiskt bistand till flyktingar. Uppgangen
av ekonomiskt bistand till flyktingar sammanfaller med att massflyktingsdirektivet tradde i kraft.
Massflyktsdirektivet gjorde det mdjligt fér ukrainska flyktingar att folkbokféra sig i Link&ping och i och
med det fick de ratten att ta del av bl.a. ekonomiskt bistand.

Enligt prognoser och bedémningar fran bland andra SKR och Konjunkturinstitutet kan den svaga
konjunkturutvecklingen fortsatta langre an vad som tidigare férvantades, med en tydligt férhojd
arbetsloshet anda till slutet av 2026. | bade riket och Linkdping har arbetsldsheten haft en svagt
uppatgaende trend sedan mitten av 2024. | LinkGping syns uppgangen sarskilt tydligt for utrikes fédda
och framférallt utrikes fodda kvinnor, samt invanare med hogst forgymnasial utbildning. Sammantaget
innebar detta att framtiden for det ekonomiska bistandets utveckling ar osaker.
Arbetsmarknadsnamndens olika verksamheter behdver ha férmagan att bade enskilt och tillsammans
mota upp utvecklingen pa arbetsmarknaden liksom behoven hos olika malgrupper for att stotta
individer till egenforsorjning och undvika 6kade nivaer av utanférskap. Det pagaende arbetet som rér
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praktisk sfi och modell fér integrationskedja - samt aktivitetskravsreformen som forvantas trada i kraft
1 juli 2026, innebar en tydlig ambitionshéjning som kan ge god effekt och ytterligare verktyg for detta.

Vard- och omsorg

Under aret har fler personer inom vard- och aldreomsorgsnamndens verksamhet fatt insats i hemmet.
En tydlig omstallning till nara vard pagar, dar resurser stegvis forflyttas fran serviceinsatser till
karnverksamhet inom vard, omsorg och rehabilitering. Hemsjukvard och hemrehabilitering har starkts
genom ett 6kat fokus pa individens behov i hemmet och fler legitimerade medarbetare.
Demensvarden har prioriterats under aret med fler specialiserade boendeplatser, forbattrade fysiska
miljder och utdkad dagverksamhet. Nya vardboenden byggs i Harvestad och Skarpan motsvarande
170 platser, samtidigt som aldre enheter successivt avvecklas.

| den uppfdljning som genomfdrs konstateras fortsatt att varden och omsorgen inte ar jamlik och att
uppfdljningsarbetet behdver starkas ytterligare. Under aret har darfér omprioriteringar av interna
resurser genomforts. En sarskild resursforstarkning har skett inom uppféljningsomradet med
anledning av avvikelser hos vissa privata utférare dar brister i efterlevnaden av avtalade kvalitetskrav
har identifierats. Den skarpta uppféljningen har lett till sarskilda atgarder for framst tva utférare i form
av rattelse, viteskrav och atgardsplaner. Uppféljningen fortsatter for att sakerstalla kvalitet, trygghet
och god ekonomisk hushéallning — oavsett driftsform.

Ostlanken

Ostlankens arbete fortsatter i hog takt. Trafikverket genomfér en utredning kring hur Ostlanken ska ga
genom Linkdpings kommun och ska i nartid fatta beslut om sparlinjens placering. Placeringen av
jarnvagen utreds inom korridoren Steninge med inriktningen att den nya jarnvagsstationen ska
kopplas ihop med sddra stambanan vaster om den nya centralstationen. Detaljplanearbete pagar for
ny centralstation i ett nytt Idge i staden, norr om dagens befintliga stationsomrade. Syftet ar att
planera for ett nytt omrade for LinkGpings centralstation i anslutning till ny jarnvag fér Ostlanken och
Sddra stambanan. En innerstadsutveckling dar platsen ska bli en knutpunkt fér hallbart resande inom
staden/regionen och utveckling med kontor och bostader. De forsta utredningarna som avser
forandrad kommunal infrastruktur med anledning av Ostlanken pagar ocksa nar det galler lokalisering
av ny Kallestadsled och anslutningar fran Mértlésarondellen mot Torvinge.

Sammantaget beddms kommunens goda planeringsreserver ge bra férutsattningar att kunna
prioritera planering av Ostlanken inom ramarna for ordinarie planverksamhet. Kommunens
planberedskap ar god och motsvarar behovet for manga ars bostadsbyggande.

Klimat och miljé

I Klimat- och energiprogrammet som antogs 2022 (KF 2022-03-01, § 37) definierades ett mal for
kommunkoncernens interna transporter. Malet innebar att kommunkoncernens interna transporter ska
vara fossilbranslefria senast 2025. Trots att en stor del av koncernens bilar kan kéras pa fossilfria
branslen tankas omkring halften av det inkOpta branslet av diesel, som hade kunnat bytas ut till HVO.
Med ett andrat beteende i kommunens verksamheter kan en férandring astadkommas pa kort sikt for
att kommunen ska kunna narma sig malet om fossilbranslefria interna transporter. En sadan
férandring ar saledes majlig utan inkdp av nya fordon. Under 2025 genomférs extra stédjande
insatser riktade mot férvaltningar for att tanka enligt beslutade riktlinjer. For att ytterligare fokusera pa
malet kommer det arliga klimatbokslutet folja upp och analysera utvecklingen. Likasa kommer det
externa klimatradet félja kommunens arbete med mobilitet och transporter i sin arliga rapport.

Ekonomi

Arets prognostiserade resultat fér helar &r plus 137, vilket dverstiger det budgeterade resultatet pa
113 mnkr med 24 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat foér
effekten av orealiserade vinster och forluster ar plus 623 mnkr.

Arets resultat pa 137 mnkr innehaller en stor del realiserade vinster fran den omstrukturering av
kommunens vardepapper som skedde i borjan av aret i samband med justering for ny
placeringspolicy, men ocksa 485 mnkr orealiserade forluster som framférallt uppkommit under varens
kraftiga borsfall. Darav det hoga balanskravsresultatet.
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Kommunens resultatrédkning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Avvikelse | Avvikelse

2025 2025 i aktuell bokslut

prognos 2024

Namndernas nettoramar -11 475 -11 518 43 38

Exploateringsverksamheten 75 75 0 25

Pensionsenheten exkl finansiella poster -25 -101 75 -111

Finansenheten exkl finansiella poster 0 0 0 -4

Intern finansiering 98 9 7 74

Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 11105 11112 -7 -6

Finansnetto 360 453 -93 219

Arets resultat 137 113 24 233
Resultat efter balanskravsjusteringar 623

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e SKR:s prognos den 25 februari innebar lagre skatteintakter med minus 7 mnkr.
¢ Ny pensionsprognos innebar lagre kostnader under 2025 med sammanlagt plus 81 mnkr, inkl

finansiella poster.

¢ Nedgangen pa de finansiella marknaderna innebar en negativ budgetavvikelse for placeringar

med minus 99 mnkr, forutsatt att 6vriga arets manader sker enligt plan.
e For justering for férsenad nytillkommen verksamhet prognostiseras plus 4 mnkr.
o Namnderna har en samlad budgetavvikelse med plus 43 mnkr. Endast éverférmyndarndmnden

prognostiserar resultat samre an budget.

Helarsprognosen for kommunens investeringar ar 2025 ar 1 025 mnkr, vilket ar cirka 68 mnkr lagre an
budget. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att samhallsbyggnadsnamndens prognos ligger lagre an
budget, vilket framst beror pa ett fatal exploateringsrelaterade projekt och att nagra stora projekt har
skjutits i tid. VSS prognosticerar att den beslutade investeringsramen for IT-utrustning inte kommer att
racka 2025 och kommer att ga fram med ett arende kring utdkad investeringsram.

Personal

Jamfort med foregaende ar har antalet medarbetare minskat med 100 personer till 10 180. Andelen
externa personalavgangar ar 2,3 procent hittills under aret (1,8 foregaende ar). Andelen
tillsvidareanstallda med heltidsanstallining har 6kat med 0,5 procentenheter till 88,3 procent. Den
totala sjukfranvaron ar 9,2 procent, 0,7 procent hogre an foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberéttelsen redovisas i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en évergripande bild av Linképings kommuns
verksamhet det ganga aret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Link6pings kommun har haft en svag befolkningsutveckling under det férsta kvartalet 2025.
Utvecklingen under inledningen av 2025 var pa samma niva som 2024. Under det forsta kvartalet
2025 t6kade folkmangden med 82 personer i Linkdpings kommun, vilket kan jamféras med en dkning
(rensat for justering) pa 82 personer under samma period 2024 och en 6kning pa 219 personer under
det forsta kvartalet 2023. For forsta gangen pa 24 ar har Linkoping haft ett negativt fodelsedverskott
under det férsta kvartalet, medan flyttningsnettot ater var positivt under arets tre férsta manader.
Under inledningen av aret har flyttningsnettot varit positivt i relation med kommuner i andra lan, samt i
relation med andra lander. Daremot var flyttningsnettot svagt negativt i relation till andra kommuner i
lanet. Jamfort med slutet av forsta kvartalet 2024 har folkmangden pa ett ar 6kat med ungefar 645
personer.

Fédelsebverskott och flyttningsnetto under forsta kvartalet 2015-2025
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Att folkmangden inte 6kade mer under inledningen av 2025 beror for Linkdpings del pa nagot sa
ovanligt som ett negativt fédelsedverskott!. Det var fortsatt mycket laga fédelsetal och det foddes sex
farre barn under det forsta kvartalet an antalet personer som avled under detsamma. Sedan bérjan av
1950-talet har Linkoping fram till i &r endast nio ganger haft ett negativt fodelsedverskott under ett
kvartal. Av de tidigare tillfallena har atta ganger varit under det fjarde kvartalet. Endast en gang tidigare
har det hant under det forsta kvartalet, 2001.

Det summerade flyttningsnettot uppgick till plus 88 personer under det forsta kvartalet 2025. Det
inrikes flyttningsnettot uppgick till plus 85 personer. Det kan delas upp pa saval minus tva personer i
forhallande till andra kommuner i Ostergétlands 1an som pé plus 87 personer i relation till kommuner i
andra lan. Det utrikes flyttningsnettot var under kvartalet positivt och uppgick till plus tre personer.

! Bendmns fodelsedverskott dven om det dr negativt.
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Under det forsta kvartalet 2025 foddes 343 barn i Linkdpings kommun medan 349 personer avled.
Antalet fodda barn var 103 farre an 2024, och det lagsta antalet under inledningen av aret sedan
2001. Aven i Sverige fortsatter det att foddas fa barn under inledningen av 2025.

Utvecklingen av antalet fédda barn i kommunen kommer aven fortsattningsvis att féljas upp I6pande,
och under resten av aret kommer uppgifter om antalet fédda barn i kommunen komplettera
manadsrapporterna till KS.

Sysselsattning

Efter tre ar med en tydlig sysselsattningstillvéxt har trenden vant och under det senaste aret har
antalet férvarvsarbetande minskat.

Féréndring av antal férvéarvsarbetande i aldern 15-74 ar med arbetsplats i kommunen efter
fédelseregion i januari 2020 — januari 2025 (preliminédra uppgifter)
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| januari 2025 uppgick antalet forvarvsarbetande i aldern 15-74 ar med arbetsplats i kommunen
preliminart till 92 533 personer. Det var 1 700 personer farre &n ett ar tidigare och 14 personer farre
an tva ar tidigare. Under det senaste aret har antalet inrikes fédda forvarvsarbetande personer
minskat med 1 275 personer, medan antalet utrikes fodda forvarvsarbetande har minskat med 425
personer under samma period. 82 procent av dem forvarvsarbetande i januari 2025 var fodda i
Sverige, vilket kan jamféras med att motsvarande andel uppgick till 84 procent i januari 2020. De
forvarvsarbetande i januari 2025 fordelades pa 44 128 kvinnor och 48 405 man.

Sysselsattningsgraden for dem i aldern 20-64 ar uppgick i januari 2025 till 76,7 procent. 77,0 procent
fér man, samt till 76,3 procent for kvinnor. Det innebar en minskning pa 0,4 procentenheter fér man
respektive en minskning pa 0,6 procentenheter for kvinnor jamfért med motsvarande tidpunkt ett ar
tidigare.
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Féréndring av antal férvédrvsarbetande i aldern 15—74 ar med arbetsplats i kommunen efter sektor i
januari 2020 — januari 2025 (preliminédra uppgifter)
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Privata ndringslivet B Offentlig sektor
| januari 2025 var antalet sysselsatta farre inom bade privat och offentlig sektor an ett ar tidigare. Efter
tre ar med kraftigt 6kad sysselsattning inom privat sektor minskade antalet sysselsatta inom
naringslivet med 2,1 procent eller 1 271 personer mellan januari 2024 och januari 2025. Samtidigt
minskade offentlig sektor med 344 personer under det namnda aret (minus 1,1 procent). Totalt

minskade antalet sysselsatta i Linkdping med 1,8 procent mellan januari 2024 och januari 2025, vilket
kan jamfoéras med en minskning pa 0,5 procent i riket under samma period.

Procentuell féréndring av férvérvsarbetande i dldern 15—-74 ar med arbetsplats i kommunen i
Linkdping respektive riket i januari 2020 — januari 2025 (prelimindra uppgifter)
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8 (35)



Arbetsloshet
Antal inskrivna arbetslésa i mars 2015 — mars 2025
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Arbetsldsheten har 6kat nagot i kommunen under inledningen av 2025. Mellan mars 2024 och mars
2025 o6kade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 5 004 till 5 312
personer i aldern 16—65 ar, dvs. med 308 personer. Arbetslosheten har 6kat for samtliga grupper,
men mest for kvinnor. | mars 2025 var 94 fler man arbetslésa an ett ar tidigare, medan arbetslosheten
Okade med 214 kvinnor under samma period. 61 procent av dem som &r arbetsldsa ar fodda
utomlands. Antalet ungdomar som ar arbetsldsa 6kade med 33 personer mellan mars 2024 och mars
2025. I mars 2025 var 680 ungdomar i aldern 18—-24 ar arbetslosa.

Andel inskrivna arbetslésa av arbetskraften i mars 2015 — mars 2025
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I mars 2025 var 17,1 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslésa. Det var 0,2
procentenheter hogre an ett ar tidigare. Mellan 2024 och 2025 6kade andelen arbetslésa man i
arbetskraften med 0,3 procentenheter upp till 6,3 procent for aldersgruppen 16—65 ar och
motsvarande andel for kvinnor 6kade med 0,5 procentenheter upp till 6,2 procent.
Ungdomsarbetsliésheten dkade mellan 2024 och 2025 med 0,3 procentenheter upp till 6,4 procent av
arbetskraften i mars 2025.

Saval nar det galler arbetslésheten for man, kvinnor som fér ungdomar ar den lagre i Linkdping an i

riket. Nar det galler arbetslésheten for utrikes fédda har den daremot varit hdgre i Linképing an i riket
under de senaste fyra aren. Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes och utrikes fédda ar dessutom
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betydligt stérre i LinkGping an i riket. | mars 2025 var arbetslésheten 5,5 ganger hogre for de utrikes
fédda an for de inrikes fédda i Linképing, medan den "bara” var 3,6 ganger hogre i riket.

Andel utrikes fédda inskrivna arbetsldsa av arbetskraften i Linkdping och i riket i mars 2015 — mars
2025
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I mars 2025 var 17,1 procent av dem utrikes fodda arbetslésa jamfort med att motsvarande andel
uppgick till 15,6 procent i riket.

Andel langtidsarbetsldsa av arbetskraften respektive andel av inskrivna arbetslésa i mars 2015 —
mars 2025
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Procent av arbetskraften = Procent av inskrivna arbetslosa

I mars 2025 var 2,8 procent av arbetskraften i aldern 16—65 ar langtidsarbetslosa. Vilket kan jamforas
med 2,6 procent ett ar tidigare respektive med 2,9 procent i riket i mars 2025. Efter ett par ar med en
successivt lagre andel langtidsarbetslosa bland de inskrivna har denna andel 6kat pa nytt, och med
den fordrojning som brukar visas for detta matt kan langtidsarbetslosheten forvantas fortsatta att 6ka
under aret. | mars 2025 var 43,6 procent av dem inskrivna arbetslosa langtidsarbetslosa, vilket var 1,1
procentenheter hogre an ett ar tidigare. | riket var vid samma tidpunkt 41,0 av dem inskrivna
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arbetslosa langtidsarbetsldsa, vilket var 1,0 procentenhet hégre an ett ar tidigare. Utvecklingen for
langtidsarbetsldésheten behdver féljas noga under det kommande aret.
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Bostader
Antal pébdrjade bostéader i nybyggda hus under perioden januari till mars 2015-2025
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Flerbostadshus (inkl studentbostdder) B Smahus

Under det forsta kvartalet 2025 pabdrjades 207 bostader i nybyggda hus, det var 122 farre an
narmast foregaende ar, men 74 fler an 2023. Noteras bor dock att 54 procent av de pabdrjade
bostaderna avser studentbostader.

Antal fardigstéllda bostéader i nybyggda hus under perioden januari till mars 2015-2025
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Flerbostadshus (inkl studentbostader) B Smahus

Under det forsta kvartalet 2025 fardigstalldes 39 bostader i nybyggda hus. Det var 74 farre an det
antal som fardigstalldes under motsvarande period 2024, samt ungefar pa samma laga niva som
visades for 2019. Under perioden fardigstalldes dessutom fem lagenheter i ombyggda hus.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket betyder
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.

Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,3 miljarder och
har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd pension
som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024 dkade dock dessa
pensionsforpliktelser istallet vilket berodde pa den upprakning som inflationen bidrog till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjaznande av pensionskostnader gors
ett paslag pa Ionekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive namnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2025 beraknas till 363 mnkr.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 mars 2025 till 2,3
miljarder kronor vilket ar en minskning jamfort med arsskiftet da de uppgick till 2,4 miljarder kronor.
Placeringarna motsvarade den 31 mars 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran
och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner intjdnade fére 1998 har
minskat fran 30 procent i bokslut 2024 till 28 procent den 31 mars 2025, da marknadsvardet for
placerade medel minskat mer an vad pensionsférpliktelserna minskat.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda och politiker inkl Ibneskatt, mnkr

Upplysning om pensionsforpliktelse Bokslut Bokslut Bokslut Prognos mars
inkl. I6neskatt 2022 2023 2024 2025
Pensioner intjanade fére 1998 2247 2288 2 360 2280
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 1024 1272 1672 1710

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3271 3 560 4032 3990
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

0

) . . 2027 2220 2379 2 340
finansiella placeringar

Aterlanade medel 1244 1340 1653 1650
Konsolideringsgrad pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 45% 41% 30% 28%
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal vasentliga hdndelser. Hdndelserna paverkar kommunkoncernens
ekonomi pa flera olika sétt. Handelserna &r sadana som varit av betydelse men omfattar dven sadana
héndelser som skett under 2025 innan delarsrapporten uppréttats.

Demografi

| den senaste befolkningsprognosen beraknas folkmangden dka kontinuerligt i Link6pings kommun
under det narmaste decenniet, den genomsnittliga folkbkningen férvantas bli ungefar 1 150 personer
per ar mellan 2025 och 2034. Alla aldersgrupper, vid sidan om de yngre aldersgrupperna, férvantas
Oka, men storst okning forvantas for aldersgruppen 80 ar eller dldre ar. Den férandrade demografin
kommer fortsatt paverka den kommunala verksamheten inte minst férskola och grundskola. De
narmaste aren, med ett lagre antal i de yngre aldersgrupperna, an tidigare prognostiserat innebar
cirka 650 barn farre i forskolan 2027 jamfért med 2024. Fran 2028 visar prognosen pa en uppgang
som beddms vara valdigt osaker.

Utvecklingen av antalet fédda barn i kommunen kommer fortsattningsvis att féljas upp I6pande, och
under resten av aret kommer uppgifter om antalet fédda barn i kommunen komplettera
manadsrapporterna till kommunstyrelsen.

Naringsliv

Pagaende handelskrig och en fortsatt geopolitisk oro skapar osékerheter i ekonomin som paverkar
Linkopings foretagare pa olika satt. Forsvarssektorn gar valdigt bra, likasa tech- och
tjianstesektorerna, medan andra branscher som till exempel bygg och fastighet har det fortsatt tufft.
Inflation och rantor har gatt ned men marknaden slapar efter. Konkurserna dkar, aven i Linkdping,
aven om det ar fran laga nivaer i jamforelse med lanet och riket.

Sysselsattning

Efter tre ar med en tydlig sysselsattningstillvaxt har trenden vant och under det senaste aret har
antalet forvarvsarbetande minskat i Linkdping. Lagkonjunktur och den osakra utvecklingen i
omvarlden under arets forsta manader férsvarar bade kortsiktiga och langsiktiga prognoser. Enligt
Konjunkturinstitutets senaste bedémning i mars 2025 spas den svaga konjunkturutvecklingen att
fortsatta langre an vad som tidigare férvantades, med en tydligt forhéjd arbetsldéshet anda till slutet av
2026. | bade riket och Linképing har arbetslosheten haft en svagt uppatgaende trend sedan mitten av
2024. | Linkoping syns uppgangen sarskilt tydligt for utrikes fodda och framférallt utrikes fodda
kvinnor, samt invanare med hogst forgymnasial utbildning.

Arbetsmarknadsnamndens olika verksamheter behdver ha formaga att bade enskilt och tillsammans
mota upp utvecklingen pa arbetsmarknaden liksom behoven hos olika malgrupper for att stétta
individer till egenforsdrjning och undvika 6kade nivaer av utanforskap.

Under varen tilldelades Linképings kommun 10 mnkr i stéd fran Europeiska Socialfonden (ESF for
projektet Framtidstalanger. Projektet, som genomférs tillsammans med Stadsmissionen, syftar till att
motverka ekonomisk utsatthet bland personer i aldern 18-29 &r i Skaggetorp.

Sakerhetslaget

Sakerhetslaget i Sverige har forsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till foljd av ett dkat
militart hot, ett 6kat hot om terror, 6kad risk for paverkansoperationer och andra fientliga aktioner
samt en forstarkt hotbild mot myndigheter och ékade spanningar inom samhallet. Det nya ar att flera
olika inre och yttre sakerhetshot snabbt férvarrats, och att de till stor del samverkar och forstarker
varandra. Det forsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och
utvecklingen foljs noga. Mot bakgrund av detta maste Linkdpings kommun ocksa intensifiera sitt
arbete inom det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet, interna sékerhetsarbetet och
inom civil beredskap. Detta innefattar omvarldsbevakning, kontinuerlig kompetensutveckling, dversyn
av politiska styrdokument, évningar samt hantering av samhallsstorningar och krissituationer. Den
Okade hotbilden medfor krav pa en 6kad samverkan mellan myndigheter och civilsamhalle, samt en
effektiv sédkerhetsorganisation.
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Regeringen har lagt fram forslag pa lagandringar och ett nytt statsbidrag for att férbattra sakerheten i
svenska skolor. De foreslagna lagandringarna syftar till att ge skolor tydligare riktlinjer for att hantera
risker, och det nya statsbidraget ska underlatta ekonomiska investeringar i sakerhetsutrustning och
personalutbildning. Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.

Trygghet

| kommunens strategiska lagesbild konstateras att det grova valdet minskar men att rekryteringen till
kriminella natverk fortsatter 6ka. Det ar ocksa fortsatt hdgre risk for ungdomar som véaxer upp i
omraden som praglas av kriminella normer. Det framgéar ocksa att narkotika och andra illegala
substanser ar lattillgangliga och att anvandandet av lustgas har okat kraftigt i Linkdping de senaste
aren. | Linkdping ar kvinnor mer an fyra ganger sa ofta utsatta fér misshandel i en nuvarande eller
tidigare parrelation jamfért med man. Valdet mot kvinnor ar ocksa grévre dn det som man utsatts for i
nara relation. Utifran denna lagesbild kommer en kommunévergripande atgardsplan tas fram.

Utvecklingsarbetet kring trygghetsskapande teknik har fortsatt tilsammans med flera olika aktorer. |
samarbete med Tekniska verken har Link&pings kommun satt upp tva radarenheter i city med
ljudsensorer som mater bade hastighet och ljudniva. Linkdpings kommun har satt upp kameror, vid
hallplatsomraden, i Malmslatt/Karna och Ljungsbro. Kameror ar pa vag att sattas upp i Vikingstad och
Linghem.
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Analys av resultatet och ekonomisk stallning

| detta avsnitt redovisas kommunens prognostiserade resultat och budgetavvikelser. Redovisningen
av de finansiella placeringarna och ndmndernas delérsrapporter &r separata rapporter.

Kommunens ekonomiska resultat for januari-mars 2025

Kommunens resultat for perioden januari-mars 2025 uppgar till minus 96 mnkr. For samma period
2024 uppgick resultatet till minus 49 mnkr.

Jamfért med januari-mars forra aret har verksamhetens nettokostnader 6kat med 0,3 procent (18
mnkr). Skatteintdkterna har 6kat med 5,2 procent (137 mnkr). Verksamhetens resultat innan
finansiella poster ar plus 14 mnkr, vilket ar 155 mnkr battre an forra aret.

Finansnettot &r minus 110 mnkr fér perioden januari-mars 2025, vilket ar 201 mnkr lagre jamfért med
samma period forra aret.

Periodiserad budget for januari till mars 2025 ar minus 133 mnkr. Resultatet pa minus 96 mnkr ar
saledes 37 mnkr battre an periodiserad budget. Namnderna har en sammanvagt en avvikelse mot
budget med plus 145 mnkr dar det storsta dverskottet finns inom vard- och dldreomsorgsnamnden
(plus 30 mnkr) och barn- och ungdomsnamnden (plus 29 mnkr). Enbart valnamnden, revisionen och
overformyndarnamnden har negativa avvikelser mot periodiserad budget. Da budgeten i manga fall ar
periodiserad i tolftedelar, sa kan utfall i jamforelse mot budget bli missvisande, speciellt i bérjan av
aret.

Kommunens prognostiserade resultat for helar 2025

Arets prognostiserade resultat fér heldret &r plus 137 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse
med 24 mnkr da resultatet ar budgeterat till 113 mnkr. Framst paverkas prognosen av lagre
pensionskostnader med 81 mnkr och ett dverskott inom namnderna med 43 mnkr. Daremot
prognostiseras finansverksamheten (exkl finansiella pensionskostnader) 99 mnkr Iagre an budget.
Prognosen for helaret forutsatter att de finansiella marknaderna ligger pa budgeterad niva under de
kvarvarande nio manaderna, vilket sa tidigt pa aret saledes kan innebara stora svangningar.

Jamfoért med manadsrapport februari har det prognostiserade 6verskottet minskat med 113 mnkr.
Detta beror framst pa att kommunens finansiella placeringar minskat kraftigt i varde under mars
manad.

Resultat fér aren 2016—2024 samt prognos fér kommunens resultat 2025, mnkr
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Link6ping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning. Det innebar att
merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen
har externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.
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Kommunens prognostiserade intdkter och kostnader for helar 2025

Kommunens stdrsta intakter ar skatteintdkter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som i prognosen for 2025 beraknas till drygt 11,1 miljarder kronor. Det motsvarar
drygt 80 procent av kommunens samlade intakter. Jamfort mot foregaende ar beraknas dessa
intakter 6ka med 472 mnkr vilket motsvarar 4,4 procent.

En osakerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar moéjligheterna fér namnderna att
planera och prognostisera de ekonomiska forutsattningarna, aven om osakerheten i prognos minskar
ju langre del av aret som gar. Riksdagen kan besluta om nya och férandrade statsbidrag under
I6pande budgetar. Hur mycket kommunen far av sékta statsbidrag kan ocksa férédndras snabbt.

Linkdping har &ven en stor andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner. Kommunens
Ovriga intékter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

En av kommunens indikatorer sager att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre an 100 procent
av skatteintakter och finansnetto fér att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna
medel. | prognosen fér 2025 ar andelen 99,5 procent.

Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna
marknadsvarderas och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. Darfor ar det
intressant att folja &ven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna som ar
kommunens huvudsakliga finansiering. Fér 2025 beraknas verksamhetens nettokostnader exkl.
jamforelsestérande poster till 102,7 procent av skatteintakterna.

| och med att kommunen vaxer 6kar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintakterna. For att
ha en hallbar utveckling bér inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna.
Nettokostnaderna exklusive jamférelsestérande poster beraknas 6ka med 2,8 procent jamfort med
féregaende ar. De tillfalligt 6kade kostnaderna for upprakning pensionsforpliktelser under 2024 har
inte hanterats som en jamforelsestérande post, varpa den markbart paverkar kostnadsutvecklingen
pa totalen.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kép av verksamhet. For perioden
januari-mars 2025 uppgar andelen till strax under 73 procent, vilket varit relativt stabilt under de
senaste aren. Uttag av semester sker till stérsta delen under sommaren vilket gor att
personalkostnaderna ar ojamnt férdelade éver aret och hégre under varen.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att félja. Om
lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel minskar utrymmet fér 6vrig verksamhet. Utfallet for
januari-mars 2025 ar 14,0 procent, jamfért mot 13,8 procent fér helaret 2024. Férandringen for
lokalkostnader ar 1,3 procent hogre jamfort med samma period for 2024, vilket ar att betrakta som en
lag kostnadsokning jamfort mot hur i stort sett samtliga andra kostnadsslag 6kat. Att andelen anda
Okat beror helt pa att pensionskostnaderna minskat kraftigt under 2025 jamfoért mot 2024.

Sammantaget uppgar personalkostnader, kép av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 87
procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 13 procent gar till storsta delen till janstekop,
material och ekonomiskt bistand.
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Kommunens prognostiserade balanskravsresultat for helar 2025

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets
intakter ska tdcka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella
placeringarna med i resultatet. Innan borsen kraftigt foll sa saldes stor del mycket av placeringarna
med hog realiserad vinst som féljd. Detta gjordes som ett led i att félja de nya placeringsriktlinjerna,
och medlen placerades pa nytt. Pa grund av de nedgangar som sedan foljde pa de finansiella
marknaderna, ingar ett orealiserat resultat for de finansiella placeringarna med minus 485 mnkr i
resultatet som réknas bort i balanskravsutredningen. Denna summa kan variera kraftigt mellan
manaderna, beroende pa placeringarnas upp- och nedgangar.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 623 mnkr for 2025,
darmed finns inget balanskravsresultat som behdver aterstallas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har
kommunen inte behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat, mnkr

Bok Bok Bok Bok Bok Bok Bok
slut slut slut slut slut slut slut

Balanskravsutredning, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 698 565 995 -434 370 233 137
Samtliga realisationsvinster -6 -57 - -2 -58 - -

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -653  -327 -378 865 197 -230 485
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - 104 - -10 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39 181 721 429 499 3 623
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -92 -58 - - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - - - -
Balanskravsresultat 39 89 663 429 499 3 623

Kommunens budgetavvikelser

Arets prognostiserade resultat fér heldret ar plus 137 mnkr, vilket 8r 24 hogre an budgeterat resultat. |
resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e Ny pensionsprognos innebar lagre kostnader under 2025 med sammanlagt plus 81 mnkr, inkl
finansiella poster.

¢ Nedgangen pa de finansiella marknaderna innebar en negativ budgetavvikelse for placeringar
med minus 99 mnkr, forutsatt att 6vriga arets manader sker enligt plan.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med plus 43 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Avvikelse | Avvikelse

2025 2025 i aktuell bokslut

prognos 2024

Namndernas nettoramar -11 475 -11 518 43 38

Exploateringsverksamheten 75 75 0 25

Pensionsenheten exkl finansiella poster -25 -101 75 -111

Finansenheten exkl finansiella poster 0 0 0 -4

Intern finansiering 98 91 7 74

Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 11105 11112 -7 -6

Finansnetto 360 453 -93 219

Arets resultat 137 113 24 233
Resultat efter balanskravsjusteringar 623
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Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den skatteprognos som kom den 25 februari 2025 visar pa att skatteintakterna blir drygt 7 mnkr lagre
jamfort mot prognos fran 2 januari 2025 som budgeten bygger pa. Den storsta anledningen till
forsamrad skatteprognos for 2025 ar den justerade slutavrakningen for 2025 som justerats ned med
cirka 6 mnkr, fran plus 27 mnkr till plus 21 mnkr. Slutavrékningen fér 2024 beraknas till minus 2 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intakter och kostnader. Intakterna och kostnaderna kommer inte
jamt fordelat 6ver aret vilket medfér att resultatet per den 31 mars inte ger en fullt rattvisande
indikation om vad resultatet pa helarsbasis kan forvantas bli. Prognosen nedan tar hansyn till
forvantade intakter och kostnader.

Kommunens prognostiserade finansnetto, mnkr

Prognos Budget Avvikelse

2025 2025 prognos

mars 2025

Utdelning 425 421 4

Placeringar 65 164 -99

Ovriga finansiella intakter 329 266 63

Finansiella intakter 819 851 -32
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse (inkl

rantekostnad och basbeloppsupprakning) -156 -162 6

Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -304 -236 -68

Finansiella kostnader -460 -398 -62

Summa finansnetto 360 453 -93

Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa placeringsportféljerna da placeringarna genererat ett
lagre marknadsvarde &n budgeterat. Mars praglades av hdg volatilitet och marknadsoro med skakiga
dagar och veckor. Kommunens portfoljer backade under manaden framfor allt till féljd av en bred
nedgang inom aktier, vilket paverkar helarsprognosen for placeringarna som hamnar pa 65 mnkr. |
budgeten ar vardetillvaxten for placeringsportfoljerna 164 mnkr. Prognosen baseras pa den faktiska
avkastningen for placeringsportfoljerna under januari till mars samt det budgeterade resultatet
framover. Prognosen kan komma att variera kraftigt under aret beroende pa utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

Kommunen erhdll en hégre utdelning frin Kommuninvest &n budgeterat vilket 6kar posten utdelning.
Under maj erhaller kommunen utdelning fran Linkdpings stadshus i enlighet med budget.

| och med inférandet av internbank da kommunen &évertagit de kommunala bolagens upplaning med
interna reverser tillbaka till bolagen har de finansiella rantekostnaderna 6kat men samtidigt har de
finansiella intdkterna 6kat eftersom dotterbolagen har fakturerats for réntekostnader. Detta innebéar att
de Okade intdkterna och kostnaderna balanserar varandra vilket gor att utfallet for kommunen ar
neutralt. Avvikelsen for finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse finns beskrivet under
stycket budgetavvikelser for pensionsenheten.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Ny pensionsprognos for 2025 visar pad minskade kostnader med 81 mnkr jamfért mot budget. Framst
ar det minskade kostnader med 75 mnkr inom pensionsenheten. Inom de finansiella posterna visar
arsprognosen pa 6 mnkr i lagre kostnader, vilket foérbattrar kommunens finansnetto. En lag
upprakning av prisbasbeloppet och en hégre upprakning av inkomstbasbeloppet skapar lagre
pensionskostnader jamfort mot aret innan. Fér 2025 forvantas dessutom effekten bli kraftigare an
enligt den tidigare pensionsprognos som Iag till grund for budgeten.
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Budgetavvikelser for intern finansiering

Forsenad nystartad verksamhet ger ett 6verskott pa 3 mnkr for férsenad driftstart av idrottshallen
Skarpan. En tekniks justering av ram har gjorts mellan intern finansiering och kultur- och
fritidsnamndens ram.

Intakterna for den interna rantan har 6kat under 2025 jamfort med 2024, vilket ar kopplat till 6kade
investeringsvolymer. Prognosen visar pa ett dverskott om 4 mnkr inom intern finansiering. Intakterna
av intern ranta ska ses som ett satt for namnderna att finansiera sin egen del av rantekostnaderna
inom finansnettot.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med plus 43 mnkr jamfort med budget
vilket motsvarar plus 0,4 procent av deras samlade budget. Till malet fér en hallbar ekonomi finns en
indikator som sager att namndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre an minus 1
procent.

| prognos fér 2025 ingar att kultur- och fritidsnamnden har reviderat ned sin budgetram med
hanvisning till justering for férsenad nytillkommen verksamhet. Detta dverskott redovisas istéllet inom
intern finansiering.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
beslut om hur detta ska hanteras. Overférmyndarndmnden redovisar ett underskott pa 1,1 mnkr vilket
utgdr en negativ budgetavvikelse pa 5,3 procent.

Prognostiserade budgetavvikelser fér helar 2025 och utfall i bokslut 2024, mnkr

Avvikelse Avvikelse

prognos 2025 bokslut 2024

Kommunfullmaktige 0 1
Kommunens revisorer 0 0
Kommunstyrelsen 8 22
Verksamhetsstdd och service (KS) 0 -10
Valndmnden 0 0
Vard- och dldreomsorgsnamnden 15 31
Social- och omsorgsnamnden 0 -71
Arbetsmarknadsnamnden 9 27
Overférmyndarnamnden -1 0
Barn- och ungdomsnamnden 0 14
Bildningsndmnden 10 14
Kultur- och fritidsndmnden 0 2
Bygg- och miljBnamnden 1 3
Samhallsbyggnadsnamnden 1 0
Summa namndernas avvikelse 43 34

Nedan redovisas korta kommentarer till stérre avvikelser jamfért med budget i namndernas
prognoser. Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att Iasa i respektive namnds
delarsrapport.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 8 mnkr, som bland annat kommer fran intakt for
forsaljning av tomtratt och att ersattning fér forlorade intakter till samhallsbyggnadsnamnden i
samband med arbetet med Ostlanken beraknas bli lagre an budgeterat.
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Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service prognostiserar en ekonomi i balans, men noterar att atgarder kring
finansieringen for sédkerhetshojande atgarder inom IT behdver sékras. Den satsning som gors under
aret pa sakrare atkomst- och inloggningsférfarande samt enhetshantering finansieras dels via
avveckling av gamla licenser for dagens I0sning samt med medel fran satsning inom cybersaker. Men
i dagslaget finns prognostiserade kostnader som 6verstiger nuvarande finansiering med narmare 4
mnkr, som behdver hanteras under aret for att ingen negativ avvikelsen ska uppsta. Fran kommande
ar och framat kommer de sakerhetshdjande atgarderna leda till effekthemtagningar.

Vard- och aldreomsorgsnamnden

Vard- och adldreomsorgsnamnden prognostiserar ett dverskott om 15 mkr med anledning av lagre
kostnader for satsningar pa sprakutveckling och utifran att satsningen pa underskéterskor startar forst
under hdsten. Inom sarskilt boende prognostiseras ett éverskott kopplat till att effekten av
tillredningskoken inte far fullt effekt pa helaret. Dessutom bidrar egenregin med ett positivt
prognosticerat dverskott till foljd av senarelagd rekrytering kopplat till 11-timmars/delade turer.

En tillkommande satsning kommer att goras pa legitimerad personal fér upphandlad verksamhet i
syfte att na en 6kad jamlik vard och omsorg. Under aret planeras satsningar ocksa for omstalining till
nara vard och starkt halso- och sjukvard inom saval hemtjanst som sarskilt boende. Det ar férvantade
kostnader som kommer under aret, vilket innebar att utfallet for narvarande ar hogre an
arsprognosen.

Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsnamnden prognosticerar efter mars ett helarsresultatet i niva med budget. Social-
och omsorgsnamnden fortsatter fokusera pa att genomfora aktiviteterna i atgardsplanen for att fa
ekonomi i balans. Dessa bestar 2025 till del av helarseffekter som av avveckling av EKB-boendet
Hagaberg, Lotsen och Reaktiva samt anpassningen av omradesteamen. Férvaltningen kommer
ocksa fullfélja arbetet med bemannings- och schemaprojektet inom LSS, hemmaplanslésningar for
barn och unga, SABO-omstéllningen inklusive hemmaplanslésningar for externa placeringar inom
LSS och socialpsykiatri, upphandling av personlig assistans och fortsatter ha viss vakanshallning av
tjanster.

Namnden kommer under aret att fa Iagre niva av statsbidrag jamfért med budget och kommer att
behodva tacka avvecklingskostnader for framforallt personal pa verksamheten HVB-hemmet
Fyrbylund. Fyrbylund ar ett av regionen och 6stgétakommunerna gemensamt drivet HVB-hem dar
parterna beslutat att stdnga och utreda den fortsatta verksamheten. Det ar dock fortfarande for tidigt
pa aret att bedéma om och i vilken grad detta kommer att fa negativ effekt pa helarsresultatet eller om
forvaltningen kan kompensera genom andra atgarder.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa totalt 9 mnkr.

Vuxenutbildningen Iamnar i samband delaret en prognos som ar 8 mnkr battre an budgeterat.
Namndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott om 5 mnkr vilket till stor del kan férklaras av lagre
kostnad for eleversattning inom SFI. De kommunala enheterna inom vuxenutbildningen
prognostiserar ett helarsutfall som ar 3 miljoner kronor battre an budget. Detta beror huvudsakligen
pa lagre personalkostnader inom SFI.

Ekonomiskt bistand lamnar en helarsprognos pa plus 1 mnkr for helaret. De forsta manaderna av aret
har praglats av en gynnsam utveckling vad galler ekonomiskt bistand. Samtidigt pekar prognoser fran
bland andra SKR och Konjunkturinstitutet pa en 6kande arbetsléshet och en fortsatt lagkonjunktur
som kan stracka sig till slutet av 2026, varpa utvecklingen for det ekonomiska bistandet ar osaker.

Overférmyndarndmnden

Namnden redovisar ett prognostiserat underskott pa strax éver 1 mnkr. Underskottet beror
huvudsakligen pa att andra namnder under ett par ars tid felaktigt burit kommungemensamma
kostnader som harrér till dverformyndarnamndens verksamhet. Nar namnden nu star for detta sjalv sa
uppstar ett underskott som namnden har svart att hantera under innevarande ar, da 1 mnkr ar en
relativt stor procentuell andel av éverférmyndarndmndens totala ram.
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar en ekonomi i balans pa helaret, inom bade
hemkommunsuppdraget och inom de kommunala enheterna. Tidigt pa aret finns osakerheter i
prognosen kopplat till barn- och elevantalet till hdsten, vilken effekt héjningen av inkomsttaket ger
kopplat till foraldraavgifter samt att eventuell férsaljning av bostadsratter kan medféra dkade intakter
men omfattningen ar i nulaget svar att bedéma.

Bildningsnamnden

For helaret 2025 prognostiseras ett totalt dverskott pa 10 mnkr for bildningsndmnden, dar
hemkommunuppdraget férvantas bidra med ett 6verskott pa 12 mnkr medan de kommunala
enheterna prognostiserar ett underskott pa minus 2 mnkr. Overskottet inom hemkommunuppdraget
beror framst pa lagre berdknade lokalkostnader, eleversattningar och tillaggsbelopp inom
gymnasieskolan, medan underskottet i de kommunala enheterna huvudsakligen relateras till
pagaende avveckling av S:t Lars gymnasium samt avveckling av enstaka program pa Birgittaskolan.

Kultur- och fritidsndmnden

For helaret 2025 Iamnas en prognos enligt tilldelad budgetram, dar samtliga verksamheter ar i balans.
Overskottet p& ndrmare 3 mnkr som uppstar for férsening av idrottshall Skarpan har aterlamnats i
enlighet med teknisk justering for nytillkommen verksamhet och innebar darfér ingen paverkan for
kultur- och fritidsndmndens prognostiserade utfall.

Bygg- och miljonamnden

Som helhet visar prognosen ett 6verskott om drygt 1 mnkr mot budget, bland annat for lagre
personalkostnader och hogre byggsanktionsavgifter. Bygglovsavgifterna ar den enskilt storsta
osakerheten i prognosen, dels pa grund av de kommande regelférandringarna som kommer innebara
en tillfallig svacka i bygglovsansokningar och dels pa det osakra ekonomiska varldslaget som riskerar
att paverka konjunktur och byggande i Sverige.

Samhallsbyggnadsnamnden

Prognosen for helaret ar ett litet dverskott om 1 mnkr, dock med en del avvikelser mellan olika
verksamheter. Fardtjanstens prognos, som ar en av de verksamheter som kan variera mycket, ar i
linje med budget utifran underlag fran Ostgoétatrafiken. Fortsatt dialog sker med Ostgétatrafiken kring
ny kostnadsférdelningsmodell for att Oka forstaelsen och férutsagbarheten.
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Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar per 31 mars 2025 uppgick till drygt 99 mnkr, motsvarande period forra
aret uppgick investeringarna till 91 mnkr.

Helarsprognosen fér kommunens investeringar ar 2025 ar 1 006 mnkr, vilket ar cirka 70 mnkr lagre an
budget for 2025.

Avvikelsen mot budget beror pa att samhallsbyggnadsnamndens prognos ligger knappt 70 mnkr lagre
an budget, vilket framst beror pa ett fatal exploateringsrelaterade projekt och att nagra stora projekt
har skjutits i tid. VSS prognosticerar att den beslutade investeringsramen inte kommer att racka 2025.
Den prognosticerade avvikelsen beraknas bli 35 mnkr och ar kopplat till en teknikskuld avseende
natutrustning som ar nédvandig for att uppratthalla stabilitet i IT-miljon. Avvikelsen ar ocksa kopplad
till satsningar pa sakerhetshojande atgarder. Det finns ett drende inlamnat till kommunfullmaktige for
att hantera avvikelsen mot den beslutade investeringsbudgeten. Kultur- och fritidsndmnden har
foérsenade investeringar vilket innebéar att hela investeringsramen inte kommer att anvandas.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Enligt prognosen blir genomférandegraden av investeringar 94 procent under 2025. Under
tidsperioden 2015—-2024 lag genomférandegraden pa cirka 75 procent.

Kommunstyrelsens investeringsram har utdkats enligt beslut i kommunfullmaktige 2024-11-19 § 265
for rivning av gamla simhallen med 35 mnkr.

Dessutom fattade kommunfullmaktige beslut om utdkad investeringsram 2025-03-25 § 115. Orsaken
ar att manga investeringar som skulle genomforts 2024 har forsenats. Beslutet innebar justerade
ramar:

e Kommunstyrelsen ombudgeterade 150,4 mnkr till ar 2025 pa grund av pagaende
investeringsprojekt.

e  Kultur och fritidsndmnden ombudgeterade 43 mnkr till ar 2025 pa grund av férseningar i
pagaende investeringsprojekt. Forseningarna avser flera projekt.

e Samhallsbyggnadsnamnden ombudgeterade 20 mnkr till &r 2025 avseende
belaggningsprogrammet pa grund av 6verklagad upphandling.

e Vard- och aldreomsorgsnamnden ombudgeterade 10 mnkr for trygghetsskapande teknik (Beata)
och for digitala medicinskap pa grund av senarelagda aktiviteter.

e Av 2024 ars investeringsram ombudgeterades 2,9 mnkr till &r 2025 for social- och
omsorgsnamnden.

e Social- och omsorgsnamndens investeringsram har utékades med 10 mnkr kr ar 2025 for
investering i kontorsinventarier och annan utrustning till det nya kontoret pa Drottninggatan 45.
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Kommunens exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstaller mark fér bostads- och
verksamhetsandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgadng. Gator, parkmark, belysning med mera, som
ska finnas kvar i kommunens ago redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens
investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar
genom Okade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férandrats
2020. Kommunens utgifter for investeringar pa allman platsmark kopplade till exploateringar
redovisas numera inom investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och
markfdrsaljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten.

Kommunens prognostiserade resultat fér exploateringsverksamheten, mnkr

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

utfall 2025 2025 prognos
Intakter markforsaljning 36,7 16,8 19,8 76,5 76,5 0,0
sy drag & 8,1 3,8 43 15,0 15,0 0,0
Vinst avslutade projekt 3,2 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 47,9 20,6 27,3 91,5 91,5 0,0
Kostnader for sald mark -2,9 0,0 -2,9 -9,2 -9,2 0,0
Forlust avslutade projekt -1,2 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -1,0 1,0 -7,3 -7,3 0,0
Summa kostnader -4,1 -1,0 -3,1 -16,5 -16,5 0,0
Exploateringens resultat 43,8 19,6 24,2 75,0 75,0 0,0

Tva markférsaljningar har skett under arets forsta kvartal, och ett antal exploateringsbidrag har
intaktsforts i samband med fardigstalld utbyggnad.

Prognosen ar i nivad med budget. Det finns ett antal méjliga markforsaljningar under aret som om de
realiseras skulle innebéra att resultatkravet nas eller évertraffas, men det finns samtidigt en markant
risk att den tilltagande osékerheten i varldsekonomin far konsekvenser aven for fastighetssektorn i
Sverige och leder till fortsatt forsiktighet bland byggaktdrerna.

Kategorin dvriga kostnader ar hogre i budget och prognos an tidigare ar vilket framst beror det nya
medfinansieringsavtalet avseende Trafikverkets utbyggnad i Linghem som skrevs innan arsskiftet och
belastar exploateringsverksamhetens resultat dver 25 ar.
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Vasentliga personalforhallanden

Jamfort med foregadende ar har antalet medarbetare minskat med 100 personer till 10 180. Det
motsvarar 9 107 arsarbetare. Utover detta tillkommer 1 551 personer med timlén. Andelen externa
personalavgangar ar 2,3 procent hittills under aret (1,8 foregaende ar). Andelen tillsvidareanstallda med
heltidsanstallning har 6kat med 0,5 procentenheter till 88,3 procent, en fortsattning pa en uppatgaende
trend.

Mars 2024 Mars 2025
Personal
Antal tillsvidareanstallda 9 958 9815
Antal visstidsanstéllda med manadslon 322 365
Summa antal anstéllda med manadsién 10 280 10 180

Ungefar 3,6 miljoner arbetstimmar har utforts under perioden. De timaviénades sammanlagda arbetade
tid uppgar till 182 911 timmar. Det &r en 6kning med ungefar 13 900 timmar jamfért med 2024. Den
storsta 0kningen ses pa Vard- och omsorgsforvaltningen.

Arbetad tid i mertid och 6vertid uppgar till 16 925 timmar, en minskning med 3 659 timmar jamfért med
féregdende ar. Majoriteten av timmarna ar pa vard- och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen.
Utbetald ersattning for mertid och dvertid uppgar till 6,7 mnkr, en minskning med 1,3 mnkr.

Den totala franvaron ar ungefar 1 100 881 timmar. Sjukfranvaro, semester och féraldraledighet ar de
framsta orsakerna till franvaro. Den totala sjukfranvaron ar 9,2 procent, 0,7 procent hogre an
foregaende ar. Okad sjukfranvaro ses pa alla forvaltningar. Atgarder for att komma tillratta med den
arbetsrelaterade sjukfranvaron ar exempelvis arbetet utifran friskfaktorer, atgarder for att 16sa
bemanningen och implementeringen av ett riskorienterat arbetssatt. Genom att félja upp risken for
hog eller 6kande sjukfranvaro kan orsaker analyseras och utifran resultaten kan sarskilt stod sattas in.
Det finns ett pagaende arbete for att forstarka saval det férebyggande systematiska
arbetsmiljdarbetet som det efterhjlpande rehabiliteringsarbetet.

Total sjukfranvaro 2023-2025, januari-mars resp. ar (%)

2023 2024 2025

Total sjukfranvaro 8,5 8,5 9,2
Alder 0-29 ar 8,6 7,8 8,4
Alder 30-49 ar 7,8 7.9 8,7
Alder 50-ar 9,2 9,4 9,9
Man 6,4 6,3 6,4
Kvinnor 9,1 9,3 10,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 41 40 38
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) méan 31 32 30
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 43 42 39
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Sjuklénekostnaden uppgar till 36,9 mnkr, en 6kning med 2,9 mnkr jamfért med féregaende ar.
Diagrammet nedan beskriver sjuklénekostnaden for respektive manad i jamforelse med féregaende
ar.

Kommunens sjuklénekostnader (mnkr) inklusive PO-tilldgg
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Forvantad utveckling

Ekonomiska utmaningar

Linkdping har klarat av de tva ekonomiskt tuffa aren 2023 och 2024 som praglats starkt av de hoga
pensionskostnaderna, som drivits upp av inflationen i efterdyningarna av covid-pandemin. De tidigare
prognoserna om en starkt ekonomi under 2025 med mer stabil utveckling av skatteintakter
tillsammans med langsiktig inflation nara riksbankens mal, stalls dock under varen pa anda. En global
handelspolitik som innebar stor paverkan pa alla varldens ekonomier far dven paverkan pa
Linkdpings kommun. Pa kortare sikt marks det mest pa fallande placeringsintakter. Pa langre sikt ar
dock manga delar fortsatt osakert.

Férutom problemen med global ekonomisk osakerhet, sa ar en av kommunens storsta langsiktiga
utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna, dar farre barn betyder farre elever och
innebar de narmaste aren lagre budgetramar fér barn- och ungdomsnamnden, samtidigt som fler
aldre betyder ett 6kat behov inom framst aldreomsorgen. Tillsammans med kommunens 6kade
investeringsnivaer for de stora investeringsprojekt som planerats for de kommande aren, vilka
kommer krava finansiering pa en niva Linkdpings kommun tidigare inte haft, sa utgér dessa omraden
tillsammans de tva storsta ekonomiska utmaningarna i den planering som nu pagar fér aren 2026 till
2031.

Demografiska forandringar

Den nya demografiska situationen med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfér alder och en
ansenlig 6kning av dldre innebar stora utmaningar. Nar befolkningen férandras paverkar det
valfardens forutsattningar. Linkdpings kommun behdver ha goda forutsattningar att hantera detta.
Den férandrade demografin med farre barn i de yngre aldrarna fortsatter paverka forskolor och
grundskolor de ndrmaste aren. Framat behdvs lokala anpassningar av lokaler och organisation for att
minska 6verkapaciteten. For aldreomsorgen forvantas en 6kad andel aldre med komplexa vardbehov
innebara allt hogre krav pa verksamheten. Den medicinska utvecklingen gor att fler lever langre med
kroniska sjukdomar som demens, vilket ytterligare driver upp vardbehovet. For att mota de 6kande
och férandrade behoven kommer resurser behdva omfordelas fran serviceinsatser till karnverksamhet
sasom vard, omvardnad och rehabilitering. Sarskilt inom demensvarden kravs forstarkta insatser och
en anpassning av sarskilt boendeplatser. Samtidigt behdver boenden optimeras, och fler ska kunna
bo kvar hemma langre, bland annat genom digital teknik och samarbete med privata fastighetsagare.

Sakerhet

Sakerhetslaget i Sverige har forsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till foljd av ett okat
militart hot, ett 6kat hot om terror, 6kad risk for paverkansoperationer och andra fientliga aktioner
samt en forstarkt hotbild mot myndigheter och 6kade spanningar inom samhallet. Det nya ar att flera
olika inre och yttre sakerhetshot snabbt férvarrats, och att de till stor del samverkar och forstarker
varandra. Det férsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och
utvecklingen f6ljs noga.

Kompetensforsorjning

De snabbt skiftande demografiska forandringarna staller krav pa férandringsarbete i kommunen for att
sakra kvaliteten i verksamheterna. Inplanerade atgarder behdver analyseras utifran nulaget kopplat till
demografi och ekonomi. Linképings kommuns férmaga att kommungemensamt arbeta samordnat,
strukturerat och effektivt med omstallning, kompetensplanering och rekrytering bor ges ett sarskilt
fokus under aren framéver for att forekomma eventuell arbetsbrist och kostnader som uppkommer i
samband med det. Arbetet med friskfaktorer behdver samtidigt intensifieras med fokus pa att skapa
hallbara arbetsplatser med lagre sjukfranvaro.

Ostlanken

Planeringen for Ostlanken under kommande ar kommer att krava att en betydande andel
planeringsresurser dedikeras till arbetet med saval planeringen av jarnvagens strackning, nya
stationen som stadsutvecklingen i anslutning till stationen.
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Ekonomiska sammanstallningar

Haér redovisas kommunens resultatrdkning. Avsnittet innehéllet ocksa tilldmpade
redovisningsprinciper. Rdkenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunen, per den 31 mars

Redovisning 31  Redovisning 31 Foérandring mnkr

mars 2024 mars 2023
Belopp mnkr
Verksamhetens intakter 517 476 41
Verksamhetens kostnader -3 243 -3197 -46
Jamforelsestdrande poster,
Exploateringsverksamheten 44 17 27
Avskrivningar -78 -74 -5
Verksamhetens nettokostnader -2 761 -2778 18
Skatteintakter 2 358 2219 138
Generella statsbidrag, utjamning 332 366 -34
Generella statsbidrag som ingar i ndmndernas
budget och bokslut* 0 3 -3
Kommunal fastighetsavgift 85 50 35
Summa skatteintékter o bidrag 2775 2638 137
Verksamhetens resultat 14 -140 155
Finansiella intakter 188 160 29
Finansiella kostnader -298 -68 -230
Summa finansnetto -110 91 -201
Resultat efter finansiella poster -96 -49 -47
PERIODENS RESULTAT -96 -49 -47
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Resultatrakning kommunen, prognos for helar
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar
*Jamfdrelsestdrande poster &r borttagen fran finansiella intékter, for totala intdkter behéver dessa poster adderas.
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Driftredovisning, per den 31 mars

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen
Verksamhetsstdd och service
Valndmnden

Vard- och aldreomsorgsnamnden
Social- och omsorgsndmnden
Arbetsmarknadsnamnden
Overférmyndarnamnden

Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Exploateringsverksamhet*

—_

74

486
493
168

1071
241
120

154

Pensionsenheten exkl finansiella poster
Intern ranta*

Justering nytillkommen verksamhet
Finansenheten exkl finansiella poster
Avgar generella statsbidrag hos namnderna
Avgar externa finansiella poster hos namnderna

N
w

I N L\ -
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*Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt
resultat.
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Driftredovisning, prognos for helar

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar 2025 2025 prognos 2024
Kommunfullmaktige 18 18 0 16
Kommunens revisorer 6 6 0 6
Kommunstyrelsen 731 739 8 632
Verksamhetsstdd och service* (KS) -1 -1 0 10
Valndmnden 1 1 0 5
Vard och dldreomsorgsndmnden** 1938 1953 15 1725
Social- och omsorgsnamnden** 1926 1926 0 1877
Arbetsmarknadsndmnden 662 671 9 616
Overférmyndarndmnden 22 21 -1 20
Barn- och ungdomsnamnden 4 063 4 063 0 3 892
Bildningsndmnden 916 926 10 871
Kultur- och fritidsnamnden 497 497 0 457
Bygg- och miljonamnden 77 78 1 68
Samhallsbyggnadsndmnden 617 618 1 582
Exploateringsverksamhet* -75 -75 0 -103
Delsumma verksamheten 11 400 11 443 43 10 673
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 25 101 75 377
Intern ranta* -98 -94 4 -95
Resurs- och reservmedel,
justering nytillkommen verksamhet 0 3 3 0
Finansenheten exkl. finansiella poster 0 0 0 4
Avgar externa finansiella poster hos namnderna 0 0 0 1
Avgar generella statsbidrag hos ndmnderna 0 0 0 23
Verksamhetens nettokostnader 11 327 11 452 125 10 983

*Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett

positivt resultat

Férandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel
eller justeringar som avser férsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om

budget fér 2025 enligt nedan:

e Justering for forsenad driftstart av idrottshall Skarpan innebar att kultur och fritidsnamndens ram

har minskat med 2,7 mnkr. Tekniks justering.
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Investeringsredovisning, per den 31 mars och prognos for helar

Kommunstyrelsen

varav Kommunstyrelsen
varav strategiska
markforvarv

varav nya simhallen

varav Sakerhet m.m.
varav Verksamhetsstod
och service

Vard- och
aldreomsorgsnamnden
Social- och
omsorgsnamnd

Arbetsmarknadsnamnden
Barn- och
ungdomsnamnden

Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnd
en

Bygg- och miljdBndmnden

Summa investeringar

Redovis
at jan-
mars
2025
Utgifter

9,3
0,0

0,0
9,3
0,0

15,1
1,7

0,0
0,2

1,2
0,7
0,5

70,71
0,0
99,4

Redovis

at jan-

mars
2025 Progno
Inkomste s 2025
r Utgifter

0,0 276,4
1,0

110,0
72,1
93,3

95,0
40,6

20,5
2,1

18,0
8,0
41,3

0,0 527,0
0,0
0,0 1028,9

Prognos
2025 Progno
Inkomste s 2025
r Netto

0,0 276,4
1,0

110,0
72,1
93,3

95,0
40,6

20,5
2,1

18,0
8,0
41,3

231 503,9
0,0
23,1 1005,8

Investeringsra Avvikels

m 2025
296,4
1,0

110,0
72,1
113,3

60,0
40,6

20,5
2,1

18,0
8,0
56,4

571,5
0,5
1074,0

e
20,0
0,0

0,0
0,0
20,0

-35,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
15,1

67,7
0,5
68,2

Kommunstyrelsens investeringsram har utékats enligt beslut i kommunfullmaktige 2024-11-19 § 265
for rivning av gamla simhallen med 35 mnkr.

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2025-20 med totalt 236 mnkr

e 10 mnkr till vard- och dldreomsorgsnamnden férsenade investeringar

e 150,4 mnkr till kommunstyrelsen for garantiatgarder i simhallen och investeringar i sdkerhet och

civilt forsvar

e 43 mnkr till kultur- och fritidsnamnden férsenade investeringar

e 20 mnkr till samhallsbyggnadsnadmnden fér belaggningsprogrammet pa grund av éverklagad

handling

e 12,9 mnkr till social- och omsorgsndmnden ombudgetering samt utdkad ram fér kontorsutrustning
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med undantag fér redovisning av pensionsskuld.

| arsredovisningen fér ar 2024 framgar en djupare redogérelse av de redovisningsprinciper som
tillampas i kommunen. | delarsrapporten fér 2025 har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvénts som i arsredovisningen for 2024.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden for kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Periodisering av generella statsbidrag och slutavrakningar for skatteintakterna
De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad éver rakenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintakterna for 2024 och 2025 beraknas utifran SKR:s prognos for
skatteunderlagets utveckling den 25 februari. Slutavrakningen for ar 2024 har redovisats i sin helhet
medan den beraknade slutavrakningen for ar 2025 har redovisats med 3/12 av SKR:s prognos.

Jamforelsestdérande poster

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser som inte ar extraordinara men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Jamforelsestdérande poster ska uppga till ett
vasentligt belopp och sarredovisas, nar dessa férekommer, i not till respektive post i
resultatrakningen.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Kommunstyrelsen foljer pa en évergripande niva kommunens resultat och utveckling med stéd av
indikatorer. Indikatorerna som redovisas nedan speglar viktiga forhallanden fér kommunens resultat
och utveckling. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i dnskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning.

Det finns i flera fall en férdrdjning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En
beddmning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behdver darfér géras genom en mer
langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande férandringar,
exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till.
Senast tillgangliga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arlig befolkningstillvaxt 2017 1565 911 1146 731 631 I.U.
Flyttningsnetto 1322 |1106 220 699 412 234 I.U.
Pendlingsnetto 10130 |10 224 10 625 10 996 11 356 I.U. I.U.
Nyféretagande

(nyforetagarbarometern,

Bolagsverket) 824 894 977 933 807 822 I.U.
Andel UF-féretagande (%) 28,1 32,9 30,8 32,6 30,9 33,7 I.U.

Mikro 21 Mikro 25 Mikro 17  Mikro 20
Mikro 14 | Sma 27 Sma 30 Sma 32 Sma 27

Andel mikro, sma och medelstora Sma 29 Medel 20 Medel 18 'Medel 21 'Medel 19

féretag som lamnar anbud i Medel 20 Stor 28 Stor 23 Stor 16 Stor 27
upphandlingar (%) I.U. Stor 33 Okant4 | Okant4 Okéant 14 | Okant 4 I.U.
Antal pabdrjade bostader i

nybyggda hus 1373 754 1123 714 741 525 I.U.
Antal fardigstéallda bostader i

nybyggda hus 896 1515 957 1312 925 267 I.U.

Andel arbetslésa och i program, 16-
65 ar, (%) av arbetskraften

Mars 5,8 6,3 7,0 5,9 57 5,9 6,2
Oktober 6,1 7.3 6.4 5,9 57 6,0 I.U.

Andel arbetslésa och i program, 18-
24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9 6,1 6,4
Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7 7,3 6,8 I.U.

Andel arbetslésa och i program,
utrikes fédda, (%) av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8 16,9 17,1
Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8 16,9 16,8 1.U.
Invanare som nagon gang under

aret erhallit ekonomiskt bistand,

andel (%) av befolkningen 4,9 4.8 4,7 44 3.9 .U 1.U.
Elever i ak 9 som ar behdriga till

yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%) 80,2 82,8 84,7 83,5 85,3 80.7 I.U.

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som boérjat arbeta eller

studera, andel (%) 48 40 44 33 32 34 .U
Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,14 4.03 4.24 4.09 I.U. 1.U. 1.U.
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