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Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt
féljande:

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

sarskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning inom gymnasieskolan

det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och Ovriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutovning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomraden.
Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Verksamhetsberéttelsen &r en uppfbljning av bildningsndmndens samlade verksamhet fér 2024
utifran bland annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppféliningen och revisionsberéttelserna fér ndmnder och styrelser prévar kommunfullméktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och nédmnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &ar att
sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushélining.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Tre nAmndmal har uppnatts och sex namndmal har delvis uppnatts. Flera indikatorer visar pa
forbattringar jamfort med féregdende ar men férvantade varden nas inte fullt ut. Daremot minskar
andel elever som nar gymnasieexamen efter bade 3 och 4 ar och framst har flickors resultat pa
yrkesprogram forsamrats. Till viss del &r en lagre examensgrad forvantad, da fler elever studerar pa
introduktionsprogrammen jamfért med féregaende ar. Andel elever med examen pa
hégskoleférberedande program ar fortsatt hog.

Namndmalen kring medarbetare har delvis uppnatts under aret. Sjukfranvaron fortsatter att minska
och ligger pa en lag niva vilket ar mycket positivt. Merparten av aktiviteterna i verksamhetsplanen har
genomforts under aret, vissa aktiviteter forvantas fa effekt forst 2025.

Utvecklingsarbete

Fler elever ar obehdriga fran grundskolan och av de obehdriga har andelen elever med laga
meritvarden okat, vilket staller stora krav pa gymnasieskolans férmaga att dimensionera och utforma
verksamheten pa introduktionsprogrammen for att méta elevernas behov och férutsattningar.

Amnesbetyg inférs fran och med 1 juli 2025 i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola och
implementeringsarbetet |6per enligt bildningsnamndens plan (BIN 2023-615).

Bildningsnamnden beslut om ett verksamhetsuppdrag féor kommunala aktivitetsansvaret (KAA) (BIN
2023-313) ger forutsattningar for fler insatser till malgruppen, till exempel praktik. Vidare kommer
namndens uppfdljningsarbete att starkas.

Bildningsndmnden har utrett programerséattningar och bidragsbelopp inom gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan. Utifran utredningens slutsatser kommer fortsattningsvis pris- och
I6neupprakning att differentieras for att méta de olika programmens behov och skapa likvardiga
forutsattningar. Vidare gav namnden i uppdrag att fortsatta utreda programersattningar och
bidragsbelopp inom den anpassade gymnasieskolan under 2025.

| samband med budget 2024 tilldelades bildningsndmnden, tilsammans med flera namnder och
bolag, uppdraget att skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens Anders Ljungstedts
skola (ALG). Fokus ar att se éver hur lokalerna och férutsattningarna kan nyttjas tvarsektionellt
samtidigt som mervarde skapas for yrkesprogrammen, KF § 378, 2023-11-21. Uppdraget har
genomforts genom tillskapandet av en politiskt styrd projektgrupp under 2024 med deltagare fran
Utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, Lejonfastigheter och Visit Linkdping.
Intentionerna i uppdraget har omhandertagits och dokumenterats i en avslutande rapport fran
projektgruppen. Utdver detta sa har uppdraget aven inforlivats i det sedan tidigare uppstartade
projektet med att utveckla och anpassa ALG:s lokaler for att omhanderta behov inom anpassad
grund- och gymnasieskola.
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Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse prognos

Ekonomi Bokslut Budget Avvikels Bokslut helar,

2024 2024 e 2023 delarsrapport

augusti 2024

Verksamhetens 870,5 884,5 13,9 825,7 19,9
nettokostnader

Investeringar, netto 4.9 9,5 4.6 2 9,5

Handelser av vasentlig betydelse
Vasentliga handelser under 2024:

e S:tLars gymnasium avvecklas fran och med lasaret 25/26 och estetiska programmet bild- och
formgivning flyttas till Folkungaskolan. Elever pa nationella program pa S:t Lars gymnasium
lasaret 24/25 erbjuds mdjlighet att fortsatta sina studier pa Folkungaskolan och
Birgittaskolan/Linnégymnasiet.

e Primart samverkansavtal om planering och dimensionering av gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola har tecknats med féljande kommuner: Finspang, Kinda, Link&ping, Mjélby,
Motala, Norrképing, Séderkdping, Vadstena, Valdemarsvik och Atvidaberg.

e Sekundart samverkansavtal har tecknats med Region Ostergétland for
naturbruksprogrammet.

e Birgittaskolan, som byter namn till Linnégymnasiet frdn och med lasaret 25/26, erbjuder barn-
och fritidsprogrammet, forsaljnings- och serviceprogrammet, hotell- och turismprogrammet
samt vard- och omsorgsprogrammet

e Bildningsnamndens beslut att utveckla och starka det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, fér
att battre méta ungdomar som omfattas av KAA och starka namndens styrning och
uppfdljning

e Fortatning av verksamheten vid Anders Ljungstedts gymnasium genom flytt av verksamhet
inom den anpassade gymnasieskolan till ALG samt tillskapande av nya platser inom
anpassad grundskola.

Forvantad utveckling

Demografi
Den férvantade demografiska 6kningen av antalet elever inom gymnasieskolan den kommande 10-
arsperioden beddéms vara marginell och darmed kunna I6sas inom ramen for befintligt lokalbestand.

Inom den anpassade gymnasieskolan ¢kar antalet elever pa de nationella programmen de
kommande aren men beddms kunna I6sas inom ramen for befintligt lokalbestand. Fran och med
lasaret 2028/2029 kommer antalet elever pa det individuella programmet att 6ka, vilket kraver
lokalanpassningar.

Obehdériga elever fran grundskolan
Nuvarande prognoser visar att behérighetsnivan fran grundskolan kommer att vara fortsatt lag under
de kommande aren. Antalet platser pa introduktionsprogram behoéver darfor 6ka.

Minskad examensgrad
Andelen elever som gar introduktionsprogram foérvantas att 6ka de kommande aren och detta kommer
att paverka examensgraden negativt.

Trygghet och studiero - elever med stérande och oroliga beteenden

Manga elever upplever trygghet och studiero men det finns elever som uppvisar stérande, oroliga och
normbrytande beteende. Verksamhetens utformning och organisation behéver forandras och
samverkan mellan olika férvaltningar och myndigheter behéver utvecklas.

Ekonomi
Med en ekonomi i balans vid utgangen av 2024 ar forutsattningarna infor kommande ar goda.
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Bildningsnamndens férmaga att férbereda for den demografiska utvecklingen blir vasentlig for en
fortsatt ekonomi i balans. Utvecklingen med fler elever som gar introduktionsprogram och fler elever
inom anpassad gymnasieskola ger att fortsatta omprioriteringar inom namndens ansvarsomrade kan

forvantas.

Ekonomi

Resultat 2024

Resultat 2024, belopp i mnkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,3 1,8 0,4 1,6
450 - Gymnasieskola 779,5 789,8 10,3 732,0
453 - Anpassad gymnasieskola 77,7 80,5 2,8 76,3
921 - Utbildningsforvaltningen 14,8 12,5 -2,3 13,4
Summa nettokostnader, mnkr 873,3 884,5 11,2 823,3
varav kostnader 1060,3 1050,1 -10,1 999,9
varav intékter -187,0 -165,7 21,3 -176,6
Resultat namndens enheter -2,7 0,0 2,7 2,4
Summa, inkl. kommunala enheter 870,5 884,5 13,9 825,7

Analys och kommentar

Bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2024 ett éverskott pa 13,9 miljoner kronor,
varav de kommunala enheterna star for 2,7 miljoner kronor.

Namndens ansvarsomrade ar den ekonomiska ram som bildningsnamnden tilldelats av
kommunfullmaktige och kan indelas i hemkommunuppdrag och resultat for de kommunala enheterna.
Namndens hemkommunuppdrag innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och
ekonomiska ansvar for att alla ungdomar boende i kommunen har tillgang till skola.
Bildningsnamndens ram for ar 2024 ar 884,5 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. Ersattningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till stérsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Hemkommunuppdraget

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar ett dverskott pa 10,3 miljoner kronor. Budgeten for 2024 baserades pa en
forvantad elevtillstromning pa mer resurskravande yrkesprogram, men tillstrdbmningen har uteblivit.
Detta har medfort lagre kostnader fér namnden an budgeterat. Samtidigt har antalet inpendlande
elever 6kat jamfort med budget vilket har gett hégre intakter fran andra kommuner. Dessa tva poster

ar de som ar avgorande for resultatet.

Under hdsten nar prognosen visade pa ett stort éverskott, gjordes en omférdelning av
bildningsnamndens budgeterade medel, fran hemkommun till de kommunala enheterna (beslut 2024-
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10-23 BIN §97). Totalt omférdelades 15 miljoner kronor. Trots detta kvarstar ett dverskott vid arets
slut.

Anpassad gymnasieskola

Elevprognosen fér anpassad gymnasieskola har justerats sedan budgeten for 2024 faststalldes.
Under 2024 har elevantalet tkat totalt sett, men 6kningen har bestatt av farre elever med omfattande
stédbehov an budgeterat. Dessa forandringar har lett till IAgre kostnader an budgeterat. Samtidigt
blev intakterna for elever fran andra kommuner hégre an budgeterat aven inom anpassad
gymnasieskola.

Lokalkostnader

Trots att bildningsnamnden redovisar 6verskott finns anledning att fortsatta félja upp och arbeta med
lokalkostnaderna. 2024 blev lokalkostnaderna inklusive stadkostnader nastan 6 miljoner kronor hdgre
an budgeterat.

Detta beror till stor del pa kostnadsokningar som tillkom sent under 2023 och som inte var kdnda nar
budgeten lades for 2024. Overlag har hyresékningarna under en period varit hdgre &n ndmndens
ramtilldelning kopplat till prisupprakning. Detta har medfért att lokalkostnadernas andel av den totala
ramen Okat. Jamfért med prognoserna under aret har dock utvecklingen bromsat marginellt under
hosten 2024. Lokalkostnaderna foljs noga och ett aktivt arbete pagar for att fortsatt bryta trenden.

Lokalkostnad - andel av budgetram

15,0%
14,5%

14,0%

13,5%
13,0%
12,5%

12,0%
2020 2021 2022 2023 2024

| diagrammet ovan &r lokalkostnaderna justerade fér jamférelsestérande poster.

Central administration

Utbildningsférvaltningens totala kostnader for central administration, mats i procent av namndernas
totala budgetram for att 6ver tid kunna foljas upp. Sedan 2023 ars budget har central administration
haft besparingskrav och gjort anpassningar i organisationen.

For 2023 nyttjades 3,3 % av utbildningsnamndernas budgetramar for centrala tjanster och kostnader.
Det motsvarar cirka 161 mnkr. Fér 2024 ar motsvarande 3,2 % vilket innebar cirka 160 mnkr, 2 mnkr
Overstigande budget for 2024,
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| kostnaderna ingar centrala lednings- och stédfunktioner for kdrnverksamheten, stéd for politiska
processer och funktioner for utredningar, dvergripande styrning och myndighetsutévning. Kommande
ar kravs fortsatta justeringar av centrala administrationskostnader, med anledning av att det ar
demografiska férandringar i verksamheten som paverkar de ekonomiska ramarna.

Kommunala enheter
Resultat 2024, belopp i mnkr

Resultat per skola/enhet

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Gemensam verksamhet 1,3 1,4
Berzeliusskolan 3,2 3,9
Birgittaskolan 1,9 4,3
Katedralskolan 0,7 -0,7
Anders Ljungstedts Gymnasium 1,5 1,3
Linkdpings idrottsgymnasium -1,2 0,0
S:t Lars gymnasium -0,5 -0,5
Folkungaskolan -0,3 -0,6
Summa kommunala enheter 2,7 -2,4

De kommunala enheterna har ekonomiska utmaningar, framférallt kopplat till gymnasieverksamheten.
Under aret har verksamheterna arbetat aktivt med atgardsplaner for att hantera enheternas
underskott. Atgarderna i kombination med omférdelade medel enligt beslut 2024-10-23 BIN §97 har
lett till att enheterna for 2024 redovisar ett sammantaget 6verskott pa 2,7 miljoner kronor. Den
anpassade gymnasieskolan visar ett 6verskott pa 4,3 miljoner kronor, medan gymnasieskolan
redovisar ett underskott pa -1,6 miljoner kronor.

Gymnasiets underskott beror pa tva huvudfaktorer. Den ena ar bristande elevunderlag pa vissa
program/skolor och den andra ar ett behov av férandrade ersattningsnivaer pa vissa, framforallt
hdgskoleférberedande, program. Till budget 2025 réaknades darfor flera programersattningar om for
att battre moéta behoven. Birgittaskolan och Linkdpings idrottsgymnasium star for stérsta delen av
underskottet. P& Birgittaskolan ar naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapliga
programmet under avveckling, med minskat elevantal som féljd. Linkdpings idrottsgymnasium ar
istallet under uppstart och har fortfarande inte alla arskurser igang.

Det positiva resultatet for den anpassade gymnasieskolan beror till storsta del pa att Berzeliusskolan
tog emot fler elever &n budgeterat under hdstterminen och organisationen kunde inte anpassas efter
denna elevokning.

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Utgifter/inkomster sedan projektets

Fardigstallda projekt Varav arets investeringar

start
Ack. utfall Utfall 2024

Beslutad netto- Budget- netto- Budget-
Belopp mnkr budget investeringar  avvikelse  Budget 2024 investeringar avvikelse
Gymnasieskola och
anpassad
gymnasieskola
Némndinvestering/nya
platser
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Anders Ljungstedts
Gymnasium

Berzeliusskolan
Bildning gemensam
verksamhet

Folkungaskolan GY
Katedralskolan
Birgittaskolan

Aterinvestering inventarier
o ldromedel

Anders Ljungstedts
Gymnasium

Berzeliusskolan
Bildning gemensam
verksamhet

Folkungaskolan GY
Katedralskolan
Birgittaskolan

Summa fardigstéllda
projekt

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | nAmndens investeringsram finns en sarskild
budget for nya elevplatser.

De kommunala verksamheterna har under 2024 haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Det har

1,5
0,6

0,0
0,0
0,2
0,5

2,6
1,5

07
0,3
1,2
0,4

9,5

0,1
0,3

0,0
0,0
0,1
0,0

1,0
2,0

0,0
0.4
0,7
0,3

4,9

1,4
0,4

0,0
0,0
0,1
0,5

1,7
-0,5

0,7
-0,1
0,5
0,1

4,6

1,5
0,6

0,0
0,0
0,2
0,5

2,6
1,5

0,7
0,3
1,2
0,4

9,5

0,1
0,3

0,0
0,0
0,1
0,0

1,0
2,0

0,0
0,4
0,7
0,3

4,9

lett till att verksamheterna dragit ner pa alla inkdp sa langt det varit mojligt. Investeringsramen har
darfér inte nyttjats fullt ut under 2024.

1 Prisbasbelopp ar 57 300 ar 2024
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning och malbedémningar
| detta avsnitt redovisas n@mndens malavstamning.

Namndens indikatorer utgér ett mindre urval av samtliga matpunkter som foljs upp arligen av
utbildningsférvaltningen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Malbedémningarna utgor
en sammanvagning av samtliga indikatorer, aktiviteter och atgarder som genomférts under aret. Da
de redovisade indikatorerna och aktiviteterna i verksamhetsplanen endast utgér en del av
utbildningsforvaltningens samlade kvalitetsarbete utgar bedémningen fran ett helhetsperspektiv pa
verksamhetens utveckling under aret utifran forvantad maluppfyllelse.

Malomrade Medborgare
Namndmal: Kunskap & kompetens

Namndmalet bedoms delvis uppnas. Indikatorerna inom omradet visar bade pa férsdamrade och
forbattrade resultat. Den genomsnittliga betygspoangen 6kar nagot, vilket aven andelen elever som
driver UF-féretag goér och examensgraden ar i stort sett oférandrad. Daremot ses en ovantad
férsamring av andelen elever som tar examen inom 3 respektive 4 ar, vilket kraver en fortsatt analys
for att helt forklara. En forklaring ar att antalet elever som bérjade ett IM-program for tre ar sedan var
nagot fler an tidigare, vilket paverkar det sammanlagda resultatet kring andel elever som nar examen
inom 3 ar. En annan mdjlig faktor &r att antalet elever som byter program under sin studietid okar,
vilket ocksa paverkar andelen elever som tar examen inom 3 ar. Vidare finns det indikationer pa att
en mer utbredd psykisk ohalsa ocksa paverkar studieresultatet. Detta och andra omraden behdver
foljas upp for att identifiera orsakerna bakom de férsdmrade vardena och for att se vilka insatser som
eventuellt behdver sattas in. Nedan anges ett urval resultat som paverkat maluppfyllelsen av
namndmalet och det kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Gymnasieelever med examen inom 3 ar minskar 3,8 procentenheter, dar den for kvinnor
minskar med 2,7 och fér man med 5,0 procentenheter. Motsvarande siffror for examen inom 4
ar ar en minskning med 1,5 procentenheter totalt och fér kvinnor ar det en 6kning med 0,3
procentenheter medan det fér man ar en minskning med 3,5 procentenheter.

e Examensgraden har marginellt minskat med 0,2 procentenheter, fér avgangseleverna 2024
jamfort med 2023. For méan ar den oférandrad pa 85,9% medan den for kvinnor sjunkit med
0,4 procentenheter till 87,4%

e Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen har 6kat fran 15,6 till 15,7 vilket
Overtraffar indikatormalet.

e FoOr anpassad gymnasieskola ligger indikatorresultatet endast 0,9 procentenheter under det
hogt satta malet.

Namndmal: Trygghet & inflytande

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorerna visar en
forbattrade resultat pa alla indikatorer med ett undantag jamfért med féregaende ar. Att malet endast
uppnas delvis beror pa att malvardena ar hogt satta och kommer till kommande ars internbudget
justeras nagot. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Skolor med studiero déar fler klarar kunskapsmalen:

e Den enda punkt som inte visar ett forbattrat varde jamfort med féregaende ars
indikatorvarden ar Fragan “Jag kanner mig trygg” i den anpassade gymnasieskolan dar
vardet sjunker till 90,0 % jamfoért med 93,0 % féregaende ar. Det ska dock poangteras att for
denna punkt uppnas indikatormalet.

e Narvaron okar for gymnasieskolan men minskar nagot fér anpassad gymnasieskola.
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Namndmal: Likvardiga férutsattningar

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar pa alla
indikatorer Okat fran tidigare ar och i alla fall utom ett nar de hdégt satta riktningsmalen. Vidare ar det
en god overensstammelse med prognostiserade varden, men nagot lagre varden fér framfor allt
narvaro. Det pagar ett narvaroframjande arbete pa flera skolenheter inom Linkdpings kommunala
gymnasieskolor. Det arbetet har givit visst resultat och vant den nedatgaende trend som funnits de
senaste aren. Detta arbete kommer att fortsatta dven under lasaret 2024/2025 och det finns goda
férhoppningar om ytterligare forbattringar till kommande ar.

e Indikatorn for gymnasieskolan “Skolan behandlar alla lika oavsett kén, sprak, kultur och
religion, elevenkat index” ar den enda som inte nar riktningsmalet, men dar 6kar resultatet ill
82,1 % jamfort med foregaende ars notering 81,3 %.

e Den anpassade gymnasieskolans elevenkater visar en uppgang for samtliga av namndens
indikatorer.

Malomrade Verksamhet
Namndmal: Digitaliseringens méjligheter tas tillvara

Namndmalet bedoms vara delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att de flesta delmalen i
objektplanen ar uppfyllda och att oplanerade behov till stor del har kunnat tillgodoses. Utvecklingen i
verksamheterna ar positiv och i linje med namndens mal.

Det finns flera aktiviteter som ger exempel pa ett 6kat tillvaratagande av digitaliseringens méjligheter.

e Alla skol- och fokusbibliotek i bade grundskola och gymnasium har nu ett gemensamt
skolbibliotekssystem som samlar alla verksamheter. Den har férandringen mojliggor att skol-
och fokusbiblioteken fér bada skolformerna nu arbetar mer enhetligt, har samma struktur i
organisation och katalogisering.

e Arbetet med att samordna, analysera och synliggora data till rektorer och tjanstepersoner
sker kontinuerligt med syfte att underlatta beslutsfattande och uppféljning. Som exempel har
uppféljningen av frnvaro utvecklats och férbattrats samt uppféljningen av larares
legitimationer forbattrats.

e Enintegration har mojliggjort att elever och larare ser sina scheman i Google-kalendern.
Déarmed slipper de att vaxla mellan olika system for att organisera sin dag.

e For att folja skolverkets krav pa kommunala aktivitetsansvaret har ett stdd som forenklar
identifieringen av ratt ungdomar, deras sysselsattning samt att erbjuda Idmpliga insatser
implementerats.

e For att gymnasiet enklare ska kunna efterfolja GDPR finns vid arets slut en rutin och ett
systemstod for GDPR-klassning.

e Generellt jobbar gymnasiet med 6kad kvalitet i sina digitala miljoer genom att se éver
styrningen av elevers enheter i klassrummet.

e Digitala nationella prov genomférdes under hdsten pa en gymnasieskola.
Malomrade medarbetare
Namndmal: Goda arbetsplatser

Namndmalet uppnas delvis per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av resultat,
aktiviteter och ndmndindikatorer. Sjukfranvaron fortsatter att minska och ligger pa en lag niva. Ovriga
indikatorer inom namndmalet minskar nagot. Ett arbete har gjorts for att sékerstalla bemanning inom
vara verksamheter. Ny bemanningshandbok har tagits fram och implementerats som ett chefsstod.

Inom gymnasieskolan ser vi att medarbetare utsatts for hot och vald vilket har en negativ paverkan pa
arbetsmiljon. HR och sakerhet har arbetat fram ett en ny rutin gallande det férvaltningsgemensamma
arbetet kring systematiskt arbetsmiljdarbete och systematiskt sakerhetsarbete. | samband med det
har aven kommunen tagit fram en gemensam mall for riskbeddmning och riskanalys.

Under aret har en dialog forts om samverkan med samtliga fackférbund. Pa férvaltningsévergripande
niva finns en avsikt att ga in i samverkan under 2025.

Namndmal: Hallbart chef- och ledarskap
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Namndmalet uppnas delvis per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av resultat,
aktiviteter och namndindikatorer. Antalet medarbetare per chef har 6kat och vi ser att 6kningen sker
hos kvinnliga chefer. Chefsindex i medarbetarundersdkningen har 6kat vilket ar positivt.

Namndmal: Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalet uppnas delvis per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av resultat,
aktiviteter och namndindikatorer. Avgangsaldern gallande pension och andelen heltidsanstallningar
har 6kat under aret och ligger hogt. Vi ser att fler arbetar langre och far ta del av gratifikationen for
medarbetare 6ver 65 ar. Ny rutin for att underlatta for pensionarer att fortsatta arbeta som timavlénad
efter pension har ocksa tagits fram. Personalomsattningen har 6kat nagot men ar fortfarande pa en
lag niva.

Malomrade Ekonomi

Namndmal: God ekonomisk styrning

Namndmalet ar uppnatt per helar 2024. Saval resultatets avvikelse fran budget som redovisade
prognoser under aret uppnar uppsatt malvarde fér 2024. Lokalernas andel av budgetramen 6verstiger
inte malvardet om max 16%.

Namndmal: Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalet ar uppnatt per helar 2024. Bedomningen baseras pa att fylinadsgraden uppnar énskat
riktvarde.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2024 med plan fér 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget for 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till n@mnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Genomfoérd

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation. Genomford

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av
kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. Genomford

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Genomfoérd

5. Samtliga némnder ska vidta och genomfdra atgérder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Genomfdrd

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomfoérd

7. Samtliga ndmnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebéar att leverantéren avsatter anstallningar for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Genomford

8. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom Genomford
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Kommungemensamma Status

kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstéallningsméjligheter
for personer med funktionsnedséattning sakerstallas.

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och
fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran
EU:s fonder och program fér projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden Genomférd

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot
foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och
férbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll. Genomford

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering. Genomford

12.Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att
starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron. Genomford

Namndspecifika Status

13. a Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stérka och
tillgangliggora elevhalsan for att tidigare méta upp problem som exempelvis psykisk
ohalsa och for att ge ett battre stdd at unga som ar pa vag att hamna fel i livet. Genomférd

13. b Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska starka stddet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts fér mobbning,
vald eller trakasserier i skolmiljon. Genomférd

14. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor. Genomford

15. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritidsnamnden
ska i samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och ungai
rorelse. Genomférd

20. Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och
ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska samarbeta genom
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor. Genomférd

21. Arbetsmarknadsnamnden och bildningsnamnden ska utveckla kommunens
vagledning och vuxenutbildningsutbud for battre majlighet att valja utbildning dar
jobben finns. Genomférd

22. Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden och social- och omsorgsnadmnden
ska vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom sina verksamheter
(gymnasieskola, vuxenutbildning, SFI, LSS). Genomférd

23. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar. Genomford

24. Bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och ungdomsnamnden,
Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram Genomford
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Namndspecifika Status

en plan fér framtidens ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja
dess lokaler, férutsattningar och samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Uppfdljningen av lokalférsorjningsplanen och lokalkostnader handlar mest om det att det har gjorts ett
omfattande arbete med att strukturera om lokalkostnadsférdelningen inom utbildningsforvaltningen.
Kostnaderna fordelas mellan tre namnder samt inom olika avdelningar. Den nya
kostnadsférdelningen innebar att redovisade lokalkostnader kommer bli mer ratt férdelade mellan
namnderna fran och med 2025. Det kvarstar arbete med att komma i fas och kunna félja upp
planering, budgetering och utfall/verklig lokalkostnad fér de tre ndmnder som bar lokalkostnader inom
utbildningsforvaltningen.

Lokalkostnaderna exklusive stddkostnader for 2024 blev totalt sett 5,0 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Detta berodde till stor del pa 6kade kostnader under senare delen av 2023 som inte var
kadnda nar budgeten lades for 2024.

Planen for att utreda hur lokalerna for S:t Lars gymnasium kan utvecklas har utgatt till foljd av
namndens beslut att avveckla gymnasiet. Lokaler for pagaende verksamhet kommer att ersattas i
andra lokaler som anpassas efter dessa behov. Detta ar ett exempel pa snabba férandringar i
verksamheten som inte kan planeras in i lokalférsérjningsplanen och behéver hanteras som avvikelse
i lokalforsérjningsplanen for 2025.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med bildningsnamndens internkontrollplan fér 2024. Foljande
punkter har visat pa avvikelse:

e Gallande avvikelser i korrelation mellan nationella provbetyg och satta betyg sa finns det
skillnader mellan skolorna. Anledningen till att Katedralskolan sticker ut med en betydligt
storre korrelation beror pa det arbete som Katedralskolan gjorde efter Skolinspektionens
tematiska granskning av denna korrelation. Skolinspektionen valde att ge Katedralskolan ett
utvecklingsomrade och begéarde in en plan for att motverka dessa skillnader. Detta
resulterade i att Katedralskolan bland annat inférde ett antal atgarder. For 6vriga skolor finns
det avvikelser som &r stora, vilket gor att skolorna bor fortsatta detta arbete. Uppfdljning av
detta kommer att ske i samband med resultatrapporter och resultatdialoger for att sékerstalla
att skillnaderna mellan provbetyg och kursbetyg inte kvarstar.

e Granskning av extern och intern representation samt internt anordnade kurser har visat pa
bristande hantering i flera fall. Erforderliga underlag samt bilagor enligt Skatteverkets regler
har i flera fall saknats och det har aven férekommit att underlagen har varit felaktiga. Berdrda
ekonomer/administratorer och chefer har fatt ta del av granskningen och getts méjlighet att
komplettera verifikationer i forekommande fall. Rutinen fér bokning av konferenser ses 6ver
for att fortydliga och underlatta for moétesorganisatorer att gora ratt. Blanketten for
fakturaunderlag kommer att fortydligas av Ekonomiservice for 6kad forstaelse och tydligare
hantering.

e Det har gjorts en genomgang och uppdatering av férdelningen av nuvarande lokaler dar
samtliga lokaler har arbetats igenom. En process har tagits fram for att beskriva hur det
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I6pande arbetet med att uppdatera kodplanen vid kommande lokalférandringar ska ske.
Processen hade inte implementerats fullt ut nar internkontrollen utférdes. Utvardering och
uppfdljning av processen behdver ske nar processen har genomgatt ett kalenderar. Punkten
tas med i internkontrollplanen for 2026.

e Gallande uppfdljning av att rutin for registrering och aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd foljs, sa har nagra avvikelser uppmarksammats. Detta atgardas genom fortsatt
utbildning och information om gallande rutin till berérda.

e Dokumentation efter avslutat introduktionsprogram (IM). De brister som finns i de
administrativa rutinerna behéver sakerstallas sa att IM-elevers grundskolebetyg fors in i IST.
Det ska tas fram en administrativ rutin for hantering av administration fér IM-elever inom IST,
som innehaller rutiner for registrering av elevers tidigare grundskolebetyg i IST. Punkten tas
med igen i internkontrollplanen fér 2026 for att da gora stickprov for att se att den nya rutinen
fungerar som det ar tankt.

e Atgarder vid kort- och langtidssjukfranvaro visar att rutinerna foljs, helt eller delvis. Rutinen for
kort- och langtidsfranvaro kommuniceras ut for att pa sa satt 6ka andelen chefer som helt
uppfyller rutinen.

e E-utbildning: Mutor, jav och andra oegentligheter visar att inte alla medarbetare har gatt
utbildningen. Det har gatt ut information till chefer med en paminnelse om att uppmana
medarbetarna att genomfdéra utbildningen. Kontroll gors pa att utbildningen finns med i
introduktionsplan fér nya medarbetare.

Planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2025 har utférts under aret, férutom riskanalysen
gallande attest av Idneutbetalningslistor i Heroma. Den har inte genomforts pa grund av hdg
arbetsbelastning, men kommer att genomféras i februari 2025. Genom en mindre granskning genom
stickprov pa attest av I6neutbetalningslistor har det framkommit att det finns avvikelser. Riskanalysen
som ska goras i februari 2025 kommer visa vad de storsta riskerna ar och kan da inga som
internkontrollmoment i internkontrollplanen fér 2026.

En arligen aterkommande kontrollpunkt, som inte ar med i internkontrollplanen, ar granskning och
atgarder av hanteringen av Eurocard dar man kan se felaktiga inkdp och vidta atgarder.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med bildningsndmndens internkontrollsrepresentanter gatt
igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till internkontrollplan for 2025. Utifran hela
namndens riskvardering och prioritering beslutade bildningsnamnden pa sammantradet den 12 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan fér 2025 (BIN 2024-7 § 70).

Foérvaltningen och namndens arbete med internkontroll har haft en fortsatt positiv utveckling under
aret tack vare tydliga rutiner, dialog och transparens.

Verksamhet som utférs av privat utforare

Da Linkopings kommun endast har hemkommunsansvar for de elever som gar pa gymnasieskolor
drivna av privata utférare har kommunen inget tillsyns- eller huvudmannaansvar fér dessa
verksamheter. Hemkommunsansvaret medger att insynsbesdk gors vilka ocksa genomforts av
bildningsnamnden tillsammans med representanter fran férvaltningen.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2024

Antal elever i kommunala
gymnasieskolor

4410 4572 4651 4856 4847
Antal folkbokférda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och
fristaende)
5400 5505 5432 5673 5573
Antal elever i kommunala anpassade
gymnasieskolor
111 111 145 140 167
Antal folkbokférda Linkdpingselever i
anpassade gymnasieskolan
92 90 104 125* 120
Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret
458 470 730 692 757
Antal feriearbeten
472 589 594 619 684

Kommentar

*Totalt sett har antalet elever inom den anpassade gymnasieskolan 6kat, men andelen elever med Linkdping
som folkbokféringskommun minskar nagot, vilket i sin tur innebar att antalet inpendlande elever inom den
anpassade gymnasieskolan ¢kar. Detta ar i stort sett omvant med hur utvecklingen var férra aret. Trenderna bor
bevakas for att se om aktuella prognosmodeller behdver anpassas, men fér narvarande har prognoserna visat
sig ha mycket god 6verensstammelse med utfall.

**Bland de 757 ungdomarna som redovisas ovan inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &ar cirka 90
ungdomar egentligen avslutade men finns kvar i statistiken tills dess att rapportering gors till SCB, vilket sker tva
ganger per ar. Vidare finns det nagra ungdomar som bdrjat ett gymnasium i en annan kommun och dessa
ungdomar avslutas inte av KAA forran dess att forsta fakturan fran aktuell kommun kommer till Link&pings
kommun. Darutéver finns det ytterligare ungdomar i statistiken som pabdérjat en universitets- eller
hdgskoleutbildning i en annan kommun eller utomlands. Sa lange ungdomarna ar folkbokférda i Linkdping
hamnar de da i det kommunala aktivitetsansvaret. Medelvardet for riket ar att 9 procent av ungdomarna i aktuellt
aldersspann faller under det kommunala aktivitetsansvaret. Det skulle i Linképing motsvara cirka 580 ungdomar
vilket &r nagot lagre an det faktiska vardet.

Personal
Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstallda 814 832 840 695 693
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Personal 2020 2021 2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 53 4.7 6.0 49 4.5
Personalavgangar externt 4,5 51 3,5 4.8 5,2
Kommentar

Sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter mellan 2023 och 2024. Externa personalavgangar
har 6kat med 0,4 procentenheter.

Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Delvis Kunskap och

kompetens

Alla elever far méjlighet Gymnasieskola

att na maximal kunskap
och kompetens

Gymnasieelever med examen
inom 3 ar, kommunala skolor,
%, inklusive IM

(Kélla: Kolada N17451) 747 74,3 70,5 75,5
Kvinnor 72,4 75,0 72,3 75,5
Mén 776 73,5 685 75,5

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
%, inklusive IM

(Kélla: Kolada N17467) 79,3 786 771 80,0
Kvinnor = 817 77,4 777 80,0
Mén 768 80,1 76,6 80,0

Gymnasieelever med examen

inom 3 ar, kommunala skolor,

andel (%), avvikelse fran i
modellberéknat varde (Kélla: Delar

Kolada U17448) 2,3 0 12025 -0,5

Examensgrad hos

avgangselever inom

gymnasieskolan, %

(Kalla: IST administration?) 93,0 86,7 86,58 93,0

2 Eget verksamhetssystem

3 De férsamrade vardena mellan 2022 och efterfdljande ar beror pa att ett fel | verksamhetssystemet inte raknade med alla
elever, examensgraden har i stort oférandrad
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Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Kvinnor . 931 87,4 87,0 93,0
Mén 929 859 859 93,0
Den genomsnittliga
betygspoangen (elever med
examen, kommunala skolor)
(Kélla: Skolverkets statistik) 154 15,6 157 15,5
Andel elever i Linkdping
gymnasieskolor som driver UF-
foretag, %
Kélla: Ung Féretagsamhet
Ostergétland 31 28 34 40
Anpassad gymnasieskola
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkat index 885 90,0 896 90,5
Delvis Trygghet och Gymnasieskola
inflytande
Alla elever kédnner sig  Narvaro, %
trygga i skolan och (Kélla: Skola 24*) 87,1 8565 859 89,0
upplever att de har
inflytande éver sin .
S Kvinnor 85,7 89,0
utbildning 866 852
Mén 87,1 86,0 86,2 89,0
Jag kénner mig trygg i skolan,
elevenkat index 79,8 81,4 81,8 84
Jag har studiero pa lektionen,
elevenkat index 67,3 69,0 71,0 73
Anpassad gymnasieskola
Narvaro, %
(Kélla: Skola 24¢ ) 84,2 85,9 83,2 86,0
Jag kénner mig trygg i skolan,
elevenkat index (tidigare ar
medelvarde) 88,3 93,1 90,0 90,0
Det ar studiero pa lektionen,
elevenkat index 845 823 82.4 90,0

Delvis Likvardiga

Gymnasieskola

4 Eget verksamhetssystem. Onskad riktning ska korrigeras 90,0.

5 Ett nytt system for uppfoljning av franvaro har medfort lagre resultat, vilket till viss del antas bero pa att det nya systemet
sakerstaller att franvarorapportering forbattrats.

6 Eget verksamhetssystem
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Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
forutsattningar Skolan behandlar alla lika
Linképings kommunala = oavsett kdn, sprak, kultur och
verksamheter &r religion, elevenkat index 80,5 81,3 82,1 83,0
attraktiva och erbjuder
likvérdiga Jag far tillrackligt med stod av
férutséttningar fér alla  skolan om jag har svart att klara
elever nagon kurs, elevenkat index 70,1 71,0 74,7 74,0
Anpassad gymnasieskola
Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion, elevenkat index
95,5 93,2 94,3 95,0
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
God ekonomisk Avvikelse mot budget, % 2,5 2,1 1,6 >=0
styrning
Ekonomin &r i balans
! ! Traffsakerhet i aug aug aug Aug
ekonomiprognos. Avvikelse per 1,3 2.1 0,7 <=1,0
sista augusti samt sista oktober kt17 okt08 okt05 Okt<=0,5
jamfort med arsbokslut, % av Okt 1| oKt 8,6 ot L,
namndens budget
Lokalernas andel av total 13,4 141 14,4 Max 16
budgetram &verstiger inte 16 %
Kostnadseffektivt Fyllnadsgrad L.U. LU, 85%  85%

lokalutnyttjande

Malomrade: Verksamhet

(Antalet elever den 31/5 i
forhallande till lokalernas
faststallda maxkapacitet)

Kommunévergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
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Mal
uppnatt Namndmal

Onskad

Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Digitaliseringens
mojligheter tas tillvara
En strukturerad och
likvardig uppféljning av
vc.ar_ksa_lmh.eten gors och Digitalisering i skolan, index av
digitaliseringens . . Lo
S . . frageomradet digitalisering i
mOJllgh.et?r .tllllvaratas for bildningsnamndens elevenkat’
att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av
processer som ar
lampliga for detta.
Gymnasieskolan 628 63.7 65,1 65
Anpassad gymnasieskola 87.7 85,3 89,4 65
Maluppfyllelse i objektplanen. 38 32 85 90

Malomrade: Medarbetare

Kommundévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Andel slutférda aktiviteter (%).

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Delvis Goda arbetsplatser 8,0
Varje medarbetare * Total sjukfranvaro, % 8,1 4,9 |45
kanner arbetsgladje och
stolthet samt har Man 6.3 3529 6,2
inflytande och majlighet ' '
att utvecklas. Kvinnor 03 5.9 |56 9.2
* Hallbart
medarbetarengagemang (HME) LU 76 75 78
Man LU LU i U
Kvinnor LU .U U
* Andel nyanstallda kvar i 84,6 | 857 | 84,6
organisationen (%) 85
Man .U .U
Kvinnor | MU | Uy LU

7 Nytt frageomrade i bildningsndmndens enkét varen respektive hdsten 2021
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Delvis

Delvis

Hallbart chef- och
ledarskap

Varje chef leder och
utvecklar sina
verksamheter mot
uppsatta mal med mod,
engagemang och
mansklighet.

Nya végar for
kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett
livslédngtldrande och ett
aktivt arbete med
professionsanalyser fér
rgtt anvénd kompetens
skapar nya végar for
kompetensférsérjningen.

Antal medarbetare per 1:a linjens 37 34 (35,0
chef
Man 34 31 |28

Kvinnor 39 39 (41
* Chefsindex .U 68 71
*Avgangsalder pension 64,8 65,9 | 66,5
Man 653 | 67,3 | 675
Kvinnor 64,6 65,3 | 659
* Andel heltidsanstallningar (%) 93,2 934 | 93,6
Man 943 | 945 95
Kvinnor 92,6 926 | 92,7
* Personalavgangar externt (%) 3,4 4,8 5,2
Man 2,0 4,6 5,0
Kvinnor 4,2 4,9 54

Ev egna indikatorer
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