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Namndens uppdrag
Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt féljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola

fritidshem och &ppen fritidsverksamhet
sarskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhélsan i namndens ansvarsomraden.

Namnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller
regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Verksamhetsberéttelsen &r en uppfbljning av barn- och ungdomsndmndens samlade verksamhet for
2024 utifrén bland annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppféliningen och revisionsberéttelserna fér ndmnder och styrelser prévar kommunfullméktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och nédmnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &ar att
sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushélining.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Namndmalen maximalt Iarande, likvardiga méjligheter och lust och engagemang bedéms delvis
uppnas per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av resultat, aktiviteter och
namndindikatorer. Merparten av aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomférts under aret. Ett fatal
omfattande aktiviteter fortsatter under 2025.

Namndmalen kring medarbetare har delvis uppnatts under aret. Vi ser en oroande utveckling kring
sjukfranvaron som Okar. Merparten av aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomforts under aret,
vissa aktiviteter forvantas fa effekt forst 2025.

Aret har praglats av anpassningar av verksamhetens organisationer till ett minskande barn- och
elevantal och darav lagre intékter. Organisationsférandringar inom kommunala verksamheter gor att
malet om god ekonomisk styrning uppnas.

Helarseffekt av lokalanpassningar genomférda 2023 samt delarseffekter av anpassningar under 2024
har gett resultat. Behov av fortsatt 6versyn och anpassning av kapacitet ar dock av vikt fér att
framover uppna malet om kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Utvecklingsarbete

Sprak har pa olika satt fortsatt varit fokus i férskolan under aret. Det har innefattat bade fortsatt arbete
med sprakutvecklande arbetssatt for barnen i férskolan men aven sprakhoéjande insatser for
medarbetare i férskolan.

Under aret har arbetet med att 6ka narvaron i férskolan fortsatt pagatt. Skolinspektionen har med stéd
i 26 kap.19 och 20 § skollagen (2010:800) genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Linkdpings
kommun (férskolan Fogdegatan 60A) avseende arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i
forskola. Av beslutet framgar bland annat att Skolinspektionen bedémer att Linképings kommun i hog
utstrackning gor aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i férskolan.

Behorigheten till gymnasiet for eleverna i arskurs 9 ar lagre an foregaende ar och stoérst minskning
jamfort med tidigare ar star flickorna for. Flickornas meritvarde har sjunkit medan pojkarnas har 6kat.
Insatser och aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som andrasprak och 6kad narvaro
ar fortsatt prioriterade omraden som behdver utvecklas inom grundskolan.

Trygghet och studiero ar centralt for att elever ska lyckas i skolan. En 6kning av upplevd otrygghet i
skolenkat innebar ett fortsatt behov av prioritering for att motverka hot och vald och fa en trygg miljo i
skolan. Antalet anmalningar om befarade krankningar har 6kat under bade var- och hosttermin 2024,

| samband med budget 2024 tilldelades barn- och ungdomsnamnden, tillsammans med flera namnder
och bolag, uppdraget att skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens Anders Ljungstedts
skola (ALG). Fokus ar att se 6ver hur lokalerna och férutsattningarna kan nyttjas tvarsektionellt
samtidigt som mervarde skapas for yrkesprogrammen, KF § 378, 2023-11-21. Uppdraget har
genomforts genom tillskapandet av en politiskt styrd projektgrupp under 2024 med deltagare fran
Utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, Lejonfastigheter och Visit Linkdping.
Intentionerna i uppdraget har omhandertagits och dokumenterats i en avslutande rapport fran
projektgruppen. Utdver detta sa har uppdraget aven inforlivats i det sedan tidigare uppstartade



projektet med att utveckla och anpassa ALG:s lokaler for att omhanderta behov inom anpassad
grund- och gymnasieskola.

Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse prognos

Bokslut Budget Bokslut helar, delarsrapport
Ekonomi 2024 2024 Avvikelse 2023 augusti 2024
Verksamhetens nettokostnader 3892 3 906 14 3 887 0
Investeringar, netto 14 26 13 10 0

Handelser av vasentlig betydelse
Vasentliga handelser under 2024:

e Enligt tidigare beslut i barn- och ungdomsnamnden avvecklades tolv férskolor samt
Rappestad skola i augusti 2024. Detta for att effektivisera namndens lokaler. Barn, elever och
medarbetare har fatt nya placeringar. Utflyttning och mottagande pa nya forskolor och skolor
har féranletts av planering och god samverkan vilket har bidragit till en god évergang for barn,
elever och medarbetare.

e | december 2023 beslutade riksdagen om en forandrad timplan for grundskolan. Det innebar
att undervisningstiden justeras mellan olika stadier; elever i ak 1-3 samt 7-9 far mer
undervisningstid och att elever i arskurs 4-6 far mindre undervisningstid. Vid barn- och
ungdomsnamndens sammantrade i februari togs beslut om lokal timplan for varje arskurs.
Den férandrade timplanen medférde att barn- och ungdomsnamnden i april beslutade om
justerad resursférdelning.

e Vid lasarsstart 2024/25 omvandlades de kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupperna inom autism, sprakstorning och horsel till resursskolor. Den
kommundvergripande sarskilda undervisningsgruppen Bryggan finns fortfarande kvar men
har delvis foréndrat sin inriktning genom att till Iasarsstart innefatta akutskola och Bryggan
insats. Bryggan kartlaggning kvarstar. Antalet platser pa resursskolorna och Bryggan
omférdelades. | samband med detta forandrades resursférdelningsmodellen for berérda
verksamheter.

e Samplanering infordes i forskolorna under 2024. Under oktober manad genomfdrdes en
uppféljning av samplanering med medarbetare och chefer. Beslutet forandras da det i
uppfdljning inte visat sig ha dnskvard effekt. | november reviderades beslutet for att i hdgre
utstrackning kunna organisera och anpassa organisationen till den lokala kontexten.

Forvantad utveckling
Demografi

Den férandrade demografin med farre barn i de yngre aldrarna fortsatter paverka forskolor och
grundskolor de narmaste &ren. Arets prognos pekar pé lagre barn- och elevsiffror &n vad som
redovisades i 2023 ars prognos. Antalet barn i forskolealdern prognostiseras att fortsatta minska fram
till 2027, for att na 2024 ars niva under ar 2029 och sedan fortsatta i en uppatgéende trend under
resterande planperiod. Den minskning som varit i forskolan far effekt fran 2026 och framat i
grundskolans lagre aldrar. For arskurs 7-9 minskar elevantalet fran 2032. Fram till dess ar elevantalet
stabilt. | anpassad grundskola ar det elever i ak 7-9 som 6kar de narmaste aren. Utdkning av
elevplatser for att méta denna 6kning ar paboérjad men behdver fortsatta.

Det finns flera faktorer som paverkar befolkningsprognosen framat och osakerheten ar darfér stor
avseende uppgangen. 2024 verkar antalet barn i de yngsta aldrarna vara nagot farre an vad som
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forutsags i prognosen for 2024. Framat behdver det darfor bevakas hur prognosen utvecklas och
lokala anpassningar av lokaler och organisation behéver vidtas vid behov for att minska
Overkapaciteten.

Minskat antal barn i férskolan

Antalet barn i forskolealdern minskar vilket medfér att behovet av att nyanstélla personal minskar. Det
mojliggdr en omstallning i organisationen som gar fran att forlita sig pa timvikarier till att i storre
utstrackning anvanda tillsvidareanstalld personal. Samplanering inférdes i forskolorna under 2024.
Avsikten med samplanering var att grundbemanningen i forskolan skulle vara sadan att det inte
uppstar behov av timvikarier for franvarodag 1 till och med dag 14. Under oktober manad
genomfordes en uppfdljning av samplanering med medarbetare och chefer. Beslutet forandras da det
i uppféljning inte visat sig ha 6nskvard effekt. | november reviderades beslutet for att i hdgre
utstrackning kunna organisera och anpassa organisationen till den lokala kontexten.

Det finns en utmaning i férskolan att fa vikarier till vakansprévade tjanster, dag 15-6 manader.
Tjansterna tillsatts idag till del med timanstalld personal. | december 2024 startade en pilot med
bemanningspool med tillsvidareanstallda barnskétare. Dessa tjanster ska da ersatta vakanser som ar
fran dag 15 till 6 manader. De forsta rekryteringarna &r genomférda och de nyanstallda har tilltratt
sina tjanster. Piloten genomférs under ett ar och éljs upp I6pande. Anpassningar gors utifran behov.

Resultat i grundskolan

Manga insatser vidtas pa skolorna for att 6ka elevernas resultat. Insatserna behéver fortsatt
utvecklas. Den 6kade franvaron far stor paverkan pa elevresultaten och fortsatta insatser behéver
goras for att minska franvaron och den psykiska ohalsan.

Trygghet och studiero

Manga elever upplever trygghet och studiero men det finns elever som uppvisar stérande, oroliga och
normbrytande beteende. Verksamheten behdver fortsatta utvecklas for att hantera detta och
samverkan mellan olika férvaltningar och myndigheter behdver utvecklas.

Ekonomi

Med en ekonomi i balans vid utgangen av 2024 ar forutsattningarna infér kommande ar goda.
Organisationernas formaga att anpassa sig efter den demografiska utvecklingen blir vasentlig for en
fortsatt ekonomi i balans. Om utvecklingen med en stérre andel barn och elever i fritidshem och i
anpassad grundskola kan omprioriteringar inom ndmndens ansvarsomrade férvantas aven de
kommande aren.



Ekonomi

Resultat 2024

Resultat 2024, belopp i mnkr

Verksamhet Bokslut 2024 | Budget 2024 Avvikelse | Bokslut 2023
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2 2 0 2
400 - Oppen férskola 17 17 0 17
407 - Forskola 1141 1141 0 1138
412 - Pedagogisk omsorg 3 6 3 4
415 - Oppen fritidsverksamhet 12 10 -2 11
425 - Fritidshem 318 312 -6 314
435 - Forskoleklass 125 125 0 124
440 - Grundskola 2122 2123 1 2074
443 - Anpassade Grundskolor 124 131 7 119
921 - Utbildningsférvaltningen 41 39 -2 43
Summa nettokostnader 3906 3906 0 3 846
Resultat namndens enheter -14 0 14 41
Summa nettokostnader inkl. kommunal

verksamhet 3 892 3906 14 3887
varav kostnader 3413 3487 -73 4 344
varav intékter -478 -419 59 -457

Analys och kommentar

Barn-och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2024 ett 6verskott pa 14
miljoner kronor, de kommunala enheterna star fér hela dverskottet.

Namndens ansvarsomrade ar den ekonomiska ram som barn-och ungdomsnamndens tilldelats av
kommunfullmaktige och kan indelas i hemkommunuppdrag och resultat for de kommunala enheterna.
Namndens hemkommunuppdrag innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och
ekonomiska ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till barnomsorg
och skola. Barn-och ungdomsnamndens ram for ar 2024 ar 3 906 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden utifran
beslutad resursférdelning for att utféra sina uppdrag. De kommunala enheterna budgeterar
nollresultat.

Hemkommunuppdraget
Férskola
Foérskolan visar ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor for helaret.

Den pedagogiska omsorgen har uppvisat ett 6verskott under aret, pa grund av farre inskrivna barn.
Detta beror pa avveckling av den kommunala verksamheten per den sista december 2023 och en
minskning inom fristdende verksamhet.

Antalet barn inom férskolan har foljt budgeterat antal val, det ar enbart en lite 6kad kostnad kopplat till
nagot fler barn @n budgeterat. Det &r inom fristdende forskolor som barnantalet har éverstigit
budgeterat antal. Det hdgre barnantalet inom fristdende forskolor har dven genererat 6kade kostnader
for lokalersattning. Kostnader for tillaggsbelopp/extra ordinart stéd har ocksa varit hdgre an
budgeterat under hela aret. Den planerade forsaljningen av en bostadsratt har inte genomférts, vilket



har inneburit uteblivna intakter. Trots dessa 6kade kostnader har hdgre intakter fran foraldraavgifter
och lagre kostnader for pilotprojektet sprakhdjande insatser bidragit till en ekonomi i balans.

Grundskola och fritidshem

Grundskolan inklusive fritidshem har hégre kostnader an budgeterat med cirka 8 mnkr. Utmaningar
kvarstar kopplat till demografiutvecklingen da antalet elever framst inom grundskolan minskar i
snabbare takt &an vad den senaste befolkningsprognosen visar. Samtidigt som elevantalet i skolan
minskar dkar andelen elever som nyttjar fritidsverksamheten. Ekonomiska konsekvenser ger
minskade kostnader for grundskolan och 6kade kostnader for fritids, som till del vags upp av fler
inbetalda foéraldraavgifter.

Kostnaderna okar for skolskjuts, extraordinart stéd, lokalkostnader och elever bosatta i Linkdping som
har skolplacering i en annan kommun. Ett antal bostadsratter har ocksa under aret byggts om fran
verksamhetslokaler till bostader. Arbetet har tagit Iangre tid an forvantat vilket gjort att inga intakter for
forsaljning har inkommit medan kostnader har upparbetats.

Anpassad grundskola

Resultatet for anpassad grundskola ar ett dverskott pa cirka 7 mnkr. Avvikelsen beror bade pa farre
elever an budgeterat och att farre elever an budgeterat har omfattande stddbehov. Kostnaden fér
skolskjuts samt for elever bosatta i Linkdping som har skolplacering i en annan kommun 6verstiger
dock budgeten.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna for aret dverstiger budget med cirka 6 mnkr vilket ar en procentuell avvikelse om
cirka 0,9%. Overlag har hyresokningarna under en period varit hégre &n namndens ramtilldelning
kopplat till prisupprakning, vilket har bidragit till att lokalkostnadernas andel av den totala ramen har
Okat. Det ar framst lokalkostnader inom grundskolan som varit hégre an budgeterat. Viss
kostnadsokning ses dven inom lokalersattning till fristiende férskolor, pa grund av att antalet barn
inom fristaende férskolor varit hogre an budgeterat.

De storsta avvikelserna dar kostnaderna har blivit dyrare an budgeterat hor till f6ljande objekt:
Ulleviskolan, Tunvallaskolan, Vreta kloster skola, Linghemsskolan utemiljé samt Vidingsjéskolan.

Central administration

Utbildningsforvaltningens totala kostnader for central administration, mats i procent av namndernas
totala budgetram for att 6ver tid kunna foljas upp. Sedan 2023 ars budget har central administration
haft besparingskrav och gjort anpassningar i organisationen.

For 2023 nyttjades 3,3 % av utbildningsndmndernas budgetramar fér centrala tjanster och kostnader.
Det motsvarar cirka 161 mnkr. For 2024 ar motsvarande 3,2 % vilket innebar cirka 160 mnkr, 2 mnkr
overstigande budget for 2024.1 kostnaderna ingar centrala lednings- och stodfunktioner for
karnverksamheten, stdd for politiska processer och funktioner fér utredningar, évergripande styrning
och myndighetsutévning. Kommande ar kravs fortsatta justeringar av centrala
administrationskostnader, med anledning av att det ar demografiska forandringar i verksamheten som
paverkar de ekonomiska ramarna.

Kommunala enheter
Férskola

Kommunala férskolor redovisar ett dverskott pa 8,1 miljoner kronor fér helaret. Den positiva
avvikelsen ar framst kopplat till hogre intakter och lagre personalkostnader an budgeterat.

Att intakterna Overstiger budgeterad niva ar framst kopplat till hogre intakter for extraordinart stéd, det
galler generellt dver de flesta rektorsomraden samt 6kade intékter fran statsbidrag for inkop av



litteratur. Barnantalet har foljt budgeterat antal val pa totalen aven om det har varierat mellan olika
rektorsomraden.

Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat, personal har anpassats utifran minskat barnantal
inom vissa forskolor samtidigt har de enheter med ett 6kat barnantal inte anpassat i samma takt.
Kostnader for IT och lokalvard har under aret varit Iagre an budgeterat, framst kopplat till avveckling
av forskolor som genomforts 2023 och 2024.

Grundskolan och fritidshem

Grundskola F-6 redovisar ett dverskott pa 5,7 mnkr. Verksamheterna har under aret genomfort
anpassningar i organisationer for att moéta ett Iagre elevantal och darmed minskade intakter fran
elevknutna ersattningar. Verksamhetens intakter har under hosten forstarkts med obudgeterade
statsbidrag fran Skolverket. Framst ar det statsbidrag: Extra resurser till skolor for att mildra effekterna
av inflationen (6,6 mnkr) och Statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden (7,7 mnkr) vilka bidragit till det positiva resultatet. Under aret har
kostnader for stddning av lokaler minskat for att nyskrivna avtal gett en lagre kostnad. Kostnader for
personal 6verstiger budgeterad niva men avvikelsen finansieras till stor del av erhallna statsbidrag.
Laromedel och transporter har ocksa blivit dyrare an férvantat trots ett lagre elevantal vilket kan ses
som en effekt av inflationen.

Grundskola arskurs 7-9 redovisar ett dverskott pa 1,6 mnkr. Verksamheten ser ett Iagre elevantal &n
budgeterat men det skiljer sig at mellan enheter. Intédkterna ar dock hogre an budget, framst beroende
pa tillkommande statsbidrag, extraordinart stéd samt 6kade intakter for grundersattningar kopplade till
beslutad férandring av timplanen. Personalkostnaderna dverstiger ocksa budget vilket till del forklaras
i atgarder till elever i behov av extraordinart stéd. En 6kning av kostnader for laromedel och material
kan ses som en effekt av inflationen medan kostnader for lokalvard och studiehandledning inte
uppnar budgeterad niva.

Verksamheten for flersprakighet redovisar ett underskott om cirka 5 mnkr. Anledningen ar att behovet
av undervisning pa annat sprak minskar liksom behovet av studiehandledning. Efter flera ar av ékat
behov syns nu en tydlig minskning samtidigt som 6évriga enheter ser en mojlig besparing i att minska
antalet bestallningar av studiehandledning och |I6sa den med befintlig personal. Organisationen har
under aret inte lyckats anpassa sig efter de nya ekonomiska férutsattningarna.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan redovisar ett positivt resultat om 3,2 mnkr. Samtliga enheter visar
Overskott men arskurs 7-9 star for den storre delen. Resultatet ses framst i att enheterna redovisar
lagre personalkostnader &n budgeterat och det beror framférallt pa sjukfranvaro samt svarigheter att
ersatta personal med vikarier.

Kommunala enheter, belopp i mnkr

Specifikation Kommunala Bokslut Budget

enheter 2024 2024 Avvikelse
Forskola 8,1 0,0 8,1
Grundskola total 4,9 0,0 4,9
Ovriga* 1,0 0,0 1,0
Totalt naimndens enheter 14,0 0,0 14,0

*Ovriga bestar av central elevhilsa och Fenomenmagasinet



Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Verksamhet och projekt

Besluta
d
budget

Grundskola inkl. fritidshem

Budget-
avvikelse

Né&mndinvestering/nya platser

Blastadskolan 0,0
Bryggan 0,0
Harvestadsskolorna 0,4
Himnaskolan 0,0
Kungsbergsskolan 0,5
Norrbergaskolan 0,2

Nya Fokusbibliotek

0,9

Resursskolor

0,0

Rosendalsskolan

0,4

Tornhagsskolan

0,3

Ulleviskolan

1,7

Vasa Arena, Berzeliusskolan

0,4

Vidingsjoskolan

1,0

Vikingstads skolor

0,4

Vreta Kloster skola

0,8

Ateranskaffning

6,2

Anpassad grundskola

Néamndinvestering/nya platser

Blastadsskolan GRAN

0,0

Budget-
avvikelse

2,5

-1,2




Ateranskaffning 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2 -0,2

Forskola och annan pedagogisk
verksamhet

Nédmndinvestering/nya platser

Fsk T1/Vasastaden 0,7 0,3 0.4 0,7 0,3 0.4
Fsk T1/Vasastaden OKNH Banérgatan

21 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2
Fsk Valkebo 0,6 0,2 0,4 0,6 0,2 0,4
Fsk Ljungsbro 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Ateranskaffning 2,6 0,5 2,1 2,6 0,5 2,1

Investeringar Lejonfastigheter

Blastadsskolan 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Vidingsjoskolan 34 0,4 3,0 3,4 0,4 3,0
Vist skola 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Vreta kloster skola 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Summa fardigstéllda projekt 26,4 13,7 12,7 26,4 13,7 12,7

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp® eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for ink&p av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild
budget fér nya barn- och elevplatser.

Investeringsramen har inte nyttjats fullt ut under 2024 och det har flera forklaringar. Lejonfastigheters
investeringar i fastighetstillbehér har inte tagits i ansprak enligt plan. Planerade medel fér
aterinvesteringar har inte behovts i sa stor utstrackning eftersom inventarier fran nedlagda férskole-
och skolenheter har nyttjats istallet for nyink&p och i vissa fall har bestallda inventarier inte levererats
under 2024.

1 Prisbasbelopp ar 57 300 ar 2024
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning och malbedémningar
| detta avsnitt redovisas n@mndens malavstamning.

Namndens indikatorer utgér ett mindre urval av samtliga matpunkter som foljs upp arligen av
utbildningsférvaltningen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Malbedémningarna utgor
en sammanvagning av samtliga indikatorer, aktiviteter och atgarder som genomférts under aret. Da
de redovisade indikatorerna och aktiviteterna i verksamhetsplanen endast utgér en del av
utbildningsforvaltningens samlade kvalitetsarbete utgar bedémningen fran ett helhetsperspektiv pa
verksamhetens utveckling under aret utifran forvantad maluppfyllelse.

Malomrade Medborgare
Namndmal: Maximalt larande

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Beddmningen baseras pa en sammanvagning av
resultat, aktiviteter och namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar
kunskapsmalen.

Sprak har pa olika satt fortsatt varit fokus i forskolan under aret. Det har innefattat bade fortsatt arbete
med sprakutvecklande arbetssatt for barnen i férskolan men aven sprakhoéjande insatser for
medarbetare i forskolan. Analysen av resultaten av sprakutvecklande arbetssattet visar att
arbetssattet har positiv paverkan och att insatserna behdver fortsatta for att sakerstalla effekt for varje
barn. Resultaten i Observationsmaterial for varje barns sprak- och matematikutveckling visar pa att
undervisningen och utbildningen i férskolan gér skillnad fér barnen. Resultat av observationsmaterial
for varje barns sprakutveckling har haft en uppgang de senaste aren. Da medarbetarnas férmaga att
anvanda sig av det svenska spraket ar avgoérande for barnen i forskolan inférs sprakhéjande insatser
for medarbetare i forskolan pa alla kommunala forskolor fran 2025.

For att starka barns tillgang till olika typer av litteratur i forskolan har en stor mangd bocker kopts in
under 2024. Detta har mdjliggjorts och finansieras av ett riktat statsbidrag.

Ett gemensamt arbetssatt for forskolans dokumentation, Analys av kvalitet i férskolan,
implementerades under lasaret 23/24. Syftet med arbetssattet har varit att kvalitetssakra att arbetet
sker utifran hela laroplanen, minska omfattningen av dokumentation samt att samla all dokumentation
pa en plattform. Den stora férandringen for forskolorna ar att dokumentationen utgéar fran individ till
grupp istallet for att dokumentera gruppen och sedan ha en uppfattning om varje barn. Uppféljningar
har genomférts och de visar pa att Analys av kvalitet i forskolan bidrar till att minska omfattningen av
dokumentation i férskolan och att det gemensamma dokumentationsunderlaget bidrar till 6kad
likvardighet. Utifran utvardering gors vissa justeringar for att ytterligare fa stéd av materialet.
Arbetssattet foljs fortsatt upp for att sakerstalla att syftet uppnas och kvarstar over tid.

Inom grundskolan har behérigheten till yrkesprogram sjunkit till 80,7% (2024) fran 85,3% (2023).
Storst minskning i behorighet ar det for flickor jamfért med féregaende ar. Vid en métning av
elevgruppens ingangsvarde till arskurs 9 var behoérigheten 72,4%. Detta innebar att behérigheten
andock 6kade under arskurs 9. Behdrigheten har minskat bade for riket (-1,6%) och resultatnatverket
R9 (-2,4%).

Det genomsnittliga meritvardet 225,0 (2024) for arskurs 9 har sjunkit jamfort med tidigare ar 229,3
(2023). Flickor har sankt sitt meritvarde fran 242,1 (2023) till 230,7 (2024) medan pojkar har 6kat fran
216,9 (2023) till 219,9 (2024). Insatser och aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som
andrasprak och 6kad narvaro ar fortsatt prioriterade utifran analyser av resultaten och behéver
utvecklas for att bryta det negativa resultatet. Meritvardet har minskat aven i riket (-1,0) och i
resultatnatverket R9 (-1,3). Vid en nationell jamférelse presterar eleverna fran Linkdpings kommunala
skolor fortfarande bland de 25% bésta i landet.
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Under aret har ett nytt screeningverktyg i matematik implementerats for att fa en tydligare bild av
elevernas matematiska férmagor. Stod till elever i behov foljs upp regelbundet vid
verksamhetsuppféljningar och en kompetensutvecklingsinsats for larare i arskurs 1 och 2 har
genomforts. En tydlig positiv utveckling har skett i matematik under 2024 vilket synliggérs i det
obligatoriska beddémningsstddet for arskurs 1 och nationella prov i arskurs 3. Detta antyder att
insatserna for att starka elevernas matematikkunskaper borjar ge resultat. Analys av elevernas
resultat i arskurs 4-6 visar att forstaelse och fardighet i att arbeta med brak ar ett utvecklingsomrade
som behover starkas. For att méta detta behov planeras kompetensutveckling for Iarare med fokus pa
undervisningsstrategier for att starka elevernas begreppsuppfattning och férmaga att rakna med brak.

Insatserna inom amnet svenska som andrasprak har fortsatt under aret. De har varit riktade Hill
verksamma larare i F-9 med fortsatt fokus kring en kvalitativ undervisning ur ett
andraspraksperspektiv. Analys av resultaten visar att behovet av insatser och arbete inom svenska
som andrasprak kvarstar da det ar ett langsiktigt arbete att fa effekt av satsningarna och éka
likvardigheten.

Ytterligare en insats har genomférts med fokus att arbeta systematiskt med uppfdljning av resultat
och justering av undervisning for att ge eleverna forutsattningar att utveckla sin lasférmaga riktad till
larare i svenska som andrasprak och svenska i arskurs 7-9. En introduktion till ett
kartlaggningsverktyg for att kunna folja elevers lasutveckling i arskurs F-6 har under aret erbjudits
samtliga larare. Behov av vidare insatser for lasutvecklingen kvarstar och planeras for 2025. For att
starka elevers tillgang till olika typer av litteratur i F-3 samt anpassad grundskola har olika bécker
kopts in. Detta har finansierats av ett riktat statsbidrag.

| anpassad grundskola fortgar arbetet med att systematiskt félja upp elevernas larande och samtliga
skolor har organiserade traffar dar progressionen féljs upp kollegialt. Det finns nu aven fler elever som
laser bada inriktningarna, &mnen och amnesomraden, utifran att undervisningen har blivit mer
behovsanpassad och da kan eleven lasa en kombination utifran sina férutsattningar och
kunskapsutveckling i hégre utstrackning. Att skapa en stdrre samsyn och likvardighet inom
beddmning ar ett fortsatt arbete som behdvs bade pa och mellan skolorna.

Fran och med juli 2024 galler garantin for tidiga insatser aven anpassad grundskola och nya
beddmningsstdd i svenska/svenska som andrasprak och matematik ar numer obligatoriska for ak 1
och 3. Bedémningsstddet och innebérden av garantin for tidiga stédinsatser har implementerats
under aret. Implementeringen och uppféljning av garantin for tidiga stédinsatser ar ett steg for att
skapa likvardighet kring sarskilt stéd och extra anpassningar inom anpassad grundskola.

For fritidshem grundskola fortsatter de tio fritidshem som har utsetts att delta i IFOUS-programmet
Fribis (Fritidshemmets bidrag till skolans maluppfyllelse) sitt arbete inom programmet. Under forsta
delen av programmet har fokus varit hur fritidshemmet och skolan kan komplettera varandra med
fokus pa elevers larande och maluppfyllelse utifran sina roller och kompletterande kompetenser.
Fortsattningen pa detta ar sedan i nasta steg hur fritidshemmet med sin undervisning kan komplettera
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skolans undervisning. Arbetet inom programmet ar baserat pa att fritidshemmen som deltar
undersoker sin egen verksamhet utifran fragestallningar men for spridning och likvardig utveckling gor
alla fritidshem inom ramen fér natverken samma undersdkning och har ett gemensamt larande om
verksamheterna. Natverk for larare i fritidshem grundskola har under 2024 fortsatt som tidigare.

Under hosten har ett natverk for ledande pedagoger i fritidshem (F-6) och i skola (ak 7-9) inom
anpassad grundskola startats upp. Under verksamhetsuppféljningar har behov av att utveckla
undervisning i fritidshemmen och samverkan mellan elevassistenter och larare framkommit. Syftet
med natverken for anpassade grundskolan ar att skapa strategier for att utveckla hur olika
kompetenser och verksamheter kompletterar varandra for att stddja varje elevs mangsidiga utveckling
och larande. Natverket syftar aven till att skapa en likvardighet som utgar fran elevernas olika
forutsattningar och behov i syfte att bidra till elevernas utveckling i larande och valbefinnande. En
anpassad grundskola ar med i IFOUS-programmet for fritidshem. Arbetsprocesser darifran sprids
inom natverket for ledande pedagoger.

Namndmal: Likvardiga méjligheter

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Beddmningen baseras pa en sammanvagning av
resultat, aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar
kunskapsmalen.

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap.19 och 20 § skollagen (2010:800) genomfort en tematisk
kvalitetsgranskning i Linkdpings kommun (férskolan Fogdegatan 60A) avseende arbetet for att fler
barn ska delta i utbildningen i férskola. Av beslutet framgar bland annat att Skolinspektionen bedémer
att Linkdpings kommun i hdg utstrackning gor aktiva och strategiska anstrangningar for att 6ka
deltagandet i forskolan. Bedémningen ar att det finns en god kdnnedom om vilka barn som inte ar
inskrivna i forskolans verksamhet och vilka orsaker och hinder som finns till att vardnadshavare avstar
fran plats i forskolan for sitt barn. Det finns en tydlig systematik i arbetet med att kontakta och
informera vardnadshavare om férskolan och de metoder som anvands ar anpassade utifran lokala
behov och vardnadshavarnas forutsattningar. Uppféljningar sker kontinuerligt om hur insatserna inom
ramen for det uppsOkande arbetet fungerar i syfte att forbattra arbetet och 6ka inskrivningsgraden.

Insatserna har gett resultat. Uttag fran Linkdpings kommuns befolkningsanalys och barnregister visar
pa en forsiktig 6kning av andelen barn i forskolan. Mellan november 2022 och november 2024 har
andelen barn i alder 3-5 ar okat fran 96% till 98%. Under aret har ocksa Skatteverket gjort uttkade
kontroller av invanare som misstankts varit felaktigt folkbokforda, vilket har lett till att antalet
registrerade utvandringar har okat, vilket ocksa kan ha paverkat resultatet.

Nar barnantalet har minskat i férskolan sa har det inneburit att en stérre andel av barnen har platser
for arbete och studier (heltidsplatser) och darmed har fler barn langre vistelsetider. For att méta
behovet av att kunna bemanna med mer personal i bérjan och slutet av dagen har
grundersattningarna i forskolan raknats upp mer pa heltidsplatserna an évriga till 2025. Inom
grundskolan har grundersattningarna foérdelats om utifran den foréandrade timplanen, for att ge
forutsattning att organisera utifran lagstiftningens krav.2

Av de 267 elever i grundskolan som inte ar behdriga till yrkesprogram har 59 stycken bérjat pa skolan
under arskurs 8 eller arskurs 9. 89 stycken har en franvaro pa mer an 40% och 102 stycken av
eleverna har en franvaro mellan 15-40%. Den problematiska skolfranvaron, mer an 40%, har 6kat
under lasaret 2023/24 och flickor i arskurs 7-9 star for den storsta 6kningen. Den stdrsta orsaken fill
en 6kad franvaro hos flickor ar en 6kning av social oro, angest, psykisk ohalsa och allvarliga konflikter
med vald. Storst positiva effekter syns i det systematiska franvaroarbetet som gors for elever med
upp till 40% franvaro. Detta visar pa vikten av tidiga insatser, oavsett arskurs, nar ett franvaromoénster
utkristalliseras. Skolfranvaron éver 40% ar svarare att komma at och dar ses behov av att utveckla
samverkan med andra instanser saval inom kommunen som med regionen.

2 Aktiviteter som ger bedomningen att strategiskt utvecklingsuppdrag nr 25 i listan nedan ar
genomfort.
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Under aret har aven arbetet med att starka skolnarvaron i anpassad grundskola skett vilket har
resulterat i att samtliga anpassade grundskolor minskade elevernas franvaro inom intervallet 15-40%.
Aggregerat pa kommunniva minskade inte franvaron éver 40% foér anpassad grundskola men pa
skolniva klarade flera enheter av den minskningen. Skolorna fortsatter att arbeta med att tidigt
kontakta samt efterfraga elever som ar franvarande och systematiskt félja upp franvaron inom EHT
(elevhalsoteam) samt med lararpersonal.

Andelen behdriga till yrkesprogram har minskat. Skillnaden mellan grupperna "Socialt utsatta
omraden” och "Ovriga omraden” har ékat for varterminen 2024 samtidigt som andelen behériga har
minskat i bada grupperna. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens
folkbokféringsadress och specifika nyckelkoder.

Andel behoriga till yrkesprogram ak 9 2024
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Bidragsramen for Starkt kunskapsutveckling 2024 har 6kat och ar 92,8 mkr. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade om férdelningen av statsbidraget under varen infor lasaret 2024/2025.
Identifierade insatser for att 6ka likvardigheten ar satsning att bibehalla och anstalla fler personal i de
yngre aldrarna, likvardighetsbidrag till skolor med hég andel elever som riskerar att inte na
behorighet, riktad insats till skolor i behov av ytterligare forstarkning och elevhalsoarbetet.

Skaggetorpsskolan lades ner 2021 och nedlaggningen har studerats av tva forskare vid Orebro
universitet. Slutrapporten slapptes i december 2024. Sammanfattningsvis visar rapporten att elever
som bytte skola infor arskurs 9 sannolikt fick nagot lagre betyg an om de hade gatt kvar pa
Skaggetorpsskolan medan elever som bytte skola infor arskurs 8 sannolikt fick nagot hdgre betyg.
Enligt rapporten tyder det pa att det ar svart for eleverna att hoja sin maluppfyllelse om de endast har
en arskurs kvar pa hogstadiet da ett skolbyte innebar nya sammanhang som kan férsvara att prestera
pa kort tid. Det framkommer aven att vissa elever gynnades av skolbytet och andra hade det svarare
att anpassa sig. | rapporten betonas att ett langsiktigt stéd med fokus pa bade pedagogiska och
sociala aspekter behdvs for att skapa en verkligt inkluderande och framgangsrik skolmiljo.

| Skaggetorp har fritidshem erbjudits for barn i arskurs 1 och 2 med vardnadshavare som gj ar i
sysselsattning. Detta mojliggdérs genom bidrag fran ESF (Europeiska socialfonden) - bidrag for att
motverka barnfattigdom i sarskilt utsatta omraden. Under varen har 60 elever tagit del av satsningen
och under hosten 6kade antalet elever till 70 st. Detta medfér att andelen inskrivna elever har 6kat.

Arbetssatt for att utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst har implementerats under aret.
For arskurs 7-9 har Hogstadielanken utvecklats, dock har det funnits utmaningar i organisation och
bemanning. For arskurs F-6 har arbetet med den omradesnara socialtjansten vidareutvecklats i
Berga, Ryd och Lambohov medan den har implementerats i Skaggetorp. | Skdggetorp upplever
verksamheten att kontaktvagarna har blivit tydligare och nu hittar de en battre och tidigare samverkan
med skola, socialtjanst och familjer.

Uppfdljning av tillsattningen av heltidsmentorer har genomférts. Samtliga tjanster ar tillsatta.
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Vid lasarsstart 2024/25 omvandlades de kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna
inom autism, sprakstérning och horsel till resursskolor. Den kommundvergripande sarskilda
undervisningsgruppen Bryggan finns fortfarande kvar men har delvis férandrat sin inriktning genom
att till Iasarsstart innefatta akutskola och Bryggan insats. Bryggan kartlaggning kvarstar. Antalet
platser pa resursskolorna och Bryggan omférdelades genom en 6kning av platser inom inriktning NPS
(normbrytande beteende/psykisk ohalsa/social problematik), autism och Bryggan samt en minskning
av platser inom inriktningen sprakstorning och hérsel. Dessa forandringar innebar att andringarna i
skollagen om resursskolor féljs och att en placering i sarskild undervisningsgrupp inte ar mer
ingripande @n vad som behodvs. Under hosten har nio elever fran arskurs 6-9 blivit mottagna pa
akutskolan.

Namndmal: Lust och engagemang

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Beddmningen baseras pa en sammanvagning av
resultat, aktiviteter och indikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen.

Resultatet utifrdn ndmndindikatorn Mitt barns valbefinnande i Attitydundersokningen for férskolan
ligger fortsatt konstant under aren 2022—-2024, endast nagon decimal skiljer mellan aren.

| Skolinspektionen elevenkat 2024 svarar elever i arskurs 5 och arskurs 8 pa fragan om de kanner sig
trygga i skolan. Andelen elever som svarar helt och héllet eller till stor del pa fragan har sjunkit fran
foregaende ar for bada arskurserna. | bada arskurserna har tryggheten sjunkit mest for flickorna. |
jamforelse med alla kommuner placerar sig eleverna i arskurs 5 strax 6ver riket och eleverna i ak 8
strax under riket. Det finns en stor spridning mellan skolorna i bada arskurserna.

Hostens elevhalsokonferens behandlade temat trygghet och studiero. Dér fick skolornas
elevhalsoteam bland annat ta del av foreldsningar om barns nutida uppvaxt omgivna av skarmar och
férebyggande arbetssatt om unga som dras in i kriminella gang. De fick aven ta del av praktiska
exempel fran arbetet med trygghet och studiero fran en hégstadieskola i kommunen.

Fortsatt finns behovet att rusta skolorna for att méta de utmanande eleverna samt den upplevda oro
och angest som kryper ner i aldrarna. Ett samarbete med den centrala elevhalsan pagar och utifran

det har exempelvis temat pa varens elevhalsodag varit psykisk ohalsa och det férebyggande arbetet
pa skolorna.

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta forebyggande och héalsoframjande mot lattare psykisk
ohalsa kopplat till ungas férandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle pagar under tre ar
en insats, Det syns inte, pa samtliga av kommunens hogstadieskolor. Arbetet vilar pa vetenskaplig
grund och effekterna studeras noga. En vetenskaplig publikation formodas publiceras under 2025. De
preliminara resultaten visar konkreta beteendeférandringar hos eleverna och en reducerad oro och
angest.

Den regionala elevenkdten Om mig som genomfors av elever i arskurs 8 visar i enkaten fran 2024
fortsatt behov av att arbeta med halsofragor pa skolorna dven om positiva resultat aterfinns.
Elevernas uppfattning om sin halsa skiljer sig mellan kénen och det finns bdrjan pa en uppatgaende
trend for bade flickor och pojkar. 88% av pojkarna och 71% av flickorna uppfattar att deras halsa ar
bra eller mycket bra. Fran foregdende ar har flickornas resultat 6kat med fem procentenheter och
pojkarnas resultat under samma period har 6kat med tva procentenheter. Andelen elever som kanner
sig stressade en vanlig dag i skolan har minskat de tre senaste aren. Det ar en hégre andel flickor
(42%) an pojkar (15%) som kanner sig stressade. Vad galler andelen elever som ofta kanner sig
glada i skolan ligger pojkarna pa samma niva som foregaende ar och flickorna har 6kat de tre senaste
aren. Det senaste aret 6kade flickorna med fyra procentenheter. Det ar en hdgre andel pojkar som
kanner sig glada i skolan an flickor.

Malomrade Verksamhet
Namndmal: Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara

Namndmalet bedoms delvis uppnas.
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Beddmningen baseras pa att de flesta delmalen i objektplanen ar uppfyllda och att oplanerade behov
till stor del har kunnat tillgodoses. Utvecklingen i verksamheterna ar positiv och i linje med namndens
mal.

Det finns flera aktiviteter som ger exempel pa ett 6kat tillvaratagande av digitaliseringens méjligheter.

e Ett matematiskt larverktyg har implementerats i grundskolans undervisning. Larare kan enkelt
folja elevers progression i realtid samt snabbare forsta elevernas individuella utmaningar.
Eleverna far i sin tur visa sina berakningar och omedelbar formativ aterkoppling.

e Alla skol- och fokusbibliotek i bade grundskola och gymnasium har ett nytt
skolbibliotekssystem som samlar alla verksamheter. Den har férandringen har méjliggjort att
skol- och fokusbiblioteken for bade grundskolan och gymnasiet nu arbetar mer enhetligt och
har samma struktur i organisation och katalogisering av bocker.

e Arbetet med att samordna, analysera och synliggtra data till rektorer och tjanstepersoner
sker kontinuerligt med syfte att underlatta beslutsfattande och uppféljning. Som exempel har
uppféljningen av franvaro i grundskolan och narvaro i férskolan utvecklats och férbattrats
samt uppfoljningen av larares legitimationer forenklats.

e All bemanningsplanering och vikariehantering for férskola och grundskola sker numera i
samma system som andra verksamheter i kommunen. Detta effektiviserar planeringen samt
mojliggor enklare efterlevnad av lagar och regler.

e Enintegration av tva system har mojliggjort att elever och larare ser sina scheman i Google-
kalendern. Darmed slipper de att vaxla mellan systemen for att organisera sin dag.

e Digitala nationella prov testades som bedémningsstdd for arskurs 6 under varen och under
hdsten genomférdes beddomningen i skarpt Iage pa tio skolor.

e En avvikelse som kan noteras ar att den planerade 6vergangen att hantera prao-elever i
samma system som annan praktik hanteras i kommunen stoppades med anledning av stor
ofdrutsedd kostnadsokning. Den 6vergangen skjuts fram till 2025 istallet och kommer
mojliggdra en effektivare hantering av och kostnadsbesparing av praktik och prao for hela
kommunen.

Malomrade medarbetare
Namndmal: Goda arbetsplatser
Namndmalet uppnas inte per helar 2024.

Beddmningen baseras pa en sammanvagning av resultat, aktiviteter och ndmndindikatorer.
Sjukfranvaron har okat jamfoért med féregaende ar. Inom forskolan ligger sjukfranvaron pa en mycket
hog niva aven jamfort med kommuner i samma storlek. Medarbetarundersékningen visar pa
utmaningar inom forskolan géllande ledarskapet och den organisatoriska arbetsmiljon. Sprakhojande
insatser har genomforts for att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Ett stort arbete har gjorts for att sékerstélla bemanning inom skola och férskola. Ny
bemanningshandbok togs fram och implementerades som ett chefsstdd. Arbete har gjort for att
minska behovet av timavlénade i vara verksamheter for att fa en hallbar bemanning och samtidigt
héja kvaliteten.

Inom grundskolan ser vi att manga medarbetare utsatts for hot och vald vilket har en stor negativ
paverkan pa arbetsmiljon. HR och sakerhet har arbetat fram ett en ny rutin gallande de
férvaltningsgemensamma arbetet kring systematiskt arbetsmiljéarbete och systematiskt
sakerhetsarbete. | samband med det har aven kommunen tagit fram en gemensam mall fér
riskbeddmning och riskanalys.

Under aret har en dialog forts om samverkan med samtliga fackférbund. P4 forvaltningsévergripande
niva finns en avsikt att ga in i samverkan under 2025.

Namndmal: Hallbart chef- och ledarskap
Namndmalet uppnas per helar 2024.

Beddmningen baseras pa en sammanvagning av resultat, aktiviteter och namndindikatorer. Antal
medarbetare per forsta linjens chef har minskat nagot under aret fran 63 till 60. Antalet medarbetare
har minskat under aret samtidigt som antalet chefer har minskat i mindre omfattning. |
medarbetarundersdkningen okade chefsindex fran 68 till 71.
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Namndmal: Nya vagar for kompetensforsoérjning
Namndmalet uppnas delvis per helar 2024.

Beddmningen baseras pa en sammanvagning av resultat, aktiviteter och namndindikatorer.
Avgangsaldern gallande pension och andelen heltidsanstéllningar har 6kat under aret. Vi ser att fler
arbetar langre och far ta del av gratifikationen fér medarbetare éver 65 ar. Ny rutin for att underlatta
for pensionarer att fortsatta arbeta som timavilénad efter pension har ocksa tagits fram. Samtidigt ser
vi en liten 6kning nar det galler personalavgangar externt.

Malomrade Ekonomi
Namndmal: God ekonomisk styrning

Namndmalet uppnas delvis per helar 2024. Saval resultatets avvikelse fran budget som redovisade
prognoser under aret uppnar uppsatt malvarde for 2024. Lokalernas andel av budgetramen 6verstiger
malvardet om max 16%. Darav blir bedomningen att malet ar delvis uppnatt.

Namndmal: Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalet uppnas inte per helar 2024. Nyttjandegraden nar inte uppsatt mal da anpassning av
lokaler inte skett i samma takt som barn- och elevantalet minskat. Férskolan ligger nara malvardet
och har ékat sin nyttjandegrad jamfért med 2023 medan grundskolan minskat sin nyttjiandegrad och
har forsamrat sin avvikelse fran malvardet i jamférelse med 2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2024 med plan for 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget for 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till n&mnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Genomford

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation. Genomford

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av
kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. Genomférd

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Genomford

5. Samtliga némnder ska vidta och genomfdra atgérder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Genomfdérd

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomford

7. Samtliga ndmnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebéar att leverantéren avsatter anstallningar for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden. Genomfoérd

8. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom Genomférd
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Kommungemensamma

Status

kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstéallningsméjligheter
for personer med funktionsnedséattning sakerstallas.

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och
fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran
EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden

10. Samtliga ndmnder ska forbattra férutsattningarna fér och utveckla arbetet mot
foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och
forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

12.Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att
starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron.

Genomford

Genomford

Genomford

Genomford

Namndspecifika

Status

13. a) Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka och
tillgangliggora elevhalsan for att tidigare méta upp problem som exempelvis psykisk
ohalsa och for att ge ett battre stdd at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.

13. b) Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka stodet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for mobbning,
vald eller trakasserier i skolmiljon.

14. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor.

15. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden
ska i samverkan med idrottsforeningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i
rorelse.

16. Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och aldrendmnden
ska sakerstalla att medarbetare har nédvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra
sina arbetsuppgifter.

17. Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att
Oka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan.

18. Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika
forskolors behov i syfte att starka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.

20. Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och
ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska samarbeta genom
kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

23. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.
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Namndspecifika Status

24. Bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och ungdomsnamnden,

Visit Link&ping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram

en plan for framtidens ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja

dess lokaler, forutsattningar och samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen. Genomférd

25. Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och forutsattningar.
(Kvarvarande strategiskt utvecklingsuppdrag fran budget 2023) Genomford

Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Uppfoéljningen av lokalforsérjningsplanen och lokalkostnader handlar i &r mest om det att det har
gjorts ett omfattande arbete med att strukturera om lokalkostnadsférdelningen inom
utbildningsférvaltningen. Kostnaderna férdelas mellan de tre namnderna barn-och ungdomsnamnden,
bildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden samt inom olika avdelningar. Den nya
kostnadsférdelningen innebar att redovisade lokalkostnader kommer bli mer ratt férdelade mellan
namnderna fran och med 2025. Det kvarstar arbete med att komma i fas och kunna félja upp
planering, budgetering och utfall/verklig lokalkostnad.

Aktiviteterna i lokalférsorjningsplanen har genomforts utifran plan, men det gors I6pande en ny
provning utifran behovet vilket gor att beslut kan skjutas framat i tiden. En stor del av det pagaende
planeringsarbetet ar att se dver och i vissa fall ompréva tidigare beslut om nya lokaler for att
utbildningsférvaltningen ska uppna uppsatta mal for lokalutnyttjande och lokalkostnader. Det ar én sa
lange svart att veta hur behoven kommer att se ut langre fram vilket gér det utmanande att minska i
ratt omfattning utan att sta med for lite lokaler pa langre sikt. Detta medfér att det finns stora
utmaningar att na namndens mal med en lokalkostnad under 16 % i och med minskade barn- och
elevantal.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med barn- och ungdomsnamndens internkontrollplan fér 2024.
Foljande punkter har visat pa avvikelse:

e Granskning av extern och intern representation samt internt anordnade kurser har visat pa
bristande hantering i flera fall. Erforderliga underlag samt bilagor enligt Skatteverkets regler
har i flera fall saknats och det har aven férekommit att underlagen har varit felaktiga. Berérda
ekonomer/administratorer och chefer har fatt ta del av granskningen och getts mgjlighet att
komplettera verifikationer i forekommande fall. Rutinen fér bokning av konferenser ses 6ver
for att fortydliga och underlatta for moétesorganisatorer att géra ratt. Blanketten for
fakturaunderlag kommer att fortydligas av Ekonomiservice for 6kad forstaelse och tydligare
hantering.

e Det har gjorts en genomgang och uppdatering av férdelningen av nuvarande lokaler dar
samtliga lokaler har arbetats igenom. En process har tagits fram for att beskriva hur det
I6pande arbetet med att uppdatera kodplanen vid kommande lokalférandringar ska ske.
Processen hade inte implementerats fullt ut nar internkontrollen utférdes. Utvardering och
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uppfdljning av processen behdver ske nar processen har genomgatt ett kalenderar. Punkten
tas med i internkontrollplanen fér 2026.

e Gallande uppfdljning av att rutin for registrering och aterrapportering av delegationsbeslut till
namnd féljs, s har nagra avvikelser uppmarksammats. Detta atgardas genom fortsatt
utbildning och information om gallande rutin till berérda.

e Atgarder vid kort- och langtidssjukfranvaro visar att rutinerna foljs, helt eller delvis. Rutinen for
kort- och langtidsfranvaro kommuniceras ut for att pa s& satt 6ka andelen chefer som helt
uppfyller rutinen.

e E-utbildning: Mutor, jav och andra oegentligheter visar att inte alla medarbetare har gatt
utbildningen. Det har gatt ut information till chefer med en paminnelse om att uppmana
medarbetarna att genomféra utbildningen. Kontroll gors pa att utbildningen finns med i
introduktionsplan fér nya medarbetare.

Planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2025 har utférts under aret, forutom riskanalysen
gallande attest av I6neutbetalningslistor i Heroma. Den har inte genomforts pa grund av hog
arbetsbelastning, men kommer att genomféras i februari 2025. Genom en mindre granskning genom
stickprov pa attest av I6neutbetalningslistor har det framkommit att det finns avvikelser. Riskanalysen
som ska goras i februari 2025 kommer visa vad de storsta riskerna ar och kan da inga som
internkontrollmoment i internkontrollplanen fér 2026.

En arligen aterkommande kontrollpunkt, som inte ar med i internkontrollplanen, ar granskning och
atgarder av hanteringen av Eurocard dar man kan se felaktiga inkdp och vidta atgarder.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med barn- och ungdomsnamndens
internkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till
internkontrollplan for 2025. Utifrdn hela namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och
ungdomsnamnden pa sammantradet den 12 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i
internkontrollplan fér 2025 (BOU 2024-7 § 83).

Foérvaltningen och ndmndens arbete med internkontroll har haft en fortsatt positiv utveckling under
aret tack vare tydliga rutiner, dialog och transparens.

Verksamhet som utfors av privat utforare

| Linkdping finns idag 159 forskolor varav 47 ar fristdende férskolor. Andelen barn som gar i fristaende
forskolor och pedagogisk omsorg ar 21 %.

| Link6éping finns 59 grundskolor varav 12 ar fristdende grundskolor. Andelen elever i grundskolan F-9,
fristdende skola i kommunen eller skola i annan kommun &r cirka 14 % av eleverna..

Verksamhet i enskild drift (andel, procent)
Kélla: Kolada 2023

Verksamhet Antal forskolor/skolor Andel barn
Fristaende forskola 47 21%
Fristaende grundskola 12 14%

Slutsatser av genomférd uppféljining

Barn- och ungdomsnamnden ar genom skollagen skyldiga att utéva tillsyn av fristdende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg samt har ratt till insyn i fristdende grundskolor, anpassade grundskolor,
forskoleklasser och fritidsverksamhet samt 6ppen fritidsverksamhet, 6ppen férskola och géllande
omsorg pa kvallar och natter ska kommunen tillférsakras insyn i verksamheten.

For uppféljningen av tillsyn finns dokumenterade planer. 15 granskningar genom tillsyn har
genomforts under 2024. Det finns en planering fér kommande ar for att med en regelbundenhet och
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frekvens om vart 3:e ar utfora dessa tillsyner. Vid besdken har de riktlinjer som barn- och
ungdomsnamnden faststallt utgjort underlag tillsammans med de 6vriga styrdokument som skollag
och laroplan, vilka till viss del styr hur fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska arbeta.

Flera av de genomfdrda tillsynerna har lett till krav pa atgarder i form av férelaggande eller
anmarkning. En generell brist géller det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva.

Insyn har inte genomforts under 2024. For tillsynen av fristaende skolor ansvarar Statens
Skolinspektion.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal barn i férskolan (kommunal +
fristaende)
8414 8 344 8 202 8 169 8 023
Antal barn i pedagogisk omsorg
(fristdende)
122 86 64 47 35
Antal elever i forskoleklass/grundskola
(kommunal + fristdende)
18 790 18 997 19 137 19155 18 796
Antal elever i anpassad grundskola
(kommunal + fristdende)
204 243 263 277 292
Antal barn i fritidshem (kommunal +
fristdende)
7 103 7109 7 408 7 589 7 627
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet
(fristaende)
403 511 554 690 750
Basuppdrag (volymmatt kommunal
verksamhet) 2020° 2021 2022 2023 2024
Antal barn i kommunala forskolan
- 6 632 6 529 6470 6 239
Antal barn i kommunal pedagogisk
omsorg
- 15 7 6 0
Antal elever i kommunal
férskoleklass/grundskola
- 16 164 16 371 16 446 16 210
Antal elever i kommunal anpassad
grundskola
- 224 263 279 289

3 Statistik avseende resursfordelning i kommunal verksamhet saknas for ar 2020
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Basuppdrag (volymmatt kommunal
verksamhet) 2020° 2021 2022 2023 2024

Antal barn i kommunala fritidshem
- 6677 6 943 7174 7 141

Kommentar
Siffrorna avser ett medelvarde for antal inskrivna barn/elever per den 15:e varje manad under 2024.

| enlighet med befolkningsprognosen minskar antalet barn i férskolan i forhallande till tidigare ar. Aven
pedagogisk omsorg forvantas minska da utférare avslutar sin verksamhet. Inom férskolan ser man att
andelen placerade barn i fristaende férskolor har 6kat de senaste aren trots att totala antalet inskrivna
barn ar farre.

Elevantalet i grundskolan minskar i enlighet med befolkningsprognosen, medan elevantalet i
anpassad grundskola dkar. Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet nar sin hégsta niva i
september och oktober, for att darefter minska.

Personal

Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstallda 4610 4 684 4786 4762 4649
Total sjukfranvaro 9,3 8,7 8,8 8,5 9,0
Personalavgangar externt 5.1 4.6 10,1 6,4 6,8
Kommentar

Sjukfranvaron har 6kat under aret. Vi ser en 6kning inom de flesta av vara verksamheter men den
storsta okningen star forskolan for. Det ar framst langtidsfranvaron som okar.
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Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Delvis  Maximalt larande Observationsmaterial for varje
Alla barn och elever barns sprakutveckling.
utmanas utifran sina Andel 5-aringar som natt
forutsattningar for att na  kriterium 3-4. (Varens resultat) 77 79 81 85
sé langt som majligt i
larande och
kunskapsutveckling Observationsmaterial for varje
barns matematikutveckling.
Andel 5-aringar som natt
kriterium 3-4. (Varens resultat.*) LU LU 82 75
Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)
(Kélla: Kolada N15454) 68 65 68 68
Flickor 69 63 68 69
Pojkar 66 66 69 67
Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
(Kélla Kolada N15452) 70 65 66 72
Flickor 75 69 73 77
Pojkar 65 62 58 67
Elever i ak 6 med lagst betyg E i
matematik, andel (%)
(Kélla: Kolada N15485) 894 ge0 850 89,4
Flickor 882 866 863 88,2
Pojkar 904 853 839 90,4
Elever i ak 6 med lagst betyg E i
svenska, andel (%)
(Kélla: Kolada N15488) 940 924 915 94,0

4 Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling startar ht 2023

24



Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Flickor 96,6 96,5 95,5 96,6
Pojkar 915 885 880 91,5
Elever i ak 6 med lagst betyg E i
svenska som andrasprak, andel
(%) 62,5
(Kélla: Kolada N15516 ) 625 579 582
Flickor 67,7 60,4 678 67,7
50,6 58,1
Pojkar =~ 58,1 55,3
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Klla: Kolada N15505) 229,0
228,5 | 2293 2250
Flickor =~ 2453 2421 2307 245,0
Pojkar | 2132 216,6 2199 216,0
Behdrighet till nationellt
program, kommunala skolor, %
(Kélla: Kolada N15436)
83,5 85,3 80,7 85,0
Flickor ~ 849 852 788 85,0
Pojkar 823 853 825 85,0
Delvis Likvardiga mojligheter
Forskola/skola ar
likvardig, dar varje
barn/elev har méjlighet att = Andel inskrivna barn i férskolan i .
lyckas alder 3-5 ar Delar
(Kélla: Kolada N11821) 96,7 96,8 22025 97
Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%) Delar
(Kalla: Kolada N11810) 39 38 22025 42

5 Nyckeltalet finns inte kénsuppdelat
6 Eget verksamhetssystem

Franvaro 6ver 40%, andel
elever (%), forskoleklass och
grundskola samt anpassad
grundskola

(Kélla: Skola245)
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Mal Onskad

uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Arskurs F-6 0,8 1,7 2,1 0,8
Flickor 0,6 1,6 2,0 1,0
Pojkar 0,9 1,9 2,2 1,0
Arskurs 7-9 5,0 6,9 7,7 5,0

Flickor 6,1 8,2 9,3 6.0flickor

Pojkar 3,9 5,8 6,3 5,0
Anpassad grundskola 7.2 5,0 5,1 4.0
Flickor 6,6 3,6 43 3,0
Pojkar 7,5 5,7 5,7 5,0

Delvis Lust och engagemang

Alla barn och elever
kanner sig trygga och
motiverade till larande

Mitt barns valbefinnande i
forskolan,medelvarde for
frageomrade i
attitydundersékning till
vardnadshavare i foérskolan

(Kélla: Attitydundersékning) 6.4 6.2 6,2 6,4
Flickor 6,4 6,3 6.2 6,4
Pojkar 6,3 6,2 6,2 6,4

Min syn pa klimatet i

klassrummet, medelvarde for

frageomrade i

attitydundersékning till

grundskoleelever (Kélla:

Attitydundersékning)” 58 5,7 57 5,9
Flickor 5,8 5,7 5,7 5,9
Pojkar 5,9 5,8 5,8 5,9

Min syn pa klimatet i

fritidshemmet, medelvarde for

frageomrade i

attitydundersokning till elever i

fritidshem (Kélla:

Attitydundersékning)? 6.2 6.1 6.1 6.3
Flickor 6,2 6,2 6,2 6,3

7 2023 och 2024 avser ak 3-9 pga justerad enkat.
8 2023 och 2024 avser &k 3-9 pga justerad enkat.
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Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Pojkar 6,2 6,1 6,1 6,3
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Mal Onskad
uppnatt Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
God ekonomisk
styrning Avvikelse mot budget, % -0,8 -1,5. 0.4 >=0
Ekonomin ar i balans
Traffsakerhet i aug aug aug Aug
ekonomiprognos. Avvikelse per 0,1 -0,5 0,4 <=1,0
sista augusti samt sista oktober kt Kt kt Okt
jamfért med arsbokslut, % av © 0 © 0 84 <=0,5
namndens budget ’
Lokalernas andel av total 16,5 175 17,7 Max 16
budgetram, % %
Kostnadseffektivt Nyttjandegrad (antalet barn/elever = Gsk: Gsk:  Gsk: Gsk:
lokalutnyttjande den 31/5 i férhallande till lokalernas 86% 88% 84 % 90%
faststéllda maxkapacitet.) Fsk: Fsk: Fsk: Fsk:
77% 92% 94 % 95%
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Malomréade: Verksamhet

Kommundévergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Mal
uppnatt Namndmal

Onskad
Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
D|g|tal|ser|ngens Méluppfy"else i Objektplanen 38 32 85 90

mojligheter tas tillvara

En strukturerad och
likvardig uppféljning av
verksamheten gors och
digitaliseringens
mojligheter tillvaratas for
att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.

Automatisering sker av
processer som ar
lampliga for detta.

Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Andel slutférda aktiviteter (%).

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Goda arbetsplatser
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet
samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas.
* Total sjukfranvaro, % 8,8 8,5 9,1 7,9
Man 6,2 5,8 54 55
Kvinnor 9,4 9,2 9,9 8,4
* Hallbart
medarbetarengagemang (HME) 76 76 75 77
* Andel nyanstallda kvar i
organisationen (%) 70,5 748 62,9 71
IH?i”balzt chef- och * Antal medarbetare per 1:a
eaarskap linjens chef 64 63 60 63
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Varje chef leder och
utvecklar sina
verksamheter mot
uppsatta mal med mod,
engagemang och
mansklighet.

Nya vagar for
kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett
livslangtldrande och ett
aktivt arbete med
professionsanalyser fér
rétt anvdnd kompetens
Skapar nya végar fér
kompetensférsérjningen.

Man

Kvinnor

* Chefsindex
*Avgangsalder pension
Man

Kvinnor

* Andel heltidsanstallningar (%)
Man

Kvinnor

* Personalavgangar externt (%)
Man
Kvinnor

Ev egna indikatorer
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97

59

64,3

64,9

64,3

93,2

96,2

92,7

10,1

9,1

10,3

68

65

64,9

65

93,7

96,4

93

6,4

5,6

6,6

71

65,5

66,2

65,5

93,9

96,5

93,4

6,8

8,4

6.4

97

59

69

65,1

65,5

65

93,7

96,5

93,1

4,7

4,1

4,8
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