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Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och
styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller 6vergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvardera finansiella och évergripande verksamhetsmal for den kommunala
verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt,
bestammelser i lagar, férordningar och foreskrifter samt bestdmmelser i kommunens reglemente

« att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen
helt eller delvis &ger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen
ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet och handhar frdgor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkép, strate-
gisk lokalplanering, mark- och 6versiktsplanering, naringsliv, samhallsinformation och kommunika-
tion, digitalisering och IT-styrning, tillvéxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, brottsférebyg-
gande, sdkerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tva férvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen och
Verksamhetsstdd och service. Kommunledningsférvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag
enligt reglementet. Forvaltningen Verksamhetsstdd och services andamal, uppdrag och finansiering
framgar av den forvaltningsinstruktionen som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2022-10-18 § 283
och § 282).
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Verksamhetsberéttelsen &r en uppfbljining av kommunstyrelsens samlade verksamhet fér 2024 utifran
bl.a. reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljiningen och
revisionsberéttelserna fér nédmnder och styrelser prévar kommunfullméktige fragan om ansvarsfrihet i
styrelser och nédmnder. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras fér att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sékerstélla att
verksamhetens resurser anvéands till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen fér god ekonomisk hushallning.

Aret i korthet utifran ndmndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Pagéende och kvarstaende verksamhet fran tidigare ar har i huvudsak
omhandertagits tilsammans med planerade utvecklingsaktiviteter. Kommunstyrelsen har 18
namndmal dar utveckling har skett inom samtliga omraden. Sammantaget bedéms 13 namndmal som
uppnadda och 5 som delvis uppnadda. Kommunstyrelsen har 33 strategiska utvecklingsuppdrag - 13
kommungemensamma och 16 namndspecifika och 4 namnduppdrag. Av dessa har 28 genomférts, 4
pagar och 1 kvarstar. Tva har inte bedémts som aktuella beaktat verksamhetens karaktar och
forutsattningar. Av Kommunledningsforvaltningens 97 aktiviteter i verksamhetsplanen har 60
genomforts, 21 pagar och 5 kvarstar. Det ar totalt 11 aktiviteter som har utgatt, dessa omfattas
antingen av andra aktiviteter i verksamhetsplanen eller har prioriterats ned till forman fér andra. Alla
avvikelser framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

| Klimat- och energiprogram for Linkdpings kommun 2022-2030 anges ett antal évergripande mal for
det langsiktiga klimatarbetet. Ett av malen ar att Linkdping ska vara i Sverigetoppen vad galler
installerad soleffekt. Produktionen av solel ska utgdra minst fem procent av elanvandningen i
Linkoping ar 2025 och minst 20 procent av elanvandningen ar 2040. Malet om solel antogs 2018 och
galler for Linkdpings kommun som geografisk yta. Den senaste statistiken visar att andelen solel i
Linkdpings kommun uppgar till 5,58 procent i forhallande till den totala elanvandningen®. Det innebar
att solelsmalet for ar 2025 uppnaddes redan 2023. Vad galler évriga klimatrad visar uppfoljningen att
utvecklingen gar at ratt hall, men i for langsam takt.

Utvecklingsarbete

Sedan 2010 har Linkdpings kommun och Norrkdpings kommun haft en gemensam 6versiktsplan
(GOP) som har slagit fast évergripande principer for markanvandning och bebyggelse. Ett syfte med
planen har varit att starka staddernas, och hela regionens, utveckling genom ett starkare samarbete.
Ett arbete pagar med en ny gemensam oversikisplan som beraknas vara klart 2025/2026.

Att Ostlanken ska byggas, och staden véaxer, innebar att Linkdping star infér den stérsta
stadsomvandlingen i modern tid. Ostlanken kraver redan nu allt mer resurser fran
Kommunledningsforvaltningen (framst Naringsliv- och tillvaxtstaben). Behovet av resurser kommer att
Oka successivt framdver for omlokaliseringsinsatser, forstarkta naringslivsdialoger och for ett proaktivt
investerings- och etableringsframjande. Beslutet om Ostlanken kommer ocksa att fa stor paverkan pa
kommunens kommande investeringar. Aven kommunikationsinsatserna kommer att bli mer
omfattande framat. Resurser for att hantera detta har skett och sker framat inom ram genom
omprioritering av verksamhet. Under aret har en modell for organisation och arbetssatt antagits.

Under 2024 genomfordes stora férandringar inom finansverksamheten. Beslut om nya riktlinjer for
kommunens placeringar har beslutats av kommunfullmaktige, dar inriktningen efter beslutet ar farre
antal fonder som till stor del ar indexnara (KF 2024-05-28 §191). Det innebar att fonder och andra
tillgangar har avyttrats och fortsattningsvis kommer att avyttras och nya fonder upphandlas. Detta
kommer innebara realiserade reavinster och reaférluster som paverkar kommunens resultat. En
internbank har inrattats under aret. Detta innebar att all upplaning ar i kommunens namn med interna
reverser mot bolagen. Fran att ha en skuldvolym pa 1 Mdr har nu kommunen ha en skuldvolym pa
16,8 Mdr med vidareutlaning pa 15,8 Mdr. Detta innebar att kommunens soliditet och riskprofil
kommer andras.

! Data beraknat utifran 2017 ars elanvandning, killa dr Energimyndighetens nationella solelsstatistiken for ar 2023
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Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse helar jfr

Bokslut Budget Avvikels Bokslut delarsrapport
Ekonomi 2024 2024 e 2023 augusti 2024
Verksamhetens nettokostnader 632,1 654,0 21,9 506,8 13,9
Investeringar, netto (KS, KLF) 245,5 403,9 158,4 55,8 134,5

Av kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens éverskott med 21,9 mnkr finns stérre positiva
avvikelser framforallt inom Kommunledningsstaben och Ekonomistaben. Kommunledningsstaben
avviker positivt med 10,1 mnkr jamfért med budget och det beror pa lagre kostnader for civil
beredskap an budgeterat. Detta pa grund av foérseningar i planerade projekt sdsom planerade
investeringar i trygghetspunkter dar endast kostnader for projektering férekommit an s lange. Det
arliga statsbidraget fran MSB blev under aret hogre én budgeterat. Enheten har ocksa haft lagre
kostnader @n budgeterat for omradena kamerabevakning, trygghetsskapande och brottsféorebyggande
insatser. Inom Ekonomistaben vars resultat avviker med 9,1 mnkr jamfort budget beror 6verskottet
bland annat pa aterféring av for mycket inbetald skatt till Skatteverket. Kommunstyrelsens ekonomi
for 2024 kommenteras ytterligare i avsnittet Ekonomi.

Handelser av vasentlig betydelse
Befolkningsutveckling

Link6pings folkmangd 6kade preliminart med ungefar 690 personer upp till knappt 168 100 invanare
under 2024. Jamfért med kommunens befolkningsprognos 6kade kommunens befolkning med
ungefar 250 farre personer an forvantat under aret. Den svagare utvecklingen jamfért med prognosen
beror till stor del pa hogre utflyttning fran kommunen &n forvantat.

Skatteverkets arbete med att hoja kvaliteten pa folkbokféringen i landet fick foérvantat utfall for
Linkopings del 2024, vilket innebar att narmare 400 personer under aret har avregistrerats fran
folkbokféringen da de inte langre bedéms vara bosatta i landet. De avregistrerade personerna har
registermassigt noterats som utflyttade till annat land.

Trygghet, sékerhet och krisberedskap

Sakerhetslaget i Sverige har under de senaste aren kraftigt forsamrats till foljd av 6kade militara hot,
terrorhot, risk for paverkansoperationer och fientliga aktioner, samt en forstarkt hotbild mot
myndigheter och 6kade samhallsspanningar. Den snabba férsamringen av flera samverkande inre
och yttre hot har paverkat den kommunal verksamhet brett och utvecklingen f6ljs noggrant.

Det lokala brottsforebyggande arbetet har paverkats av 6kad valdsutveckling, rekrytering av barn och
unga in i kriminella natverk, organiserad brottslighet och valfardsbrottslighet vilket sammantaget
understryker vikten av fortsatt myndighetsgemensamma samarbeten, samverkan med civilsamhallet
och en val fungerande sakerhetsorganisation.

Valfardsbrottsligheten har 6kat och utvecklats till ett systematiskt samhallsproblem. Polisen
uppskattar att valfardsbrottsligheten i Sverige omsatter uppemot 75 miljarder kronor arligen. Linkdping
arbetar kontinuerligt med att utveckla sitt arbete mot valfardsbrott, eftersom den organiserade
brottsligheten standigt utarbetar nya strategier. Samtliga férvaltningar har genomfért riskanalyser som
grund for en uppdaterad kommundovergripande atgardsplan som forvantas vara klar under varen
2025.

Under 2024 drabbades flera andra kommuner av omfattande cyberangrepp fran avancerade
angripare, vilka medférde langvariga driftstérningar och férlust av data samt datalackage. Vidare
utsattes flera stérre molnleverantérer och samhallsviktiga funktioner, sdsom internet och banker, av
bade intrang och 6verbelastningsangrepp, vilket medférde dygnslanga avbrott i dessa tjanster. Denna
utveckling forvantas fortsatta. Linkdpings kommun maste ha en motstandskraftig digital miljé samt en
god férmaga att hantera eventuella cyberangrepp. Vidare maste kommunens verksamhet ha
reservrutiner for att hantera bade korta och langa avbrott i interna och externa digitala tjanster.
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Arbetsgivare

Avtalsrorelsen gallande 16n och villkor fér kommunens medarbetare 2024 var stundtals problematisk.
Tonlaget mellan de centrala parterna var stundvis mycket infekterat, inte minst i fragan om
arbetstidsforkortning. Kommunal varslade om stridsatgarder men varslet drogs tillbaka och nytt avtal
tecknades. Vardférbundet gick sedan ut i konflikt och efter langdragna férhandlingar enades parterna
om nytt avtal i juni. Avtalen blev ocksa ettariga, vilket innebar att en ny avtalsrorelse kommer att
pabdrjas i december 2024. Det ar troligt att flera av de fragor som var uppe till férhandling under 2024
aven kommer att vara hdgaktuella i avtalsrérelsen 2025.

Forvantad utveckling
Demografi

En av kommunens storsta langsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna. Det
innebar farre barn som i sin tur innebar farre elever och lagre budgetramar de narmaste aren for barn-
och ungdomsnamnden. Samtidigt betyder fler aldre ett 6kat behov inom framst aldreomsorgen som
innebar 6kade ramar for vard- och aldreomsorgsnamnden. De demografiska férandringarna berér
dock pa olika satt alla kommunens verksamheter som langsiktigt behdver planera for denna
omstallning.

God ekonomisk hushéllning

Till en god ekonomisk hushallning hér att ha en beredskap for att méta framtida utmaningar genom att
i god tid infor forvantade forandringar vidta nddvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i
efterhand. Under bade 2023 och 2024 har manga kommuner i Sverige haft en tuff period med flera
ekonomiska utmaningar, inte minst de hdga pensionskostnaderna. Under 2025 och framét ser de
ekonomiska férutsattningarna betydligt battre ut. De langsiktiga prognoserna fran SKR visar pa en
stabilitet i kommunernas kostnadsutveckling likval som goda 6kningar i skatteunderlaget, som ocksa
genererar reala skatteintaktsokningar arligen framéver. Aven om det finns en ljusning fér Sveriges
kommuner, sa ar skillnaderna i utgangslaget ganska stort. Linkdpings kommun har en bra ekonomi
med goda resultat under manga ar och kommunen har en lag skattesats. Kommunen har aven en
stark balansrakning och bade kommunens och kommunkoncernens soliditet ar hég i jamférelse med
andra kommuner. Sammantaget har Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala
bolagen) forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning, men det finns tydliga
utmaningar pa saval kort som lang sikt. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans
med kommunkoncernens samlade investeringsbehov utmanar saval ekonomin som verksamheten.

En stor utmaning framéver ar kommunens ékade investeringsbehov. Okade investeringar behdver
finansieras antingen med 6kade resultat eller hogre belaning. Om kommunen tar upp externa lan for
att finansiera investeringar uppstar réantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att bedriva
verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med 6kade resultat far effekten att dessa inte kan
anvandas till driften. Utover planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt aven tillkomma
medfinansiering till Trafikverket, exempelvis for Ostlanken och Staby. Medfinansiering innebar att
Trafikverket genomfér investeringen men att Linkopings kommun bidrar med den merkostnad
kommunens énskemal genererar. Precis som investeringar maste medfinansieringen hanteras bade
resultat- och likvidmassigt, &ven om regelverket fér medfinansiering ar nagot annorlunda.

For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hég budgetdisciplin. Fér att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans. En central frdga infor framtiden handlar om den demografiska utvecklingen
och hur den paverkar olika delar av den kommunala verksamheten.

Néringsliv

Lagkonjunkturen, handelshinder och en fortsatt geopolitisk oro skapar osdkerheter i ekonomin som
paverkar Linkdpings foretagare pa olika satt. Férsvarssektorn gar valdigt bra, likasa tech och tjanste-
sektorerna, medan andra branscher som bygg och fastighet har det fortsatt tufft, likasa delar av hotell-
och restaurangnaringen samt delar av handels- och transportsektorn. Inflation och rantor har gatt ned
men marknaden slapar efter. Konkurserna okar, aven i Linkdping, aven om det ar fran laga nivaer i
jamforelse med lanet och riket.
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Kompetensfbrsérining

De snabbt skiftande demografiska férandringarna staller krav pa forandringsarbete i kommunen.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nar antalet barn och unga minskar samtidigt som de aldre
Okar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste férdelas om. Det finns ocksa
stora utmaningar gallande kompetensférsorjningen. Enligt nationella siffror kommer de personer som
ar over 85 ar att 6ka med nastan 60 procent mellan aren 2023-2033. Samtidigt 6kar antalet personer i
arbetsfor alder i mindre utstrackning jamfort med tidigare. Mellan 2023 och 2033 kommer den bara
Oka med 13 000 enligt SKRs siffror. Hela 6kningen utgérs av utrikes fédda personer. Av 6kningen av
antalet sysselsatta skulle ungefar halften behéva arbeta inom aldreomsorgen.

Det kravs darfor inte bara innovativa I6sningar utan ocksa férandringsvilja, nyfikenhet och mod att
prova nytt for att sdkra verksamheten. Inplanerade atgarder behdver analyseras utifran nulaget
kopplat till demografi och ekonomi. D& kompetensforsorjningsutmaningen ser olika ut i olika delar av
verksamheterna, behéver omstallning finnas med pa ett tydligare satt i planeringen framat. Linkopings
kommuns férmaga att kommungemensamt arbeta samordnat, strukturerat och effektivt med
omstallning, kompetensplanering och rekrytering bor ges ett sarskilt fokus under aren framoéver for att
forekomma eventuell arbetsbrist och kostnader som uppkommer i samband med det.
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Ekonomi
Resultat 2024, belopp i mnkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Kommunstyrelsen 26,9 30,2 3,2 25,5
Kommungemensamt 287,7 285,8 -1,8 171,7
Kommunledningsstaben 102,2 112,3 10,1 95,4
Planeringsstaben 40,9 41,1 0,2 38,2
Naringsliv och tillvaxtstaben 421 43,4 1,2 40,7
Ekonomistaben 25,7 34,8 9.1 27,1
HR staben 48,6 50,9 2,3 47,7
Kommunikation och utvecklingsstaben 58,0 55,6 -2,4 56,9
Summa nettokostnader, mnkr 632,1 654,0 21,9 506,8
varav kostnader 702,1 705,0 2,9 631,6
varav intékter 70,0 51,0 19,0 124,8
Verksamhetsstod och service -9,8 0 -9,8 -1,9
varav kostnader 671,8 632,3 -39,5 638,4
varav intékter 662,0 632,3 29,7 636,5
Belopp mnkr
-100,0 -50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0

100/130 Politisk verksamhet s 32 7
215/815/832 Infrastruktur, Oversiktsplan,... == 13,6
220 Néaringslivsframjande atgarder s 50,4

230/315 Turistverksamhet === 181

263 Miljo, halsa och héllbar utveckling = 7,7
270 Raddningstjanst me———— 122 6
275 Totalférsvar, samhéllsskydd = 6,9
340/800 Idrotts, fritids och kulturanlaggningar m— 75 9
830 Flygtrafik m—— 45 1
920 Gemensamma verksamheter ———————————— )33 (

925 Kommunstyrelsen, forvaltningsadmin mssss )5 8
Bokslut 2023 m Bokslut 2024

| diagrammet ovan redovisas bokslutet 2024 jamfért med foregaende ars bokslut férdelat enligt
verksamhetskoder som utgdr uppdelningen av hur kommunen redovisar resultatet till SCB. Det
omréade som avviker mest mellan &ren ar omrade Infrastruktur, Oversiktsplan och
Bostadsverksamhet. Det beror pa en tomtrattsforsaljning pa drygt 50 mnkr som redovisades som
intakt inom kategori Bostadsverksamhet under féregaende ar. Inom omrade Idrotts-, fritids- och
kulturanlaggningar handlar 6kningen 2024 om avskrivningar och rantor kopplat till nya simhallen samt
Palatset 2/Saab arena som redovisas hos kommunstyrelsen och i ar har en helarspaverkan.
Okningen avseende Raddningstjanst beror pa hégre medlemsavagifter till RTOG/Raddningstjansten
Ostra Goétaland d& kommunalférbundets kostnader har 6kat och detta nycklas ut pa
medlemskommunerna. En stor del av kommunstyrelsens verksamhet kategoriseras som
"Gemensamma verksamheter” och denna del férdelas vid rapportering till SCB ut pa évriga
verksamhetsomraden utifrn en bestdmd kommunnyckel.
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Driftsammandrag, netto mnkr Redovis | Budget Redovisat
Verksamhet at jan.- jan.- | Avvikels samma
dec. dec. e P pernlod
2024 2024 IR
ar

100 - Namnd- och styrelseverksamhet 15,6 17,1 1,5 14,9
130 - (")vrig politisk verksamhet 17,1 18,5 1,3 15,8
215 - Fysisk & teknisk planering, bostadsverksamhet 3,7 4,0 0,3 4.3
220 - Naringslivsframjandeatgarder 50,4 51,8 1,4 46,1
230 - Turistverksamhet 15,3 15,4 0,1 15,0
263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling 7,7 9,0 1,3 7,8
270 - Raddningstjanst 122,6 124,7 2,1 111,2
275 - Totalférsvar, samhallsskydd 6,9 11,3 4.4 6,0
315 - Allman kulturverks, ovrigt 2,8 2,9 0,0 2,8
340 - Idrotts- och fritidsanlaggningar 70,0 68,9 -1,2 34,3
800 - Arbetsomraden o lokaler 59 6,3 0,4 6,1
815 - Bostadsverksamhet 8,5 8,3 -0,2 -48,1
830 - Flygtrafik 451 451 0,0 44,3
832 - Buss, bil och sparbundna persontransporter 1,4 2,0 0,5 3,5
920 - Gemensamma verksamheter 233,0 240,2 7,2 218,1
925 - Kommunstyrelsen (KLF och VSS) 25,8 28,6 2,7 24,8
Summa nettokostnader 632,1 654,0 21,9 506,8

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen, redovisar per den siste december 2024 ett
Overskott med 21,9 mnkr. Samtliga staber férutom tva redovisar en positiv avvikelse mot budget.

En justering/sankning av den ursprungliga budgetramen fér kommunstyrelsen gjordes under varen
2024 da 16,3 mnkr aterfordes centralt fran omrade Kommundévergripande pa grund av uppskjuten
verksamhet. Kapitalkostnaderna for simhallen beraknades da bli Iagre an beraknat beroende pa att
alla kostnader for byggnationen ej fanns aktiverade i vantan pa en tvist som skulle avgdras mellan
kommunen och leverantéren/byggherren. | december naddes dock en éverenskommelse och
aterstaende del kunde aktiveras. Efter Overklagan betraffande besdkscenter vid Bergs slussar
aterférdes efter sommaren aven 1,5 mnkr fran Naringsliv och tillvaxtstaben vars budgetram i
samband med detta séanktes med motsvarande belopp.

Under aret har ofinansierade poster pa motsvarande 11,1 mnkr kunnat hanteras exklusive Mitt
Linkdping dar delfinansiering om 2 mnkr skett inom Kommunikation- och utvecklingsstaben. Det
handlar bland annat om kostnader kopplade till arbetet med informationssakerhet, vissa tillfalliga
kostnader i samband med flytten av Fenomenmagasinet, samt 6kade kapitalkostnader pa grund av
réantehdjningar avseende tidigare ombyggnation av Ostergétlands Lansmuseum.

Verksamhetsstdd och service visar ett underskott med 9,8 mnkr. LKDATA star for storre delen av
detta underskott da verksamheten visar en negativ avvikelse med 8 mnkr jamfort med budget.
Forvaltningens stab och ledning visar dartill ett underskott med 1,8 mnkr. LKDATA har ej lyckats
hantera de kostnadsreducerande atgarderna i prisarendet 2024. Bland annat handlar det om 6kade
kostnader for licenser samt aven for externa tjanster kopplat till konsulter och utrustning. Stéd och
lednings avvikelse kan harledas till projektet Mitt Linkdping som VSS var med och finansierade till maj
2024.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (ndmnden) visar ett éverskott med 3,2 mnkr. Det &r dels kostnaden for
utvecklingsmedel och dels politikers/namndledaméters IT-utrustning som varit lagre an budgeterat
under 2024. Aven kommunalradsarvoden har varit nagot Iagre.

Kommungemensamt

Inom det kommungemensamma omradet har en del ofinansierade poster som uppstatt under aret
redovisats vilket medfort en negativ avvikelse mot budget. Det géller bland annat ersattning till

9 (33)



LKDATA for informationssakerhetsarbete, temporara kostnader avseende Fenomenmagasinet infor
flytt till nya lokaler samt 6kade kapitalkostnader for Ostergétlands lansmuseums tidigare
ombyggnation. Foér

RTOG redovisas en minskad avsattning fér pensioner med 1,5 mnkr.

Kommunledningsstaben

Ett 6verskott redovisas for staben som vid arets slut har en positiv avvikelse med 10,1 mnkr.
Kommunledningen avviker fran budget med 2,4 mnkr och den framsta orsaken ar lagre kostnader for
civil beredskap &n budgeterat och framférallt géllande planerade investeringar i trygghetspunkter dar
endast kostnader for projektering férekommit an sa lange.

Sakerhetsenheten visar en positiv avvikelse med drygt 4 mnkr. Det arliga statsbidraget fran MSB blev
under aret hogre an budgeterat. Harutdver har kostnaderna varit lagre inom omradena
kamerabevakning, trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser samt avseende konsultkdp
och egna personalkostnader pa enheten. Under aret har Sakerhetsenheten bistatt Integration- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt Socialférvaltningen med sammanlagt 1,1 mnkr for utveckling av
tekniska hjalpmedel/robotar for att upptacka eventuella brott i samband med ansékningar om
ekonomiskt bistand.

Aven enheterna Administrativt stéd, HR stdd och Juridikenheten visar 6verskott i ar. Avvikelsen
gallande omradet administration finns framférallt gallande forvaltningens kontorslokaler dar en
upprakning i budget visade sig bli hdg jamfért med utfall da Lejonfastigheter kompenserade for hojda
hyror under aret. For HR stdd ar de forvaltningsévergripande HR-insatserna under aret lagre an
berdknat. Det handlar dels om konsultkostnader kopplat till rekryteringar men dven avseende
personalrepresentation. For Juridikenheten ar det framforallt kostnaden for juridiska utredningar,
utvecklingsmedel samt for rattsdatabaser som varit lagre under aret.

Planeringsstaben

Planeringsstaben visar vid arets slut ett resultat i niva med budget. Kommunkansliet redovisar ett
underskott med 1 mnkr vilket beror pa kostnader kopplade till upphandling av ett nytt diariesystem
som ej funnits budgeterade. Detta vags dock pa stabsniva upp av ett éverskott inom
Hallbarhetsenheten dar avvikelsen finns inom social hallbarhet dar bland annat kostnaden for
tjanstekop géllande ANDT-samordnare varit lagre an beraknat. Hartill kommer positiv avvikelse pa
personalkostnader vilket beror pa en vakans under stor del av aret samt att omtag skett i fragan
gallande intern mdbelhantering (mébelportalen) samt viss fordréjning gallande inférande av
Hallbarometern. Enheten Analys och utredning visar ett resultat i niva med arets budget.

Naringsliv- och tillvaxtstaben

Naringsliv och tillvaxtstabens utfall per helar ar ett positivt resultat pa 1,2 mnkr inklusive de 800 tkr
som reserverats i borjan av verksamhetsaret genom en planerad besparing for att tacka ej
budgeterade gemensamma férvaltningskostnader. Det positiva resultatet beror pa att tva av stabens
medarbetare varit foraldralediga och att en vikare avslutat sin tjanst tidigare an planerat. Staben har
under verksamhetsaret aven omallokerat kostnader mellan posterna i sin budget inom ram for att
anpassa till verksamhetens behov.

Ekonomistaben

Ekonomistaben visar ett dverskott med 9,1 mnkr. Personalkostnaden avviker positivt mot budget med
4,1 mnkr. Den storsta avvikelsen bestar av avrékningar och avslut for kommunens
personalkostnader, framférallt handlar det om reglering av sociala avgifter gentemot Skatteverket dar
preliminar inbetalning av skatt varit fér hdg och summerar till ett 6verskott med drygt 3 mnkr. | dvrigt
ar orsaken vissa vakanser under aret samt att personal lanats ut till annan férvaltning under hésten.
Aven kostnaden fér Qlik Sense avviker positivt jamfort med budget pa grund av lagre kostnader for
konsulttjanster an budgeterat. Ett dverskott redovisas dven inom finans- och placeringsverksamheten
med 1,2 mnkr.

HR-staben

HR-staben visar ett dverskott med 2,3 mnkr. En av anledningarna till 6verskottet ar lagre kostnader
for fackliga ordférande och huvudskyddsombud. Infér 2025 planeras férandrad hantering av dessa
medel som tidigare debiterats HR-staben fran férvaltningarna men framat kommer att nycklas ut till
respektive forvaltning. Det finns ocksa en avvikelse inom omradet Digitalisering HR. Detta beror pa att
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budgeterade konsultkostnader for utveckling inom digitalisering och forvaltning av it-komponenter inte
har debiterats i planerad omfattning. Aven minskade upphandlingskostnader bidrar till dverskottet,
samt en avvikelse inom I6ne- och personaladministration.

Kommunikation- och utvecklingsstaben

Stabens utfall per helar landar pa ett underskott med 2,4 mnkr, vilket ar i niva med tidigare prognoser.
Orsakerna till detta ar framforallt att agarskapet och finansieringen for projektet Mitt Linkdping har
férandrats och Kommunledningsférvaltningen sedan april star for 100 procent av kostnaderna.
Projektet har avslutats och kvarvarande arbetspaket halls ihop av staben. Det framtida uppdraget
med att sakerstalla en sammanhallen digital service, som ersatter det tidigare projektet Mitt Linkoping
har inneburit férberedelsearbete under 2024. Det som har varit kostnadsdrivande ar framfor allt
utveckling av digitala kanaler. Dels upphandling av licenser fér en ny webbplattform och dels ett nytt
system for hantering av bilder och video. Dessa kostnader ar en del i arbetet med att etablera ny
serviceweb/externweb under 2025, som ar en del av arbetet med att forbattra den digitala servicen till
invanare och féretag. Kommunikationsenheten har under aret arbetat med och kommer under 2025
utarbeta och inventera nya arbetssatt i syfte att etablera en effektiv kommunikationsfunktion for bade
enheten och kommunen som helhet. Det innebar en omférdelning av medel inom ram, dar syftet ar att
minska externa kostnader och istallet Iagga dem pa VSS kommunikationsservice.
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Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Fardigstallda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2024

Beslutad nettoinvester Budgetavvi Budget nettoinvester Budgetavvi
Verksamhet och projekt budget ingar kelse 2024 ingar kelse
Kommunstyrelsen
varav KLF 2,5 1,4 1,1 2,5 1,4 1,1
varav VSS* 67,8 69,4 -1,6 67,8 69,4 -1,6
KS simhallen 990,5 938,4 52,1 112,9 60,8 52,1
KS strategiska markkép 160,0 156,8 3,2 160,0 156,8 3,2
KS egna lokaler 20,0 16,0 4,0 20,0 16,0 4,0
KS aktier, S6dra skogség. 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3
Summa fardigstéllda
projekt 1240,8 1182,3 58,5 363,2 304,7 58,5

* Investeringarna finns inom LKDATA.

Pagaende projekt, belopp i mnkr

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2024

Beslutad ' nettoinvesteri Budgetav- Budget nettoinves Budgetavvi
Verksamhet och projekt  budget ngar vikelse 2024 teringar kelse
Kommunstyrelsen
Civil beredskap 108,5 10,2 98,3 108,5 10,2 98,3
Summa pagaende
projekt 108,5 10,2 98,3 108,5 10,2 98,3
Summa investeringar** 1349,3 1192,5 156,8 471,7 3149 156,8

* Investeringarna i civil beredskap som redovisas hér bokférs hos VSS men med investeringsramen pa KS/KLF.
**Summa investeringar avser bade fardigstéllda och pagaende projekt

Analys och kommentar

Investeringsramen 2024 fér kommunstyrelsen och Kommunledningsférvaltningen utékades under aret
med ej forbrukade investeringsmedel fran 2023. Denna utdkning omfattade 112,9 mnkr fér nya
simhallen (pa grund av tvist med leverantdren), 43,5 mnkr for investeringar i civil beredskap
(trygghetspunkter och livsmedelsférsorjning) samt 0,8 mnkr avseende investeringar i kontorslokalerna
i Stadshuset. | december ndddes en 6verenskommelse i tvisten géllande byggnation av simhallen. En
del mindre investeringar kvarstar fortfarande men efter slutdebiteringen stod det klart att av den totala
investeringsramen for simhallen pa 990,5 mnkr har nyttjats 938,4 mnkr, en avvikelse med 52,1 mnkr.

For investeringar i civil beredskap har investeringsramen i ar varit totalt 108,5 mnkr (inkl dverférd ram
fran 2023). Av dessa har under aret 9,2 mnkr nyttjats kopplat till livsmedelsforsérjning och 1,0 mnkr
for detaljprojektering av trygghetspunkter. Avvikelsen mot ram ar 98,3 mnkr.

Aven investeringarna i forvaltningens kontorslokaler (1,4 mnkr) har varit Iagre &n arets ram (2,5 mnkr)
och avvikelsen ar 1,1 mnkr.

En utdkning av investeringsramen med 10 mnkr for strategiska markkdp skedde efter beslut i
kommunstyrelsen under hésten (fran 150 till 160 mnkr) och tva markkdép genomférdes i december
avseende fastigheterna Innerstaden 1:11 samt Kungsbergsskolan 2.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd
beddmning utifran resultat och effekter samt férvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhélle
God trygghet och sakerhet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Resultat fran Nationella Trygghetsundersokningen (NTU) visar
att andelen invanare (16—84 ar) i Linkdping som upplever otrygghet vid utevistelse har minskat fran
31 procent ar 2022 till 24 procent ar 2024. Trots detta visar brottsstatistik och trygghetsmatningar att
otryggheten varierar mellan olika kommundelar. Vissa platser ar mer otrygga och brottsutsatta &n
andra. P& mindre orter upplevs problem med skadegérelse, ungdomsgang och buskérning. | vissa
stadsdelar finns oro for Gverfall och att vistas ute sent. Upplevelsen av sakerhet och trygghet
paverkas ocksa av allvarliga valdsbrott i den offentliga miljon samt handelser och brott kopplade fill
organiserad brottslighet.

Link6pings kommun arbetar aktivt och pa flera fronter for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten. Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet baseras pa kontinuerliga
lagesbilder och analyser av brott och otrygghet, vilket mojliggor riktade atgarder mot specifika platser,
individer eller grupper som riskerar att utsattas for eller utéva brott.

Link6pings kommun antog 2023 ett program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.
Syftet med programmet ar att tydliggéra malomraden, langsiktiga insatser och arbetssatt for
kommunens arbete sa att det bidrar till ett Linkdping dar brottsligheten minskar och dar invanare och
besokare: inte ar radda att utsattas for brott, har fortroende fér kommunala instanser samt kanner sig
delaktiga i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Trygghetsradet, som inrattades 2024 som en del i ledningsmodellen for det brottsférebyggande
arbetet, fungerar som en styrgrupp for det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Det
bestar av politiska representanter, lokalpolisomradeschef, raddningstjansten, kommundirektér och
sdkerhetschef. Kopplat till radet finns dven ett samverkansrad bestaende av relevanta
samhallsaktérer som delar lagesbild och information fér att arbeta strategiskt med brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbete. Kommunen samarbetar aven med polisen genom medborgarléften fér
att 6ka tryggheten i den offentliga miljon, med fokus pa brottsutsatta platser. Prioriterade omraden
inkluderar organiserad brottslighet, ANDTS-arbete, otrygghet och brott i offentlig miljé samt
ungdomsbrottslighet. En av aktiviteterna under aret har varit att tillsammans med polisen och flera
andra aktorer bedriva platssamverkan i Skaggetorp. Inom ramen for detta har en gemensam lagesbild
tagits fram och trygghetsvandringar har genomforts. Ett lokalt medborgarl6fte for Skaggetorp antogs
och f6ljs upp tertialvis. En handlingsplan fér omradet tas for narvarande fram inom ramen for
platssamverkan. Inom ramen for platssamverkan i Ekholmen har en handlingsplan tagits fram som
ska godkénnas av samtliga aktdrer. Atgarderna rér bland annat atgérder i den fysiska miljon for att
Oka tryggheten samt sociala atgarder. Det nya lokala medborgarléftet ar ett komplement till det
medborgarléfte som redan finns mellan Linképings kommun och polisen.

Kommunen har aven utvecklat Testarena Trygghetsskapande Teknologier for att utforska hur
teknologi kan starka tryggheten i stadsmiljé, med hjalp av system som radar, sensorer och
ljuddetektering. Projektet syftar till att identifiera och testa innovativa I6sningar som kan komplettera
traditionell kameradvervakning och bidra till 6kad upplevd trygghet. Under 2025 kommer projektets
resultat att presenteras pa Brottsférebyggande radets konferens “Rad For Framtiden”.

Linkdpings kommun har 0kat takten i arbetet mot valfardsbrottslighet och gor en storsatsning pa att
bekampa och motverka detta genom en rad insatser. Olika system har utvecklats for att upptacka och
forhindra felaktiga utbetalningar inom férsoérjningsstdédet. Kontroller genomférs aven for att motverka
fusk med féreningsbidrag, korruption och avtalsbrott vid upphandlingar. Kommunen har en aktiv
samverkan med myndigheter som Polismyndigheten, Skatteverket, Forsakringskassan och
Ekobrottsmyndigheten med syfte att minimera risken for missbruk av kommunala resurser.
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Nedan anges de avvikelser som konstaterats inom namndmalet:

e Ledningsmodellen for det brottsférebyggande arbetet, vilket aven inkluderar
valfardsbrottslighetsarbetet, utvarderas och ses dver for 0kad delaktighet och engagemang.
Arbetet behéver fortsatt intensifieras.

e Sakerhetsorganisationen har utvarderats och visar pa olika delar som behdver utvecklas
vidare for att, pa sikt, skapa en sé@kerhetskultur.

o Det brottsférebyggande arbetet, dar bland annat EST (Effektiv samordning for trygghet) ar en
del, behéver utvecklas bl.a. avseende systemstdd.

o Metoden platssamverkan har fungerat bra men har saknat redundans i resurs vilket har
paverkat arbetet.

Starkt civil beredskap

Namndmalet bedoms uppnatt. For att klara de pafrestningar och utmaningar som en kris eller krig kan
medfora maste kommunen vara val férberedd. Grunden till denna forberedelse ar bland annat den
kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen som ger 6kad kunskap for att bade férebygga och
forbereda for olyckor och kriser. Det arbete som bedrivits under aret med utgangspunkt i kommunens
risk- och sarbarhetsanalyser samt risk- och sarbarhetsbedémningar har inneburit en stor forflyttning
inom omradet, bland annat genom ett arbete med extraordinara handelser samt tillhérande atgards-,
utbildnings- och évningsplaner. Darutéver pagar ett arbete med att ta fram kontinuitetsplaner och med
forvaltningarnas beredskapsplaner.

Konkreta atgarder har vidtagits for att 6ka beredskapen i handelse av kris eller krig. Under 2024 har
kommunen bdrjat bygga upp ett beredskapslager av frystorkade maltider. Maten produceras och
lagras i egen regi. Pa sa satt ska kommunen sakerstalla att livsmedelsforsérjningen kan halla igang
samhallsviktig verksamhet under tre manader. Atgarden gors fér att kommunen ska vara rustade for
eventuella kriser och for att trygga vara invanare. Kommunen har samtidigt rustat upp flera byggnader
for att bli sa kallade trygghetspunkter. | Linképings kommun finns idag runt 30 trygghetspunkter som
kan aktiveras vid handelse av en kris. En trygghetspunkt ar en samlingslokal dit manniskor kan vanda
sig vid samhallsstoérningar, till exempel vid vatten-, el- eller varmeavbrott.

Internt har ett antal kunskapshéjande insatser genomférts som kommunévergripande évningar med
syfte att ocksa 6ka kunskapen for det metodologiska.

God social sammanhallning och delaktighet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedomningen baseras dels pa de insatser och aktiviteter som
genomforts och dels pa att det arbete som gors behdver starkas upp ytterligare. Utfallet for
namndindikatorerna visar pa att tillgangen till service i kommunen gar i ratt riktning medan
delaktighetsindex férsamrats jamfort med tidigare ar. Nedan anges tre exempel pa insatser och beslut
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet Ett Linkdping med
minskad segregation:

e | Linkdping finns sedan flera ar en form av medborgarbudget, det som kallas for
Linkopingsforslaget. | Budget for 2024 med plan for 2025-2029 tillférdes
samhallsbyggnadsnamnden 1500 tkr for att ytterligare starka lokaldemokratin genom
inforande av medborgarbudget kopplat till de geografiska utskottens arbete. Mot bakgrund av
detta pagar under 2024-2025 ett pilotprojekt med medborgarbudget i Linkdping dar boende
pa landsbygden har méjlighet att féresla atgarder som bidrar till kad trygghet pa platsen.
Pilotprojektet omfattar hela kommunen men har under 2024 haft extra fokus pa Vreta Kloster
och Valkebo dar invanarna har haft mojlighet att foresla storre atgarder utifran det arbete som
bedrivs inom ramen for de geografiska utskotten fér medborgardialog. Under 2025 kommer
fokus ligga pa Vardnas och Akerbo som d& har méjlighet att féresla stérre atgarder for dkad
trygghet. Det kan exempelvis handla om att géra gator och omraden dar kommunen har
radighet sakrare, eller ge bidrag till féreningar for trygghetsframjande atgarder. Den totala
budgeten for projektet under 2024 var 1 290 000 kronor. Av de har ca 907 000 kronor nu
beviljats till trygghetsskapande atgarder. Medel har getts till allt fran upprustning av stig- och
gangvagar till trygghetsbodar dar det bland annat ska finnas hjartstartare, brandfiltar och
brandslackare.
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e Linkdpings kommuns arbete mot segregation har fokuserat pa hur samverkan kan starkas for
att motverka segregationens negativa effekter i Berga, Ryd och Skaggetorp. Som en del i
arbetet har en férdjupad nuldgesanalys tagits fram som beskriver vilka utmaningar de olika
férvaltningarna star infér vad galler segregation. Dar kan konstateras att de starka negativa
effekterna av segregationen beror pa att segregationen ar sa allomfattande. Utdver
boendesegregation finns i kommunen &ven skolsegregation, segregation pa
arbetsmarknaden och segregation pa fritiden.

o  Kommunfullmaktige har beslutat om att inratta ett ungdomsrad under kommunstyrelsen
(2024-04-23, § 161). Inrattande av ungdomsrad syftar till att belysa ungdomsperspektiv pa en
delméangd av de beslut och strategiska vagval som fértroendevalda och tjanstepersoner i
koncernens forvaltningar och bolag stalls infér. Ungdomsradet ska enligt beslut besta av cirka
tio ungdomar som ses omkring fyra tillfallen per ar for att diskutera fragestallningar som i
forhand lyfts av bolag eller namnder. Vid ungdomsradets traffar deltar fértroendevalda och
berdrda tjanstepersoner.

Goda livsvillkor

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter men ocksa de
avvikelser som finns inom omradet. Linképings kommun genomfér samrad med nationella minoriteter
i fragor som berér dem. Under aret har kommunen bjudit in minoritetsgrupperna romer, judar,
sverigefinnar, samer och tornedalingar till samrad for att varna om de nationella minoriteternas
rattigheter. Syftet ar att diskutera aktuella fragestallningar i en 6ppen och konstruktiv dialog.
Samraden har varit 6ppna for alla som identifierar sig som tillhérande en nationell minoritet. Trots att
insatser har gjort for att na samtliga fem minoritetsgrupper har endast tva visat intresse fér och
deltagit i samrad, dessa ar samer och tornedalingar. Arbetet for att na dvriga nationella minoriteter
och erbjuda samrad, fortsatter under 2025. Kommunen har aven deltagit i det regionala samrad som
lansstyrelsen arrangerat.

Arbetet med att ta fram styrdokument inom omradet har férsenats. Inom arbetet med ANDTS-fragor,
pagar arbetet med att ta fram en konkretiserad handlingsplan, med utgangspunkt i den regionala
ANDTS-strategi som kommunen stéllt sig bakom.

Linkoping ar koldioxidneutralt ar 2025 och uppnar netto-noll vaxthusgasutslapp 2045

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférande av planerade
aktiviteter men aven utfall av namndindikatorer. Utvecklingen inom solelsproduktionen har haft en mer
positiv riktning an férvantat. | mars redovisade Energimyndigheten den nationella solelsstatistiken.
Enligt statistiken uppgick andelen solel i Linképings kommun till 5,58 procent i férhallande till den
totala elanvandningen, beraknat utifran 2017 ars elanvandning. Det innebar att solelsmalet for ar
2025 har uppnatts redan 2023. Malet ar ett av flera mal i Klimat- och energiprogram for Link&pings
kommun 2022-2030. Samtidigt visar indikatorerna kopplade till kommunens mal om
koldioxidneutralitet samt netto-noll vaxthusgasutslapp 2045 att utvecklingen gar at ratt hall, men i for
langsam takt. Nedan anges ett antal insatser, beslut och resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett Linkdping i framkant inom milj6- och klimat:

e Under varen beslutade kommunstyrelsen att inratta ett externt klimatrad. Klimatradet ska
granska kommunens arbete med att na beslutade klimatmal. Radet kommer att leverera sina
slutsatser i en arlig rapport dar tema valjs utifran klimat- och energiprogrammets
insatsomraden. Centrum fér kommunstrategiska studier - CKS - har fatt i uppdrag att
organisera klimatradet. | november bjods klimatradet in till strategiska utskottet och
presenterade en omvarldsbevakning av kommuners klimatarbete.

¢ Inom kommunens arbete med Linkdpingsinitiativet - ett natverk dar de mest energiintensiva
féretagen och offentliga organisationer jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli
koldioxidneutralt &r 2025 - har fyra nya medlemmar tillkommit under aret; Stena Recycling,
Svensk Dackatervinning, Ostgotatrafiken och Akademiska hus.

o Linkdpings kommun har sedan 2021 deltagit i det strategiska utvecklingsprogrammet Viable
Cities satsning Klimatneutrala stader 2030. Deltagandet har skett i samverkan med akademi,
naringsliv och civilsamhalle och bland annat inneburit processtéd kopplat till
implementeringen av klimatfardplanen. Under hosten beviljades en ytterligare programperiod
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som stracker sig fram till 2027. Projektet Klimatneutrala Linképing kommer fortsattningsvis att
bedrivas i samverkan med Mjolby kommun som tvillingstad.

e | budgeten for 2025-2027 beslutade kommunfullmaktige om inrattande av ett klimatanslag.
Klimatanslaget bestar av tva miljoner kronor per ar som ska ga till ideella féreningar som vill
genomfoéra insatser for att bidra till att kommunen nar sina klimatmal. Satsningen innebar att
ideella féreningar far s6ka upp till 100 tkr per projekt. Under varen 2025 6ppnar den forsta
utlysningen.

e Klimatfardplan for Linkdpings kommunkoncern antogs 2023 och galler fér aren 2024-
2030. Kopplat till klimatfardplanen genomférdes en workshopdag med samtliga férvaltningar
samt med Lejonfastigheter AB i april for att stddja implementeringen av planen och
konkretisera foreslagna aktiviteter i 2025 ars verksamhetsplanering.

e Kommunens system for klimatkompensation fran tjansteresor och bransleinkép har pagatt
sedan 2016 och oljs upp arligen. Under 2024 inkom 468 990 kr till kontot vilket ar i linje med
summan for 2023, da det inkom 470 630 kr. Medel anvandes under 2023-2024 framst till
cykelinkop till forvaltningarna, atgarder for att minska stoldrisken samt framtagande av
kartunderlag kopplat till tankstallen for fossilfria branslen i kommunen. Cirka 60 tkr per ar
anvandes inte och férdes darmed tillbaka till kommunens samlade budgetmedel. Styrande
dokument inom omradet ar policy for fordon, mobilitet och upphandlade transporter med
tillhérande tillampningsanvisningar. De ingdende prioriteringsordningarna for val av bransle
och fardmedel ar avgérande att folja for att summan for klimatkompensation och darmed
utslapp av vaxthusgaser ska minska inom omradet. Det ar darfor prioriterat att se over sa att
styrdokumenten efterlevs.

e Under aret har vikten av klimatanpassning forstarkts ytterligare, exempelvis till foljd av skyfall i
lanet. Arbetet med revidering och prioritering av insatser fér klimatanpassning har fortgatt
under aret. Arbetet med forstarkt samverkan och konkreta insatser kommer att intensifieras
under kommande ar.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

e Uppfdljningen av totala vaxthusgasutslapp utifrdn kommunens mal om 70 % minskning till
2030 visar att nulaget fér 2022 var en minskning med 11 % jamfért med 1990 ars niva.
Uppféljningen visar en tydlig minskning av vaxthusgasutslapp inom transportsektorn jamfort
med tidigare ar. Det ar sannolikt flera bidragande faktorer till denna minskning och en bedéms
vara elektrifieringen inom sektorn, dar elbilsmarknaden under perioden har blivit storre.
Pandemins inverkan med minskat resande kan ocksa vara en faktor samt den ekonomiska
krisen under perioden. Aven utsléapp fran arbetsmaskiner har minskat fér 2022 och
overgangen till fossilfria branslen sasom HVO kan vara en del i resultatet. Storsta
utslappssektorn ar fortsatt el och fjarrvarme, aven om utslappen minskat nagot jamfért med
2021. En slutsats ar att utvecklingen gar at ratt hall, men att minskningen av utslappen inte
gar tillrackligt snabbt mot mal-aren. En prioritering av insatser for att minska utslappen i
samtliga sektorer &r nédvandig, med prioritering pa transporter samt el och fjarrvarme, dar de
storsta utslappen sker i dagslaget. Styrningen inom kommunens arbete med fragorna utgar
sedan 2023 ifran klimatfardplanen, dar aktiviteter for férvaltningar och bolag finns beslutade.

Klimatsédkert Linkdping

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter och det
reviderade programmet och tillhérande handlingsplan visar pa stora utvecklingsbehov inom
klimatanpassningar. For att malet om ett klimatsakert LinkOping ska uppnas behdver dven
fortsattningsvis samverkan inom kommunkoncernen starkas for att utveckla arbetet med konkreta
atgarder. For att bidra till ytterligare forflyttning inom namndmalet och det kommundvergripande malet
Ett Linkoping i framkant inom miljo- och klimat har forslag till reviderade program och tillhérande
handlingsplan for klimatanpassning tagits fram i samrad med férvaltningar och kommunala bolag.
Styrdokumenten har skickats ut pa remiss under aret och behandlas politiskt under varen 2025.

Remisshanteringen har kompletterats med inhdmtande av synpunkter fran allménheten. Ett flertal
dialoger har genomforts dar Linképingsbor, civilsamhallesaktorer och naringsliv bjudits in fér att tycka
till muntligt eller skriftligt.
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For att ytterligare konkretisera aktiviteter inom klimatanpassning har forslag till kommundvergripande
prioriteringar tagits fram och férankrats med samtliga férvaltningar och bolag.

Giftfri miljo

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa de aktiviteter som pagar inom omradet samt
utfall av namndindikator. Vad galler namndindikatorn, som féljs upp arligen, visar denna péa en positiv
utveckling vad galler arbetet med att fasa ut farliga kemikalier i verksamheterna. For att malet dven

fortsattningsvis ska vara uppnatt kravs ett fortsatt kontinuerligt arbete tillsammans med kommunala
bolag och férvaltningar.

Ett forslag till reviderat styrdokument inom kemikalieomradet har tagits fram i dialog med férvaltningar
och kommunala bolag. Det reviderade programmet skickas ut pa férvaltningsévergripande under
varen 2025. Behov av kommunévergripande kemikaliehanteringssystem har identifierats.

Ett starkt entreprendrskap och viaxande naringsliv

Namndmalet beddoms uppnatt. Bedomningen baseras pa genomférda utvecklingsaktiviteter samt utfall
av namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv:

e SKR genomfor arligen undersdkningen SKR Insikt som mater hur féretag upplever
kommunernas myndighetsutévning. Kommunen bibehaller ett hogt resultat i SKR:s NKI
matning, I6pande insikt med ett NKI pa 77 (prognos 2024), vilket ar 6ver rikssnittet och snittet
for SBA:s medlemskommuner. Resultatet foljs kontinuerligt upp genom kommunens
etablerade lokala NKI-rad. | r&det samverkar de kommunala verksamheter med ansvar for de
olika myndighetsomradena.

Link6pings kommun har ocksa uppmarksammats nationellt av Svenskt naringsliv for sitt
systematiska och framgangsrika arbete for ett gott naringslivsklimat. Pa fem ar har
kommunen klattrat 55 platser och placerade sig i topp bland jamférbara kommuner och stérre
stader.

e En revidering av naringslivsprogrammet genomférdes under aret. | genomférandet anvandes
workshops och kvalitativa enkater. Uppdaterat program ar nu klart for beslut i
kommunfullmaktige i februari 2025.

e Intresset for kommunens testbaddscheckar inom ramen fér KNL har varit stort och 11 checkar
beviljades under 2024. Totalt 24 under projektperioden 2022-2024. Ett Draknaste
genomfordes under varen da 5 startups/scaleups pitchade sina I6sningar féor kommunen och
kommunala bolag.

e Strukturer och systematik for branschdialoger med néringslivet har utvecklats ytterligare och
genomfors nu I0pande. Totalt har 16 bransch- och geografiska omradesdialoger genomférts
under 2024. Dartill har dialog skett via deltagande pa olika massor och aktiviteter och
enskilda foretagsbesok.

e | november 2023 blev Linkdping som forsta svenska stad utsedd till Europas mest innovativa
stad i kategorin Rising Cities of Innovation av EU-kommissionen. Under hela 2024 har arbetet
pagatt for att tillvarata vinsten pa basta maojliga satt, bland annat genom flera kommunikativa
insatser och 6kad narvaro i Europeiska forum. | september genomférdes Future Now Forum i
Linkdping, som lockade bestkare fran hela Europa, for att 6ka kunskapen kring en gron,
digital och rattvis omstalining med fokus pa urban innovation och utveckling.

Regler for iCapital innovationsfond har tagits fram och fonden kommer att genomféras under
fyra ansdkningsomgangar under perioden augusti 2025 till juni 2027. En plan for
kapacitetshojande insatser for att 6ka kommunens innovativa férmaga har tagits fram och
kommer genomféras i samarbete med Linkdping Science Park.

Arbetet med ansodkan till iCapital Awards pagar. En styrgrupp, arbetsgrupp och plan och
malbild for perioden 2024-2025 har tagits fram. | mars besékte EU-kommissionen Linkdping
for att lansera iCapital Awards 2024.
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Nedan anges de avvikelser som kan ses inom namndmalet:

e Yttre faktorer paverkar sammantaget forutsattningarna for ett starkt entreprenérskap och
vaxande naringsliv i Linkdping bade positivt och negativt. Namndindikatorn foréandringen i
Ibnesumma privat sektor utvecklas fortsatt mycket starkt och ar langt dver énskad riktning
trots konjunkturlaget och oroligheter i omvarlden. Markreserven for verksamhetsmark har okat
fran 28 till 43 ha men nar fortfarande inte dnskad riktning om 50 ha. Nyféretagandet forvantas
Oka i jamforelse med foregaende ar.

e Ny inriktning fér Mitt Linkdping har férandrat forutsattningarna for att sakerstalla mat- och
uppféljningsmojligheter gallande svars- och handlaggningstider for naringslivet. Det i sin tur ar
direkt kopplat mot Serviceldftet. En férsta version av Mina sidor for foretag var planerad for
lansering 2024 men flyttas nu fram till 2025.

God planberedskap i antagna 6versiktsplaner

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
att kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna éversiktsplaner. Antal Iagenheter i
gallande 6versiktsplan uppgar till 80 000. Det hoga vardet beror pa antagandet av utvecklingsplanen
for Linkopings ytterstad, ett tillagg till den géllande dversiktsplanen staden Linkdping.

Linkopings Planeringsstrategi antogs av kommunfullmaktige under aret och innebar att kommunen
kommer att arbeta fram en ny 6versiktsplan de kommande aren. Uppdraget ar bade évergripande och
fordjupat, beroende pa vilken detaljeringsgrad som kravs for olika aktiviteter och geografier, och givet
langsiktigheten i arbete spanner tidsramar éver konjunkturer och skiftning i saval nationell som lokal
politik.

Det kommunala arbetet behodver forhalla sig till forskjutning av Trafikverkets tidplan for Ostlanken,
vilket paverkar framdriften i de pagaende kommunala PBL-processerna kopplade till
Ostlankenarbetet.

Starkt varumarke

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter.
Link6pings vinst i iCapital Award 2023 samt att Linkdping Science Park firade 40 ar 2024 har 6kat
synlighet och kdnnedom om det innovativa Link&ping saval nationellt som i Europa. En konkret
aktivitet som bidragit till detta ar marknadsféringen av Innovationskonferensen Future Now Forum
som genomférdes den 16-17 september i Linkdping med deltagare fran hela Europa.

Beddmningen ar att platsvarumarket har starkts med de aktiviteter som har genomférts hittills under
2024. Fokus har varit att genom kommunikation externt och internt visa hur kommunen utvecklar de
styrkeomraden som Iag till grund fér att kommunen vann iCapital Awards 2023. Medarbetarmagasinet
Vi Linképing handlade till stora delar om vinsten och utmarkelsen som Europas mest innovativa stad.

Det kommunikativa landskapet férandras pa manga satt och kommer att krdva utdkade insatser for
kommunen. Det handlar bland annat om det férsdmrade sakerhetslaget, vilket leder till att det
kommunala uppdraget utsatts for pafrestningar kopplade till desinformation och paverkanskampanijer.
Utdver det innebar kommunens omstallning inom manga omraden 6kade behov av att skapa
forstaelse och delaktighet hos invanarna och de som berérs av kommunens verksamhet.
Stadsomvandlingen kopplad till Ostlanken, den demografiska utvecklingen och utmaningar i
kompetensforsorjning ar nagra exempel pa de omraden som kraver omfattande
kommunikationsinsatser. Ett annat perspektiv paA kommunikationsuppdraget handlar om att
sakerstalla att kommunen har effektiva och tillgangliga kanaler for invanarna och deras behov av
service och tjanster.

Nedan anges fler exempel pa aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Kommunens arbetsgivarvarumarke har utvecklats i linje med den faststéllda
arbetsgivarpolicyn och varumarkesmanualen. Detta for att bli &n mer traffsakra i att attrahera
och rekrytera samt behalla medarbetare. En analys av vad som far medarbetare att trivas och
stanna hos kommunen har genomférts och har varit utgangspunkten for arbetet som har
genomforts. En extern byra har bidragit med budskap samt koncept utifran analysen. Det nya
konceptet kommer att inféras fullt ut under 2025.
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Koordination av kommunikation mellan Linkdpings kommun och kommunens bolag for att
effektivare na ut med kommunikation géllande hur vi vidareutvecklar de styrkor som lade
grunden till vinsten i iCapital Award.

Naringslivsdagen den 23 maj
Utskick av magasinet Linkdpings Naringsliv till alla hushall och féretag i Linkdpings kommun.
Genomfoérande av utstallning och seminarier i Aimedalen

Kommunikationsinsatser i nationell media (exempelvis DI, SJ Inrikes och Svenska Dagbladet)
for att lyfta Framtidsstaden Linkdping ur ett naringslivsperspektiv.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmalet bedoms uppnatt. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit till
maluppfyllelse:

De minskade barnkullarna kommer att paverka framtida verksamhet och darfér har den
demografiska utvecklingen fatt extra fokus i budgetarbetet.

Under aret har flertalet aktiviteter genomforts for att férenkla namndernas rapportering.

Fokus har ocksa varit att starka uppféljning av lokalférsérjningsprocessen. | arbetet har
namnderna involverats i syfte att fa en ytterligare effektiv process.

| analysarbetet har stort fokus lagts pa avvikelsen i nettokostnad, detta arbete ar viktigt for att
kunna foresla atgarder for en kostnadseffektiv verksamhet.

Projektet Skrap In Skrap Ut (SiSu) fokuserar pa ordning och reda i ekonomisystemet Unit4
ERP och I6nesystemet Heroma. Projektet har arbetat fram ett tydligt ramverk fér hur data ska
hanteras och lagras i systemen. Detta for att kvalitetssakra kommunens arbete och 6ka den
digitala formagan. Projektet har forlangts till maj 2025, da det évergar i férvaltning.

Under varen fick kommunen besked om att den territoriella strategi fér hallbar urban
utveckling som lamnats in till Tillvaxtverket har bedémts som prioriterad. Beskedet innebéar att
Linkdping och Orebro - var och en for sig eller tillsammans - far méjlighet att soka
medfinansiering fran europeiska regionalfonden inom omraden som rér exempelvis
stationsomraden i féréandring, utsatta omraden och klimatanpassning. Under aret beviljades
kommunens férsta anstkan inom ramen for strategin. Projektet beviljades cirka fyra miljoner
kronor i medfinansiering fran Tillvaxtverket och syftar till att arbeta med koordinationen och
implementeringen av Orebros och Linképings gemensamma territoriella strategi.
Sammantaget innebar detta stora maojligheter for kommunen att séka EU-medel och darmed
kraftsamla inom omraden sasom digitalisering,innovation och klimatanpassning. Framgent
forvantas mojligheterna till extern finansiering 6ka betydligt till foljd av dessa insatser.

God ekonomisk kontroll

Namndmalet beddoms uppnatt. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit till
maluppfyllelse:

Processen for manadsrapportering har justerats som ett led i att férenkla arbetet for
férvaltningarnas uppféljning.

En omstrukturering av Sankt Kors Fastighets AB har genomforts dar férvaltningen, genom
Ekonomistaben, har varit delaktig.

Arbetet med gemensam struktur i personal- och ekonomisystemet har fortsatt under aret.
Detta ar en forutsattning for att skapa majligheter till fortsatt utveckling och automatisering for
god ekonomisk kontroll.

Samtliga ndmnder har arbetat med att forbattra férutsattningarna fér och utveckla arbetet mot
foretags och féreningars valfardsbrott. Arbetet samordnas centralt genom en styrgrupp.
Styrgruppen har il sin hjalp ett flertal arbetsgrupper medrepresentation fran kommunens
olika forvaltningar, men ocksa med representation fran andra myndigheter. Kommunen ingar

19 (33)



aven i ett antal myndighetsgemensamma projekt dar aktérerna tillsynar fusk/brott sdsom
bland annatféreningsbidrag (Crime proofing), folkbokforing/bidragsbrott (MUNICIPAL),
avfallshantering (VITAL) och assistans (CURA). For att forsvara och férhindra kriminell
etablering i Link&ping ingar aven kommunen i Lokal Operativ Samverkan (LOS). Insatserna
genomfors genom en bred samverkan mellan olika myndigheter och Linkdpings kommun

Ett sarskilt fokus i arbetet mot valfardsbrott har varit att utveckla och férbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppfdljning. Kommunledningsférvaltningen har aktivt arbetat med 6vriga
férvaltningar for att 6ka kunskaperna om valfardsbrottslighetsarbetet.

God finansiell stallning

Namndmalet bedoms uppnatt. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit till
maluppfyllelse:

Kommunens placeringsriktlinjer och évriga styrande dokument har omarbetats och
implementerats. Arbetet med kommunens internbank har ocksa slutférts, denna aktivitet
paborjades 2023.

Kommunledningsforvaltningen har utrett hur de ekonomiska konsekvenserna for kommunen
vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen skulle paverka kommunen.
Arbetet kommer att slutredovisas under aret.

Malomrade Verksamhet

En hallbar organisation med hoég produktivitet och effektivitet

Namndmalet bedoms uppnatt. Nedan anges nagra exempel pa aktiviteter som bidragit till
maluppfyllelse:

Kommunledningsforvaltningen samarbetar med Lejonfastigheter och dvriga forvaltningar foér
att gemensamt mojliggéra utbyggnad av laddinfrastruktur fér verksamhetsfordon. Arbetet ar
en del i att uppfylla gallande lagkrav om laddinfrastruktur i befintlig bebyggelse, men utgoér
aven en central del i det fortldpande arbetet med att uppna fossilfria transporter i
kommunkoncernen.

En rapport med fokus pa méjligheter och utmaningar kring centraliserad mobilitetssamordning
har tagits fram. Rapporten ar ett av flera underlag att beakta i arbetet med eventuella
justeringar i kommunens fordonshantering.

Fortsatt arbete sker for att uppna kraven i Clean Vehicles Directive (CVD) som innebar att en
viss andel av upphandlade fordon ska drivas med el.

Andelen grona placeringar av kommunens totala finansiella placeringar har minskat fran 54 till
13 procent. Stérre delen av kommunens gréna placeringar har bestatt av innehav i gréna
obligationer som har forfallit eller salts av, och dessa kommer att ersattas med gréna fonder.
En process pagar dar innehaven i vara portfdljer ses dver och férenklas. Arbetet med detta
kommer att fortsatta under 2025, vilket innebar att andelen gréna placeringar successivt
kommer att 6ka framover.

Under aret etableras en ny organisation och nya arbetssatt for informationssakerhet i
kommunen. Enligt kommunens riktlinje for intern sakerhet ska den interna
sakerhetsorganisationen fungera som ett stod till ansvariga chefer och ge férutsattningar for
en mer effektiv samverkan, maluppfyllelse och uppfdljning inom sakerhetsomradet. Ansvaret
for sakerhetsarbetet foljer fortfarande det normala verksamhetsansvaret.

Pa varje forvaltning finns det sedan 2024 minst en sakerhetssamordnare som har en
forvaltningsdvergripande samordningsfunktion. Sédkerhetssamordnare ar en ny funktion pa
forvaltningsniva. Sakerhetssamordnaren ska verka som stéd till férvaltningschefen géllande
verksamhetsplanering och arlig uppféljning av det interna sakerhetsarbetet. | detta ingar att
bryta ner och verksamhetsanpassa kommundvergripande styrdokument inom intern sakerhet,
Oka kunskapen om verksamhetsansvaret och starka sakerhetskulturen.
Sakerhetssamordnaren ska ocksa vara delaktig i utvecklingsinriktat arbete for Effektiv
Samordning fér Trygghet (EST) och annat trygghetsskapande arbete. Under hosten 2024
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ligger fokus pa att fa klart arbetssatten och rollerna for att sen pabérja
kunskapsuppbyggnaden hos kommunens verksamheter och objekt.

o Det forandrade omvarldslaget och den tekniska utvecklingen har medfért att kommunens IT-
sakerhet behover forstarkas ytterligare. Ett utdkat skydd ger kommunen battre mojlighet att
bade sta emot cyberangrepp och att kunna aterstalla kommunens IT-system vid en attack.
Det bidrar ocksa till att kommunen kan bibehalla en hojd skyddsférmaga over tid enligt NIS2-
direktivet och att kunna genomféra I6pande anpassningar till fordndrade hotnivaer och
teknikutveckling. Med utgangspunkt i detta beslutade kommunstyrelsen om en extra satsning
inom omradet (KS 2024-05-27 §117). Fér 2024 finansierades forstarkningen av IT-sakerheten
inom kommunstyrelsens budgetram genom omprioriteringar (6 mnkr). Fér 2025 och framat
har medel tillférts kommunstyrelsen. Upphandling av den férsta delen (klient- och
serverskydd) ar genomford och inférdes under hésten. Upphandling av den andra delen (aktiv
bevakning och atgardshantering dygnet runt) pagar.

e Under aret har en insats for att férstarka och effektivisera informationssakerhetsarbetet inom
kommunen pabdrjats. Vidare har férvaltningarnas informationssakerhetsarbete anpassats till
kommunens styr- och samverkansmodell for digitalisering genom etablerande av
informationssakerhetssamordnare (ISAM) inom respektive forvaltning samt ett
samordningsforum fér dataskydd, IT- och informationssakerhet etablerats.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

e Arbetet med att na malet om en fossilfri fordonsflotta 2025 samt kraven i CVD har fortlépt
men i en takt som sannolikt inte &r tillracklig for att malet ska uppnas. En undersokning visar
att andelen inkdpt fossilfritt drivmedel (el, biogas, etanol, HYO100) uppgick till 34 procent.
Halften av det inkOpta branslet utgjordes da av diesel, vilket skulle kunna bytas ut till HVO.
Med ett andrat beteende i kommunens verksamheter kan en féréandring astadkommas pa kort
sikt for att malet ska kunna uppnas. En sadan férandring kraver saledes inte inkdp av nya
fordon.

Innovativ verksamhetsutveckling och digitalisering

Namndmalet beddoms uppnatt. Under aret har ett arbete pagatt med att tillvarata vinsten av iCapital
Awards framat. En styrgrupp och en arbetsgrupp har etablerats och en plan och malbild fér perioden
2024-2025 har tagits fram. En plan for kapacitetshdjande insatser for att 6ka kommunens innovativa
féormaga och samverkan med tredje part ar framtagen och kommer att genomféras varen 2025. Som
vinnare av 2023 ars iCapital Awards, har Linkdping arrangerat Future Now Forum som &r en
internationell konferens som adresserar nagra av var tids stora samhalls- och hallbarhetsutmaningar
sasom klimatomstallning, segregation och en aldrande befolkning. Under tva kreativa och
framatlutade dagar har Linkdping delat med sig av sin innovationskraft och samtidigt fatt inspiration
fran besotkare fran exempelvis Ukraina, Nederlanderna, Finland, Frankrike och Portugal.
Evenemanget dgde rum i Linkdping, den 16-17 september 2024. Se aven Ett starkt entreprendrskap
och vaxande naringsliv.

Kommunstyrelsen antog under 2023 handlingsplan till program for digital transformation (KS 2023-10-
17, § 310). Syftet med handlingsplanen ar att konkretisera programmet for digital transformation.
Handlingsplanen ska ocksa skapa de basta forutsattningarna for verksamheternas formagehdjning
inom sina karnprocesser, skapa samsyn kring énskat gemensamt lage i kommunen samt férankra
forflyttningen hos kommunens hdgsta ledning. Handlingsplanen omfattar samtliga férvaltningar i
Linkdpings kommun. Under 2024 har nyckelaktiviteter i handlingsplanen prioriterats om och vissa har
flyttas fram. Detta framfor allt pa grund av att férvaltningarna inte hinner med att delta i tillracklig
omfattning och att pabdrjade aktiviteter tar langre tid att slutféra an planerat. Under 2025 kommer det
nuvarande programmet att ses 6ver. Ingen stdrre paverkan har konstaterats mer an att 6nskad effekt
blir nagot forskjuten.

Det kommungemensamma digitaliseringsarbetet halls framforallt ihop inom ramen fér handlingsplan
for digital transformation. Arbetet inom de fyra malomradena har pagatt hela aret och medfér en hojd
férmaga inom styrning och ledning av utvecklings- och digitaliseringsarbetet. Arbetet har gett en
battre verktygslada fér kommunens chefer och ledare. Det har aven bidragit till en tydligare riktning for
hur kommunens verksamheter hanterar data, hur kommunens verksamheter ska bygga IT-l6sningar
och hur kommunens verksamheter ska bemdéta kommunens invanare digitalt ur ett serviceperspektiv.
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Hastigheten och omfattningen av den tekniska utvecklingen inom Al- och dataomradet ar en utmaning
pa manga satt, inte minst kopplat till styrning och prioritering av utvecklingsinsatser. Sannolikt
kommer det att innebara forandrade arbetssatt och anvandning av nya tekniska férmagor inom alla
verksamhetsomraden under de narmaste aren. Kommunens ambitionsniva kopplat till Al- och
dataomradet behover fortydligas. Det finns stora maéjligheter att anvanda Al foér att accelerera
kommunens omstallning genom att ge stdd i vardagen till vara invanare och medarbetare for att
frigora tid och resurser dar de behdvs som mest.

Malomrade Medarbetare
Goda arbetsplatser

Namndmalet bedéms uppnatt. Inom Kommunledningsférvaltningen har sjukfranvaron minskat fran 2,0
till 1,5 procent. Indikatorn HME har forbattrats, fran 83 till 88. Andelen nyanstéllda som ar kvar inom
Kommunledningsforvaltningen har 6kat med 20 procentenheter, fran 60 till 80 procent.

For kommunen som helhet har emellertid den totala sjukfranvaron 6kat. Den uppgar till 8,1% procent
vilket ar en héjning med 0,1 procentenheter jamfort 2023. Detta ar darmed ett fortsatt prioriterat
omrade att arbeta vidare med. Indikatorn HME ligger kvar pa samma niva som férra aret for
kommunen totalt, det vill séga 75. Arets medarbetarundersékning har analyserats utifran friskfaktorer
och utvalda aktiviteter kommer att hanteras i forvaltningarnas verksamhetsplaner for att paverka
arbetsmiljon pa ett positivt satt. Friskfaktorerna var ett tema pa Arbetsmiljodagen i november.
Ytterligare en atgard for att hantera sjukfranvaron har varit att fler verksamheter med sarskilda behov
bdrjat anvdnda metoden riskorienterat arbetssatt. Arbetet med att implementera Arbetsgivarpolicyn
har pagatt under aret och policyn har bland annat varit ett inslag pa arets Chefens dag.

Atgarder for att skapa gemensamma arbetssétt nar det galler det systematiska arbetsmiljdarbetet och
det systematiska sakerhetsarbetet har genomforts under aret och kommer ocksa att fortsatta under
2025. Malet ar att kommunens chefer pa ett enklare satt ska kunna identifiera och atgarda arbetsmiljé
och sékerhetsrisker i verksamheterna.

Under 2024 har arbetet med att implementera metoden Friskfaktorer pagatt. | detta arbete har HR-
staben varit ett aktivt stdd till forvaltningarna och friskfaktorer var ocksa temat for arbetsmiljodagen
2024. Metoden har bland annat anvants i analysen av resultatet i medarbetarundersdkningen.

| arets medarbetarundersokning hade Kommunledningsforvaltningen ett valdigt bra resultat med héga
varden pa bade hallbart medarbetarengagemang och chefsindex. Kommunledningsférvaltningen har

under aret genomfort olika gemensamma insatser som exempelvis att arbeta med friskfaktorer for att

ha en fortsatt god arbetsmiljo.

Pa Kommunledningsforvaltningen pagar ett arbete med att implementera friskfaktorerna pa
arbetsplatstraffar. Ett arbete pagar for att implementera den nya kommundévergripande
tildampningsanvisningen “Undersodka, bedéma och analysera risker" som hanterar samverkan kring
systematiskt sdkerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljdarbete.

Under 2024 fattade kommundirektéren beslut om en nagot mer restriktiv hallning vid vakantsattning-
och rekrytering av tjianster. Syftet var att pa ett annu tydligare satt hushalla med kommunens resurser
samt forekomma eventuell arbetsbrist bland vara medarbetare. Beslutet har &ven foérlangts och galler
fram till halvarsskiftet 2025.

Avtalsrorelsen 2025 omfattar majoriteten av Sveriges arbetstagare och dven industriavtalets marke
kommer att omférhandlas. D& avtalen ar ettariga, medan kommunens budgetprocess har en langre
framforhallning, finns en viss osdkerhet kring hur avtalen exakt kommer att paverka kommunens
I6neutveckling och villkor i dvrigt.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet beddoms uppnatt. De insatser och aktiviteter som genomférts har haft avsedd effekt inom
saval Kommunledningsférvaltningen som for kommunen som helhet. Inom
Kommunledningsforvaltningen ar det 11 medarbetare pa forsta linjens chef vilket ar i linje med
forvaltningens strategi. Chefsindex uppgar till 91 vilket ar 20 punkter éver index fér kommunen som
helhet. For att starka férvaltningens chefer i sina uppdrag har largrupper om ledarskap genomforts
som en fortsattning pa det kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet.
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Ett tillitsfullt ledarskap och att chefer har goda férutsattningar for sina uppdrag ar centrala faktorer for
ett hallbart chef- och ledarskap. En viktig forutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar antalet
understallda medarbetare. Anstrangningarna for att na kommunens riktvarde om 30 medarbetare per
chef behover darfor fortsatta, det gar langsamt at ratt hall varfor arbetet behdver intensifieras. Det ser
dock olika ut pa olika férvaltningar men en chefsfortatning dar utmaningarna finns, behéver
budgeteras for och hanteras 6ver tid.

Under aret har samtliga kommunens chefer genomgatt det kommungemensamma
chefsutvecklingsprogrammet. Det har ocksa hallits riktade utbildningsinsatser till chefer inom omradet
friskfaktorer.

Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalet beddoms uppnatt. Indikatorn avgangsalder pension har en positiv utveckling de senaste
aren for saval Kommunledningsférvaltningen som kommunen totalt och ar nu 65,7 respektive 65,4 ar.
Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstallningar gar ocksa at ratt hall och ar nu uppe i 100 procent
for Kommunledningsforvaltningen och 87,9 procent for kommunen totalt. Externa personalavgangar
har ocksa minskat i jamférelse med forra aret. 2024 var avgangarna 6,8 och 8,1 procent for
Kommuneldningsforvaltningen respektive kommunen totalt, i jamférelse med 15,9 och 9,1 procent
under 2023. Personalomsattningen ar dock fortsatt utmanande inom vissa verksamheter och
variationen ar stor.

Sprakutvecklande insatser har genomforts pa tva forvaltningar dar uttalat behov av s&dan funnits.
Analys av avgangsenkat sker nu I6pande och aktiviteter har vidtagits, exempelvis har ett arbete med
att ta fram ett nytt kommungemensamt arbetsgivarvarumarke pagatt under aret och kommer att
slutféras under varen 2025. Ett arbete med att se 6ver praktikprocessen i kommunen har genomforts
och arbetet fortloper nu i linjen.

Pa Kommunledningsforvaltningen genomférs I6pande dversyner av rekryteringsprocess och
introduktion av nya medarbetare. Under aret har Kommunledningsforvaltningen utarbetat en ambition
om att utgdra en attraktiv arbetsgivare i syfte att minska personalomsattningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2024 med plan fér 2025—-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i kommunstyrelsens internbudget for
2024 med plan for 2025-2029 och i Verksamhetsstdd och service forvaltningsbudget. | tabellen nedan
redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag riktade till kommunstyrelsen.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Genomford

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till
segregation. Genomférd

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av
kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. Genomférd

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Genomford

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Inte aktuellt

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomférd

7. Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar
som innebar att leverantdren avsatter anstallningar for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Genomférd

8. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom Inte aktuellt
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Kommungemensamma

Status

kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstallningsmdéjligheter

for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

9. Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och

fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering
fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kommunens
strategiska utvecklingsomraden

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna fér och utveckla arbetet mot

foretags och foéreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla

och foérbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens maéjligheter fér
férbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och

effektivisering.

12.
starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska
sjukfranvaron.

13. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och

oegentligheter.

Kvarstar fér BMN, KOF, SBN och AN évriga némnder genomférde uppdraget
2023.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att

Genomford

Genomford

Genomford

Genomford

Genomford 2023

Namndspecifika Satus
1.  Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas med
mojligheten att géra medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram forslag till
pilotprojekt i minst tva utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2024. Genomférd

2.  Kommunstyrelsen ska se 6ver vilka insatser som kravs for att kommunen ska
kunna tidigareldgga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen under 2024.

3. Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen
identifiera orter med goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan att
ta dkermark i ansprak.

4. Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden
underlatta for enskilda att bo kvar hemma.

5. Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna fér kommunen
vid en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

6. Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter starka
kommunens interna sakerhet genom utveckling av trygghetsskapande teknik.

7. Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter
sakerstalla att kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i
kommunens mark- och planeringsreserv.

8. Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska vidta atgarder for att
forbattra upphandlingsprocessen for foretag.

9. Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn-
och ungdomsnamnden och bildningsnamnden genomféra en dversyn av de
tjanster som erbjuds inom IT (LKDATA) for att battre mota de behov som finns
inom kommunens skolor.

10. Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden
och kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom

kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor.
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Namndspecifika Satus
11. Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda férutsattningar for att inféra en Genomférd.
bemanningspool med fasta anstaliningar och méjlighet till Hanteras och foljs upp
kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en konsekvensanalys av ett  inom VANs
eventuellt inférande. internbudget och
verksamhetsberéttelse.
12. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstod och
service erbjuda medarbetare ratten till dnskad hogre sysselsattningsgrad. Genomférd
13. Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifran den regionala ANDTS-strategin. Pagar, dverfors till VP
Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 2025
14. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.
Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 Genomférd
15. Aldrendmnden ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och Genomférd.
Lejonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsorjningsplanen for att anpassa Hanteras och foljs upp
verksamhetens kapacitet utifran behov. inom VANs
Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 internbudget och
verksamhetsberéttelse.
16. Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och aldreomsorg.
Kvarstér fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 Genomférd
Namnduppdrag Satus
1. Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och tillvaxt av féretag som
bidrar till klimatomstallning. Genomférd
2. Kommunledningsforvaltningen ska vidta atgarder for 6kad trygghet bland
foretagare och naringsliv. | samverkan med det lokala naringslivet och Polis ska
atgarder vidtas for att underlatta for féretagare att rapportera brott. Genomférd
3.  Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med férvaltningen
Verksamhetsstod och service infora ett servicelofte till foretagare. Serviceloftet
ska tydliggora vad foretagare kan forvanta sig av kommunen vid hanteringen av | Kvarstar, dverfors
ett drende och ocksa ge forutsagbara handlaggningstider. till VP 2025
4. Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med Utbildningsférvaltningen
verka for etableringar av fler relevanta YH-utbildningar till Linkdping och
Linkdpings naromrade. Inriktningen ska vara pa utbildningar med en koppling till
de branscher i naringslivet som har ett 6kat behov av rekrytering och de
branscher som expanderar i naromradet. Genomférd
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Kommunens flyktingmottagande januari-december 2024

Tidigare ar har statistik kring samt kostnaderna och statliga ersattningen for flyktingmottagandet
redovisats som ett eget arende i samband med att namndernas delarsbokslut tagits upp i
kommunstyrelsen. Fran och med i ar sker en kortare sammanfattning av flyktingmottagandet fran
berérda férvaltningar i kommunstyrelsens ordinarie delarsbokslut i augusti samt for helaret har i
verksamhetsberattelsen. Samtliga kostnader tacks ej av ersattningen fran Migrationsverket.
Differensen mellan den sammanlagda kostnaden for mottagandet som varit foremal f6r ans6kan om
statligt stod fran Migrationsverket jamfort den statliga ersattningen summeras till cirka 10 mnkr.

Ekonomiskt bistand; Kostnadsutfallet for aret ar 12,1 mnkr for ekonomiskt bistand och 27,2 mnkr for
samhallsorientering. Schablonersattning och aterstkta medel tacker inte fullt ut kostnaderna utan
avvikelsen beréknas for perioden till -2,6 mnkr. Tackningsgraden ar 84 % for ekonomiskt bistdnd och
36 % for samhallsorientering.

Kostnader och schablonersattning ekonomiskt bistand flykting 2024
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Kostnaderna har legat relativt stabilt under aret men med férhéjda nivaer i augusti, september och
december. Intakten kopplat till schablonersattningen ligger pa samma niva som féregaende ar med
en topp i oktober kopplat till ersattning for ukrainska flyktingar. Dessa finns annu inte med i
forvaltningens statistik. Antalet ukrainska flyktingar som genererar schablonersattning har dock 6kat i
och med férandringen i massflyktingdirektivet.

Antal nyanlanda hushall har minskat nagot under aret (siffrorna ar exklusive ukrainska flyktingar).
Under 2024 har uppféljningen kopplat till nyanlanda inom férvaltningen andrats, varfor inga
jamforelsesiffror for 2023 finns att tillga. Individer raknas som nyanldnda under 3,5 ar efter
anvisningsdatum.

Individ och familjeomsorg; Socialférvaltningen har kostnader for flyktingmottagande i form av insatser
for ensamkommande barn, kvotflyktingar, sociala insatser for vissa asylsékande, sociala insatser for
nyanlanda och kostnader kopplade till kommunens skyldighet att tillhandahalla bostader for anvisade.
Linkdpings kommun har for ar 2024 inom ramen fér kommunens lagstadgade flyktingmottagande i
uppgift att bosatta 39 kommunanvisade nyanlanda personer.

Migrationsverket har tagit fram férdelningstal pa uppdrag av regeringen med stdd av lansstyrelserna
och i dialog med kommunerna géallande mottagande av medborgare fran Ukraina. Linkdpings
kommuns anvisningstal for 2024 var 105 personer, vilket ar lagre an tidigare ar.

Kostnader for ensamkommande flyktingbarn ersétts till stor del av statliga schabloner men for
ensamkommande barn som har sarskilda behov av vard anstks om faktiska kostnader, vilket prévas
per barn. For den senare kategorin ersatts kommunen sallan fullt ut. Under 2024 har antalet
ensamkommande flyktingbarn sjunkit.
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Foérvaltningen har aven kostnader for sa kallade tomhyror vilka har funnits maojlighet att atersoka fran
Migrationsverket fram till den siste juni 2024. Det handlar om hyreskostnader for lagenheter som
anmalts som tillgangliga for Migrationsverket, men dar inflyttning annu inte skett. Prognosen ar att
ersattning ej erhalls fullt och fran juli 2024 har méjligheten att aterséka tomhyror upphért och
ersattningen ingar istallet i schablonersattningen per anvisad.

Ensamkommande barn och unga | Utfall kostnader 2024 | Statlig ersattning 2024 | Avvikelse

HVB inkl stédboende 11 107 11172
Familjehem 1 330| Ingar i ersdttningen ovan
Summa (tkr) 12 437 11172 -1265

Utfall kostnader 2024 | Statlig ersattning 2024 | Avvikelse

Funktionshindrade 5100 4000 -1100
Kvotflyktingar 0 0 0
Tomhyror 6900 4900 -2 000
Summa (tkr) 12 000 0 -3 100

| tabellerna ovan redovisas kostnader for flyktingar som ersatts via schablon eller sarskild ansékan.
Utover dessa sa tillkommer kostnader i samband med prévning av ratten till olika bistdnd som t ex
tolkkostnader.

Forvaltningen far inte full ersattning for sina kostnader for flyktingmottagandet. De storsta skillnaderna
mellan intdkter och kostnader handlar om de ensamkommande eller andra nyanlanda som har mer
omfattande stédbehov och avvikelsen ar aven kopplad till kommunens lokalkostnader enligt
beskrivningen ovan. Att notera ar ocksa att &ven om ersattning ges till kommunen sa finns en
fordrojning fran det att kostnaden uppstar tills dess att ersattningen faktiskt betalas ut.

Utdver redovisade intékter erhaller forvaltningen ocksa en arlig ersattning for beredskap att ta emot
ensamkommande barn. Denna ersattning bestar dels av en fast del om 500 tkr samt en rorlig del
beroende pa prognos om antal mottagna. Kommunen erhaller aven en anvisningsschablon med

52 tkr per barn.

Utbildning, grundskola & gymnasieskola; Kommunen sdker ersattning for undervisning, skolskjuts,
personalkostnader (omsorg och pedagogiskt stéd), larverktyg, elevhalsa, maltider och administra-
tionskostnader. Migrationsverket ger dock inte ut ersattning for lokalkostnader. Ersattning erhalls dock
ej for alla elever som kommunen ansoker for. Orsaken kan vara att eleverna stadigvarande vistas i
annan kommun an Linkoping eller blivit folkbokférda och da tillhér en annan personkrets an
statsbidraget omfattar. Det kan &ven handla om att eleverna blivit uppskrivna i alder eller avvikit fran
Sverige. Det kan ta mellan 1-2 ar innan kommunen far beslut pa ansékan. | ar handlar det om 4 st
elever i forskola, 45 elever i grundskola och 12 elever i gymnasieskola som ar féremal fér ansékan
om statlig ersattning. Inom forskola 6verstiger kostnaderna beraknad ersattning med 57 471 kr per
individ, inom grundskola 47 121 kr och inom gymnasieskola med 39 360 kr per individ. En summering
av dessa tre kategorier visar att kostnaderna 2024 dverstiger beraknad statlig ersattning med 2 823
tkr. Tackningsgraden fér kommunens kostnader ar cirka 50 % for forskolan, 70 % for grundskolan och
80 % foér gymnasieskolan.

Overférmyndaren, gode mén; Overférmyndarenheten tillhandahaller gode mén till ensamkommande
flyktingbarn. Den statliga ersattningen for asylsékande barn som anvisats till Linkdpings kommun
férmedlas till dverférmyndarndmnden via social- och omsorgsndmnden och ska tacka samtliga
kostnader. Prognosen i ar for insatser till ensamkommande barn ar en total kostnad pa 317 tkr.
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Ersattningen beddms bli 308 tkr.

Antal tillsynsarenden 2024-12-31: Antal drenden
God man, barm anvisade till Linképing 4
God man, bam anvisade till andra kommuner 2
SFV (tillsyn éver elconomi enbart) 5

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Kommunikationsenheten som haft sin hemvist Agatan 40, har i december 2024 flyttat till Stadshuset.
Det har lett till att vakans pa Agatan 40 uppstatt. Samtidigt har lokalnyttjandegraden i Stadshuset
O6kat. Kommunledningsforvaltningen arbetar pa att hitta en ny hyresgast till de vakanta lokalerna pa
Agatan 40.

Lokalanvandningen inom VSS har inte férandrats. Det pagar en éversyn av Overférmyndarenhetens
framtida lokalisering.

Detaljplan for ny raddningsstation i Ljungsbro har vunnit laga kraft och projektering har paborjats.
Beddmningen ar att inflyttning ska kunna ske december 2027. Samtidigt som den nya stationen star
klar ska befintlig raddningstjanstiokal pa Cloetta i Ljungsbro sagas upp for avflyttning.
Lejonfastigheters senaste indikation avseende arshyra pekar pa en arshyresniva motsvarande 4,2-4,5
mnkr per ar vilket ar en 6kning med 0,7-1 mnkr per ar.

Internkontroll

Kommunstyrelsen arbetar enligt den centrala internkontrollprocessen. Arbetet foljer arscykeln fér
planering och uppféljning, varje ar tas en internkontrollplan fram fér nastkommande ar, samtidigt
implementeras och féljs den plan upp som antogs féregaende ar. Internkontrollplanen fér 2024 som
rapporten bygger pa utgar fran inkomna underlag fran kontrollansvariga inom respektive omrade.
Kommande arbete fokuserar mer pa att ta fram riskanalyser for att riskbeddémning ska bli en vasentlig
grund for prioriteringen av kontroller till internkontrollplanen. Med det menas att sammanstélla en
riskbruttolista och gora dversyn av verksamhet sa att den bedrivs pa basta satt och darmed fa fram
en process for utveckling och forbattring.

Under 2024 genomférdes samtliga tio internkontrollpunkter som férvaltningen tagit fram. Den
sammantagna bedémningen for dessa punkter ar att férvaltningen i dagslaget har kontroll dver dem.
Samtidigt finns det alltid forbattringar att gora, till exempel foreslas det att en rutin for paminnelse-
hantering kring policyn for mutor och blanketten Sarskilt viktig information tas fram. En annan punkt
som behover fortsatta att granskas ar den gallande upprattande av avtal for distansarbete.

Personalstatistik och namndindikatorer

Personal (Kommunledningsforvaltningen)

Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidare anstéllda 141 135 129 126 132
Kvinnor 97 91 93 92 94
Maén 44 44 36 34 38
Total sjukfranvaro 2,2 21 2,2 20 1,5
Kvinnor 2,0 2,5 2,6 2,6 2,1
Maén 2,6 1,1 1,2 0,7 0,4

28 (33)



Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Personalavgangar externt 5,7 8,9 21,7 15,9 6,8
Kvinnor 6,2 8,8 17,2 13,1 7,4
Maén 1,6 9,1 33,3 23,6 53

Den externa personalomsattningen paverkar utfallet av antalet tillsvidareanstallda. Under 2023-2024
har forvaltningen haft flera vakanta tjanster. D4 Kommunledningsférvaltningen har svart att rekrytera
specialister till langre foraldraledigheter har nagra tjanster tillsatts med tillsvidaretjanster, vilket leder

till en viss utdkning i antal tjanster.

Namndindikatorer

Malomrade: Samhalle

Kommundévergripande mal: Ett tryggt och sakert Linképing

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 (2024 |riktning
God trygghet och sakerhet Nationella 31 28 24 30
Linképings kommun har ett effektivt trygghetsundersokn!ngen
. (NTU) - Otrygghet vid
brottsférebyggande- och utevistelse
trygghetsskapande arbete. ’
Kommunstyrelsen tar ett aktivt Avser andel av befolkningen
samhéllsansvar inom Linkdpings (16—84 &r) som uppger att de ar
geografiska omrade for att Linképing mycket/ganska otrygga eller
ska vara en trygg och séker kommun. som avstar frén att ga ut pa
Det interna sékerhetsarbetet &r en grund av otrygghet.
viktig del i arbetet for att skapa en —
sékerhetsmedveten och robust Trygghetsbedomning i 1,66 |2,04
organisation. respektive EST-omrade,
medelvarde (skala 1-4)
Skaggetorp 2,17 (2,17 |20 |1
Ryd 1,00 [1,40 (20 |1
Berga 1,65 1,33 |2,0 1
Starkt civil beredskap Ingen nédmndindikator
Det finns en stark civil beredskap som
bidrar till att samhéllet fungerar dven
under héjd beredskap.
Kommunovergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation
Onskad
iktni
Namndmal Namndindikator Rl e
God social sammanhallning och Delaktighetsindex, andel (%) av |9 61 56 Oka
delaktighet maxpoang.
Det finns goda férutséttningar fér God tillgang till service i hela 1790 1774 |1.U. Minska
delaktighet i att utforma en kommunen. Antal invanare som
sammanhallen kommun dér har mer &n 10 km till ndrmaste
invénarna kénner tillit till varandra dagligvarubutik
och till samhéllets olika delar.
Valdistrikt med Iagst 52.9 |I.U. Oka

valdeltagande i senaste
kommunalval, andel (%)
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Goda livsvillkor Ojamlikhetsindex; skillnader i 46,9 |LU. |LU. |Minska
| Linképina sk tsrutsatini bosattningsmoénster mellan olika
~InKOpIng Skapas forutsattningar socioekonomiska grupper -
for ett jdmstéllt och jamlikt samhélle graden av segregation
dér invanare lever ett gott liv med )
god hélsa. Ungdomar (pojkar respektive 8/7 lo9/6 |6/6 |Minska
flickor i gymnasieskolan) som
anvant narkotika en eller flera
ganger, procent.
Kommunovergripande mal: Ett Linkoping i framkant inom miljé och klimat
Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 | 2024 |riktning
Linképing ar koldioxidneutralt ar Kvarvarande nettoutslapp per |38 LU. |LU. |10
2025 och uppnar netto-noll invanare utifran kommunens
vaxthusgasutslapp 2045 mal om koldioxidneutralitet.
Linképings kommun &r i framkant P[oceor:tltjeol/l minskning for att | 44
inom miljé och klimat. Linképings na malet, %. . (2021)
kommun, Linképingsbor och I\/?tte;‘ publiceras med tva ars
néringsliv arbetar tillsammans fér eftersiapning
att néd malet om netto noll Andel (%) producerad solel i 3,89 558 [L.U. |Oka
véxthusgasutslépp senast 2045.  |férhallande till total
elanvandning. Avser
kommunen som geografisk yta
och utgar fran 2017 ars
elanvandning om 1,24 TWh.
Mattet publiceras med ett ars
efterslépning
Sjalvférsoérjningsgrad av el. 73 LU, |1LU. |Oka
Mattet publiceras med tvéa ars
efterslédpning
70
(2021)
Klimatsakert LinkGping Ingen nédmndindikator
Genom ett samordnat och proaktivt
klimatanpassningsarbete sékras
kommunkoncernens verksamhet mot
de klimatféréndringar som ger effekt
redan idag.
Giftfri miljo Andel (%) utvalda kemiska
Linképings kommun skyddar miljén produkter som ar miljomarkta.
genom att fasa ut farliga kemikalier i
verksamheten. 81 89 93 Oka
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv
Onskad
riktning
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024
Ett starkt entreprendrskap och véxande | Forandringen ildnesumma |4 5 6,3 6.3 >4%
naringsliv privat sektor (%). Avser Positiv
Linképing har vdlmaende féretag i manga bostadskommun. trend
branscher, ett starkt innovationssystem Markreserv 50 28 43 50
och féretagsamma ménniskor rétt rustade | verksamhetsmark, hektar
for att starta, driva och utveckla féretag. (ha)
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Nyféretagande - 933 807 |[|y2 |970
nystartade foretag, antal. T

Nyforetagande - 561 (484 |[lu3 |58
nystartade féretag, per T
1 000 invanare (%).

God planberedskap i antagna Antal lagenheter i géllande |40 80 80 40 000
oversiktsplaner oversiktsplan. 000 000 000

Den &versiktliga planeringen &r
framéatsyftande och sékerstéller langsiktig
utveckling.

Starkt varumarke Andel (%) Link&pingsbor 78 73 71 80
som instdmmer med att
Linkdping ar en attraktiv
kommun att bo och leva i.

Linképing &r en plats dér det &r attraktivt
att bo och leva. Linképings kommun har
ett attraktivt arbetsgivarvarumérke.

Andel (%) i riket i 6vrigt 29 28 27 35
som anser att Linkdping ar
en attraktiv kommun att bo
och levai.

Andel (%) medarbetare 63 64 60 65
som skulle rekommendera
Linkopings kommun som
arbetsgivare.

Malomrade: Ekonomi
Kommunoévergripande mal: En hallbar ekonomi

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 |2023 (2024 |riktning
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/verksamhetens | 24 24 21,1 Mindre
o) .
Linkdpings kommun optimerar L ER T, NER () an 23
verksamhetens nytta i relation till
kostnaderna.
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse budget och | g 1 33 |33 Mindre
o, .
Linképings kommun har goda Al N (0 an 2
resultat och stabil ekonomi.
God finansiell stillning Procentuell avvikelse 0 84 57 Ej
Linképings kommun skjuter inte EI\_/E(S(EZ; ingsbudget och utfall, negativ
finansieringen av vélféarden till ’
kommande generationer.

* Resultatpaverkande poster kopplade till ej ordinarie verksamhet bortrédknade; sésom tomtréttsforséljning 52,2 mnkr, minskad
avséttning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.

** Avvikelsen beror dels pa 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej &r 6verens med leverantéren om avseende
simhallen i vdntan pa skiljedomsférfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap forsenats.

Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 | 2023 |2024 riktning

2 Rapporteras i februari 2025
3 Rapporteras i februari 2025
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En hallbar organisation med hog
produktivitet och effektivitet
Kommunstyrelsen ger inom ramen fér
sitt uppdrag férutséttningar for
effektiva verksamheter med goda
resultat. Kommunstyrelsen arbetar fér
hallbar verksamhetsutveckling, t ex
kopplat till sociala och ekologiska krav
i upphandlingar och
Jjémstélldhetsintegrering

SKR:s Lépande Insikt —
Oppna jamférelse
Foéretagsklimat NKI.

78

77

77
(prognos)

78

Andel (%) medarbetare
som har tillgang till den
information de behdver for
att utfora sitt arbete pa
basta satt.

81

80

81

81

Andel gréna lan av
kommunens totala andel
finansiella placeringar.

49

54

13

Oka

Andel el-, laddhybrid och
gasfordon i kommunens

fordonsflotta (personbilar
och latta lastbilar).

46

48

52

Oka

Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Normalarskorrigerade
varden.

Publika (arenor, bibliotek
etc.).

141,0

130,7

125,8

138

Innovativ verksamhetsutveckling
och digitalisering

Ingen nédmndindikator

Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 [2023 {2024 |riktning
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro®, % 8,4 80 8,1 75
Varje medarbetare kdnner arbetsglddje ‘'Man 64 5956 o
och stolthet samt har inflytande och | .| A DS S S
méjlighet att utveckias. Kvinnor 9,0 86 |8,8 -
Total sjukfranvaro KLF, % |2 2 2,0 1,5 3,0
Man 1,2 07 (04 |-
kvinnor |26 |25 |21 |-
Hallbart 74 75 |75 80
medarbetarengagemang*
(HME)
Hallbart 79 83 83 |84
medarbetarengagemang,
KLF (HME)
Métperiod: Arligen
Andel nyanstallda kvar i 1.U. 71,7 62,6 |75
organisationen* (%)
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Andel nyanstéllda kvar i 62,5 |60,0 |80,0
organisationen (%), KLF
Hallbart chef- och Antal medarbetare per 1:a |38 35 34 30
ledarskap linjens chef*
Kommunens chefer &r engagerade och Antal medarbetare per1:a {110 [10,0 (11,0 |11
har modet att tédnka och géra pé nya sétt linjens chef, KLF
fér att utveckla medarbetare och
verksamheter mot uppsatta mal. Chefindex* 71,3 |67 |71 73
Chefindex KLF LU. |87 |91 Behalla
Nya végar for kompetensforsorjning Avgangsalder pension* 64,6 |652 |654 |66
Nya arbetssétt for att attrahera, utveckla | Man 649 659 662 _____________
och behélla medarbetare &r under standig | ...l __ S B B D SR
utveckling liksom nya sétt att organisera Kvinnor 64,6 |65,0 |65,2
och utféra arbetet for att kunna lésa - - -
kompetensférsérjningsutmaningen. Avgangsalder pension KLF 1644 64,7 (657 |665
Mén 64,3 |65,0 |66,0 |-
Kvinnor 64,4 |646 |655 |-
Andel heltidsanstalliningar* |g857 |87,0 (87,9 |88
(%)
Man 89,1 [90,3 |91,1
Kvinnor 84,7 |86,0 |87,0
Andel heltidsanstallningar {992 |100 |100,0 | 100
(%) KLF
Man 100,0 {100 |100,0 |-
Kvinnor 98,9 [100 |100,0 |-
Personalavgangar externt* | g o 9,1 8,1 8,4
(%)
Man 91 (98 |85
(kvinnor 404 [e9 |79 |
Personalavgangar externt {217 (159 (6,8 10,0
(%) KLF
Man 333 (236 |53 |-
Kvinnor 17,2 131 |74 |-

*Avser kommunen totalt
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