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Ovriga bilagor

o Bilaga 1 Uppfdljning av lokalférsdrjningsplan

¢ Bilaga 2 Internkontrollrapport

¢ Bilaga 3 Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Na@mndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2022-05-31, § 199)
inom kommunen svara for:

- kommunens allmankulturella- och museiverksamheter, som innefattar Gamla Linkdping,
konsthall och offentlig konst, arrangemangsverksamhet, biblioteksverksamhet, samordning av
ungdomsstrategiska fragor, kulturskola, allman kulturverksamhet for barn och unga, scenkonst
samt Ostergétlands museum.

Vidare ska kultur- och fritidsndmnden svara for kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet
enligt féljande:

- det strategiska ansvaret, samt samordning av friluftslivi kommunen, verksamhet inom fritids-,
idrottsanlaggningar samt anlaggningsbundet friluftsliv, forvaltning av kommunens
idrottsanlaggningar och anlaggningar for friluftsliv, ungdoms- och fritidsverksamhet samt
sommaraktiviteter for barn och unga till 16 ars alder, allman fritidsverksamhet och bidrag till
bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar.

Darutdver ska namnden beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn, ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritids-
verksamhet samt besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.
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Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av Kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet for
2024 utifran bland annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppféljningen och revisionsberattelserna for namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f&4 god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsberattelse for 2024 visar dverlag ett gott resultat. Det finns
inga vasentliga avvikelser vad galler verksamhetens ekonomi, resultat och kvalitet i férhallande till
namndens internbudget och férvaltningens verksamhetsplan.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om 9 namndmal, varav 3 ar kommungemensamma och avser
malomrade Medarbetare. For verksamhetsberattelse 2024 bedéms 7 av namndens mal ha uppnatts
och 2 mal — Goda arbetsplatser delvis ha uppnatts. Bedémningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Malindikatorn for sjukfranvaro, andel nyanstallda kvar i organisationen samt chefsindex har inte
uppnatt vardet enligt riktningen. | bedoms samtliga indikatorer fér namnden uppnatt riktningen.
Sjukfranvaron har okat i jamfoérelse med 2023. Det finns darfor behov av att kontinuerligt félja upp
sjukfranvaron for att sékerstalla en stabil nedgang. Indikatorvardet for chefsindex och andel
nyanstallda kvar i organisationen uppnar forvisso inte riktningen, men ar anda ett relativt gott resultat.
Namndens varden fér dessa index ar aven hogre an motsvarande varden for kommunen totalt.

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet inom ndmndens verksamheter aterfinns i férvaltningens verksamhetsplan, som i
sin tur utgar fran politiska styrdokument och viljeinriktning. Darutdver har namnden flera basuppdrag
som mater volymmatt for verksamheten.

Kommunfullmaktige har fér 2024 beslutat om 12 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag. Vidare har kommunfullmaktige beslutat om 5 utvecklingsuppdrag specifika for
kultur- och fritidsnamnden. Av dessa 5 utvecklingsuppdrag ar 2 kvarvarande fran 2023. Namnden har
ocksa beslutat om 1 namnduppdrag. Arbetet med de strategiska utvecklingsuppdragen har i stort
genomforts enligt plan. Mindre avvikelse kan noteras for det namndspecifika utvecklingsuppdraget att
ta fram en upprustningsplan for anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar.
Utvecklingsuppdraget kommer att aterfinnas férvaltningens verksamhetsplan 2025. Ovriga strategiska
utvecklingsuppdrag samt namnduppdraget har genomférts. Aven évriga aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan har genomforts utan storre avvikelser. De fa avvikelser som har noterats for de
strategiska utvecklingsuppdragen och andra aktiviteter i verksamhetsplanen beddms inte paverka
namndens maluppfyllelse for helaret.

Resultatet av basuppdragen visar éverlag en positiv utveckling jamfort med féregaende ar. Saval
antal medlemmar i féreningar med kommunalt stdd i Link&ping som antal utlanade bécker/medier i
Stadsbiblioteket har 6kat. Antal invanare per tavlingshall har minskat markant i och med invigningen
av Vasa Arena. | volymmatten for basuppdragen framgar det aven att Stadsbibliotekets samtliga
verksamheter ar tillgangliga for allmanheten cirka 443 timmar i veckan. Den nya simhallen har 6ppet
cirka 92 timmar i veckan (baserat pa oppettider for allmanheten).

Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse prognos

Bokslut Budget Avvikels Bokslut helar, delarsrapport
Ekonomi 2024 2024 e 2023 augusti 2024
Verksamhetens nettokostnader 457 1 463,1 6,0 4425 2,0
Investeringar, netto 39,5 84,8 45,3 5,7 -5,0
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Handelser av vasentlig betydelse
Beslut
e Revidering av Idrottspolitiskt program. Beslut KF 2024-04-23, § 151.

¢ Nytt Funktions- och lokalprogram for utveckling av Tinnis utomhusbad. Beslut KFN 2024-12-
19, § 142.

e Nytt namn fér ungdomsverksamheten — UngZon inklusive riktning for
ungdomsverksamhetens fortsatta arbete. Beslut KFN 2024-11-21, § 131.

o Forstarkt kulturbidrag/idrottsbidrag om 8,3 miljoner kronor som har inneburit en ytterligare
forstarkning for kommunen féreningsliv. Beslut KFN 2024-11-21, § 129-130.

e Utredning om isytor presenteras. Beslut KFN 2024-10-24, § 111.

Andra hiandelser av vasentlig betydelse
e Linkdpings kommun har fatt priset som Sveriges mest jamstallda idrottskommun.
o Bibliotekets utstallning Riksdagen under 500 ar invigdes av talmannen.
e Passagens utstallning om Andy Warhol har fatt stor nationell uppmarksamhet i media.
e Byggnationen av Fenomenmagasinet pa Valla gard har pabdrjats.

e Kulturskolan har fyllt 75 ar. Kulturskolan grundades 1949 pa initiativ av Karl Danielsson, bror
till forfattaren Tage Danielsson.

¢ Invigningen av Vasa Arena har medfért att kommunen kan erbjuda hallar anpassade for
truppgymnastik och parasport. Vasa Arena har ocksd medfért att basuppdraget antal
invanare per tavlingshall har minskat med 9 procentenheter.

e Fyra nya biblioteksombud har inrattats landsbygden - Nykil, Ulrika, Brokind och Skeda udde.
Sedan tidigare finns biblioteksombud i Bestorp. Biblioteksombuden innebér att Linképingsbor
péa landsbygden kan erbjudas béattre biblioteksservice.

e Invigning av nya konstgrasplaner i Linghem och Lambohov samt Racketcenter innebar battre
och fler majligheter till idrott och motion i kommunen.

Forvantad utveckling

Den tidigare hoga inflationen kommer aven framover att ha en stor paverkan pa namndens
verksamheter, da en stor andel av namndens budget avser anlaggningar och lokaler. Framst har
kommande anlaggningsprojekt och kvadratmeterkostnaden for idrottsanlaggningar paverkats. En
annan parameter ar den demografiska utvecklingen med en allt mer aldrande befolkning. Den
prognostiserade lagre befolkningsutvecklingen bland barn och unga paverkar planeringen av
idrottshallar, d& kultur- och fritidsndmnden féljer och ar beroende av utbildningsndmndernas
lokalplanering. Den demografiska utvecklingen bedéms daremot inte paverka ndmndens
ungdomsverksamhet. Verksamhetens huvudsakliga malgrupp, som ar 13—18 ar, minskar enligt
prognosen med 130 personer under aren 2024 till 2031". Aldersgruppen uppgar 2031 enligt prognos
till drygt 11 610 personer. En mindre andel i den aldersgruppen besdker dock
ungdomsverksamheten.

Med anledning av samhallsutvecklingen behdver det finnas sarskilt fokus pa det preventiva och
trygghetsskapande arbetet, samt i arbetet mot segregation. Andra verksamhetsutmaningar ar att
mota upp féreningslivets behov av anlaggningar och métesplatser, arbetet med Ostlanken, utveckling
av kulturen i Link6ping samt utvecklingsarbetet inom digitalisering. Det finns aven utmaningar vad

" Kalla: Linkopings kommun Statistikdatabas. Uppgifter hamtade fran befolkningsprognosen 2025-01-19.
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galler arbetet med forvaltningens kris- och krigsorganisation. Inom personalomradet ar den framsta
utmaningen att sékerstalla en stabil nedgang i sjukfranvaron och sedan bibehalla den goda nivan.

Ekonomi
Resultat 2024
Resultat 2024, belopp i mnkr
Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,3 1,3 0,0 1,5
130 - Ovrig politisk verksamhet 0,6 -0,1 -0,6 0,6
300 - Allman fritidsverksamhet 0,8 -0,8 -1,5 1,5
301 - Féreningsstod 35,2 28,0 -7,2 35,3
310 - Stad till studieorganisationer 57 57 0,0 57
315 - Allman kulturverks, ovr 45,6 43,6 -2,1 38,4
316 - Konstverksamhet 9,8 9,1 -0,6 6,6
317 - Museiverksamhet 19,2 18,9 -0,2 22,7
318 - Regional kulturverksamhet 45,1 44.8 -0,3 43,9
320 - Bibliotek 74,9 75,1 0,2 73,6
330 - Musikskola/kulturskola 28,3 27,5 -0,8 28,4
340 - Idrotts- och fritidsanlaggningar 137,3 147.,6 10,3 133,3
350 - Fritidsgardar 38,1 37,1 -0,9 40,7
923 - Kultur- och fritidsférvaltningen 13,9 19,3 5,4 10,4
950 - Resursmedel 1,5 5,9 4.4 0,0
Summa nettokostnader 4571 463,1 6,0 442,5
varav kostnader 457,1 463,1 6,0 442,4
varav intékter 0,0 0,0 0,0 0,1

Analys och kommentar

Namndens utfall ligger nastan i linje med budget med en avvikelse om 6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse om 1,3 procent. Avvikelsen forklaras bland annat genom Gverskott inom
Idrotts- och friluftsanldggningar. Kultur- och fritidsndmnden évertog férvaltning och drift av nya
simhallen under forsta halvaret 2023. Det finns fortfarande vissa utmaningar att prognostisera
resultatet for simhallen som omsatter stora kostnader. Exempelvis varierar simhallens
mediakostnader markant vad galler vatten och uppvarmning, vilka har varit svara att férutse under
aret. Namnden kommer att félja kostnadsutvecklingen noggrant under 2025.

Av medel tillhérande framskjutna investeringsprojekt utbetalades 7 miljoner kronor i bidrag till
idrottsféreningar enligt ndmndens beslutat 2024-11-21, § 130. Detta férklarar den negativa avvikelsen
i Féreningsstdd jamfért med budget.

Under 2024 har Kultur- och fritidsférvaltningen genomfért en omorganisation med nya avdelningar
och en centraliserad administration. Forvaltningens omorganisation aterspeglades inte fullt ut vid
omférdelningen av budgeten. Detta avser framst personalkostnader, darav avvikelser som aterfinns
for Kultur- och fritidsférvaltningen som innefattar dvergripande ledning, stab och administration. For
2025 ar budgeten hanterad utifran bland annat omorganisationen, vilket innebar att resultat i
forhallande till budget bor vara tydligare att félja upp jamfort med 2024.
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Investeringar

Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Fardigstallda projekt

Utgifter/inkomster sedan

Varav arets investeringar

projektets start
Ack.

Verksamhet och projekt Beslutad B Budget- Budget nlcjettftililnzv(:ezs.‘: Budget-

budget nettc:)lnve avvikelse 2024 eringar avvikelse

steringar

Idrott- och friluftsliv
Konstgrasplan Linghem 7,5 8,8 -1,3 7,4 8,8 -1,4
Konstgrds Lambohov 7,5 8,7 -1,2 7,5 8,7 -1,2
Ryd motionscentrum 7,5 4,2 3,3 7,5 4,2 3,3
Ryd Solhaga 3,0 4,6 -1,6 3,0 4,6 -1,6
Lingvallen 2,3 3,3 -1,0 2,3 3,3 -1,0
Ateranskaffning 52 0,9 4.3 5,2 0,9 4,3
Bibliotek
Aterldmningsmaskin 4,9 5,1 -0,1 4,9 5,1 -0,1
Ateranskaffning 0,4 0,9 -0,5 0,4 0,9 -0,5
Kultur
Ateranskaffning 0,1 0,5 -0,4 0,1 0,5 -0,4
Ungdom
Ateranskaffning 0,6 0,3 0,3 0,6 0,3 0,3
KOF Namnd
Ateranskaffning 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Summa fardigstéllda 39,6 371 2.4 39,5 37.1 2.3

projekt

Pagaende projekt, belopp i mnkr

Pagaende projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets

Varav arets investeringar

start

Verksamhet och projekt Bt:,slutad ACK._ e Bl{dget- Budget nlitt:?alilnzv?sl: Bnget-

udget nettou_west avvikelse 2024 eringar avvikelse

eringar

Idrott- och friluftliv
Ny simhall, inventarier 10,0 3,1 6,9 6,9 0,3 6,6
Eljusspar 5,0 0,0 5,0 5,0 0,1 4,9
Motionsspar Ekdngen 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Vasa Arena 4,0 1,3 2,7 2,7 1,7 1,0
Tinnerb&cksbadet (utemiljé) 3,2 0,0 3,2 3,2 0,3 2,9
Konstgrdsplan Skarpan 7,3 0,0 7,3 7,3 0,0 7,3
Naturgrésplan Ekéngen 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0
Konstgrésbyte 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 2,3
Bibliotek
Bokbuss 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0 8,0
Summa pagaende projekt 49,8 4,5 45,3 45,3 2,3 43,0
Summa investeringar* 89,4 41,6 47,7 84,8 39,5 45,3

*Summa investeringar avser bade fardigstallda och pagaende projekt
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Analys och kommentar

Investeringsvolymen ar vasentligt Iagre jamfort med budget, med en avvikelse om 45,3 miljoner
kronor. Av totala avvikelsen star avdelning Idrott fér 37,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ett antal
investeringsprojekt som inte har kunnat genomféras under 2024, pa grund av handelser som
namnden har haft svarighet att rd&da éver. Med anledning av detta foreslas investeringsutrymmet for
pagaende projekt motsvarande 43,0 mnkr bli 6verflyttade till 2025.

Pagaende projekt avser bland annat motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Skarpan,
naturgrasanlaggning i Ekangen samt Tinnerbacksbadets utemiljé. Forutom dessa projekt kvarstar
inkOp av vissa inventarier till Tinnerbacksbadet. Vidare har inkop av viss tavlingsutrustning avvaktats
tills dess att behov uppstar.

Aven inkép av Stadsbibliotekets bokbuss har flyttats fram. Namnden beslutade 2024-06-13, § 86, om

att upphandla en ny bokbuss. Arbete med framtagande av forfragningsunderlag infér kommande
upphandling av bokbussen pagar.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd
beddmning utifran resultat och effekter samt foérvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhélle

Namndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedéms som uppnatt 2024. Den samlade bedémningen &r att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att namnden har uppnéatt 6nskad férandring. Den avvikelse som har
noterats beddéms inte paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade
beddmningen baseras pa och som bidrar till nAamndmalet och det kommundvergripande malet Ett
tryggt och sékert Linkbping:

Namndindikatorerna fér malet har hitintills féljande resultat; 32 utvecklingsinsatser (riktning
10), andel aktiviteter med eget skapande ar 77 procent (riktning 50 procent eller mer).
Bredden av féreningsutbudet inom saval kultur som idrott kvarstar (riktning kvarsta eller 6ka).

Exempel pa utvecklingsinsatser ar utveckling av ungdomsmotesplatserna for 6kad
tillganglighet och for att battre méta flickors behov. Det har ocksa skett en upprustning av fiket
Skylten som innebar att besdkare erbjuds mat- och caféverksamhet med narodlade ravaror.
Skylten har pa sin innergard invigt en ny konstinstallation och i samarbete med Café Drivbank
etablerat en odling av grénsaker som anvands i restaurangen. Arbis har installerat en
backdrophiss samt uppdaterat sin scenteknik. Dessa insatser har resulterat och férvantas
resultera i en battre arbetsmiljo fér chefer och medarbetare. Vidare innebar insatserna
mojlighet att ta emot en stdrre publik, att skapa en battre scenkontakt med yngre malgrupp
samt majlighet att erbjuda ett utbud med stérre variation. Utdver detta har teknisk upprustning
genomférts pa Saga med bland annat syftet att 6ka antal skolbiobesok, samtidigt som Saga
utvecklats som kulturmoétesplats (se aven under mal God ekonomisk kontroll).

Inom idrotten har bland annat féljande utvecklingsinsatser skett: Ryds motionscentrum har
fatt belysning vid 2,5 km-sparet samt ett utomhusgym, Ryd Solhaga har fatt en ny
grasfotbollsplan med belysning och klubbhus/omkladningsrum, Lingvallen har fatt en
grasfotbollsplan med belysning och Lambohov har fatt en konstgrasplan. Tre motionsspar har
fatt nytt underlag. Vidare drivs Racketsportcenter i kommunal regi sedan 1 april vilket
mojliggdr foreningsverksamhet inom pingis, tennis, squash, badminton, padel och pickelball.
Anlaggningen har utvecklats och innefattar numera aven en pingishall.

Inom biblioteksverksamheten ar bland annat den nya aterlamningsmaskinen i drift sedan juli
(aktiviteten aterfinns och beskrivs narmare aven under namndmalet Effektiva administrativa
processer). Vidare har biblioteket en ny gemensam informationsdisk? med en tydlig
utformning, god synlighet och central placering i rummet, vilket innebar att besdkare kan ges
battre service. Med den nya informationsdisken har huvudbiblioteket tre arbetsstationer, som
medger storre flexibilitet vad galler bemanning utifran behov.

Under hostlovet genomférdes Gamla Linkdping en ny programpunkt tillsammans med Visit
Linkdping & Co AB. Arrangemanget bestktes av 21 000 personer, vilket ar en férdubbling av
besoksantalet jamfért med 2023 ars hostlov. Besoksundersokningen visade ocksa pa hog
kundnojdhet med drygt 6 procent forstagangsbesokare. En annan utvecklingsinsats ar en ny
permanent utstallning om Tage Danielsson, som aven aterfinns som digital vandring i appen
Kulturpunkt. Vidare har museet haft visningar pa teckensprak vilket medfért att
verksamhetens arrangemang har natt en ny malgrupp.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for
att minska och motverka strukturella orsaker till segregation. Ungdomsverksamheten har
arbetat systematisk, och i samverkan med skolan, med att 6ka ungas intresse for

2 Arbetet med informationsdisken aterfinns i biblioteket projekt Kom in!
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kommunens ungdomsverksamhet och for foreningslivet. Verksamheten lyssnar aven in ungas
onskemal kring fritidsaktiviteter for att battre kunna moéte upp behov och efterfragan.
Resultatet av arbetet redovisas i samband med verksamhetsberattelsen. Utvecklingsarbetet
avseende Berga by syftar till att minska och motverka segregation. Detta redovisas under
malet Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och védlkomnande.

Arbetet med att stédrka Agora som moétesplats har skett genom bland annat att starka
erbjudanden om fritidsaktiviteter for unga. Genom projektet TA PLATS har Agora i samarbete
med externa parter erbjudit en mangd aktiviteter for barn och unga, vilket exempelvis
resulterat i ett 6kat intresse for kultur och teater hos barn. En redovisning om den dppna
fritidsverksamheten pa Agora finns dven nedan redovisad som egen aktivitet.

Biblioteksverksamheten har fortsatt med Bokstart?, bland annat med hembesok i Berga och
Ryd. | Skaggetorp ar bokstartsarbetet forlagd pa biblioteket i Agora*. Under juni var det
forhandspremiar for Kontakt Linkdping i Ryd, dar biblioteket erbjuder ett rum till bestkare som
via videochatt kan fa hjalp av Kontakt Linkoping.

Flertalet av aktiviteterna i Atgardsplan mot segregation 2024 avseende idrott &r genomférda,
exempelvis utveckling av Ryds Sportcenter (se aven under namndmal Ett synligt kultur-,
fritids- och idrottsliv). Nar det galler prioritering av tider i idrottshallar pagar arligen ett stort
arbete for att fordela tider utifran namndens faststallda fordelningsprinciper.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att ndAmnder inom
ramen for sitt basuppdrag ska bidra till samordningen av kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder. Foérvaltningens sakerhetssamordnare deltar i flera
samarbetssammanhang och forum tillsammans med andra férvaltningar, kommunens
sdkerhetsenhet och omradespolisen. Ungdomsverksamheten ar representerade i flera
kommunala natverksgrupper® och har nara samarbete med narpolis, kommunens
upphandlade sakerhetstjanst och kommunens faltverksamhet med flera. Samordningen har
inneburit att det finns strukturerade och valkanda arbetssatt samt forum foér samarbeten, vilket
har medfort att det forebyggande arbetet har utvecklats och férbattrats. Nar incidenter intraffar
kan samtliga parterna agera snabbare, mer samordnat och mer effektivt.

Andra insatser inom utvecklingsuppdraget ar det fortsatta arbetet med namndens bidrag fill
féreningslivet som avser trygghetsskapande insatser inom Berga, Ryd och Skaggetorp. Fler
aktiviteter som ocksa ar synliga kan bidra till att omradet bade blir och upplevs mer tryggt (se
aven under aktiviteten Se éver féreningsbidrag med fokus pé Riktade bidrag till aktiviteter for
malgruppen barn och unga och inom omradena Berga, Ryd och Skédggetorp). Utdver dessa
bidrag har ndmnden IOP® med tva féreningar och som bland annat innefattar
trygghetsskapande aktiviteter i omradena.

Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsomradet att samtliga namnder
ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringsprogrammets fokusomraden.
Foljande har genomforts:

o Géllande kompetensutveckling avseende metoder och strukturerade arbetssatt for att
mota behoven inom KKN (Kulturella och kreativa naringar). Foérvaltningen har i
samverkan med Naringsliv och Tillvaxt genomfort en behovskartlaggning
innefattande enkat for KKN i Link&ping med syfte att ta fram och sammanstalla
behov. Vidare har det genomforts studiebestk samt jamférelser med regionala
instanser. Insatserna har resulterat i ett forvaltningsévergripande samarbete kring
KKN. Det har ocksa tagits fram strukturerade arbetssatt och en agil metodik, dar

3 Bokstart ar en nationell satsning som vander sig till foraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med syfte
att tidigt stimulera sprakutveckling och skapa relationer.

4 For att na ut med information om Bokstart har besék pa Oppna férskolan, fritidsméassa, féraldraméten med
mera genomforts.

5 Kommunala natverksgrupper ar exempelvis Samverkan mot Segregation, Samverkan barn och unga,
Brottsférebyggande radet. Darutdver finns natverksgrupper med bade kommunala och externa aktdrer som
exempelvis Plats Samverkan Skaggetorp, nar behov uppstar — deltagande i EST (Effektiv Samordning for
trygghet) och utsattningsmoten. Vid utsattningsmaoten diskuteras lagesbild och relevant information delas infor en
helg. Det kan handla om en sarskild plats eller om aktuella handelser i omradet.

6 JOP innebar Idéburet offentligt partnerskap.
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forvaltningen i samverkan med Naringsliv och Tillvaxt tagit fram en projektplanering
med bland annat mal och tydliggérande av ansvar.

o Bland insatserna aterfinns samverkan med Naringsliv och tillvaxt samt Region
Ostergétland fér 6kad informationsspridning kring utvecklings- och dialogtillféllen som
starker KKN. Exempel pa sadana utvecklingstillfallen ar deltagande i arrangemang
som Linkdping Culture Pop Up, Vinterljus, co-working frukost och férelasningar pa
Skylten med mera. Genom dessa insatser har synligheten for KKN okat i Linkoping,
likasa har insatserna bidragit till battre forutsattningar for natverk och samarbeten
mellan aktorer inom kulturella och kreativa naringar samt med andra intressenter.
Forutom att framja och starka KKN i Link&ping har insatserna bidragit till att
levandegora Linkdpings stadskarna.

o Arbetet med Hallbar platsutveckling Gamla Linkdping har fortgatt. Bland annat
tillsattes en destinationsutvecklare med sate i Gamla Linkdpings under varen.
Tjansten ar ett samarbete med Visit Linkdping AB, Kulturfastigheter AB samt
Naringsliv och tillvaxt. Destinationsutvecklarens uppdrag ar att bland annat utgér en
lank mellan parterna som deltar i arbetet med hallbar platsutveckling for Gamla
Linkdping. En viktig del i tjansten ar att skapa 6kat samarbete och snabbare
kommunikationsvagar mellan féretagarna i friluftsmuseet med utdkat utbud av
aktiviteter som resultat.

o Gallande det nédmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget dar utbildningsnamnderna
tillsammans med kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att fa fler barn och unga i
rorelse. Namndens verksamheter har tillsammans med barn- och ungdomsnadmnden och
féreningslivet genomfért en mangd olika idrottsaktiviteter under sommaren. Totalt har 195
feriearbetande ungdomar och flera féreningar genomfort aktiviteter fér barn och unga. Det
pagar en dialog med Utbildningsforvaltningen géllande samarbetet for utvecklingsuppdraget.

e Arbetet med att utveckla forvaltningens sakerhetsorganisation har genomférts enligt plan.
Under férsta halvaret har en heldag med tema sakerhet genomférts for foérvaltningens
samtliga chefer. Vid temadagen medverkade aven representanter fran kommunens
sakerhetsenhet och polisen. Forvaltningens samtliga avdelningar och stab har
sakerhetsombud. Under aret har det skett en implementering och kompetensutveckling av
sékerhetsombuden. Samtliga verksamheter inom forvaltningen har dven genomfort in- och
utrymningsdvningar. Verksamheterna upplever att arbetet har bidragit till en 6kad trygghet
bland personal och besokare.

e Forutsattningar for att implementera Fritidsbank har utretts och presenterats for namnden. For
2024 har det saknats ekonomiska forutsattningar fér en implementering. Kommunfullmaktige
beslutade 2024-04-23, § 162, om fortsatt utredning och uppstart av Fritidsbank. | samband
med internbudget 2025 har ekonomiska férutsattningar setts éver och inrattade av Fritidsbank
aterfinns som aktivitet i férvaltningens verksamhetsplan for 2025.

e Samordningen av ungdoms- och fritidsverksamheten har genomférts for 2024. De
gemensamma pedagogiska principerna i implementeringsarbetet utgar fran den europeiska
ungdomschartern”. Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2024-11-21, §131, om nytt namn for
ungdomsverksamheten — UngZon samt fortsatt inriktning for verksamheten.

e Agora erbjuder 6ppen fritidsverksamhet for barn i aldern 8-12 ar. Den 6ppna
fritidsverksamheten erbjuder bade spontana och organiserade aktiviteter och utbudet av
aktiviteter for barn har 6kat. Vidare har satsningen resulterat i utbkat samarbete mellan
kommunens fritidslots, skola, polis och socialtjanst®.

e Kartlaggning for utveckling av kommunens friluftsliv har skett i samverkan med Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen under 2024. Under 2025 kommer former och struktur for det
gemensamma arbetet tas fram. Ambitionen ar att kartldggningen ska resultera i en
utvecklingsplan for kommunens friluftsliv.

7 European charter on local youth work eller Europeiska principer och riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet. Dessa principer och riktlinjer &r inget politiskt dokument, utan syftar till att skapa en
gemensam grund fér éppen fritids- och ungdomsverksamhet.

8 Se aven redovisning ovan gallande det strategiska utvecklingsuppdraget.
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Det har skett en dversyn av féreningsbidraget med fokus pa att starka anlaggningsbidraget.
Vid namndsammantradet 2024-03-21, § 36, forstarktes anlaggningsbidraget genom
omfordelning i ndmndens internbudget. Det starkta anlaggningsbidraget har inneburit att
foreningars underhall av anlaggningar har okat. Féreningar kan anvanda anldggningsbidraget
for att tacka driftkostnader som darmed inte behdver belasta foreningens medlemmar.

Namnden delar ut bidrag till féreningar som arbetar med trygghetsskapande arbete. Under
2024 har bidrag till trygghetsskapande aktiviteter i Berga, Ryd och Skaggetorp delats ut.
Oversynen visar att merparten av bidragen avser aktiviteter i Skaggetorp, medan en mindre
andel avser aktiviteter i Berga och Ryd. Vidare visar dversynen att aktiviteterna ar valbesokta
och uppskattade.

Biblioteksplanen har reviderats och kommunfullmaktige beslutade 2025-01-28, § 2, att
faststalla Biblioteksplan 2025-2028.

| arbetet med lasframjande aktiviteter samt Oka tillgéngligheten har det exempelvis
genomforts riktade insatser gentemot barn for att gora 1asning mer lustfylld. Bland annat
anvands drama och dans som metod for att samtliga sinnen ska stimuleras. Tillsammans
med ungdomsverksamheten i Ryd och Lambohov har ett program, for att bland annat na
unga som sallan besoker biblioteket, genomforts pa Varldsbokdagen. Det har aven
genomforts andra samarbeten avseende lasframjande mellan Stadsbiblioteket och
ungdomsverksamheten. Vidare har det varit samarbeten med Berzeliusskolans anpassade
gymnasieskola, dar elever, personal och anhoriga har fatt moéjlighet att traffa forfattare under
lattsamma former. Det kontinuerliga arbetet med forfattarbesok, temaskyltning och méblering
av lokaler syftar till att inspirera till lasning. Det har ocksa tagits fram en modell, Boksparet, for
lasframjande.

Biblioteket har sett 6ver ekonomiska forutsattningar for Bokstart att dverga fran projektform till
ordinarie verksamhet. Idag saknas ekonomiska forutsattningar. Kommunfullmaktiga har
emellertid fattat beslut om att utéka ramen fér namndens internbudget dar utdkning bland
annat avser Bokstart. Arbetet med att 6ka tillgangligheten sker I6pande och biblioteket
fortsatter arbetet med att vara narvarande vid omradesdagar, marknader och festivaler

Arbetet med att utveckla maojligheterna att tillgangliggora biblioteket for att fler ska kunna ta
del av bibliotekets verksamhet och biblioteksservice genom exempelvis fler servicenoder,
samt genom att se dver mojligheter att 6ka lokalanvandandet pagar. Bland annat har antal
biblioteksombud/servicenoder utdkats med ytterligare fyra ombud. Férutom i Bestorp finns nu
ombud i Nykil, Ulrika, Brokind och Skeda Udde. Genom servicenoderna kan invanarna i
omradet bestalla, lana och aterlamna medier i sin lokala butik. Genom servicenoderna har det
skett cirka 2 000 utlan av bocker/medier, varav flest utlan har skett i Skeda. Vidare har
biblioteket natt ut till nya malgrupper i ett projekt kring digital delaktighet, dar fler
Linképingsbor ska kunna ta del av ny teknik utanfor bibliotekets lokaler. Inom projektet har det
aven varit samarbete med en hembygdsférening och med tva gruppboenden for unga vuxna
med intellektuell funktionsvariation (LSS), dar medlemmar och unga vuxna har fatt arbeta
med ny teknik. Biblioteket har ocksa deltagit i sammanhang riktat mot aldre, som medfért fler
nya lantagare och talboksanvandare.

Kulturskolan har genomfort flera insatser for att na fler barn och unga i ekonomisk utsatthet.
Arbetet med Kulturpuls pagar idag i Skaggetorp (Rosendahl), Ryd (Bjornkarrskolan) samt i
Berga (Back), dar Kulturskolan har ett stabilt och langsiktigt samarbete med skolorna. Inom
ramen for Kulturpuls arrangeras aven lovaktiviteter under skolloven pa Agora och Backskolan
i Ryd. Efter pandemin har Kulturskolan atergatt till uppsékande verksamhet i kommunens
skolor for att marknadsféra verksamheten och rekrytera nya elever. En dialog mellan barn-
och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden har initierats for att underlatta
samarbetet i ovan namnda bostadsomraden. Under varen har det skett en utdkning av kurser
och verksamheten har ocksa genomfort tva prova-pa tillfallen i Skaggetorp. Vidare har
samtliga skolor haft mojlighet att ta del av digitala konserter under marknadsféringsveckan
dar syftet ar att rekrytera barn och unga fran alla omraden i Linkdping

Gallande det ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstéaende fran 2023) att
kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska blir narvarande och tiliganglig for
barn och unga i hela Linkdpings kommun. Det har skett en kartlaggning av Kulturskolans
upptagningsomrade i forhallande till geografiska placeringar av Kulturskolans verksamhet.
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Med kartlaggningen kan Kulturskolan arbeta med mer riktade insatser verksamhetens
narvaro och tillganglig i staden.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e Ungdomsverksamheten kommer att delta i den internationella konferens Future Now. Den
internationella konferensen arrangeras med anledning av att Linkdpings kommun vann The
European Capital of Innovation Awards 2023 - Europas mest innovativa stad.
Ungdomsverksamheten bidrar med att Linkdping ar en av forsta kommunerna i Sverige att
erbjuda 6ppna, aktivitetsbaserade fritidsaktiviteter fér unga. Aktivitetsbaserad fritid innebar att
verksamheten utgar fran de ungas egna idéer och engagemang.

e Ferieungdomar fran Arbis har spelat och dansat for allménheten pa 20 platser runt om i
Linkdping, som exempelvis inom aldreomsorg och pa gator samt torg. Genomférandet har
natt en varierad malgrupp och har varit 1att att ta del av for Linkdpingsborna. Arrangemanget
har ocksa medfort att unga fran Linkdping har fatt prova pa att arbeta som kulturaktor.

e Sommarverksamheten for unga har fortsatt att utvecklats och erbjuder &n mer aktiviteter
under sommaren. For att nd en bredare malgrupp flyttade CityCamp 9 fran Stangebro till
S:t Larsparken dar fler ungdomar naturligt rér sig. En narmare redovisning av effekterna ges i
verksamhetsberattelsen.

e Under forsta halvaret har Linkdpingsborna erbjudits ett antal evenemang, som bidrar till ett
mangfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv. Exempel pa evenemang ar
Valborgsmassofirandet, Linkdpings kulturdagar, Dansens vecka, Kulturfabriken och Tidernas
sommar i Gamla Linkdpings. Ndmnden ansvarar aven for Stadsfesten, Linkdpings storsta
evenemang, dar upp emot hundra aktérer under en vecka erbjuder upplevelser fér alla inom
kultur-, idrott- och fritidsomradet.

e Under varen genomfordes tva utomhusevenemang i Berga (bland annat i samband med
skolavslutningen) dar namndens verksamheter var delaktiga. Evenemangen, som knét
samman arrangdrer och familjer boende i Berga, ar exempel p& hur olika parter tilsammans
kan minska segregation och utanforskap. Ett av evenemangen — Summer Party
uppmarksammades aven pa Radio P4.

e Namndens mdtesplatser har genomfért en mangd arrangemang, bland annat
sommarprogram med 17 konserter'?, festivaler och vintermarknad. Det har ocksa tagits fram
koncept for ungdomsband att arrangera konserter (dar bestksantalet per konsert har uppgatt
till 150-250 personer). | ett annat arrangemang lyftes varldskulturen som exempelvis innehdll
en orientalisk festival, arabisk poesi, dans och film, afrikansk- och Bollywooddans och
modevisning med klader samt musik fran olika lander och kulturer.

e Detinternationella arbetet som innefattar internationellt utbyte med systerorten Palo Alto,
USA, har resulterat i att en Linkdpingskonstnar genomfort en utstalining i Palo Alto. En
konstnar fran Palo Alto har deltagit i ett Artist in Residence utbyte!" i Linkoping dar
konstnaren i samarbete med Stadsbiblioteket har malat Bokbussen under Linkdpings
kulturdagar. Dessa internationella utbyten syftar till att starka saval samarbete och samverkan
med vanskapsorter som att stérka utvecklingen av kulturen och att synliggéra Linkdping.

Ett annat internationellt arbete innefattar EU-projektet Art4Right, som har haft fokus pa
deltagarbaserad offentlig konst. Projektet avslutades med en utstallning i Italien (i staden
Imola) med representation fran namndens konstverksamhet. Projektet har medfort 6kat

9 CityCamp ar en sommaraktivitet som arrangeras av ungdomsverksamheten. Har kan unga traffa kompisar,
bara "vara”, fika, ta del i aktiviteter som erbjuds eller gora det du sjalv vill. Utdver ett grundutbud av roliga saker
anordnas aven annat i anslutning till Citycamp, det kan till exempel vara teater, wakeboard, skateboard,
uppblasbara aktiviteter, kortare utflykter och mycket annat.

0 Genomfordes i samarbete med foreningslivet.

1 Residens kan omfatta flera olika kultur- och konstomraden. Genom residens ges kulturaktéren eller konstnaren
att arbeta med nya perspektiv, ny publik och nya natverk. Residensen méjliggér det experimentella och det som
inte ar beprovat kan utforskas, vilket utgor en viktig del i att utveckla kulturen.
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internationellt samarbete och kunskapsbyte. Dessa projekt innebar ocksa att Linkdping
synliggors internationellt (se aven under malet Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv).

Konsthallen har slutfort det innovativa konstprojektet When a Space becomes a Place, dar
Linkdpingsborna varit medskapande i konstprojektet. Projekt har bland annat medfért nya
lardomar om utstallningsverksamheten.

En nysatsning pa evenemanget Skyltséndag, helgen fore julmarknaderna med flertalet 6ppna
museimiljoer med traditionella julférberedelser har bidragit till att synliggora foretag i Gamla
Link6pings och darmed ocksa kommunens naringsliv.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2024-11-21, § 130, om utbetalning av extra
féreningsbidrag inom idrotten om 7 miljoner kronor. Bidragen férdelades pa delegation av
namndens ordférande. 5 miljoner kronor férdelades till féreningar som investeringsbidrag och
till féreningar som driver egna anldggningar. 1,5 miljoner kronor férdelades till alla
bidragsberattigade fritids- och idrottsféreningar fér att starka barn- och
ungdomsverksamheten i foreningslivet. 500 000 kronor fordelades till kommunens tva
simforeningar for att starka barns simkunnighet i omraden dar simkunnigheten ar som Iagst.

Kultur- och fritidsférvaltningen fick i mars 2024 uppdrag av kultur- och fritidsnamnden att
genomfdra en utredning avseende nya isanlaggningar i Linképing. Slutrapporten redovisades
till namnden i oktober. | slutrapporten presenterades fyra alternativ pa nya isanlaggningar.
Utredningen presenterades vid ndamndens sammantrade 2024-12-19 § 143. Kultur- och
fritidsdirektoren fick ocksa i uppdrag att genomféra en forstudie av en ny ishall i Vidingsjo
anpassad for bandyspel upp till division 1, samt en traningshall fér konstakning och parasport
i Stangebro.

Under 2024 fardigstalldes och invigdes nya konstgrasplaner i Linghem och Lambohov.
Konstgrasplanerna skapar forutsattningar for barn och unga i dessa stadsdelar att idrotta och
spela fotboll.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Revidering av idrottspolitiska programmet antogs av kommunfullmaktige 2024-04-23 § 151.
Under aret har forvaltningen arbetat med framtagande av en ny handlingsplan till det
idrottspolitiska programmet. Kultur- och fritidsndmnden skickade 2024-11-21, § 125,
handlingsplanen pa remiss till kommunens samtliga namnder. Handlingsplanen beraknas
antas av ndmnden under varen 2025. Aktiviteten aterkommer i verksamhetsplanen for 2025.

Namndmal 2 - Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet beddms som uppnatt 2024. Den samlade bedémningen ar att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att namnden har uppnatt dnskad férandring. Inga storre avvikelser har
noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa och som
bidrar till nAmndmalet och det kommundvergripande malet Ett tryggt och sékert Link6ping:

Vasa Arena togs i drift 1 maj och ar anpassad for truppgymnastik och parasport, vilket tidigare
saknats i kommunen. Truppgymnastiken far battre forutsattningar da féreningarna inte langre
behdver aka till andra kommuner for att utdva sin idrott. Det innebar ocksa att tider till andra
idrottshallar frigors dar dessa sporter tidigare har vistats i. Idrotten far bade en kvalitativ och
en kvantitativ utveckling genom en arena anpassad for de specifika idrotternas behov.

Under varen 2024 slutférdes programarbetet for ny multihall i Kallerstad. Lokalprogrammet
beskriver tre fullstora idrottshallar med option pa ytterligare tva hallar. Utover idrottshallarna
beskrivs aven omkladningsrum, restaurang, gym och en danslokal i programmet. En av de tre
hallarna planeras med en stdrre publikkapacitet motsvarande nuvarande sporthall. Nasta steg
i projekteringen sakerstaller framtida funktioner i anldggningen.

Det har skett ett fortsatt arbete med utvecklingen av Berga By. Ungdomsverksamheten har
flyttat till fastigheten Daggkapan. Arbetet med utomhusmiljon har pabdrjats. Férutom att ha
mer verksamhetsanpassade lokaler an tidigare, kan ungdomsverksamheten ta emot fler
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besokare. Vidare innebar den nya lokalen 6kad trygghet for bade bestkare och personal. En
annan positiv effekt ar att de nya lokalerna underlattar samverkan med civilsamhallet.

Verksamheterna Ungtopia'? och Liquid'® har flyttat sin verksamhet till Arbis. LinGo:s'
arbetsplatser ska flyttas till huvudbiblioteket, dar det finns vakanta platser. Flytten av Ungtopia
och Liquid har resulterat i mer verksamhetsanpassade lokaler som battre kan méte upp
malgruppernas behov. De nya lokalerna innebar ocksa att dessa verksamheter har kunnat
utdka Oppettiderna. Redovisning av aktiviteten aterfinns aven under malet Effektiva
administrativa processer, dar det finns en motsvarande aktivitet.

En utredning gallande identifikations- och bokningssystem fér besokare till
ungdomsverksamheten har genomforts inom ramen fér kommunens objektsorganisation.
Utredningen innehaller férutsattningar for att implementera ett identifikations- och
bokningssystem samt ekonomiska forutsattningar. Kommunfullmaktige har beslutat om att
utdka ramen for kultur- och fritidsndmndens internbudget 2025, som bland annat avser
forbattrad ungdomsverksamhet.

Gallande det ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran 2023) att
kultur- och fritidsndmnden i samverkan med social- och omsorgsnamnden ska skapa
verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck. Det har skett en
oversyn av verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck inom
ungdomsverksamheten. Arbetet sker i ordinarie verksamhet, framst inom tjejverksamheten,
dar det ar prioriterat att fa kontakt med unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck.
Ungdomsverksamheten har tidigare haft kontakt med Socialférvaltningen och darifran fatt
expertisstdd inom omradet. Nagon ytterligare samverkan har inte skett pa grund av att
forvaltningen invantar en ny samarbetspart fran Socialférvaltningen. | avvaktan pa detta har
verksamheten inhamtat stdd fran extern expertis. Verksamheten avseende hedersfortryck ar
Overlag valbesdkt. Arbetet kan utvecklas ytterligare genom tatare samarbete med
omradesteam, nara socialtjanst och fortsatt utveckling av tjejverksamheten. Mot bakgrund av
detta beddéms utvecklingsuppdraget vara genomférd.

| arbetet med att genomféra utvecklingsinsatser, som bidrar till att biblioteket blir en mer
valkomnande och tillganglig plats for medborgare, har biblioteket fortsatt med projektet Kom
in! pa huvudbiblioteket. Projektet syftar till att skapa ett mer valkomnande bibliotek for
allmanheten och under varen har det bland annat skett ommaoblering och flytt av bokhyllor's
Den nya mobleringen har lett till en tryggare miljo pa nedre plan da bade fler bestkare och
bibliotekspersonal nu rér sig mer pa det nedre planet. De utdkade studieplatserna i bokhallen
nyttjas frekvent av gymnasieungdomar och studenter Under varen har ett
platssamverkansrad initierats i Ekholmen. Samverkansradet samlar kommunala
verksamheter, bostadsrattsféreningar och andra aktiva verksamheter i omradet, vilket ger
biblioteksverksamheten battre forutsattningar att arbeta med ett tryggt och valkomnande
bibliotek.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Skyltens nya caféverksamhet har bidragit till en med valkomnande miljo. Caféet har ocksa
medfort utbkade Oppettider pa Skylten.

Gamla Linkdping har i samarbete med Visit Linkdping & Co arbetat for ett battre mottagande
av bussgrupper och researrangérer. Ett resultat av samarbetet ar kortare
kommunikationsvagar mellan museet och Visit Linkoping & Co. Det har ocksa tagits fram
rutiner som bidrar till ett mer professionellt mottagande. Under férsta halvaret har det skett en

2 Ungtopia ar en fritidsverksamhet unga mellan 12-25 ar med funktionsnedsattningar.

13 Liquid ar en métesplats for unga HBTQI+-personer mellan 12-19 ar. HBTQI+ star for homosexuella, bisexuella,
transpersoner, queera personer och personer med intersex. Plustecknet innebar att alla andra identiteter,
sexualiteter och ickesexualiteter ar inkluderat.

4 LinGo ar en mobil ungdomsverksamhet, som besoker delar av kommunen dar det befintliga utbudet och
valméjligheten av fritidsaktiviteter ofta ar begréansad for unga mellan 13-25 ar.

5 Med anledning av ommableringen stangdes huvudbiblioteket under tva veckor.
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Okning av bussgrupper och bokade visningar, men det ar svart att vardera om det ar en effekt
av insatsen. Insatsen behdéver foljas upp under flera ars tid.

Namndens métesplatser for kultur och unga har genomfért en mangd atgarder inom sakerhet
och trygghet. Bland annat har det skett atgarder i den fysiska miljon, bade inom- och
utomhus, i form av lasinstallationer, inredning anpassad utifran sakerhet. Det har ocksa
genomforts trygghetvandringar for att forbattra utomhusmiljon samt genomférts atgarder
enligt riskanalyser.

Arbetet med att utveckla sékerhetsarbetet vid forvaltningens evenemang, sasom Link&pings
stadsfest, nationaldagsfirandet och Vinterljus samt evenemang vid métesplatser for kultur och
ungdom, har fortsatt enligt plan. Sakerhetsarbetet genomférs i nara samverkan med andra
forvaltningar, Polismyndigheten, Raddningstjanst med flera. Det brottsférebyggande och
trygghetsskapande planeringsarbetet har bidragit till att inga allvarligare incidenter har
intraffat under dessa evenemang.

Kultur- och fritidsnd@mnden beslutade 2024-12-19 § 142 att faststalla funktionsprogram fér
Tinnis utomhusbad. | Funktionsprogrammet for utebadet redovisas de funktionskrav som
stalls pa det framtida badet samt vad som behdver byggas/tilkomma for att uppna dessa
funktionskrav. | arbetet har det varit fokus pa att sarskilt att forbattra badets attraktion for
barn/unga, vara en bra miljo fér barnfamiljer samt fa ett bad som har hogre tillgangligt for
besdkare i rullstol och med synnedsattning. Detta for att skapa ett attraktivt bad med
tillganglighet, trygghet och trivsel fér alla som bor och verkar i Linkdping.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Arbetet med det ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget att ta fram en
upprustningsplan for att rusta upp anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar har
forsenats pa grund av bristande resurser avseende aktiviteten. En kartlaggning har
genomforts men framtagandet av ekonomiska férutsattningar fér underhallsplanen kvarstar.
Upprustningsplanen avser kommunagda anlaggningar och innehaller tva delar —
underhall/aterinvestering och utveckling. Det strategiska utvecklingsuppdraget, och slutférs
kvartal 2 2025, kommer att aterfinnas i férvaltningens verksamhetsplan.

Namndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt 2024. Den samlade beddémningen ar att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att namnden har uppnéatt énskad forandring. Malindikatorn antal
medietraffar uppgar till 630. Under hdsten var urvalet for medietraffarna mer begréansad an under
varen. Om urvalet under hosten hade varit densamma som for varen, hade riktvardet om 750 traffar
eller mer uppnatts (se aven nedan). Med anledning av detta bedoms malet vara uppnatt. De andra
avvikelser som har noterats beddéms inte heller paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av
resultat som den samlade bedémningen baseras pa och som bidrar till nAmndmalet och det
kommundvergripande malet Ett tryggt och sékert Link6ping:

Gallande malindikatorn antal medietraffar nationellt, regionalt och lokalt har antal medietraffar
uppgatt till 630 (riktning 750 traffar eller mer). Under hésten var urvalet foér medietraffarna mer
begransad an under varen. Om urvalet fér medietraffarna under hésten hade varit densamma
som for varen, sa hade riktvardet om 750 traffar eller mer uppnatts.

Malindikatorn rackvidd sociala medier'® uppgar till 3 092 277 traffar (riktning 6ka eller kvarsta,
vilket ar en 6kning med 116 procent i jamforelse med féregaende ar (2023 var rackvidden
1431 833). Det goda resultatet beror sannolikt pa att det har genomforts riktad satsning
(bland annat annonsering) pa Gamla Linkdpings och Bibliotekets sociala medier. Andra
bidragande orsaker ar exempelvis effekten av Tinnerbacksbadet och Stadsfesten.

Aktiviteten for att starka arbetet med kommunikationskanaler genom exempelvis 6kad
kompetens inom sociala medier pagar. Bland annat har Gamla Linkdping tillsammans med
Visit Linkdping & Co genomfort en utbildning i hur parterna mer effektivt kan arbeta med sina

6 Avser antal personer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av
namndens verksamheter.
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kanaler pa sociala medier. Det har aven skett ett arbete med att félja hur sponsrade inlagg
paverkar mojligheten att na fler foljare. For en 6kad kompetens har forvaltningen ar ocksa fatt
stéd fran kommunens centrala kommunikationsstab.

En kommunikationsstrategi for idrotten har tagits, vilket inkluderar aktiviteten Utveckla en
strategi for att synliggéra kommunens miljéer for friluftsliv,

idroft och fritid i forvaltningens verksamhetsplan. Under varen 2025 ska strategin
implementeras'’.

Forvaltningens evenemangsarshjul har lagts upp pa kommunens externa hemsida och
darmed synliggjorts.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Det har skett marknadsféringsinsatser for 6kat synliggérande i samband med ndmndens
evenemang sasom Kulturdagarna, Valborg, varmarknaden Jattegront, Nationaldagen och
Humanistdygnet. Andra stérre marknadsféringsinsatser, vissa i samarbete med féreningslivet,
har skett i samband med invigningar 6ppningar/invigningar av idrottsanlaggningar. Exempel
pa sadana 6ppningar/invigningar avser Racketsportcenter (fore detta Sportcenter)
aktivitetsytan i Ekangen samt konstgrasplanerna i Lambohov och Linghem.

Marknadsféringsinsatser for 6kat synliggérande har genomforts i samband med ndmndens
evenemang sasom ettars firandet av Tinnerbacksbadet, invigningen av Vasa Arena,
Kulturdagarna, Valborg, varmarknaden Jattegront, Nationaldagen. Alla dessa evenemang har
bidragit till 6kad synlighet av kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

Under forsta halvaret har det skett internationella samarbeten och utbyten inom
konstomradet. Bland annat har det internationella samarbetet resultat i att konstnar i
Linkodping har stallt ut i Palo Alto, USA, samt att konsthallen varit representerade vid en
utstallning i Italien. Arbetet har ocksa bidragit till att synliggéra Linkdping internationellt (se
aven under malet Ett mangfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv).

Forvaltningen har utvecklat appen Kulturpunkt och skapat ett antal nya digitala vandringar
inom Linkdpings kommun. Detta bade tillgangliggdr och synliggdr kulturen samt den offentliga
konsten i Linkdping.

Gamla Linkdping har tillsammans med Visit Linkdping & Co genomfért kampanjer, dar bland
annat museets gatuteater tillsammans med andra aktorer i Gamla Linkdping varit pa turné ill
Norrkdping, Vadstena och Jonkdping. Insatserna har bidragit till 6kad synlighet och 6kad
kdnnedom om Gamla Linképing, bade inom och utanfér lanet.

Konsthallen har genomfért en uppmarksammad utstallning om Andy Warhol som har
uppmarksammats nationellt, regionalt och lokalt i media. Bland annat fick utstallningen fyra
sidors uppslag i SJ:s resemagasin, uppmarksammades i Sveriges radio samt i en stor
nationell nyhetstidning. Utstallningen har ocksa inneburit samarbete mellan flera
konstgallerier i staden.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Aktiviteten att inom ramen fér Mitt Link&ping se dver majligheterna att férenkla for
medborgare att hitta ratt p4 kommunens hemsida, exempelvis genom att undersdka hur
webbstrukturen kan forbattras for att méta medborgarnas behov, utgar. Kommunen kommer
att implementeras ett nytt webbverktyg med en ny redaktorsstruktur under 2025. Arbetet med
att se éver hemsidan sker inom implementeringsarbetet av det nya webbsystemet.

Framtagandet av strategi for Kultur- och fritidsférvaltningens évergripande kommunikation —
internt och externt har pabdérjats. Pa grund av férvaltningens omorganisation har
forutsattningarna for arbetet forandrats. Strategin beréknas darfor vara klar varen 2025 och
aterfinns i forvaltningens verksamhetsplan for 2025.

7 | samband med implementeringen kan det ske vissa mindre revideringar i kommunikationsstrategin.
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Namndmal 4 — Hallbar verksamhet

Namndmalet beddms som uppnatt 2024. Den samlade bedémningen ar att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att namnden har uppnatt 6nskad férandring. De mindre avvikelser som
har noterats beddéms inte paverka maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat som den
samlade beddmningen baseras pa och som bidrar till ndAmndmalet och det kommund&vergripande
malet Ett tryggt och sékert Link6ping:

¢ Namndindikatorerna for malet har hitintills foljande resultat; nya atgarder for
miljdanpassningar ar 10 atgarder (riktning 1 atgard), nya insatser for aterbruk ar 7 insatser
(riktning 1 insatser). Exempel pa atgarder for miljdanpassning ar uppgradering av belysningen
vid kommunens anlaggningar (Rydskogens motionscentrum, Ryd Solhaga och Lingvallen) till
ny LED-belysning, som ersatt aldre belysningsarmaturer samt branslebyte i Airdomen.
Insatsen innebar lagre energiférbrukning och en mer ekologisk hallbar miljé. Andra atgarder
ar utveckling av angsmarker i stadsmiljon i Gamla Linkdping for att gynna den biologiska
mangfalden. | anslutning till &angsmarkerna har ocksa nya skyltar tagits fram for att informera
allménheten om arbetet och den biologiska mangfalden. Vidare har Gamla Link&dping fatt
utmarkelsen hallbart beséksmal av Visit Linkdping & Co. Gallande insatser for aterbruk har
Agora Oppnat en aterbrukskiosk.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder i
enlighet med politiska styrdokument ska prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder
inom ekologisk hallbarhet. Detta har genomforts inom namndens verksamheter.
Forvaltningens ledningsgrupp har tillsammans tagit fram atgarder enligt de politiska
styrdokumenten och ansvarar aven for att dessa implementeras i verksamheten.

o En plan for arbetet med att minska spridningen av mikroplaster i anslutning till kommunens
konstgrasplaner har tagits fram. Planen bestar av atgarder som kan utféras av driftenheten i
form av exempelvis granulatfallor. En langsiktig plan att byta ut granulat har inte tagits fram
da det i dagslaget saknas lampliga alternativ.

e Oversynen for battre samordning av transporter inom férvaltningen, exempelvis transport av
bdcker och media inom biblioteket, pagar och beraknas vara klar hésten 2024.

e Planeringen avseende genomférandet av kunskapshdjande insats gentemot civilsamhallet,
samt informera civilsamhallet om verktyg/metoder fér omstalining att i samverkan med andra
forvaltningar, har andrats (ar kvarstaende aktivitet fran VP 2023). Det har varit ett l1agt intresse
for en sddan kunskapshojande insats. Med anledning av detta har aktiviteten planerats om
och ett frukostmote i samarbete med RF SISU gallande ekologisk hallbarhet har istallet
genomforts.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e Skylten har i samarbete med Café Drivbank etablerat en odling av gronsaker som anvands i
restaurangen’s.

Malomrade Ekonomi
Namndmal 5 — God ekonomisk kontroll

Namndmalet beddms som uppnéatt 2024. Under aret har planerade aktiviteter genomférts. Namnden
redovisar ett positivt resultat med en avvikelse om 1,3 procent mot budget. Avvikelsen forklaras bland
annat med 6verskott inom Idrotts- och friluftsanlaggningar. Dar finns vissa utmaningar att
prognostisera resultatet for simhallen. Exempelvis varierar simhallens mediakostnader markant. Trots
utmaningarna har ndmnden, genom att félja utvecklingen noggrant, fatt ett resultat som narmast ar i
paritet med riktningen. Riktning for ndmndindikatorn &r en avvikelse motsvarande mindre &én 1
procent. Den samlade bedomningen ar darfér att verksamheten utvecklats i linje med namndens mal.
Med anledning av detta bedéms namnden ha ekonomisk kontroll, varfor malet ocksa beddoms vara

8 Den har aktiviteten aterfinns ocksad som en utvecklingsinsats under namndmalet Eft mangfasetterat kultur-,
fritids- och idroftsliv.
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uppnatt.

Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa och som bidrar till
namndmalet och det kommundvergripande malet En hallbar ekonomi:

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga ndmnder
ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med
extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder och program for projekt
som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden. Namndens verksamheter
har ansokt om och beviljats medel till féljande:

o Medel frdn Svenska Filminstitutet for att utveckla skolbio pa Saga under hésten 2024.
Syftet med satsningen ar bland annat att lyfta Sagas kulturhistoriska varde och oka
elevernas majlighet till eget skapande genom samarbete med filmpedagog (se aven
under malet Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv).

o Medel fran Region Ostergétland for att starta ett kulturnatverk i Skaggetorp. Syftet &r
att fler kulturutdvare som bor eller ar verksamma i Skaggetorp ska kunna utbva sitt
kulturutévande i Skaggetorp for och/eller tillsammans med boende i omradet.

o Medel fran Jamstalldhetsmyndigheten har medfort att nAmndens verksamhet i
samarbete med bland annat Link&pings universitet genomfért utbildningsinsatser
inom ungdomsverksamheten gallande det brotts- och valdspreventiva arbetet.

o Medel fran EU-projekt genom Erasmus+. Projektet syftar till ett ungdomsutbyte med
Bologna, Italien, och avslutas med en utstéllning i Linkdping varen 2025.

o Darutoéver har namndens verksamhet ansokt om ytterligare EU-bidrag (inom CERV')
och Nordisk kulturkontakt, ansékningar som avser ungdomar och demokrati
respektive forvarnade av kulturarv i beredskapstider.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (kvarstaende fran
2023) att samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.
Detta ar prioriterat inom ndmndens verksamheter. Lépande uppféljning av avtal for olika
tjanster som driftentreprenad féljs I6pande upp utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv.
Uppféljningsarbetet har ocksa starkts i och med internkontrollarbetet.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e Under varen har Kultur- och fritidsforvaltningen deltagit som pilotférvaltning i ett
kommunprojekt, som syftar till att skapa tydligare foérutsattningar mellan organisation och
ekonomi. Detta innefattar aven systemverktygen for dessa omraden.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

¢ Namndindikatorn visar en avvikelse mot budget om 1,3 procent (riktning 1 procent eller
mindre).

Madlomrdde Verksamhet
Namndmal 6 — Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedoms som uppnatt 2024. Den samlade beddmningen ar att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att namnden har uppnatt énskad forandring. Inga storre avvikelser har
noterats. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa och som
bidrar till ndAmndmalet och det kommundvergripande malet En organisation med hég produktivitet och
effektivitet:

9 CERYV star for Citizens, Equality, Rights, Values och ar EU:s program for att skydda och framja manskliga
rattigheter och varden.

19 (32)



¢ Namndindikatorn andel bidragsansokningar som sker digitalt uppgar till 100 procent (riktning
100 procent). Genom det digitala ansdkansforfarandet har den manuella hanteringen av
bidragen minskat markant, vilket resulterat i att handlaggningen av bidragsansokningar
effektiviserats.

o Gaéllande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga ndmnder
ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation). Under forsta halvaret har forvaltningens stabsfunktioner deltagit i
sakerhetsenhetens utbildningar och dvningar. Forvaltningen har aven genomfort fler egna
utbildningar fér staben. Bedomningen ar att stabens beredskapsférmaga har 6kat under
perioden.

o Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga ndmnder
ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.
Namnden tar emot arbetsmarknadsplatser, men har inte dkat antal platser (se aven under
malet Goda arbetsplatser) Namndens verksamhet har aven OSA-avtal?, som &r en svensk
arbetsmarknadsatgard avsedd att ge manniskor med olika grader av funktionsnedséattning
sysselsattning. Under sommaren har namnden i tagit emot ett stort antal feriearbetare (398
stycken), varav 195 feriearbetsplatser sker i samarbete med idrottsféreningar. Forvaltningen
har pabdrjat inventering av arbetsmarknadsplatser, praktikplatser och praoplatser.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska dar det ar majligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att leverantéren
avsatter anstéllningar for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Detta genomfors i
upphandlingar dar det &r mdjligt. Férvaltningen ser emellertid att det kan finnas battre
forutsattningar for sddana atgarder nar entreprenaden sker i egen drift.

e Gallande det ndmndspecifika utvecklingsuppdraget Bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska
skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens ALG (Anders Ljungstedts
gymnasium) med fokus pé hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler,
forutsattningar och samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen. En projektgrupp har
tillsatts och méten genomforts dar Kultur- och fritidsférvaltningen deltagit. ALG ansvaras
emellertid inte av kultur- och fritidsndmnden, varfér ndAmnden &r beroende av att andra
namnder/bolag leder arbetet med planen. Med anledning av detta bedéms darfor
utvecklingsuppdraget vara genomférd for kultur- och fritidsndmnden. Namnden har dock
fortsatt ansvar for att vara delaktig vid framtagandet av planen.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska forbattra forutsattningarna for att utveckla arbetet mot féretags och féreningars
valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med avtals- och
bidragsuppféljning samt kontroll. En stérre utredning har genomforts av ett externt
konsultféretag. Under utredningen genomférdes bland annat omvarldsbevakning, granskning
av befintliga styrdokument, intervjuer med tjanstepersoner inom Kultur- och
fritidsforvaltningen, Sékerhetsenheten och Hallbarhetsenheten. Vidare genomférdes
intervjuer med foreningslivet. | utredningen aterfinns férslag pa atgarder i syfte att férebygga
valfardsbrottslighet och bidragsfusk inom namndens féreningsbidrag. Resultatet fran
utredningen ligger till grund for det fortsatta arbetet med att férebygga valfardsbrottlighet.
Bland annat har extra resurser for att utdka antalet kontroller avseende namndens
foreningsbidrag tillsatts.

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter, fér forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering, sker i enlighet med objektplanen for
UKF?2', Det pagar ett pilotprojekt tilsammans med Centrum for idrottsforskning med syfte att
effektivisera nyttjandegraden i kommunens idrottshallar. Genom kameror och Al i
idrottshallarna kan aktiviteten i hallarna matas, vilket ger ett battre underlag fér hur hallarna
nyttjas i praktiken. Underlaget kan ocksa anvandas vid férdelning av halltider.

20 OSA innebar Offentligt skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.
21 UKF star for Utbildning, Kultur och Fritid.
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e Gallande namnduppdraget att genomfdéra genomlysning av bidragsprocessen och
avtalsforsattningar med bland annat fokus pa uppféljning och kontroll av tilldelade bidrag och
avtal. Namnduppdraget hor samman med det kommungemensamma strategiskt
utvecklingsuppdraget ovan. Ett externt konsultféretag har presenterat genomlysningen for
namnden 2024-06-13, § 78. Namnden beslutade 2024-11-21, § 126, att ge kultur- och
fritidsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag pa regler for Idéburet Offentligt Partnerskap.

e Gallande aktiviteten att utreda férutsattningarna till ny- och samlokalisering av Kulturscener
och ungdoms arbetsplatser och verksamheterna Liquid, LinGo och Ungtopia, sa har detta
utretts. Liquid och Ungtopia har flyttat till Arbis, vilket redovisas ovan under malet
Moétesplatser och anldggningar upplevs trygga och védlkomnande. LinGo flyttade under hosten
sina arbetsplatser till huvudbiblioteket, dar det finns vakanta arbetsplatser. Flytten av LinGo:s
arbetsplatser innebar att lokalytorna fér verksamhetens arbetsplatser effektiviseras.
Redovisning av aktiviteten aterfinns dven under malet Métesplatser och anldggningar upplevs
trygga och véalkomnande.

e Kulturskolan har utdkat implementeringsarbetet med distansundervisning genom bland annat
digital pianokurs och utdkad distansundervisning. Endast ett fatal elever har deltagit vid dessa
undervisningstillfallen. Med anledning av detta har inte den digitala undervisningen uttkats
ytterligare.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

e  Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfdrt en organisationsféréandring som tradde i kraft 1
augusti 2024. Den nya organisationen syftar bland annat till en mer effektiv och professionell
administration inom ekonomi, HR och registratur. Uppféljningen av den nya
administrationsfunktionen har bland annat visat utvecklings- och férbattringsomraden, vilka
kommer att effektivisera och 6ka kvalitén for férvaltningen inre organisationsprocesser.

e Gamla Linkdping har genomfért en dversyn av bokningssystemet for marknader. Ett nytt
enklare bokningssystem har resulterat i en mer effektiv hantering av bokningar fér saval
utstallare som administratorer.

Malomrade Medborgare
Namndmal 7 — Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt 2024. Den samlade bedémningen ar att verksamheten
delvis utvecklats i linje med ndmndens mal och att vissa 6énskade férandringar har skett. Avvikelse
som har noterats avser indikatorn for sjukfranvaro, dar resultatet ar lagre an riktvardet. Det finns
ocksa en avvikelse avseende andel nyanstallda kvar i organisationen. Namndens riktvarde for andel
nyanstallda kvar i organisationen ar emellertid hogt stalld. For kommunen totalt &r andelen 62,2
procent, vilket innebar att ndmndens resultat ar markant hdgre an kommunens resultat. | 6vrigt har
arbetet med namndmalet skett enligt planering. Med anledning av detta beddoms malet vara delvis
uppnatt. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa och som
bidrar till ndmndmalet och det kommundvergripande malet Linképings kommun &r en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar kompetensférsérjning:

¢ Namndindikatorerna fér malet har hitintills féljande resultat; sjukfranvaro ar 7,1 procent
(riktning 5,0 procent) och hallbart medarbetarindex ar 74 (riktning 71). Indikatorn for andel
nyanstallda kvar i organisationen ar 75 procent (riktning 80 procent).

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder i
samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och ékade
anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas. Antal pagaende
arbetsmarknadsplatser inom namndens verksamheter ar 8 stycken. | jamférelse med
foéregaende ar ar det ett Iagre varde. Det lagre vardet beror bland annat pa forvaltningens
omorganisation. Antal arbetsmarknadsplatser férvantas 6ka framéver. Namndens
verksamheter har dven OSA-avtal vilket redovisas under malet Effektiva administrativa
processer.
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e Insatser pa individniva for att minska sjukfranvaron har under 2024 genomférts enligt plan.
Chefer med medarbetare som har sjukfranvaro foljer kontinuerlig upp detta i dialog med
medarbetaren, samt planerar anpassningar och insatser i en rehabiliteringsplan for att
medarbetare ska kunna aterga i arbete sa fort som majligt. Insatsen férvantas ge
medarbetaren en battre arbetsmiljo och battre atergang i arbete.

e Utvecklingsinsatser utifran friskfaktorer i syfte att skapa en halsosam arbetsmiljé har under
aret genomforts enligt plan. Narmare beskrivning redovisas under malet Héllbart chefs- och
ledarskap.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Det har skett en dversyn av titlar och roller och uppdrag i organisationen, vilket medfér
tydligare forutsattningar for medarbetare. Detta bidrar darmed ocksa till battre forutsattningar i
arbetsmiljon.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Det finns en avvikelse avseende malindikatorn for sjukfranvaro som uppgar till 7,1 procent medan
riktningen ar 5 procent. Det finns dven avvikelse avseende malindikatorn andel nyanstallda som ar
kvar i organisationen. Andelen har sjunkit fran 79 procent for 2023 till 75 procent 2024. Forvaltningen
har under 2024 haft en 6kad rorlighet av personal. Rérligheten har varierat mellan olika yrkesgrupper.
Inom vissa avdelningar ar personalrérligheten lag, medan den for andra grupper ar hégre. Nivaerna
beddms ligga pa en rimlig niva. Ménstret for andelen anstéllda kvar i organisationen foljer kommunen
i stort som gatt fran 72 till 62 procent.

Namndmal 8 - Hallbart chefs- och ledarskap

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt 2024. Den samlade bedémningen ar att verksamheten
delvis utvecklats i linje med namndens mal och att vissa 6nskade forandringar har skett. Avvikelse
finns avseende chefsindex, som ar lagre an riktvardet. Namndens chefsindex ar emellertid hogre an
kommunens chefindex som ar 71. Med anledning av detta ar den samlade bedémningen att malet ar
delvis uppnatt. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade bedémningen baseras pa och
som bidrar till nAmndmalet och det kommunévergripande malet Linképings kommun é&r en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar kompetensférsérjning:

e Namndindikatorerna fér malet har hitintills féljande resultat; antal medarbetare per 1:a linjens
chef ar 20 medarbetare (riktning 10-30 medarbetare). Chefsindex uppgar till 73 (riktning 80).

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder
utifrén perspektivet friskfaktorer ska vidta atgarder i syfte att stérka chefers forutsattningar,
minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron. Samtliga enheter anvander
friskfaktorer som stod i sitt arbetsmiljdarbete. Respektive enhet har utifran resultatet av
medarbetarundersokningen och i samverkan med medarbetare valt ut de friskfaktorer som
enheten behover arbeta med. Medarbetarundersékningen utgér ett viktigt underlag for att
identifiera utvecklingsfaktorer inom arbetsmiljé for enheten. Anvandningen av metodstodet
friskfaktorer férvantas ha positiv effekt pa arbetsmiljon pa respektive arbetsplats vilket kan
foljas upp i medarbetarundersdkningen 2025 (se aven nedan under malet Goda
arbetsplatser).

e Chefers forutsattningar har starkts genom den kommungemensamma MIL-programmet?? och
forvaltningens egna seminarieprogram for forvaltningens chefer att utvecklas inom ledarskap.
Forvaltningens chefer har fatt kunskap om teorier och modeller som @r gemensamma, vilket
ger forbattrade forutsattningar i utbvandet av ledarskapet.

e Arbetet med att méjliggora fler forum for utveckling av chefskap har genomforts enligt plan,
vilket bland annat innefattar chefsskuggning, chefscoaching och mentorskap. Det har inletts
ett samarbete med Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, dar chefer fran respektive
forvaltning skuggar chef pa den andra forvaltningen. Syftet med insatsen ar att far ett vidgat
perspektiv pa ledarskap, samt att utvecklas i sin roll som ledare och chef. Chefer i

22 MIL-programmet ar ett ledarskapsprogram som samtliga chefer i Linkdpings kommun har genomgatt.

22 (32)



forvaltningens ledningsgrupp har under hosten 2024, utifrén den nya organisationen, fatt
chefshandledning som syftar till férandrade arbetssatt och nya perspektiv med fokus pa
helhet.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Kultur- och fritidsférvaltningens organisationsférandring syftar aven till en mer robust
organisation med battre balans i arbetsbelastningen for avdelningschefer och stabschef.
Detta bidrar ocksa till ett mer hallbart chefs- och ledarskap.

Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

Det finns en avvikelse avseende malindikatorn chefsindex som ar 73 (riktning 80). For
kommunen totalt ar chefsindex 71. | chefsindex 2024 har forvaltningens chefer varderat
omradena “ledning och styrning” samt “verksamhetens formaga” lagre i jamférelse med 2023.
Under varen 2024, vid samma tidpunkt som nar medarbetarundersokningen genomfordes,
pabdrjade forvaltningen en omorganisation. Omorganisationen innebar bland annat en helt ny
chefsstruktur, vilket beddms ha haft effekt pa resultatet av medarbetarundersokningen. For att
starka de bada omradena har férvaltningen, sedan den nya organisationen tradde i kraft
under sommaren, aktivt arbetat med att utveckla ledningsorganisationen och starka
ledarskapet. Detta arbete ar planerat att fortsatta under 2025.

Namndmal 9 - Nya vagar for kompetensférsorjning

Namndmalet beddms som uppnatt 2024. Den samlade bedémningen ar att verksamheten utvecklats i
linje med ndmndens mal och att naAmnden har uppnatt dnskad férandring. Inga vasentliga avvikelser
har noterats och som paverkar maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval av resultat som den samlade
beddmningen baseras pa och som bidrar till nAmndmalet och det kommundvergripande malet
Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsérining:

Namndindikatorerna fér malet har hitintills foljande resultat; avgangsalder pension ar 66,5 ar
(riktning 65-70 ar), andel heltidsanstalliningar ar 84,5 procent (riktning 80 procent eller mer)
och personalavgangar externt ar 5,4 procent (rikining 5 procent).

| arbetet med att skapa férutsattningar for en tryggare arbetsmiljo med fokus pa medarbetare
som arbetar i utsatta omraden, exempelvis har medarbetare inom ungdomsverksamheten
kompetensutvecklats till instruktorer i valdspreventivt arbete. Detta har medfért att kommunen
inte behdver kdpa in tjansten vid framtida utbildningsbehov. Insatsen kan aven méjliggéra for
namnddvergripande samarbeten gallande kompetensférsorjning inom omradet.

Gallande aktiviteten att se dver olika samarbetsytor externt, exempelvis med larosaten, och
internt for nya vagar for kompetensférsorjning, sa samarbetar kultur- och fritidsférvaltningen
med LiU elitidrott?® och Centrum for Idrottsforskning. Samarbetet syftat till att starka
mojligheterna for universitetsstudenter att kombinera elitsatsning med hogre studier.

Oversynen av organisationen och roller har medfért 6kad tydlighet kring uppdrag och ansvar.
Detta har skapat battre forutsattningar for att framja medarbetarnas utveckling utifran
verksamhetens behov.

Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse

Aktiviteter enligt forvaltningens kompetensférsérjningsplan pagar som planerat. Aktiviteterna
ska starka forutsattningarna for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare och darmed behalla
medarbetare. Insatserna for att starka ledarskap och enheternas sociala arbetsmiljo férvantas
bidra till att forvaltningen utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Ungdomsverksamheten har
utmaningar inom kompetensfoérsorjning. Dar har det darfér genomforts en férdjupad
arbetsmiljokartlaggning under varen. Utifran den kartlaggningen genomférs insatser for att
skapa en tydligare organisation. Under hdsten planerar férvaltningen att genomféra insatser
med konsulter fér att bland annat starka arbetsledande funktioner utan chefsansvar.

23 iU elitidrott syftar till att stddja universitetsstudenter som vill satsa pa dubbla karridrer inom studier och idrott.
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Biblioteket har genomfért en omorganisation och sett éver roller och titlar samt tagit fram en
férdjupad beskrivning av vad som skiljer at i rollen som bibliotekarie och biblioteksassistent.
Detta har medfort att flera av medarbetarna har fatt forandrade roller samtidigt som
organisationen upplevs som tydligare.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2024 med plan for 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget fér 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap

(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). Genomférd
2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till Genomférd

segregation.

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till
samordningen av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande Genomférd
atgarder.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera,

avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. Genomférd
5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med G frd

arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. enomior
6. Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med Genomférd

naringslivsprogrammets fokusomraden.

7. Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebar att leverantdren avsatter anstalliningar for Genomférd
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

8. Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade
anstallningsmajligheter fér personer med funktionsnedséattning sékerstallas.

Genomford

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling
och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering fran EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utvecklingsomraden

Genomford

10. Samtliga ndmnder ska forbattra férutsattningarna for och utveckla arbetet
mot féretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att
utveckla och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt
kontroll.

Genomford

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens maéjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och Genomférd
effektivisering.

12. Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte
att starka chefers férutsattningar, minska personalomsattningen och minska = Genomférd
sjukfranvaron.
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Namndspecifika Satus
1. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och
fritidsné@mnden ska gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta G frd
atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse. enomtor
2. Bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter AB ska skapa
en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens ALG med fokus pa hur G f5rd
kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och enomtor
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen
3. Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en upprustningsplan for att rusta upp
anlaggningar och arenor i kommunens stadsdelar. Pagaende
4. Kultur- och fritidsn@mnden ska i samverkan med social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas
for hedersfortryck. Genomfdrd
Kvarstar fran budget 2023 med plan for 2024-2028
5. Kultur- och fritidsnd@mnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer
narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa
landsbygd, i stadsdelar och tatorter. Genomférd

Kvarstar fran budget 2023 med plan fér 2024-2028
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Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Den 10-ariga lokalférsorjningsplanen har reviderats. Den stérsta forandringen ar att lokaler utom ram
har tagits bort. Mer detaljerad redovisning aterfinns i uppféljningen av lokalférsérjningsplanen.

Internkontroll

Namnden och dess verksamheter har arbetat med internkontroll utifran arshjul, och i férvaltningens
natverk for internkontroll. Lépande avstdmningar har skett mellan férvaltningen och namndens
representanter. Forvaltningens natverk for internkontroll har representation fran samtliga
verksamheter och funktionsomraden.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med internkontroll utifran tidigare riskanalyser och atgardsforslag.
Under 2024 aterfinns sex kontrollmoment, med minst ett moment for respektive omrade (i enlighet
med kommunens handbok for internkontroll). Férvaltningens bedémning for 2024 ar foljande:

e Forvaltningen har utifran genomférda riskanalyser haft ett fungerande internkontrollarbete.

o Under 2024 genomférdes en omorganisation vilket medfort att delar av internkontrollarbetet
har fatt skjutas fram.

e Det finns en delaktighet fran nAmndens internkontrollrepresentanter.

e Granskningen av kontrollmomenten visar att vissa rutiner ar val fungerande. Fér andra
kontrollmoment finns det en avvikelse eller en férbattrings- och utvecklingsmojlighet. Dessa
kontrollmoment aterfinnas i internkontrollplanen for 2025.

Nedan aterfinns sammanfattning av kontrollmoment, hur dessa har granskats samt resultat och
atgarder. Mer detaljerad information aterfinns i internkontrollrapporten fér 2025.

Omréade Verksamhet och organisation

Kontrollmoment: Sakerstalla att forvaltningens rutiner for stabsarbete vid kris och krig ar
andamalsenliga.

Framtagande av forvaltningens rutiner pagar. For att kunna utvardera om rutinerna ar andamalsenliga
behdver de utvarderas mot forvaltningens arbete inom krisledning och civil beredskap.
Kontrollmomentet aterkommer i internkontrollplanen for 2025.

Omréade Personal

Kontrollmoment: Sakerstalla att rutiner for uppfoljning av sjukfranvaro inom Kultur- och
fritidsférvaltningen ar andamalsenliga

HR-funktionen har genomfért kontroll av rutinen for rehabilitering i chefsportalen. Granskning visar
inga avvikelser, rutinerna bedéms @ndamalsenliga. Ingen vidare atgard kravs.

Omréade Ekonomi

Kontrollmoment: Att kommunens inképsportal anvands for de leverantérer som ar anslutna till
kommunens e-handel.

For kontrollmomentet har relevant statistik i QlikSense for perioden 1 januari till 31 december 2024
tagits fram. Granskningen visar att férvaltningens anvandning av Link&pings kommuns e-
handelsportal uppgar till 74 procent. Procentandelen understiger kommunens riktvarde pa 90 procent.
I och med avvikelsen, sa aterkommer kontrollmomentet i namndens internkontrollplan for 2025.
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Omrade Administration
Kontrollmoment: Att diarieféring efterlevs inom namndens verksamheter

Fo6r kontrollmomentet har ansvariga chefer och administratérer med registratorsuppdrag besvarar
fragor om rutiner kring diarieféring och registratur?#. Granskningen visar avvikelser i kontrollmomentet.
Med anledning av detta aterkommer ett kontrollmoment for diarieféring i némndens internkontrollplan
for 2025.

Omréade Oegentligheter, mutor och jév

Kontrollmoment: Samtliga verksamheter inom férvaltningen har genomfért en eller flera
aktiviteter/insatser for 6kad medvetenhet kring oegentligheter, mutor och jav

For kontrollmomentet har en inventering genomforts, dar ansvariga chefer har aterkopplat om
aktiviteten. En I6pande granskning/uppféljning har skett under 2024.

Fyra av fem avdelningar/stab har genomfort aktiviteten. Aktiviteten har bland annat skett i form av
genomgang av utbildningsmaterial och dialog i samband med arbetsplatstraffar. En avdelning har inte
genomfort aktiviteten under 2024, utan har planerat in aktiviteten under 2025. Férvaltningen féljer upp
kontrollmomentet for avdelningen under 2025. | évrigt har inga avvikelser noterats.

Kontrollmoment:
Kulturskolan — att nyanstallda informeras om kommunens policy mot mutor fér anstallda och
fortroendevalda (kvarstar fran 2023).

For kontrollmomentet har det skett en granskning av antal nyanstéllda pa Kulturskolan som
genomgatt kommunens digitala utbildning Mutor, jav & andra oegentligheter. Granskningen har skett
for aren 2023 och 2024. Inga avvikelser har noterats. Granskningen genomférdes 31 augusti och 15
december 2024, samt vecka 4 2025.

Verksamhet som utfors av privat utforare
Namnden har privat utforare for foljande verksamheter och anlaggningar:

Link6pings simhall (simhall och gym), totalentreprenad.

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad.
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad.

Hangaren Hot spot center, idéburet offentligt partnerskap (I0OP).
Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad.

Sporthallen, driftentreprenad.

| samtliga avtalsunderlag regleras kravstallan om uppf6ljning och kontroll. Uppféljningen och
kontrollen ar anpassad efter uppdrag och omfattning. Inga storre avvikelser har noterats vid
utvarderingen av genomférd uppféljning och kontroll.

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2024
Medlemmar i foreningar med 39 282 34 798 35 498 37 893 39 538
kommunalt stéd i Linkdping

Antal bidragsberattigade . . .

kulturféreningar2s U Lu Lu 90 79
Antal besokare Linkopings 727 877 283 444 566 179 545 381 541 267

Stadsbibliotek

24 Avser gallande forvaltningsorganisationen perioden till och med 31 juli 2024.
25 Avser bidragsberattigade medlemmar i aldern 7-25 ar.

26 Avser bidragsberattigade foreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens féreningssystem
Interbook Go. Detta ar ett nytt for 2023.
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Basuppdrag (volymmatt) 2020 2021 2022 2023 2024

Antal utianade bocker i Linkopings 940877 604383 828030 857020 883 961
Stadsbibliotek

Jamfoérelse kronor per invanare for .
fritidsverksamhet?? 1353 1234 1307 1568 iu
Jamforelse kronor per invanare for 1312 1239 1388 1378 iu
kulturverksamhet?2®

Antal invanare per tavlingshall2? 30 10 974 9737 8772 8810 8016
Antal per invanare per 23517 23 647 23810 23914 24 050
kulturmétesplatser3!

Antal timmar/vecka stadsbiblioteket har iu iu iu 441 432
Oppet32

Antal timmar/vecka simhallen har iu iu iu 91.4 917
Oppet33

Kommentar

Antal bidragsberattigade medlemmar i féreningar med kommunalt stéd har 6kat med 4
procentenheter i jamférelse med 2023. Det ar framst foéreningar inom motionsrérelsen som har okat i
antal. Okningen innebér att antal bidragsberattigade medlemmar ar pa4 samma niva som innan
pandemin. Antal bidragsberattigade kulturféreningar har daremot minskat pa grund av hégre
efterlevnad av gallande bidragsregler.

Statistiken for antal bestkare pa Stadsbiblioteket visar ett nagot lagre bestksantal (knappt 1 procent)
under 2024 an for 2023. Anledningen till detta ar att huvudbibliotekets bestksraknare var ur funktion
under stora delar av maj. Vidare var huvudbiblioteket stangt under halva juni pa grund av
ommoblering, vilket har paverkar besdksstatistiken.

Gallande jamférelse kronor per invanare for fritidsverksamheten, sa har nettokostnaden ékat. Det
beror bland annat pa den nya simhallen som togs i drift varen 2023. Det kan emellertid vara intressant
att notera att den totala kostnaden (ej nettokostnaden) har 6kat, fran 1 592 kronor till 2 054 kronor
mellan aren 2022 och 2023. Samtidigt har intdkterna mellan aren ocksa okat, fran 285 kronor till 486
kronor per invanare. Till stor del beror &ven 6kningen av intakterna pa den nya simhallen. Detta
medfor att nettokostnaden for fritidsverksamheten endast har 6kat med 261 kronor per invanare.

Gallande jamférelse kronor per invanare for kulturverksamheten, sa har nettokostnaden minskat
nagot. Den totala kostnaden (ej nettokostnaden) mellan aren 2022 och 2023 har minskat fran 1 943
till 1 941 kronor per invanare. Daremot har intékterna ékat fran 105 kronor till 113 kronor per invanare.
Det medfor att nettokostnaden for kulturverksamheten minskar med 10 kronor per invanare mellan
aren.

27 Avser nettokostnad allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Uppgifter for
2024 saknas. Kélla: Kolada

28 Avser nettokostnad stdd till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och
kulturskola. Uppgifter for 2024 saknas. Kalla: Kolada.

29| Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt
40*20 men har dispens fran respektive forbund. Kalla: Egen undersdkning i kommunen.

30 VVolymmatten for basuppdragen 6verensstammer inte med internbudget 2023 och verksamhetsberattelsen for
2024. Uppgifterna har reviderats och baseras pa annan berakning avseende antal tavlingshallar.

31 Med kulturmétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for
offentlig 6ppen verksamhet. Métesplatsen ska ha anpassad yta for kulturutévande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats for eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet.

32 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023. Antal timmar berédknas pa Stadsbibliotekets samtliga
verksamheter, vilket inkluderar narbiblioteken, narbibliotek med merdppet, biblioteket i Agora samt bokbussen.

33 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023. F6r 2023 beraknas volymmattet fran och med driftstart.
Volymmattet avser timmar/vecka som simhallen har 6ppet for allménheten. Darutéver har simhallen 6ppet
ytterligare 30 min for att besdkare ska kunna duscha och byta om. Foér féreningslivet har simhallen ytterligare
Oppettider utover tiden for allménheten, vilket inte heller &r medraknat i volymmattet.
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Antal invanare per tavlingshall har minskat med nio procentenheter. Minskningen beror pa att Vasa
Arena togs i drift under aret. Antal timmar per vecka som Stadsbiblioteket har 6ppet har ocksa
minskat, Det beror bland annat pa huvudbibliotekets stangning i samband med ommadbleringen. Antal
timmar i veckan som simhallen har 6ppet ar avtalsreglerat och ar darfér i stort oférandrat mellan 2023
och 2024.

Personal

Personal 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidare anstallda 235 235 242 254 260
Total sjukfranvaro 7,2 % 6,8 % 7,2% 6,6 % 71 %
Personalavgangar externt 7,6 % 42 % 6,0 % 6,3 % 54 %
Kommentar

Arbetet med att minska sjukfranvaron och uppna riktvardet 5 procent ar prioriterat. Den totala
sjukfranvaron har ékat nagot. Okningen avser framst langtidssjukskrivning. En av férklaringarna &r
tillfalligt forandrade férutsattningar i och med omorganisationen och chefsbyten i en av avdelningarna.
Avdelningarna har kommit olika langt med sina insatser. Samtliga avdelningar utgar fran
friskfaktorerna som metod, men respektive avdelning har valt fokusomraden utifran sina
forutsattningar. Andelen personalavgangar externt beddéms ligga i linje med riktvardet cirka 5 procent.

Namndindikatorer
Malomrade: Samhélle

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- = Utvecklingsinsatser i 19 31 32 10
och idrottsliv kommunala utvecklin
Med mangfasetterat avses: mdtesplatser/anlaggningar gsinsats
att det finns ett varierat utbud i (idrottshallar, er/ar

ungdomsmoétesplatser,

hela kommunen och att ny '
bibliotek, friluftsmuseet).

medborgarna bade &r
konsumenter och producenter,
samt att utbudet riktar sig mot
malgrupperna (barn, unga,
vuxna och é&ldre).

Andelen aktiviteter inom 75 %34 | 81 77 %36 =50 %

programverksamhet eller 9/,35

motsvarande med fokus pa

eget skapande

Bredden av féreningsutbud = Kvarst = Kvarst  Kvarst Kvarsta
(bidragsberattigade ar ar ar eller dka
féreningar) inom respektive inom
omrade kultur, fritid och idrott
idrott. Okat

nagot

inom

kultur

34 2023 genomfordes totalt 10 125 aktiviteter, varav 7 564 avser aktiviteter med fokus pa eget skapande.

352023 genomfdrdes totalt 13 167 aktiviteter inom programverksamhet, varav 10 661 avser aktiviteter med fokus
pa eget skapande.
36 2024 genomfoérdes totalt 15 498 aktiviteter inom programverksamhet varav 11 880 avser eget skapande.
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Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Métesplatser och anldggningar Upplevelse av trygghet 76, 79, 80, =70
upplevs trygga och (férdelat pa kon) varav varav  varav
valkomnande (avser namndens 83 for 80 for 80 for
anlaggningar och métesplatser) man, man, man,
68 for 78 for | 78 for
kvinnor | kvinno | kvinnor
r
Upplevelse av 72, 75, 75, 270
valkomnande (férdelat pa varav varav  varav
kon) 76 for 76 for | 75 for
man, man, man,76
67 for 74 for  for
kvinnor | kvinno | kvinnor
r
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietraffar lokalt/regionalt 1026 1017 630 =2%775038
idrottsliv och nationellt
Réckvidd sociala medier3® s 1431 3092  Kvarsta
833 277 eller 6ka
Hallbar verksamhet Antal nya atgarder for 10 11 10 Minst 1
miljdanpassning av atgard
anlaggningar, motesplatser per ar
och besdksmal. 41
Antal nya insatser for 11 15 7 Minst 1
aterbruk.42 insats per
ar
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Delvis  God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,03% 0,7% 1,3% Mindre an
utfall 1%
avvikelse

37 Tecknet innebar lika med eller storre/mer &n 750 traffar.

38 Riktningen for indikatorn reviderades till 2750 i samband med delarsrapport per den 31 mars, beslut KFN
2024-04-25, § 60. Revideringen har andrats med anledning av att traditionella medier, som indikatorn avser, i
hogre utstrackning ersatts med sociala medier. Darutdver stéller forvaltningen hdgre krav pa relevansen av
mediatraffarna i férhallande till indikatorn. Det innebar att en stérre andel artiklar som inte bedéms ha tillracklig
hog relevans tas bort fran statistikunderlaget. Bedémningen ar att riktningen 2750 ar rimlig i forhallande till de
forandrade forutsattningarna, samtidigt som riktningen fortfarande haller en hog ambitionsniva.

39 Avser antal personer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av
namndens verksamheter.

40 ],u star for ingen uppgift.
41 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
42 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
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Malomrade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Effektiva administrativa processer Andel bidrags- 100 100 % @ 100%%* 100 %
ansokningar som kommer in %
till ndmnden via e-tjanst (%)
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsoérjning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Delvis Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 7,2 6,6 71 5,0
Varje medarbetare kénner Man 59 5.6 58 50
arbetsgléddje och stolthet samt har .
inflytande och méjlighet att utvecklas. Kvinnor 7.8 7,2 77 5,0
Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 70 72 74 7
Man - - - -
Kvinnor - - - -
Andel nyanstallda kvar i iu iu 75% 24580 %
organisationen (%)*
Delvis Hallbart chef- och Antal medarbetare per 1: a i.u 18 20 10-30
ledarskap linjens chef
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med Chefindex iu 83 73 80
mod, engagemang och ménsklighet. '
Nya vagar for kompetensforsorjning | Avgangsalder pension 65,5 66,5 66,5 65-70
Utveckling av den digitala Man - 655 - 65-70
medarbetaren, ett ansvarstagande .
fér ett livslangtlarande och ett aktivt ~ Kvinnor - 67 66,5 65-70
arbete med professionsanalyser fér  Andel heltidsanstaliningar (%) = 82,5 83,7 84,5 >80
rétt anvénd kompetens skapar nya
véagar fér kompetensférsérjningen. Man - - 909 >80
Kvinnor - - 81,3 >80
Personalavgangar externt (%) 4,4 6,3 54 cab
Man - 7,1 57 -
Kvinnor - 5,9 52 -

43 For perioden har totalt 1 040 ansokningar inkommit, varav samtliga digitalt.
44 Utfall 1amnas lamnas arsvis.
45 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 80 %.
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