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Kommunledningsforvaltningen 2025-02-28 Dnr KS 2025-28
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

Tekniska verken i Linkoping AB - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget, bokslut samt
bolagsstyrningsrapport for 2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Tekniska verken i Linkdping AB:s verksamhet under 2024 beddms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Tekniska verken i Linképing AB har i bilaga
redovisat hur bolaget uppfyllt det kommunala &ndamalet och uppdraget under
2024. | bilaga finns aven Tekniska verkens Bolagsstyrningsrapport for 2024.
Tekniska verken anser att uppdraget ar uppfylit.

Léngsiktiga finansiella mal Ml 2024 2023 2022
Avkastning pa totalt kapital, % >6 4,6 7 7
Operativt kassaflode, mnkr >0 -283 62 364
Soliditet, % >30 50,7 51 40
NojdKundIndex (privatkunder, Linképing) > 70 67 72 74
NojdKundIndex (foretagskunder, >70 71 72 73
Linkdping)

NojdMedarbetarIndex - - 73 72

Nedan féljer Kommunledningsférvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Tekniska Verken har uppratthallit hog leveranssakerhet genom god planering,
ledning och styrning. Den strategiska inriktningen sakerstaller beredskap for
klimatférandringar. Vid eventuella stérningar har medarbetarna visat stort
engagemang i aterstallning och kommunikation.
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Verksamheten har en tydlig miljo- och klimatprofil och anses ligga i framkant
bade nationellt och internationellt inom flera omraden. Ett langsiktigt mal ar att
senast 2045 eliminera alla fossila utslapp genom ateranvandning eller lagring
av koldioxid, och ar i linje med Linképings kommuns klimatmal om netto-noll
vaxthusgasutslapp 2045 och ett koldioxidneutralt Linképing 2025.

Flera verksamheter inom koncernen star under tillsyn av myndigheter som
Energimarknadsinspektionen, Arbetsmiljoverket och Lansstyrelserna i
Sérmland och Ostergétland. Arliga miljo- och héllbarhetsrapporter uppréttas
enligt lagkrav.

Malomréde samhélle: Verksamheten moter 6kade utmaningar med
klimatférandringar, séakerhetshot och hégre krav fran myndigheter och
intressenter. For att starka tryggheten genomférs sakerhetsinitiativ i
samarbete med kommunen, exempelvis smart belysning och kameror for att
identifiera och férebygga brott. Under aret slutférde bolaget en
genomforbarhetsstudie kring koldioxidavskiljning. Bolaget ska komplettera
biogasanlaggning med en ny anlaggning fér infangning och férvatskning av
biogen koldioxid. Investeringar i bland annat biogas och vindkraft bidrar till
hallbar energiproduktion. Forskning och samarbeten med universitet och
féretag stédjer innovation.

Malomréde medborgare: Kraftvarmen blir allt viktigare fér Sveriges
energiberedskap och bidrar till att minska Linkdpings elbehov. Under aret har
natutvecklingsplaner for elnaten i Linkdping, Katrineholm och Mjdlby tagits
fram for att méta det 6kade elbehovet. Forstarkningar av elnatet i Tornby
planeras vara klara 2025. Vattenledningar fornyas for att minska framtida
driftstorningar. Leveranssakerheten for bade el och dricksvatten har varit
mycket hég. Atervinningsinsatserna fortsatter med minskad mangd avfall till
energiatervinning, bland annat genom projektet Sortera sacken. For att méta
framtidens kompetensbehov samarbetar man med skolor och universitet och
erbjuder olika praktik- och jobbmdjligheter.

Malomréade ekonomi: Tekniska verkens finansiella nyckeltal ar fortsatt starka,
aven om resultat och avkastning varit nagot lagre under 2024. Avgifterna har
héjts pa grund av inflation och 6kade kostnader, men ligger fortfarande pa en
lag niva jamfort med andra kommuner. | Nils Holgerssonundersékningen 2024
rankas Linkdping pa plats 9 av 290 kommuner vad galler kostnader for el,
vatten, avlopp, uppvarmning med fjarrvarme samt hamtning av hushallsavfall.

Malomréade verksamhet: Tekniska verken har en stark affarsetisk grund med
nolltolerans mot mutor och korruption, bade inom den egna verksamheten och
i leverantérskedjan. Som medlem i UN Global Compact féljer bolaget dess tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Leverantérer maste acceptera bolagets ansvarskod och genomgar
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regelbundna uppfdljningar for att sakerstalla efterlevnad. Inga fall av
korruption eller kontraktsbrott har rapporterats. Tekniska verken arbetar aven
med kunskapsspridning och utbildningsinsatser.

Malomréde medarbetare: Tekniska verken stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare genom engagerade ledare och medarbetare som tillsammans
arbetar for goda resultat och verksamhetsutveckling. Arbetet samlas under
ramverken "Det goda ledarskapet" och "Det goda medarbetarskapet”. |
I6pande undersodkningar far Tekniska verken héga poang pa att bolaget
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. For att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare har kompetensplaner tagits fram, som analyserar
framtida kompetensbehov och eventuella kompetensgap. Handlingsplaner for
atgarder pa kort och lang sikt ar under utveckling.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Tekniska verken i Linkdping AB:s
verksamhet fér 2024 har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka férslaget till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Tekniska verken i Linkdping AB — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2024, 2025-02-28

Bilaga 1 — Tekniska verken i Link6ping AB, Bokslut 2024

Bilaga 2 - Tekniska verken i Linkdping AB, Maluppfyllelse 2024

Bilaga 3 - Tekniska verken i Linkdping AB, Bolagsstyrningsrapport 2024
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Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller gemensamt agardirektiv och sarskilda
agardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehaller bland annat
Uppdrag samt langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. | gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att helagt bolag ska ta fram egna styrdokument
inom omradena intern kontroll, ekonomi-, social hallbarhet- sdkerhet-, miljo-,
och personalomradet dar kommunens styrdokument ar vagledande. Bolagen
ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens
ram samt med beaktande av agardirektiven.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkdpings Stadshus AB

Tekniska verken i Linkdping AB
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