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Lejonfastigheter AB lamnar hdrmed en rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen bestar av elva styrelseledamdter och
utover dessa ar en personalrepresentant utan rostratt
utsedd.

Styrelseledamdter och erséttare utses av
kommunfullméktige i Linkdpings kommun for val
pa arsstamma for en tid av fyra ar fran den
arsstamma som foljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige &gt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordférande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Lejonfastigheter AB beddmer att styrelsens och den
verkstéllande direkttrens arbete har utforts val
under 2024.Under aret har styrelsen genomfért en
utvardering via en extern part, Styrelseakademien
Ostsverige. Utvarderingen 2024 har genomforts
bade via en digital enkat samt en fordjupad
utvardering som har skett via personliga intervjuer.

Resultatet visade pa att styrelsearbetet fungerar pa
ett mycket bra sétt. Det finns ett stort fortroende
for ordférande och vd. Formalia kring
styrelsearbetet fungerar mycket bra och
utvérderingen visar dverlag ett mycket bra resultat.

Vd-utvardering har skett via dialog mellan presidiet
och Vd:n bade fortlopande vid sedvanliga
presidiemdten och vid ett separat inbokat tillfélle.

Bisysslor

Ingen av styrelseledamdéterna och verkstéallande
direktdr i Lejonfastigheter AB har under 2024
anmalt uppdrag med intressekonflikt med bolagets
verksamhet.

Styrelsearbete

Under aret har styrelsen l6pande informerats och
utbildats inom CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). En extra utbildningsinsats
skedde dven i december da en utbildning
genomfordes digitalt.

Styrelsen &ger och beslutar om Afféarsplanen.

Vd med stdd av Ledningsgrupp ansvarar for
upprattande och forankring av affarsplanen. Den
genomfoérda dubbla vasentlighetsanalysen som
genomforts har integrerats in i affarsplan. Det
tillvdgagangssattet hjalper oss att fa en helhetshild
och stottar oss i arbetet att satta strategier, utvéardera

risker och prioritera insatser. Affarsplanen har
I6pande under &ret tagits upp i styrelsen, med olika
férdjupningar och inriktningar. Beslut, budget och
slutlig affarsplan togs vid styrelsemétet i november.

I samband med styrelsedagarna i maj genomfordes
studiebesok pa Lejonfastigheters egna fastigheter.

Den 1 december tilltradde ny styrelseordférande
Peter Vestberg. Vestberg har introducerats i bolaget
via Lejonfastigheters Vd samt avgaende
styrelseordfdrande. Vestberg har dven genomgatt
utbildning via Styrelseakademien.

Narvaro och sekreterare

Styrelsen héll under 2024 nio protokollférda
styrelsesammantraden varav tva konstituerande och
ett av dessa genomfordes per capsulam. Det extra
konstituerande styrelsemétet genomfordes den 1
december med anledning av ny tilltrddande
styrelseordférande.

Christina Holgersson har varit sekreterare vid
samtliga sammantréaden.

Ledamdternas ndrvaro presenteras i procent och
framgar nedan:

Stefan Bogren, ordférande 89
Peter Vestberg, ordférande 11
Lars-Ove Gustavsson, vice 100
ordférande

Susanne Wallberg, ledamot 100
Michael Helber ledamot 89
Anders Sydbom ledamot 89
Marcus Ljungqvist, ledamot 100
Birgitta Larsson, ledamot 100

Astrid Brissman, ledamot 89

Chris Dahlqvist, ledamot 100
Goran Cannervik, ledamot 100
Sonny Hérold, ledamot

100

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket syftar till att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses frdmst &gardirektiv och
bolagsordning.



Organisering av intern kontroll

Lejonfastigheters arbete med den interna kontrollen
utgar fran det etablerade ramverket COSO som
bestar av komponenterna: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att den
interna kontrollen fungerar och ar tillracklig.
Styrelsen dvervakar effektiviteten i rutiner och
arbetssatt, sa att god intern kontroll efterlevs.

Malet for den interna kontrollen ar att begransa
riskerna for oegentligheter och att allvarliga fel
uppstar som skulle paverka synen pa, eller
bedémningen av, bolagets ekonomiska resultat och
stallning, formaga att uppfylla uppsatta mal
och/eller &garens forvantningar pa bolaget. Arbetet
innefattar saval forebyggande som kontrollerande
delar och syftar till att skapa en trygg
arbetssituation for medarbetarna, samt ge en rimlig
sékerhet av att bolagets externa rapportering &r
fullstdndig och korrekt.

Kontrollmiljon med bolagets 6vergripande vision,
policyer, var kultur samt strategier och mal finns
latt tillgangligt for alla medarbetare i bolaget via
vart ledningssystem pa intranatet. Den interna
kontrollen drivs inte enbart genom regelverk och
anvisningar, utan framst av medarbetarna pa alla
nivaer i organisationen. Alla medarbetare har ett
ansvar att ha kunskap om gallande lagar och regler,
att agera enligt vara riktlinjer och att kommunicera
och utbyta relevant och visentlig information. Var
ansvarskod for medarbetare &r ett viktigt stod till
medarbetarna for att forhindra korruption. Cheferna
i bolaget har ansvar for att upprétta de kontroller
som behdvs for att sakerstélla en god intern
styrning och kontroll i vart arbetssétt.

Styrelsen utser tva personer till “’styrelsens
internkontrollanter”, som har uppdraget att
dvervaka att den interna kontrollen fungerar och &r
tillracklig. Infor varje styrelseméte far
representanterna rapport fran utforda granskningar,
status pa arbetet med CSRD samt information och
fordjupad kunskap inom ett 6nskat omrade. Under
2024 har fordjupning av den interna kontrollen
skett bland annat inom omradena
Investeringsprojekt, CSRD, underhallsplanering,
sdkerhet och kompetensforsorjning. I november
beslutade styrelsen om ny internkontrollplan for
2025. Planen baseras pa de risker som identifierats
samt den statusmétning gallande den interna
kontrollen som genomforts i chefsgruppen. Planen
ar uppstalld och anpassad utifran resultatet fran
héllbarhetsarbetets vasentlighetsanalys som &r
integrerad i var affarsplan.

Under 2024 har antikorruptionsarbetet fokuserats
pd att utbilda nytillkomna medarbetare i vart
forhéllningssétt genom att arbeta med olika ”case”
for att starka kunskapen inom omradet.

Lejonfastigheter & medlemmar i Institutet Mot
Mutor (IMM). Lejonfastigheter anvénder sig av
kommunens visselblasarfunktion, dar tidiga
varningssignaler som handlar om korruption kan
skickas in. Inga &renden har kommit in under 2024.

Vi fortsétter att arbeta med Rattvist byggande i vara
investeringsprojekt vilket hjélper oss att skapa
sunda arbetssatt, motverka osund konkurrens och
kriminalitet i och kring byggprojekt samt efterleva
lagar och regler. Atta oannonserade
arbetsplatsbesdk har genomforts och vid ett par
tillfallen har viten stallts ut. Inom KMA (kvalitet,
miljo, arbetsmiljé) genomfor vi I6pande olika
kontroller i véra projekt i samma syfte. Fyra KMA-
revisioner har genomforts 2024.

Vara revisioner kopplat till var ansvarskod for
leverantdrer ar ett viktigt arbete for att motverka
korruption och allvarliga fel. 2024 har vi
genomfort tva ansvarskodsrevisioner, varav en har
visat pa ganska allvarliga brister hos var leverantor
vilket hanteras nu under kvartal 1 2025.

Arbetet med tva utvecklingsprojekt dels gallande
nytt regelverk CSRD samt inférandet av ett nytt
fastighetssystem, har under 2024 paverkat bade
styrning och kontroll och har gett oss mojlighet att
se dver och forbattra den interna kontrollen i
samband med arbetet.

I utvecklingsarbetet med CSRD arbetar vi
tillsammans med Stadshus AB och vara
systerbolag, detta for att sékerstalla effektiv och
korrekt rapportering. Arbetet sker i ndra samarbete
med de externa revisorerna pa PwC.

Sakerhet och IT-sdkerhet ar ndgot vi arbetat aktivt
med och I6pande har korta upplysande utbildningar
skickats ut till medarbetare och styrelsemedlemmar
for att 6ka medvetenheten och kunskapen kring
informationssakerhet.

Vart systematiska arbete med inkop har under aret
fokuserat pa véasentliga matetal och f6ljt upp dessa.
Samarbetet med andra funktioner internt och med
systerbolagen har forbéattrats och flera olika
kontroller har utvecklats for att sakerstalla
godkannandet av justa leverantorer.

Under aret har vi arbetat med att forma Ett
Lejonfastigheter, Ett lag. Arbete har skett gallande:

Arbetssitt -utvardering av resultat fran
medarbetarundersdkningar har skett i alla grupper
och aktiviteter har prioriterats.

Great Place To Work - vi &r fortsatt certifierade for
femte aret i rad. Medarbetarundersékningen ger oss
en bild av hur Lejonfastigheter upplevs och belyser
vara styrkor och utvecklingsomraden.
Svarsfrekvensen var 91%. Lejonfastigheter &r
sammantagen en mycket bra arbetsplats och vi
fortsatter arbeta for att bibehalla och starka trivsel
och gemenskap.

Ledarskap och medarbetarskap - vi fortsétter arbeta
med kommunikation, férvantningar och samarbete.



Medarbetarskap kommer att vara ett fokusomrade
kommande ar.

Kontrollmiljén halls uppdaterad och aktuell genom
att styrande dokument i ledningssystemet
uppdateras l6pande av processagarna bade genom
revidering och att nya dokument kommer till.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar, samt utévar kontroll
genom att faststédlla vd-instruktion, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen, policyer,
delegeringsordning, ansvarskod for leverantdrer
och affarsplan. Andra viktiga dokument inom den
interna kontrollen &r bolagspolicy
Stadshuskoncernen, sérskilt agardirektiv,
bolagsordning samt styrande dokument sa som
strategier, riktlinjer och instruktioner som beskriver
beslutsvéagar, befogenheter och ansvar. Under 2024
&r en ny rutin framtagen som tydliggor ansvar for
lagbevakning i syfte att identifiera och bevaka
andringar i lagar och forordningar. Alla mallar har
uppdaterats med enhetligt utseende och gamla
mallar har rensats bort.

Kontrollaktiviteter satts upp utifran identifierade
risker i de vasentliga processerna och syftar till att
forebygga, upptécka samt korrigera fel och
awvvikelser och att minimera risker inom den interna
kontrollen. Revisorerna genomfor dversiktliga
granskningar for att 6vervaka de vasentliga
kontrollerna. Under 2024 har en opartisk
granskning av extern part genomforts gallande
korrekt moms pa leverantérsfakturor. Vi fick ett
gott resultat vilket rapporterades i september till
ledningsgruppen.

Under aret har utbildningsinsatser och
kommunikation géllande CSRD sarskilt
dokumenterats och foljts upp i den interna
kontrollen.

Att hela tiden forbattra och effektivisera arbetet
gentemot var kund &r en del av vart uppdrag och
under aret har bland annat arbete skett for att dka
kvaliteten pa information mellan véra system kring
hyresavtal, samt dven att minska manuella fléden
och sakerstélla korrekt information.

Lejonfastigheter anvander intranat, ledningssystem,
och faststéllda rapporteringsvégar for att sprida
information effektivt och korrekt. Fortsatta insatser
har skett gallande informationssékerheten l6pande
under aret.

Uppfoljning sker I6pande pa flera nivaer och
ledningsgruppen och styrelsen utvarderar
regelbundet den information som bolaget och
revisorer l&mnar avseende den interna kontrollen.
Styrelsens internkontrollanter har vid varje
styrelsemdte under 2024 rapporterat status for
Lejonfastigheters interna kontroll.

Interkontrollplanens granskningar har genomforts
och iakttagelser har tagits om hand av ansvarig
chef. Arligen rapporterar cheferna vilka atgérder
som gjorts och hur arbetet med den interna
kontrollen fortskrider. Denna rapportering sker i
ledningsgruppen.

Styrelsen har i borjan av aret fatt rapportering av
foregaende ars internkontrollplan.

Riskhantering

Riskhantering finns inbyggd i flera processer dér
risker analyseras och varderas for att begransa
riskernas konsekvens. | hallbarhetsarbetet
genomfoérdes den dubbla vasentlighetsanalysen och
resultatet av detta arbete har under 2024
synkroniserats med affarsplaneringen och 6vriga
féretagsovergripande risker.

Varije ar ses de specifika riskerna for
internkontrollen 6ver och justeras vid behov.

Bolagets dvergripande risker beskrivs i
Avrsredovisningen.

Alla risker pa olika nivaer i bolaget anvands som
grund for att identifiera omraden med risk for
vasentliga fel och ar utgangspunkt for
internkontrollplanen som beslutas av styrelsen.

Kommunikation med revisorer

Lejonfastigheter AB har l6pande avstdmning med
vara auktoriserade revisorer pa PwC i finansiella-
och hallbarhetsfragor. Under hosten genomfordes
en forvaltningsrevision med ett gott resultat.

Dialog har skett lépande med PWC under aret
kopplat till utvecklingen av CSRD.

En oversiktlig granskning har genomforts av
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning 2024.
Granskningen har fokuserat pa omradena avfall,
hélsa och sékerhet, material samt energi och
utslapp.

Den interna kontrollen granskas av bolagets
auktoriserade revisorer, kommunens
lekmannarevision samt av styrelsens
internkontrollanter.

De auktoriserade revisorerna fran PWC har ocksa
granskat den interna kontrollen och genomfort
méten under hosten med héllbarhetschef och
representanter fran bolaget som arbetar med
uppféljning och kontroll.

Lekmannarevisionen har genom PWC genomfort
sin grundlaggande granskning av att bolaget
uppfyller dgarens mél. Ingen fordjupad granskning
har skett under 2024.

Det har under aret varit en bra dialog och ett gott
samarbete med revisorerna, som har fatt tillgang till
information och dokumentation for granskning.
Lekmannarevisionen har traffat presidiet for dialog
och rapportering av sina iakttagelser.



Styrelsens internkontrollanters dvervakning finns
beskrivet tidigare i texten.

Arenden som dverlamnats till
kommunen

Inga drenden har dverlamnats till
kommunfullmaktige

Upphandlingar

Under aret har Lejonfastigheter AB genomfort 22
upphandlingar inom omradena entreprenader, IT,
skotsel av utemiljé och konsulttjanster bland annat
inom omradet hallbarhet.



