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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 augusti.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om i samband
med beslut om budget. De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella fér ndmnden och
forvaltningen anges nedan. Uppdragen f6ljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

1.

10.

11.

12.

Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsféorebyggande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomréaden.

Samtliga namnder ska dar det ar maijligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantoren avsatter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmdjligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga ndmnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags och
foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppf6ljning samt kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
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Namndspecifika

1.

10.

11.

12.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas med mojligheten att
gbra medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram férslag till pilotprojekt i minst tva utskott.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024.

Kommunstyrelsen ska se éver vilka insatser som kravs for att kommunen ska kunna
tidigarelagga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen identifiera orter med
goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden underlatta fér
enskilda att bo kvar hemma.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna fér kommunen vid en
pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter starka kommunens
interna sakerhet genom utveckling av trygghetsskapande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan namnder och Lejonfastigheter sakerstalla att kommunens
behov av verksamhetslokaler tillgodoses i kommunens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) ska vidta atgarder for att forbattra
upphandlingsprocessen for féretag. Hanteras i Verksamhetsstéd och services
férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Verksamhetssttd och service) ska i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden och bildningsnamnden genomféra en dversyn av de tjanster som erbjuds
inom IT (Lkdata) for att battre méta de behov som finns inom kommunens skolor. Hanteras i
Verksamhetsstdd och services férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och
kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom kompetensforsérjnings- och
kompetensutvecklingskedjor. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda forutsattningar for att inféra en bemanningspool med
fasta anstallningar och méjlighet till kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en
konsekvensanalys av ett eventuellt inférande. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget och
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstdd och service erbjuda
medarbetare ratten till 5nskad hogre sysselsattningsgrad.

Namnduppdrag

1.

Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och tillvaxt av foretag som bidrar till
klimatomstallning.

Kommunledningsférvaltningen ska vidta atgarder for 6kad trygghet bland foretagare och
naringsliv. | samverkan med det lokala naringslivet och Polis ska atgarder vidtas for att
underlatta for féretagare att rapportera brott.

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med forvaltningen Verksamhetsstdd och
service infOra ett serviceltfte till foretagare. Serviceldftet ska tydliggéra vad féretagare kan
férvanta sig av kommunen vid hanteringen av ett drende och ocksa ge férutsdgbara
handlaggningstider.

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med Utbildningsférvaltningen verka for
etableringar av fler relevanta YH-utbildningar till Linkdping och Linkdpings naromrade.
Inriktningen ska vara pa utbildningar med en koppling till de branscher i naringslivet som har
ett 6kat behov av rekrytering och de branscher som expanderar i naromradet.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sédkert Linkoping

Kvarstar fran 2022.

Sékerhets-enheten

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
God trygghet och sikerhet | Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag Dec Kommunledningsst | Genomford Arbetet fortsatter inom ramen for

bidra till samordningen av kommunens trygghetsskapande aben VP 2025. Under aret har arbetet

och brottsférebyggande atgarder. (Sakerhetsenheten) bedrivits i enlighet med
ledningsmodellen for

Prioriterade aktiviteter: brottsférebyggande som éar

- Aktivt arbete med forvaltningarna for att beskriva atgarder igang sedan 2023.

kopplade till det kommund&vergripande brottsférebyggande Arbetet omfattar:

arbetet. -Samordning av kommunens

- Etablera ledningsmodell for det trygghets- och trygghetsskapande och

brottsforebyggande arbete brottsforebyggande arbete.

- Leda och samordna det kommundvergripande - Samordning av en strategisk

valfardsbrottslighetsarbetet kommundvergripande lagesbild
- Samordning av
trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder.
- Samordning av en
kommundvergripande lagesbild
rérande valfardsbrottslighet

Utveckla kommunens krisledningsarbete enligt utférd December | Kommunledningsst | UTGATT

utvérdering och fortsétta arbetet med att utveckla aben, Sékerhets-

kommunens krisledningsarbete pé samtliga forvaltningar. enheten

Kvarstar frén 2022.

Utveckla sakerhetsskydds- och signalskyddsarbetet och December | Kommunledningsst | Pagar Resursforstarkningar har gjorts

dess organisation. aben, Sakerhets- inom omradet. Arbetet bedrivs

Kvarstar fran 2022. enheten for att skydda information och
verksamheter som ar av
betydelse fér Sveriges sakerhet
mot spioneri, terroristbrott,
sabotage och vissa andra hot.

Arlig uppfélining av atgérder kopplade till Risk och December | Kommunled- UTGATT

sérbarhetsanalys. ningsstaben,
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Fortsétta arbetet med krigsorganisationen och
beredskapsarbetet vilket bland annat innebér att etablera
trygghetspunkter. Hansyn ska tas till ev ny lag om
kommuners och regioners beredskap.

Kvarstar frén 2022.

December

Kommunled-
ningsstaben,
Sékerhets-enheten

UTGATT

Genomféra utbildningar, aktiviteter och sérskilda insatser
fér 6kad krisledningsférméaga (enligt framtagen 6vnings-
och utbildningsplan).

Kvarstar fran 2020, 2021 och 2022.

December

Kommunled-
ningsstaben,
Sékerhets-enheten

UTGATT

Genomf6ra aktiviteter enligt Risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) och kommunens uppréttade handlingsprogram
(behandlas av kommunstyrelsen i oktober 2019). | arbetet
ingar att etablera en organisation for kriskommunikation.

Kvarstar fran 2021 och 2022.

Mandatper
ioden

Kommunled-
ningsstaben,
Sékerhets-enheten

UTGATT

Starkt civil beredskap

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil
beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation). Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Fortsatt uppbyggnad/utveckling av civilt férsvar enligt
Handlingskraft.

- Kompetenshodjande insatser genom
totalférsvars/krisutbildning och évning

- Stoétta forvaltningarna i det fortsatta arbetet med olika
atgarder som den

kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalysen
medfor.

- Oversyn av sakerhetsorganisationens utékade ansvar
och behov av resurs

December

Kommunledningsst
aben
(Sakerhetsenheten)

Genomford

RSA’'n ar genomférd och
kontinuitetsplaner ar under
framtagande.

Arbetet med forvaltningarnas
beredskapsplaner ar igang.

De lokala staberna 6vas vid tva
olika inkallningsdvningar. Det
kommer genomféras en
kommunovergripande évning i
bdrjan pa december

Utifran risk- och sarbarhetsanalys sakerstalla att manuella
rutinbeskrivningar tas fram, exempelvis for vissa
kommungemensamma IT-system tas fram i samverkan
med VSS (ex Meetings plus, W3D3, Heroma).

December

Kommunledningsst
aben
(Sakerhetsenheten)

Pagar

Pagar utifran risk- och
sarbarhetsanalysen.

Kommunovergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation

Namndmal

Aktivitet

Slutfért

Ansvarig

Status

Kommentar
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God social
sammanhallning och
delaktighet

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta
atgarder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka strukturella orsaker till segregation. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

-Samordna och processtddja SMS-gruppens arbete mot
segregation bla. genom samordning av uppdatering och
uppfoljning av atgardsplan mot segregation

-Implementera och sprida kommunintern e-utbildning for att
héja kunskapsnivan kring segregation

-Genomfora KLF:s atgarder i enlighet med atgardsplan

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet)

Genomford

Samordning och
processtddjande arbete pagar
kontinuerligt.

Implementering och spridning av
e-utbildning. Totalt har 270
medarbetare gatt utbildningen,
varav 150 medarbetare gatt
utbildningen under aret..

Under 2024 har en fordjupad
nulagesanalys genomforts och
presenterats for SMS-gruppen
samt forvaltningsdirektdrer och
politiken. Har har nya
utmaningar lyfts till
férvaltningarna. Flera nya
strukturella atgarder ar med i
2025 ars atgardsplan.

En process for att Stangastaden
ska bli formell del av SMS och
ledningsforum har paborjats
2024.

Genomférande av KLF:s
atgarder i atgardsplan pagar. Av
de 7 atgarder KLF har ansvar
eller delat ansvar for i 2024 ars
atgardsplan ar 6 pagaende och
1 inte paborjad. Att de flesta
atgarder pagar beror pa att
arbetet stravar efter langsiktiga
insatser som ska paga ar efter
ar.

Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla
sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att
leverant6ren avsatter anstallningar for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:
- Ta fram en plan for hur kommunen kan stalla krav i
enlighet med uppdraget

December

Ekonomistaben,
Naringsliv och
tillvaxt,
kommunikatons-
och
utvecklingsstaben

Genomford

Uppdrag 6verlamnat till VSS for
att ta fram plan.
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Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen
och arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland
platserna ska praktik och 6kade anstallningsmdjligheter for
personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i
enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.
Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:
- | samverkan med 6vriga foérvaltningar inféra nya
arbetsmarknadsplatser

December

Kommunledningssta
ben

Kvarstar

Forvaltningen har inte genomfort
nagon aktivitet utifran
verksamhetens karaktar.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten
kan utvecklas med méjligheten att géra medborgarbudget. |
uppdraget ingér att ta fram forslag till pilotprojekt i minst tva
utskott. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2024. Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:
- Utreda de geografiska utskottens i enlighet med
uppdraget

December

Planeringsstaben
(Kommunkansli,
Analys & Utredning)

Genomford

Ekonomidirektdren har faststallt
anvisningar for hantering av
medel fér medborgarbudget (KS
2024-475).

Goda livsvillkor

Konkretisera namnders och forvaltningars ansvar och
uppdrag kopplade till regional folkhalsostrategi

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet)

Pagar

Arbetet har pabdrjats under
2024 och fortléper under 2025

Kommunstyrelsen ska se éver behovet av ytterligare
insatser och atgarder utifrdn den regionala ANDTS-
strategin.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 13)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Framtagande av handlingsplan for ANDTS.

Kvarstar fran 2022

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet)

Pagar

Arbetet har pabdrjats under
2024 och fortléper under 2025

Framtagande och implementering av policy fér arbetet med
réttighetsbaserat arbetssétt i Link6pings kommun.
Kvarstér frén 2023.

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet)

UTGATT

Ta fram en struktur for arbetet med réttighetsbaserat
arbetssétt i Linképings kommun.
Kvarstar frén 2023.

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet)

UTGATT
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Kommunévergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljoé- och klimat

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Linkoéping ar
koldioxidneutralt ar
2025 och uppnar netto-
noll vaxthusgasutslapp
2045

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom
ekologisk hallbarhet. Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Genomféra KLF:s atgarder i enlighet med Klimatférdplan
for Linkdpings kommun 2024-2030

- Genomfora stddjande insatser inom Linkopings
kommunkoncern for implementering av Klimatfardplan for
Linképings kommun 2024-2030

- Genomférande av projektet “Klimatneutrala Linkdping
2030”, baserat pa kommunens Klimat- och energiprogram
samt med stark inriktning pa
naringslivsutveckling/innovationer samt férdjupad
integration av Linkdpingsinitiativets aktiviteter. Uppfoljning
av testbaddscheckar.

December

Planeringsstaben
(Hallbarhet) och
Naringsliv och
tillvaxtstaben

Genomford

Under aret har stddjande
insatser gentemot bolag och
férvaltningar genomforts. Bl.a.
hélls en temadag i april med
fokus pa aktiviteter i
klimatfardplanen och pagaende
projekt som ska ta fram ett
langsiktigt forslag for behov av
laddinfrastruktur for kommunens
fordonsflotta dar samtliga
férvaltningar var inbjudna

Projektet Klimatneutrala
Linkdping 2030 har fortlépt och
avslutats enligt plan. En
slutrapport har [amnats in till
Energimyndigheten. En anstkan
for ny programperiod har
lamnats in och beviljats.
Linkopingsinitiativet har fatt fyra
nya medlemmar; Stena
Recycling, Svensk
Dackatervinning, Ostgétatrafiken
och Akademiska hus.

Under 2024 har 11
testbaddscheckar beviljats.
Totalt &r det 24
testbaddscheckar som beviljats
under projektperioden (2022 3st,
2023 10st och 2024 11st). Ett
Draknaste genomférdes under
varen da 5 startups/scaleups
pitchade sina I6sningar for
kommunen och kommunala
bolag.
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Arbetet fortsatter 2025 som en
ny utvecklingsaktivitet i VP
2025.

Plan fér ny programperiod Klimatneutrala Linképing 2030 December | Planeringsstaben Genomférd Ansokan till ny programperiod
(Hallbarhet) i har Iamnats in och beviljats. |
samverkan med nya ans6kan ar bade Almi och
Miljé- och Spira (natverk av
samhallsbyggnadsf frivilligorganisationer for
orvaltningen, ekologisk hallbarhet) med som
Naringsliv och nya partners. | projektet deltar
tillvaxtstaben, och Mjélby kommun som tvillingstad
kommunala bolag

Kommunstyrelsen ska se 6ver vilka insatser som kravs for 2023 Planeringsstaben Genomférd Uppdraget aterredovisades till

att kommunen ska kunna tidigarelagga malet om (Hallbarhet) kommunstyrelsen i maj 2024

nettonollutslapp. Uppdraget ska aterrapporteras till (KS 2024-05-07 §121).

kommunstyrelsen under 2024. Strategiskt

utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Genomfora en Gversyn baserat pa nulage och

forutsattningar (genomfors 2023)

Klimatsékert Link6ping Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument | December | Planeringsstaben Pagar Program och handlingsplan har
prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom (Hallbarhet) remitterats till ndAmnder och
ekologisk hallbarhet. bolag under varen. Dialoger har
Strategiskt utvecklingsuppdrag. genomférts med medborgare,

civilsamhalle och néaringsliv.

Prioriterade aktiviteter: Under hdsten har revidering av

-Fardigstalla reviderat program och tillhérande de remitterande dokumenten

handlingsplan for klimatanpassning skett och kommunévergripande

- Genomfora KLF atgarder i enlighet med Program och prioriteringar har tagits fram och

handlingsplan for klimatanpassning férankrats med samtliga

- Genomfora stédjande insatser inom Linkdpings férvaltningar och bolag.

kommunkoncern foér implementering av program och Program och handlingsplan

handlingsplan for klimatanpassning bereds till KS/KF under kvartal
1, 2025.
Revidera program och handlingsplan fér klimatanpassning, December | Planeringsstaben Pagar Se ovan.

KS 2018-827.

Kvarstar frén 2022, kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag - Samtliga ndmnder ska i enlighet med
de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och
genomféra atgérder inom ekologisk héllbarhet.

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

(Hallbarhet)
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- Revidera handlingsplan for klimatanpassning
Kvarstar dven frén 2022 (strategiskt utvecklingsuppdrag).

Giftfri miljo Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument | December | Planeringsstaben Pagar Forslag till reviderat program har
prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom (Hallbarhet) tagits fram och kommer att
ekologisk hallbarhet. Strategiskt utvecklingsuppdrag. skickas ut pa

férvaltningsdvergripande
Prioriterade aktiviteter: samrad pa tjanstepersonsniva
-Revidering av styrdokument inom kemikalieomradet under kvartal 1, 2025.
Stddja dvriga forvaltningar i implementering av December | Planeringsstaben Pagar Stodjande insatser sker bland
Kemikalieprogrammet och vid behov ta fram férslag pa (Hallbarhet) annat genom st6d i upphandling
kommundvergripande insatser. och genom Natverk for
Kvarstar fran 2023. ekologisk hallbarhet.
Genomféra KS atgérder i enlighet med handlingsplan fér December | Planeringsstaben UTGATT
koldioxidneutralt Link6ping 2025. Prioriterade (Hallbarhet)
insatsomraden &r:
- Klimateffektiva transporter och resor
- Klimateffektivt néringsliv
- Klimatsmarta Linkbpingsbor
- Information och kommunikation
- Upphandling
- Klimateffektiv organisation
Kvarstér frén 2022.
Kommunovergripande mal: Ett vixande Linkdping med ett starkt naringsliv
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ett starkt entreprendrskap |Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i December | Naringsliv och Genomférd En insamling av aktiviteter ill
och vixande niringsliv enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden. tillvaxtstaben handlingsplan 2024 har
Strategiskt utvecklingsuppdrag. genomférts. Den resulterade i
95 mindre och stérre
Prioriterade aktiviteter: ijévnifri(grr:lgsslgg;/:eefr I hela
- Ta fram, och fdlja upp, den arliga handlingsplanen for
naringslivsprogrammet Aterrapportering HP NP 2023
- Se dvriga aktiviteter inom "Ett starkt entreprendrskap och gjordes for SU den 16/3. 48 %
vaxande naringsliv” aktiviteter ar genomférda, 4 % ej
pabdrjade 6vriga pagaende.
Sakerstélla dialog och plan for systematiserad December | Milj6- och Genomférd En sarskild

kommunikation kring Ostléanken
med:

samhallsbyggnad

sforvaltningen,

kommunikationsgrupp, ledd av
MoS, genomfér samordning
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- Naringslivet (inklusive omlokalisering)
- Medborgare

Naringsliv och
tillvaxtstaben,
Kommunikations-
och
utvecklingsstaben

kring insatser och budskap
relaterade till Ostlanken. Under
hdsten lades sarskilt fokus pa
kommunikation kopplad till
Trafikverkets samrad.

Ett arshjul for naringslivsdialoger
ar faststallt. | maj genomférdes
arets naringslivsdag med fokus
pa stadsutveckling och nya

stationsomradet.
Delta i stadsbyggnadsprojektet Ostlanken och dess December | Ekonomistaben, Genomfoérd 1)Uppstart for
genomférandeprojekt. Omfattar dartill kopplade aktiviteter, Naringsliv och genomférandeprojekt har agt
exempelvis: tillvaxtstaben, rum med planering infor 2024.
- Sarskilda och riktade néringslivsdialoger och Kommunikations-
kommunikationsinsatser (tillsammans med Miljé- och och 2) Uppstart for
samhallsbyggnadsférvaltningen mfl.). utvecklingsstaben aktualitetsprévning av
- Aktualitetspréva och revidera Etableringspolicyn med fokus Etableringspolicyn skedde den
pa nya verksamhetsomraden och beaktande av Ostlanken 2023-08-15 med deltagare fran
- (Se aven aktiviteter under starkt varumérke) NoT & MoS. Arbetet har darefter
Kvarstar frén 2023 pagatt i tvarsektoriell
samverkan. Bl a har en
marknadsanalys genomforts.
Tidsplanen har férlangts med
anledning av inarbetning av
Handelspolicyn (i syfte att
minska antalet styrdokument
och halla ihop
etableringsfragorna). Den
reviderade policyn gar ut pa
remiss Q1 2025. Plan pa
antagande i KF Q2 2025.
Genomfdra projekt Framtidens stadskarna, fokus pa: December | Milj6- och Kvarstar, Samverkan mellan enheter och

- starkt kommunikation

- stérka besdksmal i stadskarnan

- stimulera samarbeten innovation och utvecklingsprojekt
- utveckla métesplatser i stadskarnan

- delta i styr- och projektgrupp

samhallsbyggnad
sforvaltningen,
Naringsliv och
tillvaxtstaben,
Kommunikations-
och
utvecklingsstaben

overfors till VP
2025

férvaltningar har pagatt under
aret. Under konferensen Future
Now Forum den 16-17
september genomférdes en
break-out-session kopplad till bl
a Framtidens stadskarna.

NoT deltar i samtliga
arbetsgrupper dar 10
identifierade punkter fran
avsiktsforklaringen processas
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och omsatts till konkreta
atgarder till syfte att uppna
intentionerna i enlighet med
avsiktsforklaringen.

Konkret sker arbete med att
fortydliga och férbattra;

- Kontaktvagar

- Byggdialoger

- Mottagande av ideer

- Samordning/projekt

- Samordning/ kommunikation
- Konkretisera aktiviteter och
KPl:er

- Insatser for ett forbattrat
vardskap

Genomfdra N6jd upphandlingsindex (NUI) atgardsplan, som
en del av SKR insikt. Ska synkroniseras med VSS och
ekonomistabens uppdrag.

Oktober

Naringsliv och
tillvaxtstaben,
Miljé- och
samhallsbyggnad
sforvaltningen,
VSS

Kvarstar,
overfors till VP
2025

Arbetet ar uppstartat genom
mote med VSS och i lokalt NKI
rad. Vissa atgarder ar vidtagna
men utvecklingsaktiviteten
beddms behova flyttas dver till
2025 for att kunna slutféras.

Tva upphandlingsdialoger med
Naringslivet ar genomforda i
samverkan mellan NoT och
VSS.

VSS férenklar
upphandlingsmallar samt
genomfor insatser for 6kad
svarsfrekvens pa NUL.
Forberedelser pagar for
implementering
Kategoristyrning.

Atgardsplan &r framtagen. Enkat
till stora anbudsvinnare ar
genomford.
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Kommunledningsférvaltningen ska verka for etablering och November | Miljo- och Genomférd Revidering av etableringspolicyn

tillvaxt av foretag som bidrar till klimatomstallning. samhallsbyggnad har pagatt under 2024 och ar

Némnduppdrag. sforvaltningen, klar for antagande Q2 2025. En

Naringsliv och ny princip om att framja féretag

Prioriterade aktiviteter: tillvaxtstaben, som arbetar for grén omstalining

- Definiera och kategorisera “gréna” foretag - befintliga och Planeringsstaben har skrivits in. Féretagen

potentiella (Hallbarhet), definieras med stod i EU-

- Involvera pagaende relevanta samverkansprocesser och LiSP/St Kors taxonomin. Kommunikation om

samverkansaktérer erbjudande ar beroende av

. i . kommande detaljplaner bland

- Revidera etableringspolicyn annat

- Kommunicera och paketera erbjudande '
Inlett dialog med
samverkansaktorer som LiU,
Tekniska Verken, Region
Ostergétland om bland annat
IUS. | detta ingar &ven samlad
kommunikation.
Kommunicering och paketering
av erbjudande kvarstar och
kommer att omhandertas i ny
utvecklingsaktivitet 2025.

Kommunledningsférvaltningen ska vidta atgarder for 6kad December | Kommunlednings | Genomférd NoT deltar i Samverkansrad for

trygghet bland féretagare och naringsliv. | samverkan med staben brottsforebyggande och

det lokala naringslivet och Polis ska atgarder vidtas for att (Sakerhetsenhete trygghetsskapande arbete.

underlatta for foretagare att rapportera brott. Némnduppdrag. n), Naringsliv och

tillvaxtstaben

Prioriterade aktiviteter:

- Atgérder hanteras inom Samverkansradet for

trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med December | Naringsliv och Kvarstar, Dialoger pagar inom lokala NKI-

forvaltningen Verksamhetsstdd och service infora ett
servicelofte till foretagare. Servicel6ftet ska tydliggéra vad
foretagare kan forvanta sig av kommunen vid hanteringen av
ett drende och ocksa ge forutsagbara handlaggningstider.
Né&mnduppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Sakerstalla att projektet Mitt Linkoping skapar
forutsattningar for att inféra servicelften mot foretag som kan
kommuniceras, matas och analyseras vad galler svars- och

tillvaxtstaben,
VSS,
Kommunikations-
och
utvecklingsstaben

overfors till VP
2025

radet med malet att kunna bérja
kommunicera de forsta
servicel6ftena redan under ht
2024.Interna dialoger, I6ften
framtagna. Nasta steg ar
kommunikation av serviceloften
vilket sker under 2025.

Projektet Mitt Linkoping ar
avslutat vilket har férandrat
férutsattningarna for att
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handlaggningstider. Inventering av befintliga, och
framskrivning av nya, serviceltften gors i samrad med
kommunens lokala NKI-rad.

sakerstalla mat- och
uppféljningsmajligheter gallande
svars- och handlaggningstider.
Utveckling av en enhetlig ingang
- Mina Sidor - for naringslivet tas
omhand i ett separat uppdrag
planerat till 2025 och i detta
uppdrag finns kravet pa analys-
och matbarhet med.

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med September | Naringsliv och Genomfoérd Nulagesbilden ar framtagen, bl a

Utbildningsforvaltningen verka for etableringar av fler tillvaxtstaben, via benchmark med R9-staderna

relevanta YH-utbildningar till Linképing och Link&pings (Utb) och befintlig statistik.

naromrade. Inriktningen ska vara pa utbildningar med en utbildningar/statistik

koppling till de branscher i néringslivet som har ett 6kat Moéten med Region

behov av rekrytering och de branscher som expanderar i Ostergétland,

naromradet. Nédmnduppdrag. Arbetsférmedlingen, SBA
(kompetensforsojningsradet)

Prioriterade aktiviteter: och Ostsvenska yrkeshdgskolan

Inventera relevanta branscher. har genomforts.

Etablera relationer till féretag och utbildningsanordnare. Kartlaggning av expansiva

Benchmarka med andra kommuner. branscher pagarochen

Identifiera kommunens roll i att starta upp YH-utbildningar i genomlysning av agarrollen i

Lkpg och vad som kravs for att fullfolia KS uppdraget. S ommer ait genomidras
Slutrapport levereras Q1 2025.

Utveckla och genomfdra aktiviteter enligt handlingsplan for 2023-2024 | Naringsliv och Genomford Avseende aktiviteten tillampning

samverkansavtal LiU-LK - Hallbar tillvaxt;

- Tilldampning av strategiskt forhallningssatt till utvmiljcer
(NoT koordinerar)

- Gemensamma insatser for 6kad samverkan mellan
naringsliv och LiU:s forskare och studenter (LiU koordinerar)

Kvarstar fran 2023

tillvaxtstaben,
Planerings-
staben

av strategiskt forhallningssatt
har féljande gjorts:

Ett antal arbetsméten har
genomférts mellan NoT och LiU.
En utredning inkl workshop kring
Excellenta vardekedjor for
innovation har genomférts dar
aven Lead och LiSP deltog.
Arbetet har resulterat i en
rapport som presenterades for
samverkansradet innan
sommaren.

Arbetet har omhandertagits i
uppdateringen av
samverkansavtal mellan LiU och
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LK och i den handlingsplan som
ska tas fram.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i December | Kommunikations- | Genomférd Insamling och uppféljning av
enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden. och naringslivsprogrammet goérs
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5) utvecklingsstaben bade inom ram for ordinarie
Féljande aktivitet prioriteras; /.Né_i_ringsliv och uppféljningsprocess samt
- Genomfora den forsta delleveransen av Mitt Linkdping - en tillvaxt-staben separat.
enhetllgllngang och qlglt.al arengehant'erlng for naringslivet. Projektet Mitt Linkping
- Insamling och uppféljning av férvaltningar och bolags ;
o : - ; o avslutades augusti 2024.
aktiviteter inom ramen for Naringslivsprogrammet (foljer : L,
N e Utveckling av en enhetlig ingang
from. 2023 kommunens ordinarie uppféljningsprocess) ) . e .
PP - Mina Sidor - for naringslivet tas
Kvarstar fran 2023 )
omhand i ett separat uppdrag
planerat till 2025.
God planberedskap i Pa strategisk niva leda och samordna programmet December | Planeringsstaben | Pagar Forandrade forutsattningar for
antagna oversiktsplaner stadsutveckling Ostlanken. (Analys och Trafikverket paverkar behovet
utredning) av Overgripande strategisk
samordning
Fortsatta arbetet med Strategisk fysisk planering Ostlanken December | Planeringsstaben | Pagar Pagar enligt plan, men viss
(inklusive tillagg till éversiktsplanen och strukturskiss). (Analys och férsening pga. férandrade
utredning) och forutsattningar for Trafikverket.
Milj6- och
samhallsbyggnad
sférvaltningen
Organisera planering, ekonomi och genomfoérande av projekt | December | Planerings- Genomford Modell fér organisation och
Ostlanken. staben/ arbetssatt har tagits fram och
Kvarstar frén 2023. Ekonomi- beslutats.
staben, Naringsliv
och tillvaxtstaben
Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med Augusti Miljé- och Genomfoérd De delar av Oversiktsplanen som

kommunstyrelsen identifiera orter med goda férutsattningar
for nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak.
Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

De delar av 6versiktsplanen som omfattar
smahusbebyggelse utanfor staden analyseras med syfte att
identifiera orter/omraden dar foreslagen utveckling for
bostadsbebyggelse i form av smahus inte tar akermark i
ansprak.

samhallsbyggnad
sforvaltningen

omfattar smahusbebyggelse
utanfér staden har analyserats
och sammanstallts i ett PM, med
syfte att identifiera
orter/omraden dar foreslagen
utveckling for
bostadsbebyggelse i form av
smahus inte tar akermark i
ansprak. Aterrapportering sker i
samband med
verksamhetsberattelsen.
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Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med December | Miljo- och Genomférd Milj6- och
kommunstyrelsen identifiera orter med goda férutsattningar samhallsbyggnad samhallsbyggnadsforvaltningen
for nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak. ;flgrr:’:r';‘:i"sgs‘te:l;)en R?érl:;?)rp?c?:taetrﬁtt lel/lérsiesg:/nabnénd
Strategiskt utvecklingsuppdrag. ? med verksamhgtsberéttelsen.
Prioriterade aktiviteter:
- KLF utgor resurs i arbetet
Tillsammans med Norrkdpings kommun arbeta med att December | Milj6- och Pagar
revidera Gemensam dversiktsplan for LinkGping och samhallsbyggnad
Norrkdéping (GOP). sférvaltningen,
Naringsliv och
tillvaxtstaben,
Inféra och arbeta vidare med planinstrumentet December | Miljo- och Genomfoérd Se KF 2024-03-26 § 97.
Planeringsstrategi (inkl nya och &ndrade férutsattningar for samhallsbyggnad
dversiktsplaneringen, aktualitetsprévning och det fortsatta sforvaltningen
arbetet med 6versiktsplanen i Linkdping).
Starkt varumarke Etablera en val fungerande kommunikationsfunktion December | Kommunikations- | Genomférd Staden véaxer (se aven nedan)

tillsammans med férvaltningarna. Kommunikationsinsatser
med sarskilt fokus pa foljande strategiska utmaningar:

- Staden vaxer

- Kompetensférsorjning

- Link6pings ekonomiska forutsattningar 2024 och framat

och
utvecklingsstaben

har omhéandertagits framfér allt
kopplat till arbetet med

Ostlanken och i arbetet med att
kommunicera platsvarumarket.

Arbetsgivarvarumarket har setts
over som en del av arbetet med
kompetensforsorjningen. En
analysrapport med
ingangsvarden (fran storre
undersodkningar, omvarlds-
bevakning, analys av
yrkeskategorier samt interna
fokusgrupper) ar klar.
Budskaps- och konceptarbete ar
levererat. Inférande av det nya
konceptet for
arbetsgivarvarumarket sker
under 2025..

Ekonomiska férutsattningar har
kommunicerats I6pande
tilsammans med berérda
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férvaltningar i samband med
beslut och prioriteringar.

Linkdping som attraktiv plats och kommun

December

Kommunikations-
och
utvecklingsstaben

Genomford

For att starka varumarket har ett
stort fokus lagts pa att forvalta
vinsten av iCapital Awards.
Under aret har kommunen
kommunicerat externt och
internt hur kommunen
vidareutvecklar de styrkor
Linkdping har som ligger till
grund for vinsten. | september
genomfors Future Now Forum
med deltagare fran bade
Sverige och utomlands. Det ar
en plattform for erfarenhets- och
kunskapsutbyte av erfarenheter
om hur vi bemoter de storsta
samhéllsutmaningarna.

Starka det mellankommunala samarbetet med utgadngspunkt
i Linképings regionala roll. Inriktningen &r utveckla en
funktionell delregion.

Kvarstar fran 2021 och 2022.

December

Planeringsstaben
, Analys &
utredning

Pagar

Arbete med visualisering av
vélfards-investeringar ar initierat

Ekonomi

Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Kostnadseffektiv
verksamhet

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer
verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med
extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s
fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utvecklingsomraden. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

-Aktivt arbete med forvaltningarna for att 6ka kunskaperna
om forutsattningar och mojligheter med EU-finansiering
-Stdd i ansokningsarbetet i vissa strategiskt viktiga
satsningar

December

Planeringsstabe
n (Analys och
utredning)

Genomford

Utbildning for ekonomer kring
EU-finansering genomford.

Ledningsgrupper eller
motsvarande getts stdd i olika
omfattningar.

| ansdkningsarbetet har ett
sarskilt fokus legat pa
omhandertagande fran I-Capital
vinsten
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Aktiviteter och initiierade
processer fortsatter 2025

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och December | Ekonomistaben Pagar Arbetet &r pabodrjat genom
Stangastaden underlatta fér enskilda att bo kvar hemma. inledande diskussioner med de
Strategiskt utvecklingsuppdrag. andra aktorerna.
Prioriterade aktiviteter:
- Utgor resurs i arbetet
Ta fram nyckeltal for uppféljningen med fokus pa December | Ekonomistaben Genomford Arbetet har genomforts med
lokalférsorjning, exploatering, investering. Lejonfastigheter och 6vriga
berdrda forvaltningar. Kommer
redovisas i uppféljningsrapporter.
Uppfdljning och analys av demografiska férandringar December | Ekonomistaben Genomford Inarbetat i planerings- och
uppféljningsdokumenten
God ekonomisk kontroll | Aktivt arbeta med forvaltningarna for att forbattra analyser i December | Ekonomistaben |Genomférd Utbildning for samtliga
uppféljning av kommunens ekonomi och verksamhet forvaltningar har genomforts.
Fortsatta arbetet med gemensam struktur i personal- och December | Ekonomistaben/H |Pagar Projektet pagar och kommer vara
ekonomisystemet for att skapa maojligheter till fortsatt R-staben fardigt under forsta halvaret
verksamhetsutveckling (Projekt SISU). i aktiviteten ingar att 2025.
utveckla ett mer standardiserat arbetssatt med kommunens
koddelar (férstudie Skrap in, Skrap ut).
God finansiell stallning | Utveckla modell och system fér uppfdlining och styrning av December | Ekonomistaben  |Pagar Framtagande av modell pagar
koncernens likviditet tillsammans med kommunens
dotterbolag
Genomféra forandringar till foljd av nya placeringsriktlinjer December | Ekonomistaben Genomford Nya styrdokument har antagits
(KF 2024-05-28 § 191) och
forandringar enligt riktlinjer
pabdrjade, dessa kommer vara
fardiga under 2025
Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska December | Ekonomistaben | Genomférd Utredning genomford,

konsekvenserna for kommunen vid en pensionsredovisning
enligt den sa kallade blandmodellen. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:
- Utreda de ekonomiska konsekvenserna for kommunen vid

en pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

presentation under hésten 2024
av resultatet

19 (29)




Verksamhet

Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Namndmal

Aktivitet

Slutfért

Ansvarig

Stat

Kommentar

En hallbar organisation
med hég produktivitet
och effektivitet

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens
mojligheter for forbattrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering. Strategiskt
utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Delaktiga i det kommungemensamma projektet Mitt
Linkoping

- Féréndra ansvaret kring digitala kanaler

- Samordna och bedriva utvecklingsarbete utifran faststalld
handlingsplan fér Program for digital transformation

- Bista forvaltningarna i att etablera grundférmagor och driva
férutsattningsskapande insatser inom
informationshantering/informationsarkitektur

December

Kommunikations
-och
utvecklingsstabe
n

Genomford

Projektet Mitt Linképing
avslutades augusti 2024. KLF
har tagit éver bestéllaransvaret
for arbetet som tar vid istéllet,
framst med fokus pa
webbprojekt under 2025 med
fokus pa malgrupperna
vardnadshavare, foretagare och
personer i behov av omsorg.
Samverkan kring digitala kanaler
sker enligt avtal med
Kommunikationsservice, VSS.
Oversyn av webborganisationen
pagar och genomférs under
2025.

Handlingsplan for Program for
digital transformation genomfors
i huvudsak. Viss omprioritering
har gjorts dar vissa
nyckelaktiviteter har prioriterats
ner till forman for att andra (mer
prioriterade) ska slutféras.
Handlingsplanen fortsatter under
2025. Onskat tillstand och malen
i program for digital
transformation bedéms fortsatt
uppnas.

Olika kvalitetsh6jande insatser
har genomférts ute pa
forvaltningarna, framférallt hos
MoS for att stdtta deras arbete
med att bli datadrivna i samband
med inférandet av ny
verksamhetsplattform. En
motesserie kring
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informationsférvaltning och data
har startats med representanter
fran olika funktioner med syfte
att stétta och fa samsyn i nulage
och behov.

Driva ett externt finansierat utvecklingsprojekt inom ramen December | Kommunikations | UTGATT
fér nagot av férvaltningens ansvarsomréden genom att -och
anvénda ALL** utvecklingsstabe
n
Préva och utvédrdera design sprint (en sérskild December | Kommunikations | UTGATT
tjdnstedesignmetod) som metod/process for att I6sa ndgon -och
av KLFs utmaningar.™ utvecklingsstabe
n
Se over arbetssatt och styrning av vara stddobjekt i PM3- Juni Kommunikations | Genomford Riktlinje for digitalisering ar
organisationen, sakerstalla att den omorganisation som -och faststalld och arbetet sker i
gjordes under 2023 gav 6nskad effekt utvecklingsstabe enlighet med den.
n
Dokumentera KLF's stdd- och huvudprocesser inom December | Kommunledning | Genomférd Dokumentation av processer
administration och kommunikation med hjalp av 2C8. sstaben/ g0rs via scenariodokument inom
Kommunikations delar av administrationen.
- och
utvecklingsstabe
n
Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och December | Ekonomistaben | Genomford Fortsatt aktivt arbete under 2025
utveckla arbetet mot féretags och féreningars valfardsbrott. med stéd av med forvaltningarna med tydlig
Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra Kommunledning koppling till ledningsmodellen fér
arbetet med avtals- och bidragsuppfdljning samt kontroll. sstaben det brottsférebyggande arbetet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag. (Sakerhetsenhet
en)
Prioriterade aktiviteter:
- Aktivt arbete med forvaltningarna for att 6ka kunskaperna
om valfardsbrottslighetsarbetet
Oversyn och eventuell samordning av kommunens December | Planeringsstabe | Kvarstar Overfors till 2025.
enkatundersokningar. n (Analys och
utredning),
Naringsliv och
tillvaxtstaben
Genomféra EU-val December | Kommunkansliet | Genomférd
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Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en December | Ekonomistaben | Genomford En genomlysning har

genomlysning av Lejonfastigheter AB:s organisation. genomforts under 2024 som

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 20) presenteras i borjan pa 2025.

Féljande aktiviteter prioriteras:

- Genomlysning av Lejonfastigheter AB:s organisation

Kvarstér fran 2023

Kommunstyrelsen ska i samverkan namnder och December | Ekonomistaben Genomford Arbetet pagar och foljs upp

Lejonfastigheter sékerstélla att kommunens behov av kontinuerligt

verksamhetslokaler tillgodoses i kommunens mark- och

planeringsreserv. Strategiskt utvecklingsuppdrag.

Prioriterade aktiviteter:

- Kontinuerliga samordningsméten (PLUTO) med MOS,

berdrda forvaltningar och LF

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och December | Kommunledning | Genomford Utvecklingsarbete pagar i

Lejonfastigheter stédrka kommunens interna sakerhet genom sstaben enlighet med aktivitet.

utveckling av trygghetsskapande teknik. Strategiskt (Sakerhetsenhet Projektet Testarena for

utvecklingsuppdrag. en) Trygghetsskapande Teknologier
(TTT) avslutas 2024-08-31 vilket

Prioriterade aktiviteter: innebar att kommunen behdver

- Delaktig i utvecklingsarbetet for trygghetsskapande teknik samordna_3|g_| detta arbete.

for att pa sikt aven kunna bredda anvandandet av teknik i Hur organiseringen ska se ut

andra delar an i det offentliga. kgmmer arbetas fram under
hésten -24.

Bista kommunens upphandlingsfunktioner med strategiskt December | Planeringsstabe | Pagar Strategiskt arbete kopplat till

upphandlingsstdd gallande sociala respektive miljé- och n social hallbarhet har delvis

klimataspekter kopplat till prioriterade upphandlingar. (Hallbarhetsenh pausat under aret, bland annat

eten) till foljd av tidigarelaggning av

landsbygdsprogrammet. Inom
ekologisk hallbarhet har en
miljdspendanalys tagits fram.
Strategisk utveckling av
fordonsupphandlingsprocessen
har skett under aret. Blanketter
och process for bestéllning av
fordon har setts 6ver och
testats. Projektet for
kommunens laddinfrastruktur
mojliggor dvergang till elfordon.

Vidareutveckla och genomfora férvaltningsévergripande December | Planeringsstabe | Pagar Varje termin genomfors 4-5

natverk for social respektive ekologisk hallbarhet

n
(Hallbarhetsenh
eten)

natverkstraffar, och natverken
for social och ekologisk
hallbarhet vidareutvecklas
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kontinuerligt. Utvarderingar och
uppféljningar ligger till grund for
att utveckla natverkens arbete.

Samtliga némnder ska fortsétta arbetet med civil beredskap December | Kommunledning | UTGATT
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation). sstaben
Strategiskt utvecklingsuppdrag (se &ven aktivitet ovan). (Sékerhetsenhet
en och HR-stéd)
Fortsatt utveckling av den interna sakerhetsorganisationen Kommunledning | Genomférd Natverk for
och dess ansvar. sstaben sakerhetssamordnare ar
Prioriterade aktiviteter: (Sakerhetsenhet etablerat och samordnas av
en och HR-stéd) sakerhetsenheten.
- Stdtta och samordna sékerhetssamordnarna, i respektive
férvaltning, i det fortsatta arbetet fér en fungerande
sakerhetsorganisation.
- Oversyn av sakerhetsorganisationens utdkade ansvar och
behov av resurs
Kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte i syfte att starka Kommunledning | Genomférd Information och dialog kring
den interna sakerhetskulturen**. sstaben (HR- intern sékerhet och det
stéd) brottsférebyggande arbetet finns
med i APT-underlag, information
via Linweb samt olika
kommunikationsinsatser.
Sakerstalla att organisering och arbetssatt kring December | Kommunikations | Pagar - Gemensamt arbete pagar med

informations- och IT-sakerhet ger 6nskad effekt.

- och
utvecklingsstabe
n och
Kommunledning
sstaben
(Juridikenheten)

att se dver styrdokument, se
over rollbeskrivningar, ta fram
arbetssatt, arshjul m.m.

- Organisationen for
informationssakerhet har
forstarkts med minst en
informationssakerhetssamordna
re (ISAM) ar utsedd per
forvaltning.

- ISAM-natverk ar startat och
pagar och inventering av
informationsklassningar,
riskanalyser och metod for
informationsklassning/riskanalys
pagar genom objekten.
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- "Forum fér informations- och it-
sakerhet ar etablerat.

- Forstarkt skydd av klienter och
servrar genom s.k. XDR samt
mikrosegmentering i slutfas av
inférande.

- Overgripande
aterstallningsférmaga inventerad

Systematisera personsakerhetsarbetet i samband med
valarbete och namndsammantraden**.

December

Kommunledning
sstaben

(Sakerhetsenhet
en och HR-st6d)

Genomford

Implementeringen av sakra
sammantraden ar klar.
Utbildning gallande
personsakerhet i samband med
valarbete ar genomférd med
representanter for varje parti.
Inventering av samtliga
vallokaler har genomférts med
syfte att sakerstalla bland annat
utrymningsmajligheter och
brandskydd.

Revidera politiska styrdokument i enlighet med genomférd
aktualitetsprévning,

December

Alla staber

Pagar

Under aret har den nuvarande
landsbydsstrategi reviderats.
Det framtagna forslaget har
remitterats till bolag och
namnder och behandlas i KF Q1
2025.

Under aret har arbete ocksa
pagatt med att revidera Program
fér samverkan med idéburen
sektor liksom riktlinjer for
idéburen offentligt partnerskap.

Se éver IT-styrningen (PM3).
Kvarstar frén 2023

Juni

Kommunikations
-och
utvecklingsstabe
n

UTGATT

Innovativ
verksamhetsutveckling
och digitalisering

Tillvara ta arbetet fran iCapital Award internt och extern

(kommer att specificeras i en plan utifran resultat i tavlingen).

December

Naringsliv och
tillvaxtstaben,
och
Kommunikations
- och

Genomford

En styrgrupp och arbetsgrupp
har satts samman och en
malbild och plan fér 2024-2025
ar framtagen. Ett avtal med LiSP
for kapacitetshdjande insatser
for att 6ka kommunens
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utvecklingsstabe
n

innovativa férmaga och
samverkan med tredje part
under 2025 ar pa plats. Regler
for iCapital Innovationsfond har
tagits fram och fonden lanseras
under hésten 2025. Den 16-17
september 2024 holls en
internationell konferens, Future
Now Forum och den 4-5 mars
var EU-kommissionen pa besok
i Linkoping.

Etablera arbetssatt och ramverk for innovationsarbetet och December | Néringsliv och Genomford Arbetet med en gemensam
hur detta leds i kommunen (inkl. tredjeparts-samarbete) tillvaxtstaben, overgripande
Kommunikations utvecklingsprocess pagar dar
- och aven innovationsarbetet ar en
utvecklingsstabe del. Det pagéar aven initiativ ute i
n verksamheten som KLF ar
delaktiga i och som kommer att
resultera i riktlinjer for till
exempel arbetssatt och verktyg.
Ett uppdrag for
kapacitetshéjande insatser
kopplat till arbetet med
innovationsfonden &r lamnat till
Linkodping Science Park och
genomférs under 2025.
Etablera arbetssétt och ramverk for tjdnstedesign for att December | Kommunikations | UTGATT
skapa béttre férutséttningar for férvaltningarna att kunna - och
férbereda sig for Mitt Linkdping utvecklingsstabe
n
Etablera arbetssatt och ramverk for portféljstyrning och December | Kommunikations | Genomférd Forvantningar fran bade PSG

nyttorealisering for att sékerstalla att vi har formagan att
kunna prioritera de utvecklingsinitiativ som ger stérst effekt

- och
utvecklingsstabe
n

och objekten ar fangade och ar
en del av den faststallda
riktlinjen for digitalisering och
snart faststalld
tilldmpningsanvisning.
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Etablera arbetssatt och ramverk for férandringsledning

December

Kommunikations
-och
utvecklingsstabe
n, HR-stab

Pagar (omfattas
befintliga
aktiviteter i VP
2025)

Arbete pagar med att ta fram en
gemensam utvecklingsprocess
dar innovation/tjanstedesign,
férandringsledning och
projektmetodik gifts ihop i en
sOmlds process. Process- och
metodstdd rullas ut successivt.
Aktiviteten fortsatter inom ramen

for KLFs VP 2025.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Goda arbetsplatser Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta | December | Kommunledningsst | Genomford Arbete har genomforts med
atgarder i syfte att; aben (HR-st6d) metoden med friskfaktorer pa
- starka chefers férutsattningar enhetsniva. Forvaltningens
- minska personalomséattningen enhetschefer har deltagit i en
- minska sjukfranvaron workshop, dialog om
Strategiskt utvecklingsuppdrag. friskfaktorerna har varit med i
gemensam presentation for tva
Prioriterade aktiviteter: A: 1; samt uppfoljning i
Arbeta med foljande friskfaktorer fér KLF: chetsgruppen.
-Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. S
-Delaktighet och inflytande. En kort L{Lbllt(_?inlr]gc; deT( th
Implementera arbetet med friskfaktorer genom ommuni ta :(\./_a edarskapet har
enhetscheferna pa APT.** arrangerats for
enhetschefsgruppen.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och December | HR-staben Genomford HR-staben har haft dialoger med
Verksamhetsstdd och service erbjuda medarbetare ratten till berdrda forvaltningar och
onskad hogre sysselsattningsgrad. Strategiskt rapport har tagits fram.
utvecklingsuppdrag.
Prioriterade aktiviteter:
- Stédja Leanlink och Verksamhetsstdd och service i arbetet.
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- Hantera effekter av beslut kopplat till inférande av 6nskad
sysselsattning och for en avveckling av delade turer under
mandatperioden.

Stddja vid implementering av ny Arbetsgivarpolicy (LPP)

December

HR-staben

Genomford

Arbetsgivarpolicyn hade ett pass
pa Chefens dag och APT-kitt &r
utskickat till férvaltningarna.

Forstarka stédet inom arbetsmiljoarbetet genom ett forandrat
arbetssatt i syfte att minska sjukfranvaron

December

HR-staben

Genomford

Vi har forstarkt stédet i form av
metoden riskorienterat
arbetssatt. Framtagandet av
rutin och implementering av
metoden sker under 2025.

Stddja vid implementering av friskfaktorer pa samtliga
forvaltningar.

December

HR-staben

Genomfoérd

HR-staben att stéttat i detta
arbete. Friskfaktorer har bland
annat kopplats samman med
analysen av resultatet i
medarbetarundersokningen.
HR-staben har utbildat HR-
organisationen i metoden. Det
var ocksa temat for
arbetsmiljédagen 2024.

Sékerstalla att modellen for decentraliserad I6nebildning
efterlevs

Augusti

HR-staben

Genomford

Arbetet med att stétta
férvaltningarna har genomforts
genom framtaget stddmaterial
och utbildningsinsatser riktat
mot HR-organisationen.

Samordna systematiskt sékerhetsarbete med systematiskt
arbetsmiljdarbete pa KLF**.

December

Kommunledningsst
aben (HR-st6d)

Pagar

Arbete pagar. Har invantat en
kommundvergripande
tildmpningsanvisning foér att
“Undersodka, bedéma och
analysera risker" som hanterar
samverkan kring systematiskt
sakerhetsarbete och
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Utveckla arbetet med samverkansavtal pa
férvaltningsniva**.

December

Kommunledningsst
aben (HR-stéd)

Genomford

Dialog har forts i forvaltningens
samverkansgrupp utifran
samverkan. Dialog har forts
mellan enhetschefsgruppen och
representanter fran
férvaltningens
samverkansgrupp.

Stddja vid upphandling av systemstod for arbetsskador och
tillbud
Kvarstar frén 2023

December

HR-staben,
kommunledningsst
aben

Genomford

Arbetet hanteras vidare av SAK
med stod fran HR-staben och
LKData.
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Hallbart chef- och Largrupper om ledarskap for enhetschefer utifran det December | Kommunledningsst | Genomférd Largrupper genomfordes for
ledarskap kommungemensamma chefsutvecklingsprogrammet (MiL aben (HR-st6d) forvaltningens chefer under
efter MiL)** hdsten utifran delar av
chefsutvecklingsprogrammet.
Stddja Leanlink och Utbildningsférvaltningen i deras stravan December | HR-staben Genomford Kontinuerlig dialog med
att minska antalet medarbetare per forsta linjens chef. férvaltningarna och politiken har
skett under aret och stéd med
kunskapsunderlag har delats.
Medverka vid upphandling av ny digital kompetens- och December | HR-staben Genomfoérd Kommer fardigstallas under
larplattform samt stodja férvaltningarna vid varen, men som en del i
implementeringen. linjearbetet.
Genomfora riktade utbildningsinsatser till forvaltningsspecifik | December | HR-staben Genomford Utbildning har genomforts inom
HR (for 6kat stdd till chefer). ett flertal omraden, sasom
arbetstid, arbetsgivarpolitik och
rehabilitering.
Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i December | HR-staben Genomfoérd Inkomna motioner behandlade
samverkan med kommunstyrelsen vardera behov och pa KF 29/8. Aldrendmnden har
atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom hanterat darendet under hosten.
forskola, skola och aldreomsorg. Barn- och ungdomsnédmnden
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag) behandlar drendet varen 2024.
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Identifiera behov och beskriva atgérder samt konsekvenser Kommunens nya .
infér ett ev. beslut om att minska antal medarbetare per chef. arbetsgivarpolicy innehaller
Kvarstar frén 2023 numera riktvardet 30
medarbetare per chef.
Utveckla kommunikationen i ledarskapet (definiera och December | Kommunikations- Genomford Material framtaget,
skapa verktygslada for chefer) och utbildningsinsatser genomférdes
Kvarstar frén 2023 utvecklingsstaben under varen 2024.
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Nya végar for Analysera resultatet av avgangsenkater och vidta atgarder December | HR-staben Genomford Resultatet har analyserats och
kompetensforsorjning pa kommundvergripande niva (for att minska aktiviteter ar planerade bl.a. nytt
personalomsattningen). Arbetsgivarvarumarke.
Utveckla stddet till forvaltningarna inom omradet December | HR-staben Genomférd Arbetet pagar I6pande genom
kompetensférsorjning (for att minska personalomséttningen). natverket for HR-specialister
inom kompetensforsérjning som
samordnas via HR-staben.
Utreda forutsattningar for ett breddinférande av December | HR-staben Genomford Projektet startades efter

praktikplatsen.se

sommaren 2023 och avslutades
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Kvarstar fran 2023

varen 2024. En handlingsplan ar
framtagen som nu hanteras i
linjen.

Etablera en tydlig ambition for KLF som attraktiv arbetsgivare
(for att minska personalomsattningen).**

December

Kommunledningss
taben (HR-stod)

Genomford

En studentmedarbetare har haft
i uppdrag att arbeta med fragan.
En ambition for KLF som
attraktiv arbetsgivare har tagits
fram med kompetensforsorjning
som utgangspunkt.
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