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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala &ndamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststéllda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed &ven kommunala
bolag.

Principerna ar bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.
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1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i Link6pings kommun foérvarva, uppfora, aga,
avyttra och forvalta fastigheter huvudsakligen avsedda for bostadslagenheter som upplats
med hyresratt samt dartill kompletterande kontors- och afféarslokaler och andra anlaggningar.

Linkdpings kommun 6nskar skapa sa goda forutsattningar som majligt for det framtida
samhalle som vaxer fram. Stangastadens verksamhet ar ett viktigt verktyg for att skapa
attraktiva livs- och boendemiljoer i kommunen.

Stangastadens uppdrag ar brett och det framgar ocksa tydligt i bolagets agardirektiv dar
uppdraget och syftet med agandet beskrivs. Allt Stangastaden gor syftar i grunden till att
gora Linkoping till en béattre stad. Uppdraget omfattar mycket mer idag an for nagra
decennier sedan, till exempel inom hallbarhetsomradet. Var agare, Linkdpings kommun,
lyfter fram bostadsbyggande, social hallbarhet, miljo & klimatpaverkan och affarsméassighet
som grundpelare i uppdraget.

Vi vill verka for att Linkoping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvarda
bostader och kommersiella lokaler i kommunens storre bostadsomraden och tatorter.

2 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

Stangastaden anser att vi har utfort var verksamhet inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Likstallighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor galla lika for alla.

Stangastaden arbetar enligt likstallighetsprincipen och har som princip att inte gynna
enskilda invanare om det inte finns sakliga skal.

Lokaliseringsprincipen
En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for

deras medlemmar.

Vi har endast fastigheter inom Link&pings kommun.
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Sjalvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller

Stangastaden omfattas av Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(Allbolagen) sedan den 1 januari 2011. Nar Allbolagen inférdes innebar den en stor
forandring for allménnyttan. Bolagens huvudsakliga uppgift ar fortfarande att i allmannyttigt
syfte forvalta fastigheter med hyresréatter, framja bostadsforsorjningen i kommunen och
erbjuda hyresgaster inflytande. Men verksamheten ska drivas enligt affarsméssiga principer
och med normala avkastningskrav. Kravet pa affarsmassighet innebar ett undantag fran
kommunallagens sjalvkostnadsprincip och fran forbudet mot att driva féretag i vinstsyfte. Det
innebar ocksa att bostadsforetagen alltid skulle utga fran vad som ar langsiktigt bast for
foretaget. Det ska inte f4 nagra sarskilda fordelar som gynnar foretaget ekonomiskt i
forhallande till privata konkurrenter.

Enligt 12 kap, 55 § Jordabalken galler bruksvardesprincipen vid faststallande av hyrans
storlek. Bruksvardesprincipen innebar att for att en faststalld hyra skall ses som skalig far
den inte vara patagligt hogre an hyran for lagenheter som med hansyn till bruksvardet ar
likvardiga. Vara hyror ar férhandlade tillsammans med hyresgastféreningen och i grunden
bestams lagenhetens bruksvarde, alltsa lagenhetens kvalitet och standard. Bruksvardet och
darmed hyran ska spegla hyresgasternas allmanna varderingar om olika kvaliteter i boendet

3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga
styrande dokument

Bolagets verksamhet

Verksamheten for 2024 har foljt bolagets 6vergripande plan. Det ekonomiska laget ar stabilt
aven om fastighetsbranschen haft ett antal tuffa ar dar det varit svart att vaxla ut
kostnadsokningar i hyreshojningar. Stangastaden levererar ett resultat om 241 mkr for 2024.
Bolaget ar lagre belanat an det genomsnittliga bostadsbolaget i landet vilket gjort att vi haft
battre mojligheter &n manga konkurrenter att hantera kraftigt héjda rantor. Aret som gétt har
fortsatt att praglas av den globala kostnadskrisen som paverkat bade drift, underhall och
investeringar.

Vi arbetar med hog prioritet for att fa fram fler bostader och har ett uppdrag i agardirektivet
att bygga i jamn takt 6ver konjunkturcykler. Just nu har vi en pagaende produktion av 932
nya bostader. Bostadsprojekten ar belagna pa Folkungavallen, Djurgardsgatan,
Gottfridsberg (Flamman), Ebbepark, och nya stadsdelen Djurgarden. Marknaden for
hyreslagenheter beddms vara fortsatt stark i Linkdping.

Aven héllbarhetsfragorna har stort fokus. Vi driver ett aktivt stadsdelsutvecklingsarbete i flera
stadsdelar for att 6ka trygghet och trivsel. Vi lagger ocksd ner mycket resurser pa att minska
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vart klimatavtryck till exempel via lagre energianvandning, minskad klimatpaverkan vid
byggnation, aterbruk och utbyggd produktion av férnyelsebar energi.

Stangastadens stora uppgift ar att ta hand om alla vara 33 000 hyresgasters hem varje dag.
Mycket kraft laggs darfor ocksa pa service och underhall i befintligt bestand.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler fér hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. Madlomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Link6ping som plats.

Verka for att Linkdping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvarda hyresbostader
i kommunens storre bostadsomraden och tatorter.

Allt Stangastaden gor syftar i grunden till att géra Linkoping till en béattre stad. Uppdraget och
verksamheten &r otroligt bred idag och omfattar mycket mer idag an for nagra decennier
sedan, t ex inom hallbarhetsomradet.

Vara en aktiv del i kommunens trygghetsarbete och anvénda trygghetsskapande teknik sérskilt i
och i narheten av sitt egna fastighetsbestand.

Stangastaden ar en aktiv part i arbetet med EST (effektiv samordning for trygghet) och har i
detta forum som stadens storsta fastighetsagare varit en viktig inrapportér av héandelser for
att f4 en aktuell lagesbild av trygghetsupplevelsen i Linképing. Genom vara trygghetsvardar
har vi dessutom varit en stabiliserande kraft i de mer utsatta bostadsomradena.

Vidare har bolaget deltagit i Linkdpings kommuns projekt Testarena Trygghetsskapande
Teknologier som ar ett utvecklingsprojekt for att testa olika tekniska Iésningar i
trygghetsskapande syfte. Bland annat har olika kamera- och sensortekniker utforskats for att
se hur dessa skulle kunna bidra till 6kad trygghet. Stangastaden har ocksa inforskaffat ett
nytt IT stod for trygghetsarbete som kommer att kunna kopplas ihop med sensorer for att
samla in data for att hjalpa oss att satsa pa ratt insatser och ¢ka tryggheten ytterligare.
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Motverka folkbokféringsbrott genom samverkan mellan myndigheter, bostadsbolag samt skarpta
kontroller.

Lopande arbete inklusive samverkan med andra fastighetségare, kommunen och
myndigheter pagar for att motverka valfardsbrott. Stangastaden bedriver dven ett
systematiskt arbete for att motverka olovlig andrahandsuthyrning och oriktiga
hyresférhallanden.

Ta ett aktivt samhallsansvar genom att vara en aktor i stadsdelsutvecklingsarbete och skapa
trygghet och verka for social hallbarhet.

Stadsdelsutvecklingsarbete bedrivs kontinuerligt i alla Stangastadens omraden. Extra
insatser pagar i Skaggetorp, Ryd och Berga. Samverkan sker med Link6pings kommun och
andra aktorer och intressenter i stadsdelarna. Vi har en trygghetsgrupp som tar fram
trygghetsplaner for alla bostadsomraden. Trygghetsgruppen genomfor aven
trygghetsvandringar, arbetar med grannsamverkan, aktiviteter for aldre for att motverka
ensamhet och 6ka trivsel och trygghet i vara konceptboenden for seniorer. Stangastaden har
ocksa en forebyggande verksamhet med anstallda Trygghetsvardar som framst jobbar med
Skaggetorp, Berga och Ryd.

Insatser gors ocksa for att skapa sysselsattning, t ex via sociala krav i upphandlingar och
kompetensforsorjningsprojektet Linkstep. Sedan starten 2019 har vi fatt ut 360 personer i
sysselsattning bara via Linkstep. Vi erbjuder aven ungdomar sommarjobb hos Stangastaden
samt hos vara entreprendrer. Vi staller ocksa sociala krav i upphandlingar och har utvecklat
kravstallningen under 2024 sa att vi kan fa med fler branscher och fler avtal i framtiden.

Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader.

Stangastaden har arbetat i flera &r med kravstallning i vara upphandlingsforeskrifter for att
sakerstalla schyssta villkor for den personal som arbetar pa byggarbetsplatser i bolagets
upphandlade entreprenader. Insatserna har utdkats ytterligare under 2024. Vi stéller ett antal
krav pa entreprenorer gallande sjalva féretaget samt personalens I6ne- och
anstallningsvillkor. Vi aberopar till exempel anvandande av UE 2021 i alla led som reglerar
avtalsvillkor for underentreprendrer och bemanningsforetag. | vara upphandlingar har det
inarbetats krav pa att huvudentreprendren max far anlita underentreprendrer i tva led. Om
sarskilda skal foreligger att anlita underentreprendr i fler led sa skall detta provas och skriftlig
tillatelse inhamtas fran Stangastaden. Darutéver tydliggor vi huvudentreprendrens ansvar for
att arbetstagarna i samtliga led far I6n samt att huvudentreprenoren sakerstaller att
underentreprendrer i samtliga led betalar skatt.

Kontroller gors I6pande av utvalda underentreprendrer att skaliga Ioner betalas genom att
arbetsgivardeklaration begérs in och kontrolleras. Kontrollen gérs foretréadelsevis av extern
kontrollant. Aven oannonserade arbetsplatskontroller genomfors minst tva ganger per ar for
varje nyproduktionsprojekt. Dar kontrolleras identitet och avstdmning gors mot ID06-lista och
forteckning. Kontrollen genomfdrs foretradelsevis av extern kontrollant.
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Motverka boendesegregation genom att stélla krav pa inkomst genom arbete eller studier eller
deltagande i heltidsaktivering i socioekonomiskt utsatta omraden.

Stangastadens styrelse fattade beslut om férandrade uthyrningsregler under varen 2024.
Reglerna har inforts under andra halvaret. Férandringen innebar nya uthyrningsregler for
Berga, Ryd och Skaggetorp. Regeln gar ut pa att Stangastaden vid ny uthyrning av dessa
lagenheter kraver intyg dar kunden ska styrka inkomst fran arbete och att man ska klara av
att betala hyran med sin l6n. Studiemedel fran CSN och alderspension kommer ocksa att
godkannas som inkomst. Den sarskilda uthyrningsregeln géller aven for direktbyte. Regeln
géller inte for omflyttning inom stadsdelarna. Arbetet har gjorts i samverkan med kommunen.

I kvarter med dominans av hyreslagenheter ska moéjlighet finnas for hyresgaster att omvandla till
bostadsratter eller andelslagenheter, framst i socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.

Stangastadens styrelse har fattat beslut om att erbjuda hyresgaster mojlighet till ombildning.
Erbjudandet galler i utsatta stadsdelar. Ett ramverk ar antaget déar det har faststéallts kriterier
for hur ombildningarna ska ga till och vad som ar mojligt att ombilda. Idag ar det dock
mycket svarare att genomféra ombildningar &n det var for nagra ar sedan. Det beror dels pa
att det ar svart att hitta finansiering for koparna. Det kravs kontantinsats, lan till insatser och
lan till bostadsrattsforeningen. Prislogiken &r ocksa annorlunda idag. Forr kunde bade
séljare och kopare tjana pa en ombildning da ombildningspriset vida 6versteg vardet som
hyresratt. Hyresrattsvarderingarna har skjutit i hojden rejalt pa senare ar. Idag far man i de
flesta fall mer betalt genom att sélja som hyresratt. Detta gor sammantaget att valdigt fa
ombildningar genomfors just nu.

Séakerstalla kommunal jAmstalldhet inom idrotten sett till stod och tillganglighet. All kommunal
sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske jamstallt.

Stangastadens foreningssamarbeten utgar alltid fran att de ska generera mervarden for
bolaget och vara hyresgaster samt bidra till att starka bolagets varumarke. Genom att
samarbeta med idrottsforeningar, kulturféreningar och andra foreningar verkar Stangastaden
for fler aktiviteter for barn, ungdomar och vuxna i vara bostadsomraden som bidrar till en
meningsfull fritid och kontakt med féreningar.

Social hallbarhet &r ett prioriterat omrade for Stangastaden och féreningssamarbeten ska
praglas av ett brett utbud av aktiviteter som ska attrahera en sa bred malgrupp som mojligt.
Jamstalldhet, geografisk spridning i Linképing och mangfald &ar nagra aspekter som vi
arbetar med i samverkan med vara foreningar. En forutsattning for ett samarbete med
Stangastaden ar att man uppfyller Stangastadens vardegrund. Planering och uppféljining
sker kontinuerligt for att sakerstélla just jamstalldhet i vara samarbeten.
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Anvéand tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp senast 2045, i
enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.

Ett av vara stora bidrag i klimatarbetet ar energibesparingsprojektet 25/25 dar vi ska spara
25 procent kopt energi till &r 2025. Under 2024 sparade vi 2,2% och sa har langt har vi totalt
sparat 23,6%. Stangastaden ar ocksa stora delagare i fornyelsebar energi i form av
vindkraft. Var andel star for drygt 100% av Stangastadens totala anvandning av fastighetsel.
Vi har aven en vaxande produktion av el fran solceller pa egna tak som beskrivs nedan.

Vi ar mycket noga med materialval i ny- och ombyggnationer och vi staller aven héga krav i
upphandlingar nar det galler transporter. Avfall och aterbruk ar ett annat omrade déar stora
insatser gors och planeras framat.

Aktivt bidra till en 6kad produktion av grén och hallbar el med mal att kommunkoncernen
producerar lika mycket som férbrukas inom kommunens granser.

Vindkraft

Stangastaden ager vindkraft i ett gemensamt bolag, Bixia Gryningsvind, tilsammans med
Orebrobostader och Tekniska Verken. Var andel i bolaget uppgar till 40 procent. Bixia
Gryningsvind producerar totalt ca 68 Gwh ett normalar. Stangastadens andel av
produktionen uppgar alltsa till ca 27 Gwh per ar. Stangastadens nuvarande agarandel
innebar att drygt 100 % av var totala elanvandning tacks indirekt av vindkraftsproduktionen i
Bixia Gryningsvind.

Solenergi

Vi har en strategi for solel och har i dagslaget ett stort antal solcellsanlaggningar som
producerar ca 3 Gwh per ar. Flera storre anlaggningar pa tak har tagits i drift senaste aret.
De installationer bolaget har levererar en total produktionsvolym av el fran solceller som
motsvarar ca 12 % av all fastighetsel i koncernen.

Bidra till utbyggnad av laddinfrastruktur sa att hyresgasterna kan ladda sina bilar i
bostadsomradet.

Vi fortsatter att utoka mojligheter till laddning av fordon. Vi har byggt laddoar i flera av vara
stadsdelar och ger ocksa kunder mgjlighet att konvertera motorvarmarplatser till laddplatser i
vara bostadsomraden. Vid investeringar skapar vi ocksa fler méjligheter till laddning av
fordon. Satsningen pa utokade laddmojligheter kommer att fortsatta under 2025.
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Bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for resurseffektivisering
och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och upphandlade verksamheter

Certifiering av nyproduktion gors lopande. Stangastaden anvander i huvudsak systemet
Miljbbyggnad men har aven certifierat med Svanen. Vi har beslutat att alltid certifiera nar det
ar mojligt. Vi testar aven att certifiera vid ombyggnad och vi stéller hoga krav i upphandlingar
kring material och transporter.

Halla en hdg byggtakt 6ver tid oavsett konjunktur for att bidra till att bygga bort bostadsbristen.

Vi jobbar intensivt med fragan kring en hdg och jamn byggtakt och vi samverkar givetvis
med MoS. Stangastaden behover langsiktigt fa fram planlagd mark i jamn takt for att kunna
uppfylla kravet. Idag drivs planarbete for drygt 2 000 lAgenheter. Vi &r en stor aktdr och har
darigenom goda mdjligheter att bygga jamnt 6ver tid. Risker finns visserligen for fler
vakanser i lagkonjunktur men ocksa mojligheter till lagre priser. Prisbilden pa entreprenader
ar fortfarande en utmaning. Stangastaden gor sitt yttersta for att halla igang produktionen
och hitta smarta satt att handla upp projekt pa i syfte att fa ekonomiskt hallbara
investeringar. Under 2024 blev 57 bostader inflyttningsklara, ytterligare 146 bostader
paborjades och vid arets slut pagick byggnation av 932 nya bostader.

Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt férvarv och
forsaljning av fastigheter.

Stangastaden ar en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och &r inne i en fas med mycket stora
investeringar med omfattande nyproduktion. Vid arsskiftet pagick produktion av 932 nya
bostader. Vi bygger dven om och underhaller vara fastigheter. Stangastaden lagger betydligt
mer pa underhall an genomsnittsféretaget i landet. Tilloyggnader gors ocksa kontinuerligt for
att skapa nya bostader i kallare och pa vindar.

Fastighetsaffarer genomférs som en naturlig del i verksamheten. De stora
fastighetsforsaljningar som genomfordes for nagra ar sedan har starkt bidragit till att sénka
belaningsgraden vilket skapat battre forutsattningar framat. Stangastaden ar idag lagre
belanat an det genomsnittliga bostadsbolaget i landet.

Anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till klimatféorandringarna.

En klimatanpassningsstrategi inklusive handlingsplan ar framtagen for att visa vagen for hur
vi ska sakra och utveckla vart fastighetsbestand mot klimatférandringarna och dess effekter
sasom extrema vaderhandelser i form av skyfall och hdga temperaturer. | férlangningen
innebar det aven att vi sakrar vara hyresgaster mot klimatférandringarnas effekter och bidrar
till en god boendemilj6.

Arbetet innebar till exempel att vi kartlagger och tar hansyn till risker vid nyproduktion,
ombyggnader och i I6pande forvaltning. Underlag i form av risk- och sarbarhetsanalyser tas
fram och analyseras for att ligga till grund fér kommande handlingsplaner. Vid nybyggnation
ska klimatrisker i naromradet identifieras, framfor allt med fokus pa éversvamning och
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varme. Vid ombyggnation och underhallsarbeten har vi ocksa mojligheter att hantera
identifierade klimatrisker i vart bestand.

Aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska vardefulla byggnadsbestand (framforallt Gamla
Linkoping, Fritidsomradet Valla och Lambohofs Sateri) och miljéer inom bolagets
fastighetsbestand. Dessa ska praglas av stort ansvar for tradition och kulturhistoria.

Stangastaden forvaltar och utvecklar I6pande verksamheten i Kulturfastigheter i Linkdping.
Det senaste aret har Kulturfastigheter fortsatt att satsa pa underhall av olika slag i
Friluftsmuseet Gamla Link&ping. Vi deltar ocksa i en gemensam satsning for platsutveckling
av Gamla Linkdping tillsammans med Naringslivskontoret, Kultur och Fritid, Visit Linkdping
och Kommunledningsfoérvaltningen.

Utveckling och planering av Lambohofs Séateri pagar ocksa. Kulturfastigheter har tagit fram
en strategisk plan for hur byggnaderna och den yttre miljon kan utvecklas och anvandas i
framtiden. Vi samarbetar ocksa med Kultur och Fritid kring hur historien om sateriet ska
berattas och hur de historiska miljéerna ska visas upp.

Vid nybyggnad av byggnader for kommunal verksamhet avsatta en procent av byggnadskostnaden
for konstnarlig gestaltning i investeringskalkylen. Som nybyggnad réknas i detta sammanhang
aven tillbyggnader och sadana ombyggnader som féranleds av d&ndrad anvéndning. De avsatta
medlen for konstnarlig utsmyckning av byggnader dar kommunen &r hyresgast ska stallas till
kultur- och fritidsnamndens férfogande.

Stangastaden ar medvetna om regeln och foljer den. | dagslaget pagar inget projekt som
traffas av det har uppdraget i &gardirektivet.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och férvantningar.

Utreda forutsattningar att infora en bo kvar-garanti for béattre stod till brottsoffer med vald i nara
relation.

Stangastaden har gjort en forsta bedomning av uppdraget. | dagslaget sa finns det bara
mojligheter for fastighetsagare att agera om det férekommer stérningar i boendet. Det kan
innebara att det ar svart att agera enligt intentionen i uppdraget. Det pagar en utredning om
lagstiftningsforandring i fragan som Stangastaden bevakar.
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Arbeta for att fler flexibla bostader byggs till den &ldre malgruppen som vill flytta till boende med
gemenskap dar tryggheten av narhet till andra star i centrum.

Stangastaden har 6ver 400 bostader i sarskilda seniorkoncept. Ett projekt for seniorer har
fardigstallts under aret i Ebbepark och ytterligare seniorbostader byggs just nu pa
Djurgardsgatan med inflyttning 2025. Fler seniorbostader ligger pa planeringsstadiet i olika
stadsdelar. Bolaget vill bade bygga mer nytt och konvertera befintliga bostader till
seniorbostader. Stangastaden har genomfort en stérre utredning under aret for att fa fram
underlag for att vidareutveckla bolagets seniorkoncept.

Ha ett sarskilt ansvar for att medverka till att det i alla delar av kommunen finns blandade
upplatelseformer, framst i socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.

Bolaget har arbetat med en hyrkopsmodell for radhus i Ekangen dar hyresgaster far option
att kdpa radhuset de hyr till ett i forvag faststallt pris. Vi planerar for ett liknande upplagg i
Skaggetorp. Detaljplanen ar dock inte antagen annu. De senaste aren har vi aven byggt
radhus i Linghem, Lambohov, Berga, Harvestad och Ekangen for uthyrning. Vi vill kunna
erbjuda radhus och smahus for uthyrning for den som inte vill eller har majlighet att kopa. Vi
har ocksa tagit fram ett erbjudande att ombilda hyresratter till bostadsratter i Ryd, Berga och
Skaggetorp. Stangastaden har dessutom utvecklat tre bostadsrattsprojekt i nyproduktion i
Ebbepark.

Arbeta aktivt och ha en vél avvagd sammanséttning av bostader i olika omraden sa att personer
med svag stallning pa bostadsmarknaden kan erbjudas bostad.

Sedan manga ar gors ett gediget arbete kring de personer som inte klarar att fa en bostad
pa marknaden. Stangastaden har en ram om 202 lagenheter i samverkan med Linkopings
kommun med bosociala kontrakt. Inom ramen for avtalet I6ser vi &ven hanteringen av
bostéder fér nyanlanda.

Vart att notera ar ocksa att en stor andel av bostadsbestandet ar mycket prisvart. Vi har
aven rimliga krav pa inkomst/typ av inkomst.

Aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljoer i sitt fastighetsbestand for att bidra
till forbattrad folkhélsa.

Stangastaden uppfyller de generella kraven kring OVK (Obligatorisk ventilationskontroll) och
energikartlaggning. Vi har vid behov sanerat for PCB och har en omfattande plan for
minskning av radon, dar vi nu har ytterst fa lagenheter kvar med hoga varden. Samrad sker
I6pande med Miljokontoret. Vi &r noga med materialval i forvaltning, ombyggnad och
nybyggnad och anvénder databasen Sunda Hus for val av material. Vi har en egen teknik-
och energienhet som jobbar med inomhusklimat och att spara energi.
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Verka for att utveckla attraktiva och prisvarda studentmiljoer och studentbostader.

Vi har mycket nojda studentkunder och en évervagande del av bestandet har mycket
konkurrenskraftiga hyresnivaer.

Att bygga nya, billiga studentbostader med dagens byggkostnadsutveckling &r en utmaning.
Losningen i nyproduktion har varit att arbeta med effektiva planlésningar och smart férvaring
samt industriellt byggande. Pa sa satt har manadshyran kunnat héllas nere. Just nu pagar
produktion av ca 300 nya studentbostader vid Flamman och pa Folkungavallen.

Samordna byggarbeten samt rutiner fér information och dialog med berérda medborgare och
foretag med andra kommunala aktérer, med malet att minska storningarna for Linképingsborna
och lokala naringslivet.

Stangastaden forsoker alltid gora det som ar maojligt for att vara projekt ska paverka
kringboende sa lite som mdjligt. Det gérs genom samverkan, planering och information.

Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Stangastaden har en omfattande samverkan med civilsamhallet. Ett organiserat samarbete
finns med en mangd foreningar, fastighetsagare och néaringsidkare i staden. Vi har till
exempel nastan 40 formella samarbeten med olika féreningar. Vi har aven formella
samarbeten i form av fastighetsagarféreningar i flera stadsdelar.

Skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allméanheten utifran bolagets forutsattningar.

Uppdragen kring samverkan med civilsamhallet och dialogen med allménheten sker |6pande
och som en naturlig del av verksamheten. Genom var kundnara organisation har vi en
mycket tat och daglig dialog med manga Linkdpingsbor. | samband med renoveringar och
ombyggnader har vi alltid en systematisk dialog med vara boende. Vi har en form av dialog i
de arliga kundundersokningar som genomférs. Undersokningarna och det vara kunder
tycker ligger sedan till grund for mycket av vara enheters affarsplanering. Vi bjuder aven in
I6pande till dialog kring boendet och boendemiljon i vara olika bostadsomraden.

Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis tillskapa
praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt 6ka antalet sommar-
och feriejobb inom den egna organisationen. Bolaget ska bidra till ggnomférandet av Linképings
kommuns arbetsmarknadsprogram.

Stangastaden genomfor manga olika insatser for att stéarka sysselsattningen i Linkdping med
extra fokus pa bolagets utsatta stadsdelar. Projektet Linkstep har drivits framgangsrikt ett
antal ar och har hjalpt 360 personer till egenforsorjning. Vi stéller aven krav i olika
upphandlingar for att bAde skapa bade riktiga jobb och sommarjobb. Vi har framst stallt krav
och samarbetat med alla vara skotselentreprendrer men aven testat i ombyggnadsprojekt.
Vidare samverkar vi med kommunen kring 500 satsningen.
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Vi driver aven projektet "Unga bygger for unga" som ar ett samarbete mellan Stangastaden
och Linkdpings kommun. Syftet ar att skapa bostader for unga samtidigt som
gymnasieelever pa byggutbildningen far praktisk erfarenhet och utbildning. Ungdomarna
bygger om lokaler till smalagenheter som sedan kommer att hyras ut med ungdomsfortur.
Genom handledning av erfarna yrkespersoner utvecklar ungdomarna bade tekniska och
sociala fardigheter, som samarbete och ledarskap, vilket starker kompetensforsorjningen
inom byggbranschen. Projektet méter behovet av ungdomsbostader och bidrar till
samhallsutveckling.

3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk stallning som
medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Fastighets- och bostadsbranschen har fatt betydligt tuffare férutsattningar de senaste aren.
Vi har haft en galopperande kostnadsutveckling i samhéllet som paverkat bade drift och
investeringar for branschen. Aven om inflationen har sjunkit tillbaka sa kvarstar effekterna da
manga kostnader ligger kvar pa en hogre niva an innan krisen. Stangastaden handlar ocksa
manga tjanster pa entreprenad dar effekten av kostnadshojning kommer forst da tjansterna
upphandlas pa nytt. Utgangslaget ar darfor fortsatt tufft och stor vikt har lagts pa att prioritera
och hantera kostnadsutvecklingen samtidigt som vi ska fortsatta satsa pa att underhalla
fastigheterna och erbjuda vara kunder en riktigt bra och effektiv service. For att kunna
planera och hantera olika framtida scenarier arbetar vi med en langsiktig modell for att
simulera och prognostisera bolagets resultat framat. Modellen tar hansyn till
omvarldsfaktorer som inflation, ranteutveckling, hyresutveckling och aven till planerade
investeringar. Stangastaden har byggt upp en stark ekonomi och finansiell stallning under
manga ar och har en god motstandskraft mot 6kade kostnader och vakansrisker. Med en
dampad inflation och en sjunkande ranteniva bedomer bolaget att det finns goda majligheter
att fortsatta vara offensiva och samtidigt behalla en god intjaning framat.

Utnyttja EU-finansiering dar sa ar majligt for exempelvis sysselsattning, klimatanpassning,
infrastruktur och innovation.

Stangastaden forsoker alltid utnyttja olika typer av stod dar det ar lonsamt och kan tillfora
varde till var verksamhet. Det géller bade nationella stéd och EU stod. Vi har till exempel haft
ett storre EU stod under flera ar for en arbetsmarknadssatsning. Vi har aven under aret som
gatt erhallit stod for olika investeringar, t ex hissar och utemiljé. Vi deltar ocksa i samarbeten
kring innovation som delfinansieras via stéd. Vi scannar |6pande av utlysningar som finns
tillgangliga for bolaget att sdka.
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4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for
att uppna goda resultat.

Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseridsa aktorer. Kannbara konsekvenser ska folja for féretag som agnar
sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala upphandlingar.

Stangastaden har byggt upp en modell, enligt samma struktur som vara systerbolag i
koncernen anvander, dér vissa delar av arbetet gérs med egen personal och vissa delar
kops in av konsulter. Grunden for arbetet &r den kravstéllning som beskrivs ovan i avsnittet
"Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader”. Uppfoljning
gors ldpande av vara projektledare pa varje byggmote dar vi kravstallt avrapportering. Ett
stort antal oannonserade kontroller pa byggarbetsplatser gors varje ar med hjalp av
upphandlade konsulter. Stangastaden anvander de avtal som var branschorganisation
Sveriges Allmannytta handlat upp. Vidare anvands expert- och konsultstod for att félja upp
ekonomiska aspekter. Vi arbetar aven aktivt med andra ramavtal dar det gors
avtalsrevisioner varje ar. Dessa utfors med egen personal. Vi stravar hela tiden efter att
utveckla bade det forebyggande och operativa arbetet for att stavja arbetslivskriminalitet. Ett
steg ar till exempel att ytterligare tka kravstallningen i vara ramavtal.

Forutom det egna arbetet har vi byggt upp ett systematiskt samarbete med de andra
fastighetsbolagen i koncernen dar vi traffas I16pande och utbyter erfarenheter. Vi har aven
byggt upp ett stérre samarbete med fler byggherrar, entreprenérer och
branschorganisationen BF (Byggforetagen) for att hjalpas at att fA sund konkurrens och bra
villkor pa alla arbetsplatser.

Vara en aktor som driver branschfragor pa nationell niva.

Stangastaden verkar for att vara en rost i fastighetsbranschen. Som grund driver vi ett
proaktivt mediaarbete bade pé lokal och nationell niva. Ett annat exempel ar att vi ar aktiva
inom Sveriges Allmannytta och innehar ordférandeposten i VD-radet for byggherrefragor.
Det ger mgjlighet att bade driva sakfragor och skapa opinion kring forutsattningar for
byggande. Vi deltar normalt i Almedalen och &r aktiva i manga olika seminarier. Vi
efterfrdgas ocksa och deltar i manga olika arrangemang, bland annat kring krishantering,
bostadsbyggande, social hallbarhet, vardegrundsarbete och employer branding.
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5. Malomrade Medarbetare
Malomradde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Vara en attraktiv arbetsgivare.

Stangastaden ar ett varderingsstyrt bolag och stravar efter en medarbetarkultur som bygger
pa en framatanda att utvecklas, delaktighet och att skapa varde for vara kunder. Varje
medarbetare ska kanna stolthet Gver vart gemensamma uppdrag; att utveckla Linkoping och
verkligen gora skillnad for Linkdpingsborna. Darfor framhaller vi alltid att vart slutresultat ar
direkt beroende av varje enskild medarbetares insats. Vi uppréatthaller ett hogt
medarbetarengagemang genom enat och engagerat ledarskap, tydliga mal, uppféljning och
feedback. Vi vill hela tiden framat och utvecklas och ar inne i en férandringsresa for att lyfta
oss ytterligare en niva i en allt snabbare och féranderlig varld. Inom ramen for arbetet ingar
det att utveckla vara arbetssatt och att arbeta mer tvarfunktionellt. Vi bedriver aven ett aktivt
systematiskt arbetsmiljoarbete vilket inkluderar forebyggande friskvard, skyddsronder,
uppfoljning av sjukskrivningstal samt incidentrapportering. Stangastaden har kollektivavtal
for sina anstallda och vart arbete drivs i form av samverkan mellan foretaget och facket.
Stangastaden star for en arbetsplats dar alla har lika ratt i fraga om arbete,
utvecklingsmaojligheter, 16n och andra anstallningsvillkor. Ett kvitto pa att vart
arbetsgivarvarumarke ar starkt ar att Stangastaden under manga ar varit rankade som en av
landets basta arbetsplatser i den stora undersékning och benchmark som goérs av Great
Place To Work.

Skapa en hallbar kompetensférsorjning.

Att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare ar
givetvis nyckelfaktorer for att ett foretag ska bli framgangsrikt. Stangastaden bedriver ett
systematiskt arbete kring detta déar ett viktigt fokusomrade framat ar den omstéallning som
haller pa att ske i en mer digital varld. Manga roller kommer att férsvinna och nya
kompetenser kommer att behovas de kommande aren. Vi utvecklar vara medarbetare
kontinuerligt och kommer givetvis &ven behéva rekrytera ny extern kompetens.
Stangastaden har ett starkt varumarke och ar en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar mycket
med var foretagskultur och har en verksamhet dar méanniskor som arbetar har kan gora
skillnad pa riktigt. Det har gjort att vi bade lyckats behalla och lyckats rekrytera medarbetare
till var verksamhet.

16 (20)



Ekonomiska mal

Soliditet, % > 30 53,0 55,8 58,5
Soliditet med hansyn till MV, % > 45 83,0 84,0 86,3
Resultat efter finansiella poster, Mnkr > 180-220 238* 228* 216*
Energibesparing, normalarskorrigerad, % > 2 2,2 1,3 3,5
N6jdKundIindex >80 85,1 85,5 85,4
NojdMedarbetarindex >80 88 88 90

* Exklusive reavinster och andra poster av engdngskaraktdr

Stangastaden har ett starkt resultat for ar 2024 trots annu ett ar som praglats av
kostnadskrisen som paverkat fastighetsbranschen. Resultatet fére skatt uppgar till 241 mkr
inklusive reavinster fran fastighetsforsaljningar. Exklusive reavinster uppgar resultatet till 238
mkr. Kravet i agardirektivet ar att den synliga soliditeten ska éverstiga 30 procent. Per 31/12
2024 uppgar den synliga soliditeten till 53,0 procent. Den justerade soliditet som tar hansyn
till bolagets Gvervarden i fastigheter ska uppga till minst 45 procent i agardirektivet. Utfallet
31/12 2024 uppgar till 83,0 procent. Malen uppfylls alltsd med god marginal.

Agarens krav om resultat efter finansnetto rensat fér engadngsposter och reavinster uppgar
till 200—250 mkr/ar. Stangastadens resultat efter finansnetto uppgar till 241 mkr i bokslutet
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2024-12-31. Rensat for reavinster uppgar resultatet till ca 238 mkr. Aven detta mal ar alltsa
uppfyllt.

| agardirektivet finns ett mal om 2 procent genomsnittlig energibesparing per ar.
Stangastaden arbetar langsiktigt med att minska energianvandningen och har ett program
(25/25) for att minska méangden kopt energi per kvadratmeter, i form av el, vdrme och
fiarrkyla, med 25%. Programmet startade ar 2012 med 2011 som basar.

De uppnadda resultaten sa har langt foljer kurvan mot det langsiktiga malet om 25%
besparing. For 2024 levererar vi en energibesparing pa ca 2,2 %. Totalt har vi sparat 23,6 %
sedan starten av 25/25. Vi arbetar systematiskt med energibesparing och kommer fortsatta
satsa pa att investera i forbattringar, driftoptimera och jobba med beteenden.

Ovriga méatbara mal i det sarskilda agardirektivet &r malet om Nojda kunder (NKI) och Nojda
medarbetare (NMI). Undersdkning av NKI och NMI ska genomféras minst vartannat ar och
kunna maétas och redovisas. Malet ar att bolagets resultat av genomford undersékning ska
overstiga branschsnittet. Stangastaden mater kundnéjdhet med AktivBo och hade ett NKI pa
85,1 for 2024. Branschgenomsnittet uppgar till 80,3. NMI méattes med Great Place To Work
hosten 2024 och uppgick till 88. Branschgenomsnittet uppgar till 80. BAda malen ar
uppfyllda.

4 Riskhantering

| alla organisationer finns en risk for att odnskade situationer ska intraffa. Om risken
realiseras, paverkas organisationens majligheter att nd sina mal. Intern kontroll handlar
darfor aven om att kartlagga och analysera befintliga risker samt vidta atgarder for att
minimera dessa.

Med narstaendetransaktioner menar vi risken att vi bryter mot statsstodsregler och
Allbolagen, olovliga vardedverforingar, skatterisker och risken att det uppstar oegentligheter
sasom bedragliga beteenden.

Enligt Allbolagen ska de allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolagen bedriva
verksamheten pa affarsmassig grund och alaggas marknadsmassiga avkastningskrav. Detta
innebar ett avsteg fran sjalvkostnadsprincipen och forbudet mot vinstsyfte i kommunallagen
och att vi inte ska f nagra sarskilda férdelar som gynnar de kommunégda bostadsbolagen
ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter. Las mer under punkt 2, Efterlevnad av de
kommunala befogenheterna.
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Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som &r langsiktigt bast for
bolaget, givet de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en langsiktig, serios
fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som galler for
denna sektor.

Stangastaden anser att hela verksamheten genomsyras av affarsmassighet, vilket kravs for
att uppfylla Allbolagen. Bland annat bygger eller renoverar vi inte om projektet inte gar ihop
ekonomiskt.

Vi har marknadsmassiga avkastningskrav och foljer darmed Statsstodsreglerna.
Stangastaden har inte heller fatt ekonomiskt stéd av agaren for att halla nere hyrorna pa ett
satt som snedvrider konkurrensen gentemot de privata fastighetsféretagen. Stangastaden
foljer &ven reglerna kring vardedverforingar som finns i Allbolagen.

En risk- och vasentlighetsanalys genomférs vartannat ar som en del av omvarldsanalysen i
strategi- och affarsplaneringsprocessen. Manatliga kontrollaktiviteter som ska tas upp i den
interna kontrollplanen tas fram under affarsplaneringen. Manga av dessa kontrollaktiviteter
har till syfte att foérhindra oegentligheter dér vi arbetar brett inom hela bolaget for att forhindra
uppkomst av bedréagligt beteende och oegentligheter. Nar det géller uthyrningsprocessen
kontrollerar vi l6pande att fordelning av bostader och andrahandsuthyrning gar ratt till.

Stangastaden arbetar systematiskt med att motverka och foérhindra olovlig
andrahandsuthyrning. Fran och med 2019 har reglerna for andrahandsuthyrning skarpts och
det innebar att den som hyrt ut olovligt utan forvarning kan bli av med sitt kontrakt. Det ger
oss storre majligheter att snabbt fa tillbaka en olovligt uthyrd lagenhet till var ko.

Inom ink&ps- och ekonomiprocessen har vi en attestinstruktion som féljs upp vid revision
och innebar fyra 6gonprincipen. Vi arbetar I16pande med fakturakontroll och att bestallning
och leverans 6verensstammer med fakturan. Stickprovskontroller gors i fakturasystemet
varje manad.

For merparten av vara ram- och skétselavtal genomfors avtalsrevisioner under
avtalsperioden dar évergripande villkor féljs upp. Avvikelser dokumenteras och féljs sedan
upp. Aven Iépande kvalitetskontroller genomfors. Kontroll av leverantorer gors i
upphandlingsprocessen, da bland annat skatteinbetalningar kontrolleras. Vi staller &ven krav
pa att leverantorerna ska intyga att vara avtalskrav kommer att uppfyllas.

Vid rekrytering gors en kravanalys, en kravprofil och senare under processen intervjuer,
referenstagning och personlighetstester. Behdrighet att skriva under anstélinings-kontraktet
ar reglerat. HR utfor kontroll av tim- och visstidsanstélldas arbetstider i forhallande till LAS
tidsgranser och informerar berérda chefer vid behov.
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En viktig aktivitet och kontroll, som de senaste aren fatt allt storre betydelse, ar kontroll och
overvakning av vara IT-system. Ett genomfért dataintrang kan gora vasentlig skada som tar
bade tid och stora resurser i ansprak att reparera. Vi har genomfort omfattande insatser i
vara system under senaste aret for att 6ka sakerheten. Dessutom har vi rekryterat ny
kompetens inom omradet och utbildat samtliga medarbetare kring IT-sékerhet och
informationssakerhet for att 6ka medvetenheten.

Inga stora avvikelser har framkommit vid internkontrollerna under 2024.

5 Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Sammanfattningsvis anser Stangastaden att uppdraget ar uppfylit.
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