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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler fér all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed aven kommunala
bolag.

Principerna ar bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skéal fér annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller fér
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hégre avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.

1 Efterlevnad av det faststallda kommunala
andamalet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjélv eller genom dgda bolag férvérva, avyttra,
dga, bebygga, forvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter, att driva annan ddrmed jamférlig
verksamhet samt utveckla och férvalta parkeringsanlédggningar avsedda for allmént
nyttiande, allt i Linkbpings kommun.
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Andamélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunal
likstéllighetsprincip pé affdrsméssiga villkor tillhandahalla lokaler av god kvalitet fér sma och
medelstora féretag samt tillgodose kommuninvanarnas och besékares behov av parkering
genom att mot erséttning hyra ut parkeringsplatser till allmént nyttiande och driva
parkeringsbvervakning m.m. till konkurrenskraftigt pris. Till &ndamalet hér ven att ge dgaren
skélig avkastning.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en prissattning som féljer
marknaden i dvrigt. Var ambition ar alltid att vara affarsmassiga samt att komplettera 6vriga
fastighetsagares utbud istallet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom sitt uppdrag ha ett
vidare perspektiv an det strikt fastighetsekonomiska och erbjuda lokaler i lagen dar andra
aktorer av olika skal valjer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i varldsklass nar det galler att se mgjligheter och skapa miljéer som
framjar naringslivets kreativitet och tillvaxt.

Sankt Kors Vision

Vi skapar modiga miljéer dér tillvéxt flodar”

Rum for tillvaxt ar ett annat uttryck fér det arbete som koncernen driver. Med stor flexibilitet i
kunderbjudandet, bade vad galler yta och avtalstider, kan verksamheten folja kundernas
utvecklingsresa genom olika faser och med olika behov.

Vakansgraden uppgick for aret till 16,1 %. 32 foretag flyttade in och 29 foretag flyttade ut
totalt sett.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samverkan med flera aktérer sdsom naringsliv- och
tillvaxtstaben och systerbolag, i verkstallandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik. Har tillfér en nara samverkan med Region Ostergétland ocksé ett
vardeskapande for Linkdpings naringsliv dar Sankt Kors ar en méjliggorare.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv stad genom en aktiv parkerings- och
mobilitetsstrategi som genomférs i en 6ppen och positiv dialog med saval miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen som andra aktdrer inom mobilitetsomradet for att méjliggora
hallbar mobilitet fér bade linkdpingsbor och inresande.

Sankt Kors bedriver sin verksamhet pa affarsmassiga grunder och har en ekonomisk
stalining som normalt medger utveckling och investeringar utan agatrtillskott. |
fastighetsutvecklingsprojekt bidrar koncernen genom egen utveckling och i samverkan med
forskningen till miljé- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Sankt Kors ska avyttra fastigheter som anses lampliga och dar marknaden visar intresse.
Detta arbete styrs genom koncernens forsaljningsstrategi samt proaktiva forsaljningsplan.

Med bakgrund i ovanstdende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller uppdraget och det
kommunala &ndamalet.
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2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Likstéllighetsprincipen: Verksamheten bedrivs med iakttagande av likstallighetsprincipen och
pa affarsmassiga villkor. Inom bland annat koncernens parkeringsverksamhet gors
affarsmodeller och kunderbjudanden sa lika och férutsdgbara som mgjligt oavsett
geografiskt lage eller malgrupp. Koncernen arbetar medvetet med att subventioneringar av
olika slag inte ska genomféras eller tvingas fram utan saklig grund.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget bedriver endast karnverksamhet inom det geografiska
omradet Linképings kommun. Inom innovationsprojekt i verksamheten finns funktionella
natverk vars erbjudande kommer aktorer i Ostergétland till del.

Sjélvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande
dokument

Bolagets verksamhet

Sankt Kors redogor for HUR bolaget har bedrivit sin verksamhet under budgetaret utifran
bolagets agardirektiv. Nedan presenteras Sankt Kors strategiska omraden som knyter an till
de kommunala malomradena samt 6vergripande mal och strategier som aterfinns i
koncernens affarsplan och som styr hur verksamheten ska bedrivas. Under rubriken
Inriktning och uppdrag ges konkreta exempel pa hur agardirektiven uppfylls.

Pionjar platsutveckling

Vi utvecklar platser och miljéer for ett starkt och vdxande néringsliv, skapar
mobilitetslésningar fér en stad i rérelse, mobilitetshus i framkant samt stimulerar samverkan
och innovation bver ett brett spektrum av branscher.
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Overgripande mal

Sankt Kors ska vara den sjalvklara samverkansparten for utveckling av ett
omréade, en miljé eller en funktion i staden med koppling till kommersiella
verksamheter, mobilitet och parkering.

((SI

Overgripande strategier

M

&

- Sankt Kors bidrar till platsutveckling genom att ta position som bade
drivande och radgivande parti tidiga skeden.

> Samverkan med kunskapsbarande kluster, universitet, Region Ostergttiand,
Linkdpings kommun samt systerbolag &r prioriterat for bdsta kunskapsutbyte
och helhetsperspektiv.

- Enhallbar och strategiskt hanterad fastighetsportfolj skapar férutsattningar for
Sankt Kors att agera proaktivt och ger handlingsutrymme.

- Sankt Kors ska verka som ett komplement till marknaden och agera dar
marknaden Annu inte kan eller vill,

Sambhalle

Aktivt samhallsansvar

Vi tar ett aktivt samhéllsansvar genom hallbara fastigheter, smidig mobilitet och utvecklingen
av gréna néringar.Genom partnerskap med privata och offentliga aktérer samt civilsamhéllet
frémjar vi inkludering och gemenskap.
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Gvergripande mél F@
Netto noll-vaxthusgasutslapp senast 2045

Overgripande strategier E},
Sankt Kors ska

= sAlangt det & maojligt nyttja Aterbruk,

- prioritera klimatberakningar samt klimatanpassningsatgarder,

- bidra till diversifierad mobilitet i stadsbilden och pa egna fastigheter.

Medborgare

Med hjartat pa ratta stallet

Vi verkar foér hallbar mobilitet och ett vdlmaende arbetsliv i samverkan med andra aktérer for
att skapa trygghet och tillgénglighet fér Linkbpings medborgare. Vi bidrar aktivt till att stédja
och utveckla samarbetet med civilsamhéllet ddr méten mellan méanniskor skapar
gemenskap.

Overgripande mal 50

Sankt Kors ska skapa hallbara och trygga miliber samt stérka
samarbetet med civilsamhallet for att skapa métesplatser for fler,

gy

Overgripande strategier P

Sankt Kors ska

- beakta sakerhets- och trygghetsfragor vid planeringen av
parkeringsanlaggingar,

- samverka med civilsamhéllet for att mojliggora sprakluncher,

- bidra till genomfdrandet av Linkdpings kormmuns arbetsmarknadsprogram,

Ekonomi

Finansiell styrka over tid

Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet pa affdrsméssig grund och har en ekonomisk
stéllning som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. Koncernen har en hég
ekonomisk ambitionsnivéd som skapar langsiktig robusthet for modiga satsningar.
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Overgripande mal E’ﬂ@

Sankt Kors ska ha en ekonomisk stabilitet som majliggor en planerad eller
okand investering om 300 miljoner kronor under varje mandatperiod.

Overgripande strategier E})

- Varje fastighetsobjekt ska vara lonsamt Avvikelser ska vara grundade
pa medvetna beslut.

- Sankt Kors ska arbeta aktivt med avtalsvillkor (avtalslangd, upprakningar etc) i
hyresavtal fir att optimera intakter,

Verksamhet

Med kunden pa hela resan

Vi skapar skrdddarsydda lokallésningar till vara hyresgéster. Vi ger parkérer och besbkare
ett enklare liv. Vi &r katalysatorn fér utveckling och tillvéxt av fler féretag.

Overgripande mal E“@

Vi ska uppna en kundndjdhet som ligger dver branschsnittet och dvertraffa
andra kommersiella fastighetsbolag i Linkdping vad galler kundupplevelse.

Overgripande strategier

s

&

Sankt Kors ska

- bemdta sina kunder pa ett professionellt och trevligt satt,

= vara nyfiken pa och lyhord for kundens férandrade behov,

- erbjuda effektiva losningar som gor det enkelt for kunden att gora ratt,
Y

efterstrava en bred kunskap i koncernen for att mota kunden oavsett var man
befinner sig i kundresan.

Medarbetare

Bortom hierarkierna

Vi &r en vérderingsdriven organisation med ett distribuerat ansvar och stark féretagskultur.
Vi skapar en arbetsplats i varldsklass dér vara medarbetare trivs, utvecklas och nar sin fulla
potential.
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Overgripande mal Eﬂ@
Vi ska skapa en arbetsplats i varldsklass dar vara medarbetare trivs, utvecklas

och nar sin fulla potential. Vi ska uppna ett ndjd medarbetarindex (NMI) som
dverstiger branschsnittet,

Overgripande strategi @f

- Vigorvarandra battre, genom en varderingsdriven organisation med ett

distribuerat ansvar och stark foretagskultur

Inriktning och uppdrag

Maijoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Sankt Kors beskriver HUR de kommundvergripande malen har uppnatts inom de
kommundvergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt. Nedan koncernens
agardirektiv samt exempel pa arbetssatt och aktioner.

1. Malomrade Samhalle

Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och
Linképing som plats.

Vara en aktiv del i kommunens trygghetsarbete och anvanda trygghetsskapande
teknik sarskilt i och i narheten av sitt egna fastighetsbestand.

o Kameror i parkeringsanlaggningar, personskydd for parkeringsbvervakare,
yttre skbtsel, belysning, deltagande i kommunens trygghetsnétverk.

Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader.

o Samverkan med systerbolag, kravstélining pa utbildningsinsatser och max
antal entreprendrsled i upphandlingar, stickprov av tidrapporter och fakturor
hos entreprendrer, systemkontroller, IDO6-kontroller, deltagande i nétverk.

Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.

o Fokus pa CSRD-arbetet. Deltagande i nédtverk sésom Viable Cities,
Klimatneutrala Linképing, Linképingsinitiativet, Ostergétland bygger
klimatneutralt. Aktiviteter redovisas i handlingsplaner fér klimat, solel, energi
med flera. Prio dér stérst aviryck gérs: energi, avfall, material och transporter.

Bygga i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter.

o Ingar i basen for kdrnverksamheten. Tydliggérs i handlingsplaner men &ven
koncernens hallbarhetsstrategi.

Pa konkurrensneutrala och affarsmassiga villkor komplettera det utbud av lokaler
som privata fastighetsagare tillhandahaller och medverka till att tillhandahalla lokaler
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och tjanster pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med hog
leveranssakerhet.

o Grunduppdraget. Vaga ga in i tidiga skeden, ny geografi, olika branscher och
dér marknaden inte &r mogen. Samverkan med branschkollegor pa ett aktivt
sétt.

e | forsta hand tillhandahalla lokaler for nya foretag, for avknoppningar och for foretag i
férandring.

o Grunduppdraget. Bygga fér morgondagens féretag. Historiskt fokus pa sma
och medelstora féretag, nu dven stérre. Kunna félja féretag pa deras resa och
anpassa erbjudandet och portféljen dérefter.

e Vara nytankande och aktivt medverka i verkstallandet av kommunens naringslivs-
och sysselsattningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, forvarv och férsaljning av
fastigheter.

o Grunduppdraget som platsutvecklare och méjliggérare for tillvéxt. Annu mer
sa genom kommande omlokaliseringsuppdrag.

e Vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt Linkdpings flygplats och
CAV:OK District for att underlatta omvandlingen till ett attraktivt omrade for
kommunikation, flyg-, rymd, och materialrelaterade verksamheter samt
morgondagens produktionsmiljder.

o Sankt Kors é&r platsutvecklare, katalysator och visionsdrivare. Néra
samverkan med Néringsliv och tillvdxt, mark- och exploatering samt milj6- och
samhéllsbyggnad. Likasa med marknaden och fastighetségare.

e Genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster, Linképing Science
Park samt 6vriga klustermiljéer framja féretagande och nya idéer inom utvalda
omréaden och inom Region Ostergdtlands identifierade styrkeomraden.

o Samverkan i konkreta projekt, skapande av métesplatser och organisation for
uppdragen samt deltagande i innovationsstédssystemet i Ostergétland.

e Vid nybyggnad av byggnader for kommunal verksamhet avsatta en procent av
byggnadskostnaden fér konstnarlig gestaltning i investeringskalkylen. Som
nybyggnad réaknas i detta sammanhang aven tillbyggnader och sadana ombyggnader
som féranleds av andrad anvandning. De avsatta medlen fér konstnarlig utsmyckning
av byggnader dar kommunen ar hyresgast ska stallas till kultur- och fritidsnamndens
férfogande.

o OBS, avser ddr kommunen &r hyresgast vilket Sankt Kors séllan har. Med
historiskt ld&ng och god samverkan med bland annat Linképing offentlig konst
(LOOK) har dock Sankt Kors i princip alltid gjort konstsatsningar i
fastigheterna.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjignster och service fér att
tilgodose medborgarnas behov och férvantningar.

e Verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktérer genomféra kommunens
parkeringsstrategi med sarskild hansyn till trygghet, tillganglighet, miljo och
jamstalldhet.
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o Sankt Kors/Dukatens grunduppdrag. Etablering av olika former av
anldggningar, utveckla laddinfrastruktur, utbva parking management pa
lampligaste sétt for god tillgénglighet samt utveckla tekniska I6sningar foér
enkla och robusta erbjudanden till Linképings invanare.

e Samordna byggarbeten med andra kommunala aktérer med malet att minska
stérningarna hos Linképingsborna och det lokala naringslivet.

o Ebbeparkprojektet ar ett gott exempel, deltagande i Stérningsfri Stad,
samverkan med kommunikationsfunktioner i kommunen liksom systerbolag.
Framtidens Stadskérna viktig likasa. | Ostlankenprojektet behéver alla
kraftsamla i fragan.

e Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

o Genom vél utvecklat CSR-arbete och samverkan/sponsring. Réda Korset
(sprakluncher) och Stadsmissionen &r ett par exempel.

e Skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allménheten utifran bolagets
férutsattningar.

o Sténdig dialog med allménheten i Dukatens verksamheter med bra kanaler,
kundundersbkningar, regelbundna méten med hyresgéster. Innovationlabb
och aktiviteter i miljberna.

e Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstaliningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna verksamheten. Bolaget ska bidra
till genomférandet av Linképings kommuns arbetsmarknadsprogram.

o Krav i upphandlingar av entreprenérer, sommarjobb via upphandlade
leverantérer (uteskoétsel och stéd), Sankt Kors tar emot praktikanter,
studentmedarbetare, personer i behov av arbetstréning. Sankt Kors
mdjliggjorde Drivbédnks etablering i Vreta Kluster. Koncernen har paboérjat
samarbete fér kommunens 500-satsning.

3. Malomrade Ekonomi

Mélomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

e Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.
o Bolaget arbetar aktivt med riskanalys och tillskapar investeringskraft genom
planerade férséljningar.
¢ Regelbundet utvardera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom omraden dar
marknaden tillater.
o Vérdering genomférs en gang per ar. Avyttringar enligt férséljningsplan.
e Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt for exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.
o Sker inom klimat- och miljé, laddinfrastruktur, social hallbarhet, testbadd
Ebbepark, och samtliga innovations/utvecklingsmiljéer.
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4. Malomrade Verksamhet

Mélomréade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppné goda resultat.

e Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseridsa aktorer. Kdnnbara konsekvenser ska folja for foretag
som agnar sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala
upphandlingar.

o Krav i upphandling — utbildning, myndighetskontroller, begrédnsade antal
entreprendrsled.

o Projektkontroller — ekonomiskt genom system och rapporter, stickprov pa
byggarbetsplatser av ID0O6 och loggar.

o Samverkan — skatteverket, systerbolag, Byggféretagens nétverk och
overgripande arbete.

¢ Initiera tidig dialog med kommunen for att sakerstélla transparens och likstallighet i
marktilldelningsfragor och planarbete.

o Dialoger pé flera nivaer med miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen. Dér
det &r relevant siktar bolaget pa att vara med tidigt i processer och projekt for
kunskapsdelning och snabb framdrift. Detta forstarks i och med férvéarvet av
systerbolaget ResMex och ett utbkat uppdrag.

e Samverka i arbetet med utvecklingsmiljéer inom Linkdpings kommun tillsamman med
Linkdping Science Park, dvriga bolagskoncernen samt kommunens férvaltningar.

o Sankt Kors har skapat flertalet fysiska milijber. Samverkan (exvis genom olika
projekt) ar avgdérande for stérsta nytta och utveckling. Likaséa fér Sankt Kors
fortsatta satsningar och utvecklingen av Linképing i stort.

5. Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

e Vara en attraktiv arbetsgivare.

o Bolaget har en stark féretagskultur och innovationsarbete. Individ- och
organisationsutveckling lI6pande varje ar tillsammans med extern part,
genomarbetade férmaner, fokus pa sjalvledarskap. “Trust Index” (matt i
medarbetarundersbkning) som ger uttryck fér motivation och tillit i
organisationen ligger mellan 90-100.

e Skapa en hallbar kompetensforsorjning.

o Férutom ovan ett stort fokus pa korrekta och férdomsfria

rekryteringsprocesser.

Ekonomiska mal

Avkastning pa totalt kapital, % >5 6 4 1
Soliditet, % >5 18 11 11
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No6jdKundindex >79 73 72 71
NojdMedarbetarindex > 85 92 96 93

Agarens langsiktiga krav for avkastning och soliditet fér bolaget ska utgéra utgangspunkt for
bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska uppna
verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav. Ett langsiktigt
resultat pa lagst 5 % av justerat eget kapital ska uppnas.

Bolaget ska ha ett mal om en langsiktig soliditet pa lagst 10 % beraknat pa eget kapital.
Under perioden 2021-2028 tillats dock soliditeten vara som lagst 5 % eftersom bolaget har
omfattande investeringar under perioden.

Bolaget uppnar de ekonomiska malen fér 2024.

Ovriga mal

Malet for néjd kundindex utifran branschsnitt ar 79. Resultatet for 2024 ar 73 vilket ar bra
men ger utrymme for ytterligare forbattringar. Alla delindex (underhall, lokaler,
kundbemotande, tillganglighet, utveckling och tillvaxt) har férbattrats eller ligger lika mot
féregaende ar.

Bolaget uppfyller medarbetarindex mycket val (92). Branschsnittet beraknas utifran Great
Place To Work undergrupp property management och ligger pa 85. Sverige index ligger pa
60.

Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt éver perioden ligger som ett mal. Sankt
Kors arbetar langsiktigt for att minska energianvandningen vilket bland annat sker inom
omradena fornybar och resurseffektiv elproduktion samt effektiv energianvandning.
Installation av solceller, dkat antal elbilsladdare i mobilitetshubbar, geoenergilager samt byte
av belysning och optimerad ventilation ar nagra atgarder inom dessa omraden. Malet for
energibesparing uppfylls for 2024.

Fastighetsforsaljningar och -forvarv 2024

Sankt Kors ska enligt sarskilt agardirektiv arligen lamna en samlad forteckning av forsaljning
och foérvarv av fastigheter/bolag till Linkbpings kommun i samband med bokslut/redovisning
av maluppfyllelse.

Sankt Kors startade under 2024 en férsaljninsprocess av mindre art, vilken inte var slutférd
vid arsskiftet.

Sankt Kors forvarvade systerbolaget Resecentrum Mark och Exploatering i Linkdping AB
under 2024.
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4 Riskhantering

Sankt Kors arbetar aktivt med riskminimering kopplat till narstaendetransaktioner samt att
forhindra oegentligheter. Arbetet bedrivs genom flera olika aktiviteter och pa olika plan;

o Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt med bolagens organisationskultur och
transparens med syfte att minimera dessa risker,

e Transaktioner knutna till férvaltning och investeringar granskas av olika personer
innan utbetalning sker. Fyra 6gon-principen tillampas,

e Beddmning av jav gors vid varje styrelsemoéte,

e Strukturerad kontroll av bisyssla finns och tillampas,

e Policy finns for hantering av upphandlingsform i férhallande till olika beloppsgranser
vad galler entreprendrer,

e Storre inkdp informeras I6pande for bolagets styrelse,

e Inkop/investeringar 6ver 1 miljon kronor kraver styrelsebeslut,

e Extern part gor stickprovskontroller i storre investeringsprojekt bade hos bolagen och
hos bolagens leverantorer,

e Ett aktivt samarbete med skatteverket pagar kontinuerligt for att sékerstalla att
seridsa leverantorer och entreprendrer anvands,

e Vid stérre entreprendrsupphandlingar kravstalls begransat antal leverantdrsled,

e LOpande utbildningsinsatser genomfors for saval egen personal som foér bolagens
leverantorer,

e |D 06 anvands for att sakerstalla att endast behdrig personal har tillgang till bolagens
arbetsplatser. Detta avser numera ocksa upphandlade stadtjanster,

e Sankt Kors har sedan ett par ar regelbundna erfarenhetsutbyten med de
kommunagda fastighetsbolagen kring fragor som arbetslivskriminalitet och goda
villkor.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud av
andamalsenliga lokaler med god service. Koncernen har ocksa en klar roll som
platsutvecklare dar yta och manniska skapar férutsattningarna fér en hallbar stad. Under
2024 har flera nyetableringar i Linkdping mdjliggjorts genom de miljéer som Sankt Kors
utvecklar.

| bolagets uppdrag ingar att aktivt arbeta med avyttringar. Under 2024 dverlamnades
Gjuteriet 2. Under aret utreddes forvarvet av systerbolaget Resecentrum mark och
exploatering AB (ResMex) och férvarvet genomférdes vid arsskiftet.

| samverkan med miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, naringsliv- och tillvaxtstaben,
systerbolag liksom manga externa parter, driver Sankt Kors utvecklingen av tillvaxtmiljoer i
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Link6ping samt arbetar mot de hallbarhetsmal som bade bolaget och Linkdpings kommun
befast.

Flera miljoer med fokus inom regionens styrkeomraden utvecklas framgangsrikt av Sankt
Kors vilket sakrar ett langsiktigt erbjudande fran Linkdping som en attraktiv kommun att
etablera sin verksamhet i.

Dukaten utvecklar och férvaltar parkeringsanlaggningar samt bidrar aktivt till att genomféra
kommunens trafik- och parkeringsstrategi. Genom en bredare satsning inom mobilitet &n
enbart parkering och ett 6kat samarbete med andra aktérer inom omradet, bidrar Sankt Kors
och Dukaten till att mojliggora for saval linkdpingsbor som inresande att valja hallbara
alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pa avkastning pa av agaren insatt
aktiekapital uppfylls likasa.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget genom sin
verksamhet under 2024 fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.
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