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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar ddrmed dven kommunala
bolag.

Principerna ar bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skéal fér annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hégre avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller
nyttigheter som de tillhandahéller.

3 (12)



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala
andamalet

Linkdping Science Park AB ar ett helagt bolag till Linképing Stadshus AB, Link6pings
kommun. Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att framja
utvecklingen av Science Park-verksamhet i Linkdping med det vidare syftet att starka
naringsliv och sysselsattning i Linkbpings kommun. Andamalet med bolagets verksamhet &r
att med iakttagande av kommunal likstallighets- och sjalvkostnadsprincip framja ekonomisk
utveckling genom att skapa goda férutsattningar for start av nya kunskapsintensiva
teknikforetag i Linkoping.

Bolagets framsta uppgift ar att stimulera tillvaxt och innovation inom kunskapsintensiva
teknikféretag och naringar dar goda kontakter med Linkdpings universitet samt det regionala
innovationsframjande systemet ar viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som en del
av kommunens naringslivspolitik och som en aktor for att bidra till nya arbetstillfallen och
darigenom Okad sysselsattning.

Till grund for Linkdéping Science Park basverksamhet ligger det sarskilda Agardirektivet fran
Stadshus AB samt Uppdragsavtalet fran kommunstyrelsen genom Naringsliv och Tillvaxt,
det Politiska programmet “Tillsammans for Linkoping”, Naringslivsprogrammet samt Klimat
och Energiprogrammet. Darutbver finns bolagspolicyn for agarstyrning for Linkdpings
Stadshuskoncernen, som tillampas av samtliga bolag inom Stadshus AB.Vidare far bolaget
ett uppdragsavtal via Region Ostergétland, som tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin samt strategin fér smart specialisering.

Styrelsen faststaller strategi, verksamhet och budget fér verksamheten baserat pa
foreliggande styrdokument. Vara agardirektiv och uppdragsavtal ligger till grund for
verksamhetens inriktning samt de projekt bolaget ansdker om hos externa finansiarer sasom
Vinnova, Tillvaxtverket, ERUF och Energimyndigheten m fl, allt finns definierat i en
projektstrategi for Linkdping Science Park.

Tillsammans med Naringsliv och Tillvaxtstaben har ett antal generella KPler fastslagits for att
mata progress och aktivitetsniva liksom hur bolaget nar ut till malgruppen. Dartill genomférs
uppfdljningar pa branschens utveckling for att félja de langsiktiga effekterna. Inom ramen for
den projektverksamhet som bolaget driver finns ytterligare KPler kopplat till respektive
projekt som bolaget driver. Samtliga projekt som drivs inom ramen fér Linkdping Science
Park gar i linje med saval det sarskilda agardirektivet samt det uppdragsavtal som ligger till
grund fér verksamheten.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolaget har hallit sig inom ramen foér de kommunala befogenheterna och har i de projekt vi
bedriver tydliga mal och riktlinjer kring urval och férdelning av projektmedel ut till bolag i
projekt dar likstalldhet och likabehandling ar en forutsattning. Ett fatal tjanster bekostas med
avgifter och i de fall avgifter tas ut ar det i form av lagre ersattning for medlemskap i utvalda
natverk.
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Bolaget riktar sig i vissa projekt och uppdrag till en bredare malgrupp utanfér det geografiska
omréadet, framfor allt nar det galler uppdrag fran Region Ostergétland samt vissa nationella
uppdrag fran Vinnova och Tillvaxtverket.

Bolaget har ocksa uppdrag fran agaren genom Naringsliv och Tillvaxt att samverka med
exempelvis Norrkdping Science Park i vissa fragor. Samtliga uppdrag och projekt som
genererar tillaggsfinansiering ar nogsamt sarredovisade i bokféringen bade i resultat- och
balansrakningen och pa sa satt sakerstalls att lokaliseringsprincipen uppfylls och att medlen
endast anvands for det de ar avsedda for.

Vi foljer agardirektiv, uppdragsavtal, policys och riktlinjer och ser till att vara projekt och
aktiviteter linjerar med dessa. Efter aterkoppling fran revisorer och lekmannarevisorer tas
synpunkter i beaktande och inférlivas i verksamheten.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande
dokument

Bolagets verksamhet
Enligt det sarskilda agardirektivet har bolaget till uppgift:

e Att sakerstalla att det i Linkdping finns en langsiktig basinfrastruktur for innovation
och utveckling som skapar goda férutsattningar for start, utveckling och tillvaxt inom
kunskapsintensiva teknik- och tjansteforetag i Linkdping.

e Sakerstalla ett stdd i Kommunens innovativa verksamhetsutveckling med tredje part.

e Malet ar att bidra till att nya arbetstillfallen skapas i Linkdping och darigenom en hog
lokal sysselsattning.

For att uppfylla kraven i samtliga styrdokument har bolaget valt att organisera sig i foljande
karnprocesser:

e Stddja kompetensférsorjning genom talangattraktion och communitybyggande
e Stddja foretagens tillvaxt
e Bidra till 6ppen innovation och transformation
— verksamhetsutveckling for att uppna positiv samhallsutveckling
e Sdakerstalla positionering och attraktionskraft

Utifran vara respektive karnprocesser har verksamheten vidare utvecklat ett antal
erbjudanden for att méta féretagens behov, men ocksa bidra till att stimulera samverkan i
granssnittet mellan naringsliv, akademi och samhalle. Féljande erbjudanden finns inom
ramen for bolagets verksamhet:

e Affarsutvecklande program — som ar en del i en regional vardekedja for att
sakerstalla att vara innovativa och kunskapsintensiva foretag far ratt stod i olika faser

e Program och aktiviteter for att stdtta bolagens kompetensférsoérjning

e Kompetensdrivna teknikkluster — med utgangspunkt i vara regionala styrkeomraden
liksom universitetets profilomraden.

e Behovsdrivna utvecklingsprojekt — som méter samhallsutmaningar
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e Kapacitetsbyggande projekt som syftar till att uppratthalla och utveckla
innovationssystemet samt dess medarbetare.
e Kommunikationsinsatser for att starka positionering och attraktionskraft

Verksamheten driver per 2024 ars slut ca 30 utvecklingsprojekt, som utover
basverksamheten bidrar till att sdkerstalla samverkan i utbytet mellan féretag, forskning och
hogre utbildning. Bolaget stottar tillkomsten av nya féretag genom en nara samverkan med
foretagsinkubatorn LEAD, tillvaxt i befintliga innovationsbolag genom ett
regiondverskridande acceleratorprogram samt fortsatt konkurrenskraft i befintliga bolag
genom insatser kopplat till digitalisering (primart loT, visualisering, Al och Cybersakerhet)
samt insatser for att minska energiférbrukning och stélla om till mer energieffektiva system.

Bolaget ar verksamma inom aktiviteter som syftar till att sékerstalla langsiktig
kompetensforsoérjning till Linkdpings tech-sektor genom bl a programmeringslager fér barn
och ungdomar, rekryterings- och exjobbsmassa, mentorprogram samt insatser for att
sakerstalla internationell kompetens samt livslangt larande.

Bolaget har varit en aktiv samarbetspart till innovationsaktérer i regionen, daribland Visual
Sweden, Agtech 2030,Vreta Kluster, Innovative Materials Arena och Norrkdping Science
Park med fler, och fortsatter att verka for att synliggora Linkdpings och regionens innovativa
férmaga i form av kunskapsfalt och aktorer.

Linkdping Science Park ar ocksa aktiv i att stétta kommunens innovativa
verksamhetsutveckling genom flertalet insatser och projekt. Samarbetet har resulterat i att
Linképing Science Park fran och med 2025 far ett utdkat uppdrag fran Linképing kommun
som omfattar att facilitera innovationsfonden samt stétta kommunala férvaltningar i att driva
innovativa utvecklingsprojekt.

Bolaget har under aret bidragit till att starka Linkdpings nationella och internationella position
som platsen dar du méter framtiden genom att synliggéra det innovativa Linkdping under
parkens 40-arsjubileum, i samband med uppmarksammandet av iCapital-vinsten samt
genom att lyfta och synliggéra tech-branschen i flera sammanhang under aret. Genom
jurymedverkan i iCapital forra aret kunde parken ocksa bidra med relevant
omvarldsbevakning fran fler innovativa stader runtom i Europa. Linképing Science Park har
bidragit i kommunala och regionala insatser for att attrahera nya etableringar liksom
forstarka befintliga.

Bolaget har under aret verkat for att sakra finansiering inom omraden dar bolaget ar
verksamt, och har varit lyckosamma i tilldelning av saval nationella som EU-medel.
Verksamheten fortsatter att verka for att hitta en langsiktigt hallbar finansiering.

For 2024-2025 ligger nivan pa bolagets omsattning runt 40-45 MSEK.
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Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér
mal,uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. Malomrade Samhalle

Linkdping Science Parks insatser for att na netto noll-vaxthusgaser har under aret skett
genom féljande intsatser:

Faciliterat och distribuerat testbaddscheckar fér staden som testbadd. Fram till dags dato
har 15 bolag tilldelats checkar om 20 000 vardera. Resultaten finns uppdaterade pa
Ebbeparks hemsida, och pa Linkdping Science Parks hemsida marknadsférs
ansokningsprocessen liksom tilldelningen. Samarbetet mellan bolaget och Sankt Kors
fungerar mycket val, och har fatt ett stort genomslag.

Inom programmet "Kommersialisering av Energiinnovationer”, som Linkdping Science Park
driver tillsammans med LEAD och Cleantech Ostergdétland, har var insats resulterat i att sju
bolag fatt individuella insatser for att framja klimatinnovationer. Vi har aven givit en utbildning
till 12 investerare om energisystem, i syfte att ge dem djupare kunskap for att battre kunna
identifiera mojligheter pa den utvecklande marknaden och uppmuntra investeringar i féretag
som bidrar till hallbara lI6sningar. Inom programmet har tre halvledarbolag identifierats, som
under 2025 kommer fa mojlighet att delta pa Bifrost i Palo Alto, tillsammans med Linkdpings
kommun.

Inom “Energiprogrammet - sa sanker du ditt foretags energikostnader och
resursanvandning” har vi stéttat atta industriféretag med malet att sanka deras
energikostnader.

Under aret har bolagets medarbetare Ulrika Johansson varit utlanad till Link&pings kommun
for att stétta upp i Klimatneutrala Linkdping samt Linkdpingsinitiativet.

Linkdping Science Park bidrar kontinuerligt till att starka vara befintliga féretagskluster i syfte
att ge naringslivet de basta forutsattningarna till utveckling samt att locka hit nya foretag.
Under aret har Linkdping Science Park bidragit i dialoger for att faststalla Linkdpings
universitets profilomraden, processen att skriva fram den nya naringslivs- och
innovationsstrategin fér Region Ostergétland samt processen for att aktualisera Linkdpings
kommuns naringslivsprogram. Dartill har bolaget deltagit i en workshop tillsammans med
Linkdpings kommun, Linkdpings universitet samt LEAD Business Incubator for att diskutera
hur vardekedjan for kommersialisering kan starkas fran universitetet, via LEAD och ut i
Linkdping Science Park. Pa den nationella nivan har Vinnova utarbetat en strategi for
framtidsteknologier pa uppdrag av regeringen, dar Linképing Science Park bidragit i
forberedande workshops och innan arsskiftet presenterade regeringen en ny forsknings- och
innovationsproposition, dar vi ocksa haft méjlighet att agera remissinstans via var
branschférening SISP. Sammantaget bedémer vi att Linképing och Ostergétland &r val
positionerade for framtida samarbeten.

Vad gaéller kommunal jamstalldhet inom idrotten ligger detta omrade utom Link6ping Science
Parks verksamhetsomrade, och bolaget har darav inga engagemang i nadgon sadan
sponsring.
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2. Malomrade Medborgare

| uppdraget med att bista Linkdpings kommun med innovativ verksamhetsutveckling
efterstravar Linkdping Science Park att ha fokus pa att skapa forbattrade
medborgarerbjudanden som kannetecknas av battre kvalitet, hogre tillganglighet samt en
mer jamlik valfard. Dartill ska insatserna strava efter 6kad effektivisering och
resursoptimering. Inom innovativ verksamhetsutveckling har bolaget bland annat stéttat upp
insatser kopplat till klimatomstallning och trygghetsfragor.

Linkdping Science Park bidrar till att méta medborgare framst genom att stétta individer som
vill lara sig, applicera och utveckla digitala I16sningar och bidra till ett hallbart samhalle. Det
sker genom olika insatser och aktiviteter riktade till barn och ungdomar, studenter och
yrkesverksamma som behdver stélla om sin kompetens fér att mota arbetsgivarnas framtida
behov. Under aret som gick tog bolaget emot 12 praktikanter fran olika nivaer (praos,
YH-utbildningar samt studenter), och samarbetade med 12 studenter inom ramen for tva
olika studentprojekt. Dartill har bolaget sedan 2012 en studentstyrelse med atta
representanter som deltar i styrelsearbetet.

Ett av bolagets mal ar att bidra till att nya arbetstillfallen skapas vilket ar en grund for
medborgarnas valfard.

Bolaget har inte ett tydligt uppdrag att jobba med civilsamhallet, men férsdker bidra i vissa
processer - inte minst kopplat till mangfald och inkludering. Viss samverkan har under aret
skett med Stadsmissionen samt genom deltagande pa Skaggetorpsfestivalen.

3. Malomrade Ekonomi

Bolaget ar ett utvecklingsbolag, och for att uppna basta mojliga ekonomiska effektivitet kravs
ett samspel mellan basfinansiering och extern finansiering i form av projektmedel. Bolaget
fick under 2024 10,2 MSEK i basfinansiering fran agaren. Dessa vaxlades upp med
ytterligare 33 MSEK via medfinansiering fran Region Ostergétland samt projektfinansiering
via Vinnova, Tillvaxtverket, Energimyndigheten samt Europeiska Socialfonden. En mindre
summa kommer aven via finansiering fran naringslivet i form av deltagande i program,
kluster och projekt. Finansieringen férstarker insatser fran bolaget som syftar till att framja
kompetensforsorjning, digitalisering, innovation och gron omstallining. Insatserna syftar
langsiktigt till att 6ka sysselsattningen inom tech-branschen.

Bolaget verkar kontinuerligt for att halla en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig
grund och att sakerstalla en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar
utan agartillskott.

4. Malomrade Verksamhet

Under 2024 fastslog styrelsen “Strategi 2030”, och under aret har organisationen jobbat
vidare med att implementera strategin bade i workshops under strategidagen samt i det
dagliga operativa arbetet i verksamheten. Under aret som gatt har bolaget medverkat i flera
utvecklingsprocesser i samverkan med Linkdpings universitet, Region Ostergétland och
Linkdpings kommun samt pa nationell niva, vilka beskrivs ovan under malomrade samhalle.

8 (12)



Linkdping Science Park har under aret bidragit till att positionera Linképing som "platsen dar
du méter framtiden” genom att lyfta och starka Link&épings tech-profil dels i samband med
parkens 40-arsjubileum och i aktiviteter som arrangerats i o m att Linkoéping blev utsedda till
“Rising Innovative City” inom iCapital. Under aret arrangerades aven en branschdialog
tillsammans med Linkdpings kommun, dit vi aven bjod in branschorganisationen
TechSverige.

Inom ramen for samarbetet med Link&pings utvecklingsmiljéer och kommunala
verksamheter, har Linkdping Science Park bland annat varit verksamma inom Klimatneutrala
Linkdping och Link&pingsinitaitivet liksom bidragit till kad kunskap om hur den upplevda
sakerheten bland Link&pingsbor kan 6kas genom anvandning av digitala tekniker genom
projektet Testarena Trygghetsskapande Teknologier.

Bolaget har ocksa bidragit till att forbattra forutsattningarna for fler studenter att stanna kvar i
Linkdping genom att forstarka banden mellan studenter och det omgivande samhallet, bl a
genom att facilitera mentorprogrammet "Brilliant Mentors” i samarbete med Naringsliv och
Tillvaxt samt genom att medverka och bidra i aktiviteter som middag fér Eldsjalar med mer.

Vidare har bolaget verkat for att 6ka férutsattningarna for att kommunen kan forbattra och
utveckla sitt arbete med verksamhetsutveckling och innovation, bl a genom att medverka i
aktiviteter kopplat till iCapital, medverka i juryn fér iCapital och sprida goda exempel fran
andra hall i Europa samt genom att medverka i arbetsgrupper inom kommunen pa temat.
Arbetet har resulterat i att parken nu fatt ett uppdrag att facilitera en innovationsfond inom
kommunen samt bidra i verksamhetsutvecklingen for att fa fler forvaltningar och enheter att
sOka utvecklingsprojekt.

Linkdping Science Park har under aret arrangerat ett flertal events i samverkan med miljéer
som Vreta och Ebbepark samt innovationsaktérer som IMA, Cleantech, Agtech2030, Vreta
Kluster, NOSP med fler.

5. Malomrade Medarbetare

Linképing Science Park har haft en hog tillvaxt i antal medarbetare under de senaste aren.
Bolaget har under 2024 konsoliderat och verkat for att sdkerstalla att den nya organisationen
stabiliseras och att de medarbetare som rekryterats fatt ratt férutsattningar.

Linkdping Science Park verkar i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare som framjar saval
verksamhetens utveckling som medarbetarnas. Bolaget jobbar sedan drygt fem ar med en
teamutvecklingsprocess som syftar till att 6ka den psykologiska tryggheten och tilliten i
gruppen i syfte att framja samverkan bade inom verksamheten, liksom i granssnitten till
andra aktorer. Vidare jobbar bolaget kontinuerligt med att driva verksamhetsutveckling bade
i vara externa och interna aktiviteter med malet att standigt 6va férandring och omstalining.
Den framsta kompetensutvecklingen i bolaget sker i det dagliga arbetet, som till stora delar
handlar om att driva utvecklingsprocesser, samverkansprocesser samt att omvarldsbevaka i
syfte att stdndigt anpassa verksamhetens erbjudande till férdndrade omvarldsférutsattningar
och de behov som uppstar i marknaden.

Bolaget gor i borjan av varje ar en matning av N6jdMedarbetarindex (NMI).
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Ekonomiska mal

Avkastning pa totalt kapital, % >0,2 0,1 0,1 2
Soliditet, % >15 11 15 17
NoéjdMedarbetarindex >80 85 88 83

Soliditeten ar i dagslaget lagre an malen. Anledningen ar att det egna kapitalet ligger
oférandrat mellan aren da bolagets resultatmal ar 0 medan det totala kapitalet paverkas av
att fordringar pa projektfinansiarer ackumuleras pa balansen da utbetalningar sker i
efterskott. De stora rapporteringarna ligger halvarsvis och darfor ligger mycket upparbetat pa
balansen vid denna tid pa aret. Ju stérre omsattning bolaget har desto storre blir det totala
kapitalet och darmed ar det naturligt att soliditeten sjunker.

4 Riskhantering

Linkdping Science Park arbetar aktivt med riskminimering kopplat till narstaende
transaktioner samt att forhindra oegentligheter.

e Det finns en transparens i rapporteringen for att undvika alla former av risker.
e Nivaer for inkop ar fastslagna i delegationsordningen i vd- och styrelseinstruktion.

e Policy for upphandlingsform i férhallande till olika beloppsgranser finns da konsulter
anvands for olika uppdrag.

e PWC gor stickkontroller i bolagets fakturering och inkdp.

e Samtliga betalningar, utlagg och fakturor attesteras av bade VD och
ekonomiansvarig. Bolaget genomfor arligen en riskanalys i samband med
strategimotet.

e En internkontrollgranskning genomfoérs arligen som baseras pa en riskanalys vilken
mynnar ut i en granskningsrapport.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag

Linkdping Science Park AB gor en samlad beddmning att bolaget uppfyller &garens direktiv
val.

Linkdping fortsatter att vaxa och utvecklas med tech-sektorn som draglok. Branschen ar
viktig inte endast for den sysselsattning och skatteintédkter som den genererar, utan inte
minst som majliggorare for fler branscher att starka sin konkurrenskraft. | Linkdping har
antalet sysselsatta inom tech-branschen 6kat med 550 personer 6ver de tva senaste aren.
Branschen star for 20% av alla anstallda i privat sektor i Linkbping samt bidrar med 25% av
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omsattningen i densamma. Enligt uppskattningar fran branschorganisationen TechSverige,
kommer branschen att fortsatta vaxa under kommande ar. Dartill har Saab 6kat sin
verksamhet som en f6ljd av den geopolitiska utvecklingen. Saab definieras inte som ett
techféretag och ingar inte i statistiken ovan, men bolaget verkar alltmer inom tech, sa stora
delar av industrin utgdrs av mjukvara. Dartill finns stora delar av underleverantorer, konsulter
och startupbolag som Saab samverkar med inom tech-branschen.

Linkdping Science Park verkar i sitt uppdrag till att skapa gynnsamma férutsattningar for
branschens tillvaxt. Det omfattar allt fran att verka for god tillgang till kvalificerad kompetens
och goda relationer till akademin till att bidra till kunskapsforflyttning inom saval
tech-branschen som mindre digitaliserade branscher. Dartill bidrar bolaget till att framja gron
omstallning dels genom att stétta féretag och entreprendrer att utveckla hallbara
affarsmodeller liksom produkter och tjanster, dels genom att 6ka matchningen mellan
energiférbrukande verksamheter och nya innovationer och I6sningar.

Samverkan med Link&pings universitet ar kritisk dels for att bidra till naringslivets utveckling,
dels for att attrahera fler etableringar, investeringar och talanger till var region. Linkdpings
universitet behaller sin strategiska position som ett internationellt ledande larosate. Genom
satsningarna pa WASP och WISE - och nu senast Al Factory haller, LiU en sarstéllning i
forskningens framkant. Linképing Science Park hade vid arets slut 11 pagaende
utvecklingsprojekt i samarbete med Linkodpings universitet. Dessa spanner éver
talangforsorjning och livslangt larande till digitalisering och grén omstallning.

Vara klusterbildningar inom loT och Cyberly har nu passerat 150 medlemmar, och under
2025 sjosatter vi en trearig satsning pa Al som riktar sig till sma och medelstora foretag. Fler
foretag fortsatter sina tillvaxtresor inom programmet Swedish Scaleups, dar
kompetensforsorjning, hallbarhet, kapitalanskaffning och internationalisering star i fokus. Vid
en uppfdljning av de bolag som medverkat i insatser sedan starten 2015, kan vi utldsa att vi
antagit totalt 102 bolag under perioden 2015-2024. Féretagen i Ostergétland har i
genomsnitt 6kat nettoomsattning med 214 % mellan 2016 och 2023 fran 16,2 miljoner kronor
till 50,8 miljoner kronor. Foéretagen i Ostergétland har under samma period dkat antalet
anstallda med 54 %. Inom ramen for samverkansplattformen IndX far tidiga innovationsbolag
mojlighet att traffa internationella industriféretag fran regionen (Saab, Toyota, Vaderstad och
Husqvarna). Verksamheten har utvecklats och vuxit och under 2024 hade vi hela 80 bolag
som presenterades for vara partners. Ett 10-tal bolag ar inne i fortsatt dialog. Insatsen
starker bade stora och sma bolag genom vaxelverkan.

Kompetensforsorjning fortsatter vara en kritisk faktor for foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft. Linkdping Science Park driver ett omfattande arbete for att stimulera
intresse i unga aldrar, utveckla relationer till studenter och marknadsféra vara bolag och var
arbetsmarknad, matcha internationell kompetens med svenska arbetsgivare samt driva
kompetensutveckling och livslangt larande inom fler sektorer.

Antalet behovsdrivna utvecklingsprojekt har 6kat fran fem projekt 2018 — till ca 30 projekt ar
2024, och omsattningen éver samma period har 6kat fran 13 till 44 MSEK.
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Vid en uppfdljning av vara KPler kan vi notera att det skett en stor 6kning av antalet unika
bolag som tagit del av vara erbjudanden och tjanster. Totalt har Linkdping Science Park
jobbat med 407 unika bolag, vilket ar en 6kning med nastintill 100 bolag fran aret innan
(311). 2266 individer deltog i vara profilevents under 2024, vilket &r en minskning fran aret
innan (2988). Daremot okar deltagandet i event som harror till bolagets projektverksamhet,
sa pa totalen 6kar deltagandet i vara aktiviteter.

Sammantaget ser vi stor potential i att vaxla upp vardeskapande insatser till godo for

Linkdping, och hoppas kunna hitta vagar att finansiera upp verksamheten i dialog med
agaren.
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