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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststélla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala a&ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som géller for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed aven kommunala
bolag.

Principerna &r bland andra:

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet. 2 Likstallighetsprincip:
Bolaget ska behandla de kunder som & kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga
skal for nagot annat.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet
Linkopings kommun. 4 Offentlighetsprincipen: Offentlighetsprincipen &r en del av Sveriges
grundlag. Rétt att ta del av allmanna handlingar galler i tillampliga delar for bolag déar
kommun har ett rattsligt bestdammande inflytande. Darfor ar handlingar (som inte omfattas av
sekretess) offentliga.

Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for deras
medlemmar.
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1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunal likstallighetsprincip
och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att svara for mark- och
fastighetsforvaltning. Till &ndamalet hor dven att ge dgaren skalig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkénnande kan bolaget, for att frimja dessa andamal, 4ga aktier
eller andelar i andra foretag.

Bolagets affarsidé: Kérnan i bolagets verksamhet dr samhallsfastigheter. Bolagets uppdrag ar
att &ga, hyra in, hyra ut, forvalta och utveckla andamalsenliga lokaler for offentlig verksamhet
i Linkdpings kommun. Det ar fastigheter for forskola, skola, omsorg, sport, kultur och annan
samhéllsservice. Med andra ord: Linkopings viktigaste hus. Bolaget har ett ¢vergripande
ansvar for Linkopings kommuns lokalforsorjning. Det innebéar att bolaget ska tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for alla kommunala verksamheter och forutse framtida behov. Om
behoven foréndras &r det bolaget som ska se till att lokalerna anpassas.

Bolagets uppdrag och ansvar innefattar inte bara fastigheter. Bolaget ska ocksa aktivt bidra till
utvecklingen av ett mer hallbart samhalle — miljomassigt, socialt och ekonomiskt.

Bolagets vision: “Vi bidrar till ett attraktivt Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas —
genom hela livet” - Visionen beskriver varfor vi finns och vart vi ar pa vag. Med fokus pa vara
kunder, vara medarbetare och Linkdpingsborna utvecklar vi staden och skapar forutsattningar
for en hallbar framtid. Genom att leva var vision skapar vi samhéllsnytta tillsammans.

Bolagets varderingar: Vara varderingar ar var kompass och en naturlig del i var arbetsvardag.
De genomsyrar var foretagskultur och vagleder oss i hur vi agerar. Vara varderingar ska inga
som sjélvklara delar i allt vi gor, oavsett om vi gor det for vara medarbetare, for var kund, for
miljon eller for Linkoping.

- Vi ar lyhorda, flexibla och alltid 6ppna for dialog med kunder, partners, omvarld och
varandra

- Vi ar nytankare som satter manniskan och framtiden i forsta rummet. Vi tror pa kraften i
forandring

- Vi ar langsiktiga och agera proaktivt — det skapar hallbara miljéer for generationer framat

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprattad tidplan fran Linkopings Stadshus AB in budget,
trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberattelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt investeringsplan.
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2 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

Bolaget har inte frangatt de kommunala befogenheterna.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det &r tillampligt ska denna verksamhet
utforas inom ramen for de kommunala befogenheterna sasom sjélvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip.

Sjalvkostnadsprincipen

Hyressattning tillampas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna for drift, externa
och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar 6ver tid samt kapitalkostnader
enligt sjalvkostnadsprincipen. | sjalvkostnaden ska dven inga kapitalkostnader samt skalig
avkastning pa det egna kapitalet.

Fran och med den 1 januari 2020 ansvarar Lejonfastigheter for Linkopings kommuns
lokalforsorjning. En modell for hyressattning har tagits fram for att tydliggora forhallandet
mellan hyresgast och hyresvard. Hyresmodellen leder till en prissattning som ar transparent,
forenklar hyressattningen och ar kostnadseffektiv pa sikt.

Lejonfastigheter ar en utpréglad bestéllarorganisation som konkurrensutsatter leverantorer och
entreprendrer enligt LOU.

Likstallighetsprincipen

Lejonfastigheter tillampar en gemensam process for lokalforsorjning som ar lika for samtliga
forvaltningar inom kommunen. Alla forvaltningar &r representerade och delaktiga i
utvecklingen av processen. | och med det utokade uppdraget har Lejonfastigheter arbetat med
att standardisera arbetet med lokalforsorjning och skapa en enhetlig bild av ndmndernas
lokalforsorjningsplaner. Uppdraget utfors i tat dialog med forvaltningarna. Arbetet skapar
forutsattningar for att kommunens kunder behandlas lika.

Lokaliseringsprincipen

Bolaget verkar inom Linkdépings kommun och uppfyller saledes lokaliseringsprincipen.
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3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga
styrande dokument

Bolagets verksamhet

Med bolagets affarsidé respektive vision medverkar Lejonfastigheter till att Linkoping
fortsétter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Bolaget fortsatter att aktivt arbeta med
strategier kring fortatningar av befintliga fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt
samordning av underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Nedan presenteras exempel pa de aktiviteter som ar i linje med vart agardirektiv och
Lejonfastigheters affarsplan:

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,

uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

1. M&lomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Linkdping som plats.

1. Sakerstalla ett systematiskt och samlat arbete med informations-och
cybersakerhet for att starka formagan att férebygga, upptacka och hantera
cyberattacker och andra IT-incidenter samt vidta atgarder for att 6ka
motstandskraften mot cyberattacker.

2. Vara en mer aktiv del i kommunens trygghetsarbete och anvédnda
trygghetsskapande teknik sarskilt i och i narheten av sitt egna fastighetsbestand.

Att bidra med trygghet och sakerhet i Linkoping ingar i Lejonfastigheters agardirektiv och
uppdrag. Vi medverkar i olika forum tex: Platssamverkan for utsatta omraden,
Segregationssamverkan, EST ( Effektiv samordning for trygghet ), Fastighetsagarféreningar.
Sakerhetssamordnare for Lejonfastigheter ar delaktig i Testarena for Trygghetsskapande
Teknologier som Linkopings Science Park haller ihop. Dar utvarderar man och undersoker
olika teknikers mojligheter och begransningar, samt kraven pa stodjande teknisk
infrastruktur. Behovet kring 6vervakningsteknik dkar och dar underséker man flera
teknologier an bara kamerabevakning. Att man kombinerar olika sensorer for att fa fram
olika slags data. Var séakerhetssamordnare samordnar regelbundet vart sakerhetsarbete
med kommunen och svarar pa verksamheternas dnskemal om trygghets- och
séakerhetshojande argarder.
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3. Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader.

Nedan beskriver vi vad vi gor for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i vara
entreprenader.

Medlemskapet i Rattvist byggande
Vi & medlemmar i Rattvist byggande, och anvander foreningens krav pa
entreprentrer samt anvander oss av deras organisation for uppféljning av kraven
(revisioner i projekt). Vi anvander dessutom Rattvist byggandes krav i ytterligare
ramavtal utbver de projekt som Rattvist byggande féljer upp. Vi staller héga krav
pa Entreprendren och arbetar med forkastande av anbud och uteslutning av
anbudsgivare for att sakerstélla kraven. Vi ser till att ha verktyg for att identifiera
oseridsa entreprenorer, sdsom Rattvist byggandes system och Kapitel13, bade i
upphandlingsfasen och I6pande under avtalstiden. Vi foljer upp
underentreprendrer lika noga som generalentreprendéren.

Upphandlingsfasen

Vi arbetar for att vara upphandlingskrav ska gynna stabila och seridsa entreprendrer samtidigt
som nya aktorer inte utesluts pa ett oproportionerligt eller olikbehandlande sétt. Vi arbetar med
forhandsannonser for att uppmarksamma marknaden pa kommande upphandlingar. Vi
anvéander RFl:er for marknadsundersokningar. Vi arbetar med flera olika upphandlingsformer
for att astadkomma béttre samarbeten, tex samverkan och partnering, vilket ocksa 6ppnar upp
for olika entreprendrers olika styrkor. Vi utvarderar till stor del pa kvalitet for att motverka
prisdumpning och oschysst priskonkurrens

Vi faststéaller ibland priserna i upphandling, inom de omraden dar vi vet att oseridsa
entreprendrer satter nollpriser.

Vi utvarderar och forbattrar kontinuerligt vara avtalsvillkor, till exempel uppséagnings- och
hévningsklausuler som vi kan ta till om en entreprendr borjar med oseridst beteende under
avtalstiden.

Avtalsvillkor

Vi arbetar for att ha balanserade avtalsvillkor som mojliggor en god affar for bade bestallare
och entreprent¢r, genom téat dialog med branschen.

Vi arbetar aktivt med att vara avtalsvillkor ska starka konkurrensen pa marknaden, sasom att
ha balanserad uppdelning i fackomraden, flera ramavtalsentreprendrer och avropsordningen
procentuell fordelning for jamn fordelning av arbeten och stabilitet pa arbetsmarknaden
samtidigt som stora entreprenader alltid upphandlas utanfér ramavtal
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Vi har en aktiv avtalsuppfoljning, dar vi foljer upp kvalitet i leveranser och entreprentrens
status. Vi har en tat dialog med entreprendrerna pa marknaden for att fa input pa vara
upphandlingar och avtalsvillkor

Kunskap
Vi foljer praxis genom réttsdatabaser, Svensk Byggtjanst, utbildningar mm

Vi deltar i olika natverk for att bredda var kunskap och fa inspiration. Vi ser till att
Lejonfastigheter har seridsa bestallare genom att Inkdp utbildar och stottar, sa att vi dven kan
stalla krav pd att vara entreprendrer ska vara seridsa

4. Sékerstélla kommunal jamstélldhet inom idrotten sett till stéd och tillganglighet.
All kommunal sponsring inom Linkopings kommun och kommunala bolag ska ske
jamstéllt.

| vara avtal med foreningar i Linkdping kréaver vi att de skickar in uppgifter om fordelningen
flickor och pojkar i varje forening, arligen. Lejonfastigheter sammanstaller dessa uppgifter for
att fa en 6versikt 6ver fordelningen och utvarderar darefter for att vidta eventuella forandringar.

5. Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att nd netto noll-
vaxthusgasutslapp senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program
och handlingsplaner.

Lejonfastigheter, som en stor aktor i var sektor, tar sitt ansvar for att kraftigt minska
utslappen. Ar 2022 satte vi ett nytt klimatmal: att minska utsléppen i hela vérdekedjan med
40 procent till 2030 och att na netto-noll-utslapp till 2045, i linje med nationella mal. For att
uppna dessa mal har vi utvecklat en Klimatfardplan som ger en helhetshild av var strategi.
Denna plan visar riktning, prioriteringar och konkreta aktiviteter for att bidra till ett hallbart
samhalle. Klimatfardplanen &r ett resultat av hela organisationens arbete och nu ska dessa
planer implementeras bade internt och i samarbete med vara kunder och leverantorer.
Lejonfastigheter redovisar klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, fordelat pa scope 1, 2 och
3, for bade direkta och indirekta utslapp fran var verksamhet. Har foljer nagra exempel pa
klimatéatgarder som vi har genomfort:

For okad samsyn och samverkan deltar Lejonfastigheter pd kommunforvaltningens
Forum for ekologisk hallbarhet.

Vi for dialog med ramavtalsleverantorer kring berakning av klimatpaverkan fran
projekt som de genomfor at oss.

Vi tar fram riktlinjer for klimatkalkyler i nybyggnadsprojekt med malet att underlatta
klimatsmart byggande. Under sensommaren har vi borjat utvardera vilket
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klimatberakningsverktyg vi ska anvanda for att berakna klimatpaverkan fran vara
investeringsprojekt. Vi kommer att testa verktyget Prodict.

Infér 2023 avsattes en budget som kan anvandas for 1osningar som minskar
klimatpaverkan fran var verksamhet ur ett livscykelperspektiv. Denna budget har funnits
aven under 2024. Vilka l6sningar som har implementerats och resultatet av dessa beskrivs
i var ars- och hallbarhetsredovisning.

Flera atgarder har vidtagits kring systematiskt energiarbete.

| var aterbrukshubb i Aleryd sparas valbehallet byggmaterial fér inomhusbruk, fran
vara fastigheter. Vi har aven en aterbrukshubb for utomhusmaterial i Hackefors.

Beslut om en storre aterbrukshubb. Under aret har bolaget beslutat att tillskapa en storre
aterbrukshubb, da den vi har inte ar tillracklig. Var plan ar att demontera och aterbruka
ridhuset fran Anestad och flytta det till Hackefors for att montera upp byggnaden.

Under 2023 implementerade vi ett nytt aterbruksverktyg, Palats, i verksamheten och
bland vara driftleverantdrer. Verktyget visar vilka material som finns tillgangliga i vara
aterbrukshubbar. Vara tomstéllda lokaler aterbruksinventeras, och material som kan
aterbrukas registreras i Palats och bokas pa samma sétt som i aterbrukshubben, men
bevaras och hamtas i den aktuella lokalen. Under aret har vi undvikit utslapp om 16,74
ton CO2e, genom vart aterbruksarbete.

Vi samarbetar med Ahlin & Ekeroth i projektet pa Drottninggatan 45. Projektet syftar
till att aterbruka sa mycket som mojligt i ombyggnaden av kommunhuset pa
Drottninggatan. Vi har genomfort en grundlig aterbruksinventering, bade med var
&terbrukskonsult och tillsammans med Ahlin & Ekeroth, vilken resulterade i en lista dver
produkter och material som anses lampliga att aterbruka inom sjalva projektet.
Demonteringen har genomférts och produkterna lagras pé plats. Ovriga produkter i gott
skick har skickats till Aterbrukshubben — helt enligt avfallstrappan.

Under aret har vi fardigstallt rivningen av Kungsbergsskolan, dar vi aterbrukar
tegelfasaden,visst invandigt material samt delar av takteglet.

| projektet Rosendal genomfor vi flera atgarder for att minimera klimatpaverkan. Vi
anvénder en speciell grundlaggning som med sin dubbelsidiga uttorkning av betongplatta
pa mark och bjalklag minskar vi makadam med 75% och ersatter cellplast med skumglas,
vilket minimerar klimatutslappen.

Under sensommaren har vi borjat utvardera vilket klimatberédkningsverktyg vi ska
anvanda for att berdkna klimatpaverkan fran vara investeringsprojekt. Vi kommer att testa
verktyget Prodict.
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| Lejonfastigheters hallbarhetsprogram sékerstaller vi att entreprendrerna i vara
projekt genomfor en avfallsplanering med fraktioner enligt lagkrav, avfallsférordning och
miljobalken. Avfallsplanen ska godké&nnas av oss innan etableringen sker. Vid
KMA(Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo)-revisioner kontrollerar vi att avfallsplanen foljs.

Under aret har vi paborjat utbyggnad av komplett avfallssortering pa vara fastigheter.
Projektet kommer att strécka sig till december 2025.

Insatser for att byta ut belysning som innehaller kvicksilver. Utfasningen paborjades
2023 och beraknas paga under fem ar. Belysningen har bytts ut pa drygt 20 fastigheter
och nagra av dem ar Anders Ljungstedts gymnasium, Vikingstad skola, Konserthuset och
foreningshuset Fontanen. Vid flera verksamheter har vi &ven anpassat befintliga
armaturer for att fungera med LEDIjuskallor, som ett steg i vart arbete for
energieffektivisering och minskad miljopaverkan.Stadsbiblioteket &r ett sadant exempel
dar vi har vi byggt om befintliga armaturer sa att de funkar bra for LED-ljuskéllor. Likt
tidigare ar har ett antal energibesparande atgarder genomforts i samband med planerade
underhallsarbeten. Under aret har vi bl.a. installerat nya och energieffektiva
ventilationsaggregat pa vardboendet Ekbacken och Ulrika skola och under sommaren
fardigstalldes ett ventilationsprojekt pa Bjornkarrsskolan som pabdrjats under 2023.
Under aret har vi ocksa installerat varmepump i Bestorps raddningsstation.

Vi fortsatter att testa Al baserad varmestyrning i samarbete med Tekniska verken AB.
Var geoenergi l6sning for kylning och forvarmning av uteluft anses vara driftoptimerad
och f6ljs nu upp tillsammans med verksamheten for vidare utvardering. Den nya
energibesparande I6sningen for kyl och frysrum har gett bra resultat pa testerna, men har
annu inte implementerats storskaligt.

Vi har fortsatt utfort energieffektiviserande atgarder genom framst uppgradering av
tekniska system som ventilation och belysning, samt I6pande driftoptimering av bade
befintliga och nyproducerade fastigheter.

| Linghallen har vi genomfort ett projekt for att minska varmeforlusten genom
fonstren. Da byggnaden ar K-markt har vi, istéllet for att byta ut fonstren, installerat extra
isolerglas pa de befintliga. Vi kommer att félja upp insatsen under den kalla arstiden och
hoppas pa ett bra utfall.

6. Aktivt bidra till en 6kad produktion av grén och hallbar el med mal att kommunkoncernen
producerar lika mycket som férbrukas inom kommunens gréanser.

Under 2024 producerade vara solcellsanlaggningar 753,7 MWh vilket &r en 6kning med 26,6
% jamfort med foregaende ar. Av den producerade elen levereras 105 MWh ut pa elnatet och
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det innebér att 86 procent nyttjas till egenanvandning. For narvarande star vara
solcellsanlaggningar for 2,33 procent av vart totala elbehov.

Under aret har vi tillfort fyra nya solcellsanlaggningar i vart fastighetsbestand. Darmed har vi
nu 20 fastigheter med solcellsanldggningar dar den sammanlagda forvéantade kapaciteten ar
cirka 1 120 MWh/ar.

Lejonfastigheter har antagit kommunens ambition och ett mal &r att ar 2025 ska fem procent
av vart elbehov tillgodoses av fornybara kallor. Det innebér att vi da behover producera cirka
2 GWh fornybar energi om aret. Nar det galler solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter
pagar det ett I6pande arbete med utredning av lampliga objekt. Det vi ser ar att det trots allt ar
relativt fa byggnader som uppfyller alla parametrar for vad vi anser ska vara ett bra
solcellsprojekt. Utmaningarna finns framfor allt inom takens konstruktion, planerade
underhallsplaner och fastighetens i manga fall ldga elbehov under sommarhalvaret. Detta
sammanslaget gor att det ar svart att fa ekonomi i investeringarna.

Vid nybyggnation undersoker vi alltid méjligheten till solceller som en naturlig del av
fastighetens energisystem. Ambitionen ar att merparten av solenergin ska nyttjas inom
fastigheten.

7. Bygga och hyrain i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt
verka for resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna
och upphandlade verksamheter.

Vi har som mal att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt Miljobyggnad silver. Sedan
arsskiftet 2023/2024 galler certifiering enligt version 4.0 for alla byggnader vi séker bygglov
for. Den nya versionen skarper kraven pa bevarande och tillforsel av ekosystemtjéanster, vilket
staller hogre krav pa oss att utveckla vara fastigheter med naturens varden i fokus. Eventuella
avsteg fran certifieringskravet maste godkannas av fastighetschef och hallbarhetschef. For
vara inhyrda fastigheter har vi arbetat fram en kravlista som ska bifogas vara kommande avtal
for inhyrning. | denna lista kommer det att finnas skallkrav och utvecklingskrav.

Under 2024 har vi certifierat fyra byggnader preliminart: Blastadskolan, Vidingsjoskolan hus
L, Gruppbostaden Livgatan 78 och Gruppbostaden Nybrovagen 28. Fyra av fem (80 procent)
av de byggnader som fardigstallts under 2024 har certifierats preliminart enligt Miljébyggnad
silver. Vasa Arena har inte blivit certifierad. For att fa en verifierad certifiering maste
byggnaden genomga en granskning och att aktuell information om byggnadens prestanda
skickas in inom tre ar fran det att den tagits i drift. Antalet certifierade byggnader foljs upp
tertialvis och redovisas i bolagets tertialrapporter. Vi har totalt certifierat 17 byggnader.

8. Anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatférandringarna.
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Sedan januari 2020 deltar vi, tillsammans med flera andra fastighetségare, i ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av Linkopings
universitet, Tema Miljoforédndring, och bendmns ”’Stod for aktdrssamverkan och
mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren 2020-2024 och
finansieras av Lansforsakringar. Syftet ar att starka fastighetsagares formaga att
klimatanpassa byggnader och bostadsomraden.

Under aret har Lejonfastigheter tagit fram en klimatanpassningsstrategi som bygger pa
tidigare genomford risk och sarbarhets analys. Strategin syftar till att minska sarbarheten for
klimatférandringarnas effekter och skapa forutsattningar for ett struktu rerat och effektivt
arbete med klimat anpassning. Den ger en tydlig vagledning for hur vi ska skydda vara
fastigheter och verksamheter mot dessa risker.

Under aret 2024 har vi arbetat med ett projekt som heter ” klimatsmart underhall av
utemiljoer”. Syftet med projektet dr att utreda och implementera kostnadseffektiva
klimatanpassningar pa en forskola, en skola samt pa ett vardboende. Och ta fram l6sningar
som vi kan anvandas pa flera av vara fastigheter. Projektet har genomforts i tre steg:

Identifiera tre utemiljoer som behover atgéardas baserat pa varme- och
skyfallskarteringar samt platsbesok.

Utveckla atgarder for battre dagvattenhantering, forbattrat mikroklimat och okad
biologisk mangfald genom att minska hardgjorda ytor och 6ka grona ytor, i samarbete
med experter som landskapsarkitekter och VVA-ingenjorer.

Dokumentera atgéarder och kostnader, och genomfora atgarderna pa utvalda objekt
som goda exempel for utbildning inom Lejonfastigheter.

Syftet med projektet &r att utreda och implementera kostnadseffektiva klimatanpassningar pa
en forskola, en skola samt pa ett vardboende. Och ta fram I6sningar som vi kan anvandas pa
flera av vara fastigheter.

9. Ha en beredskap fér nyproduktion aven vid lagkonjunktur samt efterstrava
planerade underhalls-och reparationsnivaer oavsett konjunktur.

Lejonfastigheter upprattar och har som mal att folja underhallsplaner oavsett konjunktur.
Budgeten for underhall ar en del av bolagets totala budget for fastighetsforvaltning, och kan
komma att paverkas i och med dkade kostnader for media, snorojning, drift etc.
Investeringstakten foljer kundernas behov som beskrivs i de tioariga
lokalforsorjningsplanerna. Vid hdgkonjunktur 6kar behovet av samhallsservice.

Under aret fortloper investeringsprojekten enligt plan, och bade stérre nybyggnationsprojekt
och renoverings- och ombyggnadsprojekt har fardigstéllts. Bland annat &r uppférandet av nya
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Vasahallen i stadsdelen Vasastaden klart, och Vasa Arena invigdes under varen. Byggnaden
ger plats at tva sporthallar, anpassade for truppgymnastik och parasport, och héar vistas skol-
och foreningsverksamhet. Huset inrymmer dven matsal for elever i omkringliggande skolor.

Nybyggnationerna av gruppboendena Néasselfroet i Harvestad och Falasa utanfor Vikingstad
star klara. Gruppboendena har uppférts som identiska byggnader med sex boendeplatser i
varje hus och ar belagna i naturnara villaomraden.

Ombyggnationen och renoveringen av Vreta Kloster skola, med en anrik historia och hogt
kulturhistoriskt varde, har fardigstallts. Den &ldsta skolbyggnaden uppférdes redan i bérjan
av 1900-talet och all ombyggnation och renovering har skett med fokus pa att aterbruka och
aterskapa vissa tidsenliga detaljer, sdsom foder, lister och fonsterbankar. Har moter en
modern skola allmogedetaljer fran forr.

Den efterlangtade om- och tillbyggnationen av Bléstadskolan stod klar under december, och
skolans elever ser &ven fram emot forédndringar av utemiljon som kommer att fardigstéllas
under forsta halvan av 2025.

Aven renoverings- och ombyggnadsprojekt fortloper, sdsom den omfattande om- och
tillbyggnationen av Vidingsjoskolan som vantas fardigstallas under 2025. Har omvandlas en
skola frén 1960-talet till en modern skola for nutida metodik och pedagogik. Aven den stora
ombyggnationen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, fortskrider for att sta klar nar
Linkopings kommuns Socialforvaltning och Integrations- och arbetsmarknadsforvaltning
flyttar in under 2025. | den omfattande renoveringen laggs stort fokus pa aterbruk av diverse
byggmateriel. Projektets aterbruksinventering har resulterat i att bland annat takarmaturer,
marmorgolv och hela 600 fonster kommer att sparas och aterbrukas.

En stor om- och tillbyggnation sker dven pa Rosendalsskolan i stadsdelen Skaggetorp, dar
stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo. Har investeras dven i okrosshart glas i fonster, sa
kallat Hammerglass, samt en ny limtrastomme, sa kallad KL-tra, for minskad
klimatpaverkan.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen vid Valla Gard mellan
Linkdpings Universitet och Gamla Linképing, pagar sedan tidig var 2024. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet fér Fenomenmagasinets verksamhet som vantas
sta klar for invigning under 2025.

Uppfdéranden av tva stora vardboenden ar i sin linda. Dessa kommer att vara belagna i
stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem &t 90 respektive 80 personer med behov av
omsorg. | och med en aldrande befolkning ar detta en stor satsning for att mota det véxande
behovet av omsorg i kommunen.
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Projektet for byggnation av den stora multihallen, belégen i stadsdelen Stangebro, har ocksa
fortsatt under aret. Har ska en byggnad innehallande tre fullstora sporthallar med varierande
laktarkapaciteter upp till tvatusen personer uppforas. Under 2024 har arbetet framst
fokuserats till detaljplaneskede med forvantan om laga kraftvunnen detaljplan under forsta
kvartalet 2025.

| investeringsvolymen om 536 (874) miljoner kronor ingar dven planerat underhall som
beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med kassaflodet
fran den l6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.

10. Utreda mojligheten att nyttja SKR och Addas ramavtal for foérskolebyggnader
och gruppbostadsplatser.

En granskning av Addas ramavtal har genomférts och under 2025 kommer vi att
redogora for utredningen.

11. Vid nybyggnad av byggnader fér kommunal verksamhet avsatta en procent av
byggnadskostnaden for konstnarlig gestaltning i investeringskalkylen. Som
nybyggnad réknas i detta sammanhang aven tillbyggnader och sadana
ombyggnader som féranleds av dndrad anvandning. De avsatta medlen for
konstnarlig utsmyckning av byggnader dar kommunen ar hyresgéast ska stallas till
kultur-och fritidsndmndens férfogande.

Den sa kallade 1%-regeln tillampas i alla storre projekt enligt ovan. Exempel att namna
under 2024 ar konstverken i entréhallen till Vasa arena.

2. Malomrade Medborgare
Beskriv kortfattat hur bolaget har arbetat inom det aktuella malomradet utifran bolagets
agardirektiv

tilgodose medborgarnas behov och férvantningar

12. Sarskilt varna goda pedagogiska inom-och utomhusmiljoer i utbildningslokaler och
medverka till utvecklingen vid olika omsorgsboenden.

Lejonfastigheter har sedan flera ar tilloaka tagit fram koncept och projekteringsanvisningar
som beskriver hur inomhus och utomhusmiljéer ska utformas. De anvisningarna uppdateras
kontinuerligt utifran utvarderingar och erfarenheter fran avslutade projekt

13. Aktivt underlatta och verka for att lediga lokaler i befintligt fastighetsbestand finns for
foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till kultur-och fritidsnamnden for vidare uthyrning till
foreningslivet.
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Alla andrahandsuthyrning sker pd initiativ av forstahandshyresgéasten. Lejonfastigheter
hjalper till att pa uppdrag av hyresgéasten anpassa lokaler for att 6ka mojligheten att hyra ut
lokalen. Det kan ske exempelvis genom sektionering av lasning och larm

14. Aktivt verka for att bolagets lokaler ar och upplevs vara av god fysisk tillganglighet.

Alla lokaler omfattas av den lagstiftning som finns avseende tillganglighet. Ofta &r
lejonfastigheters lokaler mer tillgangliga an lagkraven. Inte séllan speciellt anpassade till en
viss typ av funktionshinder. Lejonfastigheters lokaler har generellt en hogre tillganglighet &n
vad regelverken och lagen kréaver. | undantagsfall &r tillgangligheten lagre an lagstadgat.
Men i de fallen har annan lagstiftning sdsom bevarande varden och kulturella varden ansetts
vaga tyngre

15. Hyresgasternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet i inomhus-
och utomhusmiljoerna samt arbetsmiljon ska sakerstallas genom kontinuerlig dialog.

Lokalernas utformning styrs genom de beslutade koncept och projekteringsanvisningar som
tagits fram gemensamt. Varje projekt i sig ar unikt och under planeringsstadiet gas
verksamheternas behov och férvantningar igenom noggrant.

16. Samordna byggarbeten samt rutiner for information och dialog med berérda
medborgare och foretag med andra kommunala aktorer, med malet att minska
storningarna for Linkdpingsborna och lokala naringslivet.

Den hér typen av samordning ar projektunik utifran fastighetens lage och forutsattningar.
Samordning och dialog sker framst via kommunens trafikplanerare.

17. Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet

Lejonfastigheter samarbetar med ett 15 tal idrottsféreningar. Vi bidrar aven till aktiviteter for
olika intresseorganisationer i bada Berga och Skaggetorp genom arbetet i
fastighetsagarféreningarna.

18. Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt 6ka
antalet sommar-och feriejobb inom den egna organisationen. Bolaget ska bidra till
genomférandet av Linkdpings kommuns arbetsmarknadsprogram.

Genom ett avtal med integration- och arbetsmarknadsforvaltningen later vi personer som star
langt ifran arbetsmarknaden arbeta i var aterbrukshubb. Vi har ett samarbete med
Stadsmissionen. Tillsammans med vara leverantérer inom markskotsel arbetar vi aktivt med
sommarjobb for ungdomar. Vi tar emot praktikanter fran olika skolor bade ungdomar och
vuxna.
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3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi.

19. Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behover tjana pengar for att
kunna investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas varde pa lang sikt. Eventuellt
overskott regleras arsvis till var dgare.

Lejonfastigheter &r ett heldgt kommunalt bolag och &ger drygt hélften av de lokaler som
Linkdpings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag, inklusive Lejonfastigheter,
berdknar hyran pa kapitalkostnaderna for projektkostnaden, och den beraknade driftkostnaden
for byggnaden. Projektkostnaden &r i princip kostnader foér markkop, byggentreprenad,
anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som ar éppna for alla.

Linkdpings kommun har av tradition haft en hég ambition kring energiprestanda och
hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt ar nagot
dyrare men pa sikt ar en god investering i manga olika aspekter.

| Linkoping har vi ocksa principen att hyreshéjningen beréknas pa 70 % Index. Det innebar
att bara 70 % av hyran rdknas med nér hyreshdjningen genomférs, men for att projektet ska
ga ihop sig blir initialhyran hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs kostnader for vatten,
varme och el, vilket inte ar sjalvklart i andra kommuner. | hyran ingdr dven invandigt
underhall samt Ias och larm. Inte heller detta ar sjalvklart inom andra kommuner eller vid
inhyrning fran privata fastighetsagare.

Inom bolaget finns inga system for bonusar vare sig till chefer eller medarbetare.
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20. Utnyttja langst av ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge hyresgéasterna
rimliga kostnader.

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokforingsméassiga avskrivningar pa ca 1 -
10 % pa byggnad beroende pa komponent. Genomsnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna
for till exempel markanlaggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkéant av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte andras godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen ar ca 3 % (2 - 4 % beroende pa
fastighet). Antagna avskrivningar i investeringskalkyl/hyresberdkning ca 3 %

21. Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt for exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.

Eftersom klimatanpassning kommer att innebara betydande kostnader, ser vi positivt pa att
anstka om EU-finansiering for dessa atgarder. Eftersom processen att soka EU-bidrag ar
komplicerad, foreslar vi att kommunen samarbetar med sina systerbolag for att gemensamt
anstdka om klimatanpassningsbidrag.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.

22. Bevaka hyresgéasternas intressen for lokaler dar bolaget har monopol eller
dominerar som hyresvard.

Lejonfastigheter har ett dvergripande ansvar fér kommunens verksamheters lokalférsérjning
och bevakar standigt deras intressen.

23. Vara en langsiktig och affarsmassig fastighetsagare.

Lejonfastigheter har pa grund av @andrade lokalbehov hos kommunens verksamheter bade
avyttrat och forvarvat fastigheter. Vid investeringar anvander Lejonfastigheter alltid langsta
mojliga avskrivningstid.

24. Utveckla effektiva former fér dialog med lokalutnyttjande.

Lejonfastigheter och kommunens forvaltningar har sedan flera ar en val genomtankt
motesserie for att kontinuerligt stdmma av lokalbehoven. De férvaltningsunika
lokalférsorjningsplanerna uppdateras arligen i samarbete med vara kunder.

25. Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/ oseridsa aktorer. Kannbara konsekvenser ska folja for foretag som
agnar sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala
upphandlingar.
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Den ansvarskod for leverantorer Lejonfastigheter antog 2017 ligger till grund for vart arbete
for ett hallbart leverantorsled. Lejonfastigheter upprattar arligen en handlingsplan for hur
manga och vilka leverantorer som ska revideras under aret (tredjepartsrevidering pa plats)
utifran risk, sjalvutvarderingsenkaten och ekonomisk volym pa avtalet. Lejonfastigheter ar en
aktiv medlem i Réattvist byggande, en arbetsmodell och férening som motverkar
arbetslivskriminalitet och osund konkurrens i byggbranschen. Modellen omfattar flera viktiga
delar:

Krav vid upphandling: Staller tydliga krav pa entreprendrer och underentreprenorer
for att sakerstélla att de foljer lagar och regler.

Kontroll och granskning: Genomfor regelbundna och oannonserade
arbetsplatskontroller for att upptacka och atgarda eventuella brott och avvikelser.

Utbildning och paverkansarbete: Erbjuder utbildning och stod till medlemmar for
att framja en sund och réttvis byggbransch.

Genom samarbete och systematiskt arbete stravar Rattvist byggande efter att skapa en
byggbransch fri fran kriminalitet och osund konkurrens. Lejonfastigheter har dven den
digitala tjansten Kap 13 som &r ett beslutsstdd vid upphandling.

Under aret har tva ansvarskodsrevisioner genomforts.

Under aret har fem KMA revisioner genomforts samt nio oannonserade arbetsplatskontroller.
Samtliga revisioner har initialt pavisat avvikelser och handlingsplaner har darfor upprattats
for att atgardat dessa. Detta har se dan foljts upp och verifierats.

Vid Lejonfastigheters fyra KMA revisioner under 2024 har 20 avvikelser fran miljokrav
identifierats. Revisionerna har resulterat i bade atgardskrav samt krav pa fortydliganden kring
hur avvikelserna ska hanteras tillfredsstallande fram éver for samtliga leverantérer. Detta
arbete har foljts upp av tredjepartsre visor och KMA specialist i samverkan med ansvariga
avtalsparter. Samtliga avvikelser som har kunnat hanteras har gjort det. De avvikelser som
inte har kunnat hanteras har Lejonfastigheter kravt att battre rutiner ska presenteras till nasta
uppdrag sa att efterlevnaden sakerstallts for att godkanna revisionen. Inga affarsrelationer har
avslutats under aret till féljd av negativa miljomassiga effekter.
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5. Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
26. Vara en attraktiv arbetsgivare

Lejonfastigheter ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och mar
bra, samtidigt som vi levererar vart samhallsviktiga uppdrag och nar vara mal.Vi verkar i en
alltmer foranderlig omgivning utifran manniska, teknik och plats, och da behover var
organisation vara flexibel. Samtidigt har manniskor samma behov av trygghet, engagemang
och 6verblick som tidigare. Det kraver lyhordhet, nytankande och langsiktighet.

Lejonfastigheters samhallsviktiga uppdrag engage-rar hela bolaget. Det &r vara medarbetare
som gor skillnad och det &r deras insatser och engagemang som gor att vi kan na vara mal
och kan gora vara kunder nojda. For att vi ska kunna leverera vart upp-drag pa basta majliga
satt ar det viktigt att vi skapar ratt foérutsattningar.

Under de senaste aren har vi arbetat med att utveckla var foretagskultur,
ledarskapsutveckling och ledningens arbete. Vi fokuserar pa att stéarka samarbetet, bade
internt och med var kund. For aven om vi tillnor olika grupper har vi en tat samverkan tvar-
funktionellt inom alla delar i bolaget. Genom att skapa goda forutsattningar fér samarbete
skapar vi en béttre arbetsmiljo och starker relationer. Vi tror att valfungerande interna
samarbeten lagger grunden for lyckad extern samverkan.

Hos Lejonfastigheter har medarbetarna ett stort ansvar inom ramen for vart uppdrag och sin
roll. Var organisation uppmuntrar och framjar medarbetarskapet. Det innebér att varje
medarbetare har mgjlighet att ta ansvar for sin arbetssituation. Det kraver ett tydligt, lyhort
och tillitsfullt ledarskap. Har ar vara regelbundna dialogsamtal mellan chef och medarbetare
ett vardefullt verktyg. Kommunikation, tydlighet och dialog &ar viktiga komponenter i
ledarskapet for att medarbetare ska kanna sig trygga.

En grundlaggande del i var ledarskapsutveckling har varit att tydliggtra befattningar och
styrande grupper samt deras ansvar och samspel. Det har samtidigt varit viktigt att
sakerstalla bade implementering och efterlevnad av roller och ansvar. Under aret har chefer
och gruppansvariga tillsammans deltagit i ett grupputvecklingsprogram for att tydliggéra
ansvarsomraden for respektive befattning och starka det gemensamma ledarskapet i sina
grupper. Dartill har samtliga chefer fatt majlighet till indivi-duell coachning. Ett annat viktigt
verktyg ar var arliga medarbetar-undersokning. Har far vi manga vardefulla insikter om vad
vi gor bra och vad vi kan utveckla.

Pa arbetsplatsen ar trivsel, trygghet och gemenskap lika avgérande som den fysiska halsan.
Darfor lagger vi stor vikt vid att bygga en inkluderande och tillitsfull foretagskultur som tydligt
anknyter till Lejonfastigheters agardirektiv, vardegrund, vision och mal. En kultur dar
likabehandling, jamlikhet och rattvisa ar en sjalvklarhet, dar vi framjar mangfald och tar
tillvara pa manniskors olikheter. Var ambition &r att alla medarbetare ska kénna gladje av att
komma till arbetsplatsen och att de ska kanna att de kan vara sig sjalva.
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Lejonfastigheters likabehandlingsplan utgar fran de sju diskrimineringsgrunder som
faststallts i svensk diskriminerings- lag: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnicitet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.
Likabehandlingsplanen inne- fattar aktiviteter och insatser for att bygga tillit internt och 6ka
kompetensen om likabehandling inom Lejonfastigheter. Samtliga medarbetare har
genomfort Diskrimineringsombudsmannens workshop "Vaxthuset”, dar syftet ar att vi som
organisation ska bli mer proaktiva i likabehandlingsarbetet och déarigenom férebygga risk for
diskriminering och krankande sarbehandling. “Vaxthuset” ar numera en del i
introduktionsprocessen for nyanstéllda hos Lejonfastigheter.

Vi stravar efter ett réattvist rekryte-rings- och anstallningsférfarande som inte exkluderar
nagon och som bidrar till en mangfald av kandidater och kompetenser fran hela samhallet.

Vid introduktion av nyanstéllda deltar bade mentor, chef samt HR for att skapa samsyn och
valkomna medarbetaren. Den feedback vi fatt visar att introduktionerna fungerar valdigt val.
Nya med- arbetare uttrycker att de fatt ett positivt valkomnande och att de kanner sig bade
valinformerade och inkluderade.

Samtliga medarbetare hos Lejonfastigheter ska ha en 16n som ar réttvis utifran
utbildningsbakgrund, erfarenhet och kompetens. Lika |6n for lika arbete &r en grundpelare
som aldrig ska paverkas av individens kon, alder, etnicitet, tros-uppfattning,
funktionsnedsattning eller sexuella laggning. Medarbetarna ska ha majlighet att paverka sin
I6neutveckling genom saval utbildning, prestation och resultat som engagemang och
bidragande i organisationens vardegrundsarbete.

27. Skapa en hallbar kompetensforsorjning.

Lejonfastigheter ska tillhandahalla kompetens- och karridrutveckling som &r viktig for saval
Lejonfastigheters verksamhet och kompetensférsorjning samt kompetensutveckling som for
medarbetarens egen utveckling i arbetet. Alla medarbetare erbjuds utvecklingsmajligheter. Vi vill
att vara medarbetare utvecklas och bidrar till utveckling av Lejonfastigheter.Vi ser gérna att
Lejonfastigheters medarbetare deltar i olika typer av natverk och forum fér omvarldsbevakning.
Alla anstéllda ska erbjudas utvecklingsmojligheter och Lejonfastigheter ska vara en arbetsplats
dar medarbetares kunskap och kompetens uppskattas och tillvaratas. Vara utvecklingsinsatser
styrs mot foretagets varderingar. Ledningen har arbetat med att ta fram en
strategiskkompetensforsorjningsplan i enlighet med affarsplan som kopplas till att varje
medarbetare har en tydlig utvecklingsplan med mal. Vi ska se till att utveckla den kompetens som
vi redan har i organisationen sa att vi som organisation och vara medarbetare ar rustade for saval
dagens arbetsuppgifter som framtida utmaningar. Vi behdver ocksa se till att nddvandig
kompetens bibehalls i organisationen och fortsatter att utvecklas, bra arbetsmiljo, jamstalldhet
och lika villkor, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt attraktiva formaner.

Medarbetarsamtalet &r ett av vara framsta verktyg for att utveckla Lejonfastigheters medarbetare
och verksamhet. Syftet &r att arbeta med saval strategisk som individuell utveckling.
Medarbetarsamtal genomfors varje ar med ndarmsta chef. Under samtalet utgar vi fran vara fyra
malomraden: utveckling & larande, verksamhet, medarbetarskap samt arbetsmiljo. | samtalet far
du mojlighet att fokusera pa din egen utveckling, kompetens och framtid samt diskutera
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forutsattningar for att nd egna mal. Samtalet resulterar i en individuell utvecklingsplan. All
information och anteckningar fran medarbetarsamtalet sker i vart systemstod Flex.

Ekonomiska mal

28. Bolaget ska ha en avkastning pa lagst 5 % av justerat eget kapital.

For 2024 uppnar bolaget en avkastning pa 11,6 % och 7,8 % exklusive
fastighetsforsaljningar.

29. Bolaget ska dven ha en soliditet pa lagst 12 % beraknat pa justerat eget kapital
samt en soliditet med hansyn till marknadsvéardering pa lagst 25 %.

Bolaget uppnar 18 % respektive 45 % vid arsbokslutet 2024.
30. Vid berakning av rantetackningsgraden ska den vara lagst 2,0.

Lejonfastigheter uppnar 2,7 ganger i arsbokslutet 2024.
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Avkastning pa totalt kapital, %

Rantetackningsgrad, ggr
Soliditet, %
Soliditet mht marknadsvérde, %

N6jda avtalskunder

N6jda verksamhetskunder

Medarbetarundersdkning (Great
Place to Work)

Minska klimatpaverkan fran
hela vardekedjan (scope 1,2 &
3) med 40 % till 2030 jamfort
med 2019 (CO2e)*

Minska energianvandningen
med 38% fran 2015 till 2030
(kWh/m2)**

>5

>2
>12
> 25

Over
branschsnittet

Over
branschsnittet

Netto Noll
vaxthusgas-
utslapp 2025

-2% arligen

* Utfall foljs upp arligen och redovisas i hallbarhetsredovisningen.

** Maltal galler for Lejonfastigheters egenagda fastigheter.

5,6

11,6***
*

2,7 2,5

18 18
45 46
64 77
(74***)

Mats 72
nasta
gang
2025
76 79
-3% -16%
-29% -1,4%

9,3

7,5

19
49

63

69

75

+8%

-2,6%

** Antal och typ av respondenter utdkades. Det hogre resultatet (inom parentes) avser samma respondenter som 2023.

***Avkastning pa eget kapital exklusive fastighetsforsaljningar, 7,8 %.

Bolaget har inte frangatt agardirektiv eller 6vriga styrande dokument.

Ovriga mal

31 och 32. Kund-och Medarbetarnojdhet:
Undersokning av N6jdKundIindex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI) eller annan

relevant branschspecifik matning ska genomféras minst vartannat ar och kunna méatas
och redovisas. Malet ar att bolagets resultat av genomford undersoékning ska 6verstiga

branschsnittet.

Lejonfastigheter genomfor NKI-undersokningar med hjalp av foretaget Evimetrix AB. Varje ar
tillfrdgas vara avtalskunder och vartannat ar tillfrdgas verksamhets kunderna. Resultatet

framgar av tabellen ovan.
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Medarbetarnojdhet. Vi minskar vart resultat fran fjolarets 79 till 76. Med arets resultat
certifierades Lejonfastigheter aterigen som en Great Place to Work.Lejonfastigheter.

33. Miljo:
Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt éver perioden.

Malet &r att energiintensiteten ska minska med 38 procent energi per kvadratmeter
mellan &ren 2015-2030. Arets resultat visar att vi férhallande till vért basér 2015 har
minskat energi anvandningen med 27,9 procent. Var dgare har ett krav pa oss att minska
var energianvandning med 2 procent per kvadratmeter och ar. Vart mal ar att vi ska
minska med 2,5 procent varje ar. Arets resultat visar en energieffektivisering pa 2,9
procent, vilket innebdr att vi 2024 nar var malsattning.

4 Riskhantering

Beskriv HUR bolaget arbetar med risker kopplade till narstdendetransaktioner samt att
forhindra oegentligheter.

Lejonfastigheters formaga att identifiera, analysera, hantera och folja upp risker ar en
prioriterad fraga. Genom att vi hanterar vara risker pa ett balanserat sétt leder det till
mojligheter och ett mervérde. Vi tillampar forsiktighetsprincipen vid planering av
verksamheten. For att analysera kanda risker samt identifiera nya genomfor var
ledningsgrupp kontinuerligt riskanalyser enligt COSO-modellen. COSO star for The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission och beskriver hur den
interna kontrollen &r organiserad for foretag. Utifran riskbedémningarna upprattas varje ar en
internkontrollplan som beslutas av styrelsen.

Var interna kontroll drivs framst genom att medarbetarna & medvetna om risker och agerar
utifran vart ledningssystem, dar vi enkelt hittar vart arbetssétt, gallande lagar och regler samt
interna styrande dokument. For att forhindra oonskade situationer och allvarliga fel har
Lejonfastigheter &ven en etablerad kontrollmiljé med regelbundna uppféljningar. Arbetet
med detta integreras sa langt som majligt i den ordinarie verksamheten och dess processer,
och hjélper oss att fokusera vart forbattrings- och utvecklingsarbete.

Har kommer nagra exempel:

» Stickprovskontroller inom fastighetsdrift

» Manatlig rapportering av bolagets finansiering till styrelsen

» Manatlig rapportering av att bolaget betalar skatter och avgifter i tid

* Kontroller av myndighetsbesiktningar sdsom ventilation, innemiljd, radon och kdldmedia
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* Leverantorsbedomningar

* Lopande kontroller i pagéende projekt

Lejonfastigheters mal ar att inga fall av korruption, och inget givande eller tagande av mutor
ska ske inom var organisation eller verksamhet. Lejonfastigheters ledningsgrupp genomfor
fortlopande riskanalyser med fokus pa affarsetik och korruption for att identifiera de storsta
riskerna i var vardekedja.Det ar obligatoriskt for varje medarbetare att genomga en utbildning
i var ansvarskod for medarbetare och ansvarskod for leverantor. Uthildningen syftar till att
skapa en medvetenhet kring risker i var bransch kopplat till korruption, jav etc. dar
utbildningen kopplas till var kompetensmodul. Det &r cheferna som har ansvar for att
utbildningarna gors, och att uppdatering om genomford utbildning sker i Flex. HR meddelas
genom Flex nar utbildningen behéver fornyas.

Alla styrelsemedlemmar (100 procent) ar informerade om Lejonfastigheters stallningstagande
mot korruption och har fatt ta del av information om vart antikorruptionsarbete.

Lejonfastigheter staller krav pa och arbetar tillsammans med vara leverantérer for goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, miljohansyn, manskliga rattigheter, antikorruption och hdg
affarsetik. Pa sa vis kan vi bidra till bade deras och deras underleverantorers utveckling for att
sakra ett ansvarsfullt och hallbart leverantdrsled. Vi har en utvecklad inkdpsprocess som
beskriver hur vi genomfor vara upphandlingar. Genom vart digitala inkdpssystem har vi en
effektiv hantering av bestallningar och avrop mot upphandlade avtal, for att minimera risken
for allvarliga fel. | alla vara upphandlingar finns var ansvarskod for leverantérer med som ett
juridiskt bindande dokument.

Se vidare hur vi arbetar med riskminimering i vart leverantorsled under punkt 25, ovan.
Utover detta har vi ett pagaende samarbete inom ramen for Sund konkurrens, ett samarbete
mellan Lejonfastigheter, Stangastaden, Sankt Kors och Byggforetagarna.

En visselblasarfunktion finns for att medarbetare och 6vriga intressenter ska kunna framfora
papekanden om eventuella brister vad galler manskliga rattigheter eller arbetsvillkor.
Funktionen utgar fran var ansvarskod och &r kopplad till kommunens visselblasarsystem.
Inga papekanden om brister har hittills inkommit via visselblasarfunktionen.
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5 Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Lejonfastigheter ser positivt pa arets utveckling trots ekonomiska utmaningar. Under tertial 2
har foretaget natt alla ekonomiska mal och lagger stor vikt vid planering och prioritering av
kommunala verksamhetslokaler. Arbetet med lokalforsorjningsplaner och uthyrningsfragor
fortsatter for att behalla Iag vakansgrad. En NKI-undersokning genomférdes under varen och
en MMI-understkning planeras till slutet av september.

Vi minskar vara klimatutslapp i jamforelse med resultatet 2019 (vart basar) med tre procent, huvudsakligen
till foljd av minskade utslapp fran underhall och renovering. Utslappen fran energianvandning har okat
med tre procent sedan 2023, framfor allt till f6ljd av dndrade emissionsfaktorer for fjarrvarme, det trots att
fjarrvdrmeanvandningen har minskat.

Vi har natt vart mal inom energieffektivisering for 2024. En del av det positiva resultatet
beror pa att vissa byggnader statt tomma pa grund av minskat verksamhetsbehov, vilket
tillfalligt minskat energianvandningen med 0,6-1,0 procent. Den resterande
energieffektiviseringen pa 1,9-2,3 procent ar ett resultat av vart energioptimering arbete och
de atgarder vi genomfort under aret.

Vi arbetar med alla vara dgardirektiv pa ett aktivt och malorienterat satt som ger resultat.
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