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Sammanfattning

Ekonomi

Linkdpings kommuns resultat fér 2024 visar plus 229 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter
balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster ar minus 1
mnKkr.

Kommunens resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Preliminart Budget Avvikelse Bokslut
bokslut 2024 bokslut 2023
2024 2024

Namndernas nettoramar -10 795 -10 829 34 -10 449
Exploateringsverksamheten 103 78 25 76
Pensionsenheten exkl finansiella poster =377 -266 -111 -224
Finansenheten exkl finansiella poster -4 0 -4 0
Intern finansiering 95 22 74 43
Skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 10 624 10 630 -6 10 276
Finansnetto 584 365 219 654
Arets resultat 229 0 229 370
Resultat efter balanskravsjusteringar -1 499

| resultatet ingar nagra noterbara budgetavvikelser:

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna under 2024 innebar en positiv budgetavvikelse for
finansnettot med plus 219 mnkr.

e Pensionskostnaderna visar minus 80 mnkr jamfért mot budget, med ett underskott inom
pensionsenheten med 111 mnkr och ett Gverskott pa finansiella poster med 31 mnkr.

e Skatteintakter och bidrag ar 6 mnkr lagre an budget.

¢ Inom intern finansiering visar justering for forsenad nytillkommen verksamhet ett dverskott dar 54
mnkr ar medel som tillfélligt aterlamnats for demografiersattning av vard- och
aldreomsorgsnamnden och 18 mnkr ar férsenad driftstart av anlaggningar inom
kommunstyrelsens verksamhet.

e Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 25 mnkr hégre an budget.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med plus 34 mnkr, dar social- och omsorgsnamnden,
overféormyndarndmnden samt Verksamhetsstdd och service har ett sdmre resultat &n budget.
Ovriga namnder visar ett battre resultat &n budget.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2024 till 711 mnkr, vilket ar 488 mnkr lagre an budget. Det
innebar att kommunen haft en genomférandegrad for investeringar pa 59 procent, genomsnittet for
genomférandegrad under tidsperioden 2016—2024 ar 75 procent. Det ar framfdrallt inom
kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden som det ar en lagre
genomférandegrad.

Personal

Jamfért med féregaende ar har antalet medarbetare minskat med 126 personer till 10 133. Det
motsvarar 9 044 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 1 642 personer med timlon. Andelen
tillsvidareanstallda med heltidsanstallining har 6kat med 0,9 procentenheter till 87,9 procent. Den
totala sjukfranvaron ar 8,1 procent, en marginell 6kning med 0,1 procentenheter jamfért med
féregdende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamférelse med aren fére pandemin.

Andelen externa personalavgangar ar 8,1 procent och har darmed minskat med 1,0 procentenhet
sedan foregaende ar och ligger nu pa ungefar samma niva som for aren fore pandemin.
Genomesnittsaldern for pension har 6kat med 0,2 ar jamfort med foregaende ar till 65,4. Den direkta
personalkostnaden uppgick till 4 289 mnkr, en 6kning med 53 mnkr jamfért med 2023.
Sjuklénekostnaden uppgick till 121 mnkr, en minskning med 4,3 mnkr jamfort med féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberéttelsen redovisas aret som gatt i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en bvergripande bild av
Linkdpings kommunkoncerns verksamhet det ganga aret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling
Arlig befolkningstillvéxt i Linképings kommun 2014—2024
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Folkméngden fortsatte att 6ka i Linkdpings kommun under 2024. Okningstakten var dock fortsatt pa

en lag niva. Folkmangden 6kade preliminart med ungefar 690 personer upp till knappt 168 100

invanare. Jamfort med kommunens befolkningsprognos 6kade kommunens befolkning med ungefar
250 farre personer an forvantat under aret. Den svagare utvecklingen jamfort med prognosen beror till

stor del pa hogre utflyttning fran kommunen an férvantat.

Skatteverkets arbete med att hoja kvaliteten pa folkbokforingen i landet fick forvantat utfall for
Linkopings del 2024, vilket innebar att narmare 400 personer under aret har avregistrerats fran

folkbokféringen da de inte langre beddéms vara bosatta i landet. De avregistrerade personerna har

registermassigt noterats som utflyttade till annat land.
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Fédelsedbverskottets utveckling i Linképings kommun 2014—-2024

Antal
800

700
600
500
400
300
200
100

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fodelsedverskottet under 2024 var hogre an under de narmast bada foregaende aren. Antalet fodda
barn uppgick preliminart till 1 600 och antalet avlidna till 1 190 personer. Antalet fodda barn i
kommunen 6kade darmed med drygt 40 stycken, samtidigt som antalet avlidna var farre an aret fore.
Fodelsedverskottet var darmed ungefar 120 personer hogre 2024 an 2023.

Nettoflyttning efter flyttningsregion fér Linképings kommun 2014-2024
Antal
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Flyttningen bade till och fran kommunen var fortsatt omfattande under 2024 och bade in- och
utflyttningen befann sig pa héga nivaer. Inflyttningen under 2024 6kade dock endast med ungefar 50
personer jamfért med aret fére medan utflyttningen 6kade med drygt 180 personer. Det positiva
flyttningsnettot berodde i férsta hand pa 6kad inflyttning fran andra lander. Till del beror det pa att
ukrainska medborgare under sensommaren tillats folkbokféra sig i Sverige. Utan férandringar i den
lagstiftningen hade kommunen haft ett negativt flyttningsnetto i relation till andra Iander &aven under
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2024. Det visades ater ett flyttningsunderskott i relation till andra kommuner i Ostergétlands 1an,
framst beroende pa omfattande utflyttning av férskolebarn samt personer i familjebildande alder. |
relation med andra lan hade kommunen aven under 2024 ett tydligt flyttningséverskott, dock var
Overskottet lagre an aret fore. Noterbart ar aven att kommunen samtidigt hade tydliga negativa
flyttningsunderskott for férskolebarn saval inom lanet, andra lan och andra lander.

Arbetsloshet
Arbetsléshetens utveckling i Linkdpings kommun

Antal arbetslésa 16—65 ar i LinkOping i oktober 2014—2024
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Oppet arbetslésa  BWProgram med aktivitetsstéd

Arbetslosheten borjade 6ka nagot under det andra halvaret 2024. Antalet 6ppet arbetslésa samt
personer i program med aktivitetsstdéd uppgick i oktober 2024 till 5 134 personer, vilket var 399
personer fler an vid motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Andelen 6ppet arbetslésa uppgick till 3,0
procent av arbetskraften och andelen personer i program med aktivitetsstod till 3,0 procent.
Summerat innebar det med andra ord att 6,0 procent av arbetskraften i aldern 16—65 ar var inskrivna
som arbetslosa, vilket var 0,3 procentenheter hdgre an ett ar tidigare. Notera att uppgifterna foér 2014—
2022 avser éldern 16—64 ar.

Andel arbetsldsa av arbetskraften inklusive program med aktivitetsstéd 16—65 ar i LinkGping i oktober
2014-2024
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16,8 procent av de utrikes fodda var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod, vilket var 0,1
procentenheter lagre an ett ar tidigare. Det ar den lagsta arbetslésheten som har redovisats fér de
utrikes fédda pa 17 ar.

Bostader
Antal pébérjade och férdigstéllda ldgenheter i nybyggda hus 2014-2024
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Antalet paborjade bostader minskade under 2024. 525 bostader paboérjades under aret, vilket var 216
farre an under féregaende ar, samt det lagsta antalet paboérjade bostader sedan 2011.

Under 2024 fardigstalldes i nybyggda hus 267 bostader i Linkdpings kommun, vilket var 685 farre an
2023 och det lagsta antalet sedan ar 2000. | uppgifterna om antalet nybyggda bostader ovan ingar
inte ombyggda hus. Under 2024 fardigstalldes 30 lagenheter i ombyggda hus och summeras dessa
med dem fardigstallda i nybyggda hus uppgar antalet nya bostader till 297 stycken.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.

Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,4 miljarder och
har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd pension
som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 och 2024 har dock dessa
pensionsforpliktelser istallet 6kat vilket beror pa den uppréakning som inflationen bidrar till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjaznande av pensionskostnader gors
ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive namnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2024 beraknas till 360 mnkr. Totalt
sett har pensionsenheten nettokostnader for ar 2024 pa 525 mnkr och har i resultatet for helar 2024
sammanvagt verksamhetens nettokostnader och finansiella kostnader som ar 80 mnkr hégre an
budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska de framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2024
till 2,4 miljarder kronor vilket &r en 6kning jamfért med arsskiftet da de uppgick till 2,2 miljarder kronor.
Placeringarna motsvarade den 31 december 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad
fran och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av utbetalningarna som kan
finansieras med externa placeringar) for pensioner intjanade fére 1998 har minskat fran 41 procent i
bokslut 2023 till 30 procent den 31 december 2024 da pensionsforpliktelserna dkat betydligt mer an
marknadsvardet for placeringarna.

En ny éverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen galler fran den 1 januari 2023 och innebar hdgre kostnader fér pensioner d&
premienivaerna hojts. Syftet med 6verenskommelsen ar att sektorn ska kunna moéta behovet av ett
forlangt och férandrat arbetsliv, att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en éverganag till
ett avgiftsbestamt pensionssystem gora det mgjligt att forutse kostnaderna och 6ver tid minska de
snabbt 6kande pensionsavsattningarna.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda och politiker inklusive I6neskatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Preliminart

2021 2022 2023 bokslut
2024
Pensioner intjanade fore 1998 2325 2247 2288 2 367
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 977 1024 1272 1665
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring eller
pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3302 3271 3 560 4032
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde finansiella
placeringar 2219 2013 2220 2379
Aterlanade medel 1083 1244 1340 1653
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 53% 44% 41% 30%
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Analys av resultat och ekonomisk stallning

Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2024 uppgar till plus 229 mnkr, vilket motsvarar 2,2 procent av kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Omsattningen under 2024 f6r Linképings kommun
ar 12,4 miljarder kronor.

Jamfort med 2023 ar arets resultat 141 mnkr lagre. Verksamhetens nettokostnader har 6kat nagot
mer an summan av skatteintékter och bidrag, vilket dock var férvantat. Finansnettot ar cirka 11
procent lagre jamfort med 2023. Finansnettot &r den starkast paverkande delen i varfoér resultatet
fluktuerat under de senaste aren, vilket beror pa att ny lagstiftning férandrade sa att orealiserade
vinster och forluster i vardepapper fran och med ar 2020 ar resultatpaverkande for Link&pings
kommun.

Kommunens resultat foér aren 2015-2024, mnkr
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Kommunens stdrsta intakter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som fér 2024 ar drygt 10,6 miljarder kronor. Det motsvarar dver 80 procent av
kommunens samlade intakter. Linkdping har &ven en stor andel finansiella intékter jamfort med andra
kommuner. Kommunens Ovriga intékter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyresintakter
och arrenden.

En av kommunens indikatorer fér méalet en hallbar ekonomi, sager att verksamhetens nettokostnad
ska vara mindre an 100 procent av skatteintékter och finansnetto for att skapa utrymme till att
finansiera investeringarna med egna medel. For 2024 ar andelen 98,9 procent. Finansnettot varierar
stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och det darfor
ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att folja aven
verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna som ar kommunens huvudsakliga
finansiering. For 2024 ar verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster 104,3
procent av skatteintakterna.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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| och med att kommunen vaxer, samt med den inflation som &r, 6kar bade verksamhetens
nettokostnader och skatteintakter. For att ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna. Nettokostnaderna exklusive jamforelsestérande poster
har 6kat med 4,3 procent jamfort med foregaende ar och skatteintdkterna har 6kat med 3,5 procent.
De tilifalligt 6kade kostnaderna for upprakning pensionsforpliktelser har inte hanterats som en
jamforelsestérande post, men noteras att aven under 2023 fanns hdg tillfalliga pensionskostnader,
aven om de var nagot lagre an fér 2024.

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kép av verksamhet. Fér 2024 uppgéar
andelen till 72 procent. Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att
folja. Andelen under 2024 ar 13,8 procent, jamfort mot 14,0 procent for helaret 2023. Att andelen
minskar ar dock inte att betrakta som ett trendbrott mot tidigare ars 6kade andel, utan beror pa att
pensionskostnaderna varit sa hoga under 2024. Bade under 2023 och fortsatt under 2024 ar det
framforallt avskrivningskostnaderna som fortsatter 6ka mycket i jamférelse mot andra kostnadsposter.
Under helaret 2023 var dkningen 17 procent och under 2024 ligger 6kningen pa 13 procent jamfort
mot samma period &ret innan. Ovriga 14 procent gar till stdrsta delen till tjianstekdp, material och
ekonomiskt bistand.

Kommunens balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets
intakter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rékenskapsar dverstiger intdkterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstdmningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna med i resultatet. Pa
grund av de uppgangar som varit pa de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat
resultat for de finansiella placeringarna i resultatet som raknas bort i balanskravsutredningen. Denna
summa kan variera kraftigt mellan manaderna, beroende pa bdrsens upp- och nedgangar.
Balanskravsresultatet innehaller aven aterforing av orealiserade vinster och forluster fran den
forsaljning av placeringar som skett under aret.

Kommunen visar ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar pa minus 1 mnkr fér 2024. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmaste féljande tre aren.
Det ar forsta gangen sedan lagen inférdes som Linkdpings kommun behdver aterstalla ett negativt
balanskravsresultat. Det ar fullmaktige som antar en atgardsplan for hur regleringen ska ske. |
arsredovisningen for 2024 redogérs for bade nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras.

Kommunens balanskravsresultat, mnkr

Boksl Boksl Boksl Boksl Prelimin

ut ut ut ut art

2020 2021 2022 2023 bokslut

2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 565 995 -434 370 229
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Samtliga realisationsvinster -57 - -2 -58 -
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -327 -378 865 197 -230
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 104 - -10 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 181 721 429 499 -1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -92 -58 - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
Balanskravsresultat 89 663 429 499 -1

Da vardeforandringen ar 2024 av pensioner intjanade fore 1998 redovisas mot eget kapital enligt
beslut i kommunfullmaktige i samband med budget for 2024, sa innebar det att balanskravsresultatet
for 2024 saledes ar 191 mnkr hégre an enligt den redovisningsprincip som anvants fram till ar 2022.
Ett korrigerat balanskravsresultat for jamférelse med tidigare ars resultat skulle enligt tidigare
redovisningsprinciper vara plus 313 mnkr fér 2023 och minus 192 mnkr for 2024. For 2025 atergar
kommunen till samma redovisning som gallt fram till och med 2022.

Kommunens budgetavvikelser

Arets resultat fér 2024 &r plus 229 mnkr, vilket ocksa &r samma som budgetavvikelsen da budgeterat
helarsresultat ar O mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 10 987 mnkr, vilket &r 8 mnkr Iagre an budgeterat. Verksamhetens
resultat innan finansiella poster ar minus 355 mnkr vilket ar 10 mnkr battre an budgeterat. Saledes
kan konstateras att bade verksamhetskostnader och intakter i form av skatter och bidrag ligger valdigt
nara plan. Verksamhetens resultat innan finansiella poster jamfért mot Link6pings kommuns totala
omsattningen avviker endast med 0,08 procent. Det ar inom finansnettot i stort sett hela dverskottet
finns.

| resultatet ingar nagra noterbara budgetavvikelser:

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna innebar en positiv budgetavvikelse inom finansnettot
med plus 219 mnkr.

e Pensionskostnaderna visar pa minus 80 mnkr jamfért mot budget, med ett underskott inom

pensionsenheten med 111 mnkr och ett dverskott pa finansiella poster med 31 mnkr.

Utfallet for intern finansiering ar plus 74 mnkr.

Namnderna har en samlad budgetavvikelse med plus 34 mnkr.

Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 25 mnkr hogre an budget.

Skatteintakter och bidrag ar 6 mnkr lagre an budget, exkluderat ett dverskott om 8 mnkr for

statsbidrag som redovisas pa namnderna resultat.

Kommunens resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Preliminart Budget Avvikelse | Avvikelse Avvikelse

bokslut 2024 2024 bokslut | prognos prognos

2024 augusti mars

Namndernas nettoramar -10 795 -10 829 34 -31 14
Exploateringsverksamheten 103 78 25 0 0
Pensionsenheten exkl finansiella poster =377 -266 -111 -90 -80
Finansenheten exkl finansiella poster -4 0 -4 -6 0
Intern finansiering 95 22 74 51 49
Skatteintakter och bidrag 10 624 10 630 -6 21 -23
Finansnetto 584 365 219 248 164
Arets resultat 229 0 229 193 124

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Utfallet for 2024 visar pa att skatteintékter och bidrag blev 6 mnkr lagre jamfért mot
skatteunderlagsprognos fran 5 oktober 2023 som budgeten bygger pa. Skatteintdkterna for 2024 blev
28 mnkr hogre an budget, vilket beror pa ékade I16nesummor framst gallande forsta halvaret.
Fastighetsavgiften genererade 9 mnkr mer an budget. Fér 2023 blev istallet slutavrakningen av
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skatteintakterna 42 mnkr lagre an budgeterat, efter Skatteverket slutliga beslut. Justeringar inom
utjdamningsystemet gar jamnt upp med budget.

Utdver skatteintakter och bidrag sa finns det generella statsbidrag som ingar i namndernas resultat
som slutade pa totalt 23 mnkr, vilket &r 8 mnkr mer &n budget. Den totala budgetavvikelsen inom
skatter och bidrag blev saledes plus 2 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

Avvikelsen i finansnettot beror till stor del pa att placeringarna har haft ett hdgre utfall an den
budgeterade vardetillvaxten. Av det faktiska utfallet pa 296 mnkr utgérs en betydande del av
orealiserade vinster (marknadsvarderingar) i kommunens tre placeringsportfoljer, vilka vid arets slut
hade okat till 230 mnkr. Utéver detta har utfallet paverkats positivt av ranteintakter och utdelningar i
vara placeringar. Stockholmsbérsen (OMXS30) steg med 8,4 procent fram till slutet av augusti men
sjonk darefter och avslutade aret med total uppgang pa 3,7 procent. Utvecklingen i portfoljerna kan
kopplas till bérsens positiva trend under aret. Trots viss volatilitet har portf6ljerna visat motstandskraft
och presterat battre an budgeterat, vilket bidragit till ett starkt finansnetto.
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Kommunens finansnetto, mnkr

Preliminart Budget Avvikelse

bokslut 2024 bokslut

2024 2024

Utdelning 415 410 5

Placeringar 296 159 137

Ovriga finansiella intakter 315 102 213

Finansiella intakter 1026 671 355
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse

(inkl réntekostnad och basbeloppsupprakning) -148 -180 31

Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -294 -126 -168

Finansiella kostnader -442 -306 -136

Summa finansnetto 584 365 219

Utfallet for 6vriga finansiella intékter och 6vriga finansiella kostnader avviker fran budget till f6ljd av
forandrade férutsattningar i samband med inférandet av internbank. Kommunen har tagit éver
dotterbolagens 1an och har darmed haft hogre finansiella kostnader, men samtidigt har de finansiella
intdkterna 6kat eftersom dotterbolagen har fakturerats for rantekostnader. Detta innebar att de 6kade
intdkterna och kostnaderna balanserar varandra vilket gor att utfallet f6r kommunen ar neutralt.
Avvikelsen for finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse finns beskrivet under stycket
budgetavvikelser for pensionsenheten.

Utfallet for utdelning avviker mot budget och avser 6kad utdelning med 5 mnkr fran Linkdpings
stadshus till kommunen. Dessa kommer fran en hyresrabatt fran Lejonfastigheter som har fordelats ut
till kommunens forvaltningar.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Utfallet for 2024 visar pa 6kade kostnader med cirka 89 mnkr jamfért mot budget. Av dessa avser 9
mnkr kostnader for upprakning av pension innan 1998, vilket enligt beslut i kommunfullmaktige i
samband med budget 2024 ska belasta det egna kapitalet. Resterande 80 mnkr blir en 6kad kostnad i
resultatet for 2024 dar minskade kostnader med 31 mnkr redovisas pa finansnettot och 6kade
kostnader med 111 mnkr pa pensionsenheten.

Forandringen av pensionskostnaden 2024 mot budget kan till stérsta del forklaras av 6kade kostnader
for pensionsavsattningar. Framsta orsaken ar att fler anstallda ar kvar i avtalet KAP-KR an vad som
tidigare antogs samt forandrad samordning med allman pension for bruttopensioner ger hdgre
ansvarsforbindelse och pensionsutbetalning. Dessutom har fler gjort temporara uttag av IPR97 vilket
aven det ger hogre pensionsutbetalningar.

Budgetavvikelser for intern finansiering

Intern finansiering, mnkr

Prelimindrt Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023

bokslut 2024 bokslut 2024
Kommunstyrelsens resursmedel 0 0 0 0
Reserv pris och 16n 0 0 0 0
Forsenad nytillkommen verksamhet 0 -72 72 0
Intern ranta 96 94 2 43
Summa intern finansiering 96 22 74 43

Kommunen hade i budget for 2024 resursmedel om 10 mnkr att fordela till ndAmnderna som
tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Resursmedel har under aret fordelats till Social- och
omsorgsnamnden om 5 mnkr (KS 2024—-103) och Kost och restaurang om 5 mnkr (KS 2024-233).
Saledes ar kommunstyrelsens budget for resursmedel sankt till 0 mnkr, da samtliga medel ar
fordelade.

Fo6r 2024 fanns inga budgeterade reserver for pris och 6n.
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Under aret har vard- och aldreomsorgsnamnden justerat for ej annu nystartad verksamhet kopplat till
demografiersattningen med 54 mnkr. Detta utgor hela namndens utékade demografiersattning for
2024 jamfort med ramen 2023. Medlen aterfinns igen i namndens ram fér 2025. Tillsammans med
ovriga aterlamnade medel fran kommunstyrelsen for simhallen pa 16 mnkr och Géta kanal
besodkscenter pa 1,5 mnkr genererar férsenad nytillkommen verksamhet ett samlat 6verskott pa 72
mnkr fér 2024.

Intékterna fér den interna rantan har ékat under 2024 jamfért med 2023, framst for att rantesatsen
6kat fran 1 procent till 2 procent. Viss del av 6kningen ar ocksa for helarseffekt pa aktiveringen av
simhallen, men &ven vissa andra nya anldggningar. Overskottet fér intern rédnta 2024 blev 2 mnkr.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfor att ndmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna har en budgetavvikelse med plus 34 mnkr jamfért med budget vilket motsvarar 0,3
procent av deras samlade budget. Till malet fér en hallbar ekonomi finns en indikator som sager att
ndmndernas sammantagna avvikelse mot budget bor vara mindre an 1 procent.

Némndernas budgetavvikelse, mnkr

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

bokslut prognos prognos bokslut

2024 augusti 2024 mars 2024 2023

Kommunfullmaktige 1 0 0 1
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 22 8 11 92
Verksamhetsstdd och service (KS) -10 -11 -6 -2
Valndmnden 0 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsndmnden* 31 13 0 -39
Social- och omsorgsnamnden* -71 -75 0 -80
Arbetsmarknadsnamnden 27 12 0 10
Overférmyndarndmnden 0 0 0 -1
Barn- och ungdomsnamnden 14 0 0 -56
Bildningsndmnden 14 20 8 17
Kultur- och fritidsndmnden 2 0 0 3
Bygg- och miljbnamnden 3 2 0 -2
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 -1
34 -31 14 -58

*Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott beraknas bli stdrre an 1 procent och
uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
beslut om hur detta ska hanteras. Namnder med ett underskott under 1 procent behéver inte redovisa
en atgardsplan, men uppmanas att vidta atgarder for att minska underskottet och vara i ekonomisk
balans till kommande ar.

Under aret har kommunstyrelsen i samband med delarsrapport per sista mars uppmanat
Verksamhetsstdd och service att vidta atgarder for att komma i balans, samt i samband med
delérsrapport per sista augusti gett dem i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att vara i
ekonomisk balans till 2025.

Social- och omsorgsndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden hade infor delarsrapport per sista
mars redan tagit fram handlingsplaner, dar social- och omsorgsnamnden hade atgarder pa 122 mnkr
och samhallsbyggnadsnamnden hade atgarder pa 20 mnkr. Efter delarsrapport per sista augusti
godkande kommunstyrelsen att medge social- och omsorgsnamnden att redovisa ett underskott om
hégst 75 mnkr for 2024, samt uppmanade ndmnden att vara i ekonomisk balans till 2025.

14 (26)



| utfallet fér 2024 ingar att kommunstyrelsen samt vard- och aldreomsorgsnamnden har reviderat ned
sina budgetramar med hanvisning till justering fér forsenad nytillkommen verksamhet. Detta dverskott
redovisas istallet inom intern finansiering. Det totala dverskottet fér dessa medel ar 72 mnkr.

Nedan redovisas korta kommentarer till stérre avvikelser jamfért med budget for ndmnderna.
Ytterligare kommentarer till ndmndernas resultat finns att I1&sa i respektive namnds
verksamhetsberattelse som behandlas av kommunfullmaktige den 29 april.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 22 mnkr dar de flesta staberna redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Storst dverskott med 10 mnkr sker inom omradena civilt férsvar och sakerhet,
bland annat da det arliga statsbidraget fran MSB blev hogre och att ett antal investeringar inom
framforallt trygghetspunkter skjutits till kommande ar. | 6vrigt kommer éverskottet fran ett antal
vakanser inom forvaltningen samt att reglering av sociala avgifter gentemot Skatteverket ger ett
Overskott med drygt 3 mnkr.

Under aret har ofinansierade poster pa motsvarande 11 mnkr kunnat hanteras. Det handlar bland
annat om kostnader kopplade till arbetet med informationssékerhet, vissa tillfalliga kostnader i
samband med flytten av Fenomenmagasinet, samt 6kade kapitalkostnader pa grund av
rantehéjningar avseende tidigare ombyggnation av Ostergétlands Lansmuseum.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service redovisar totalt sett ett resultat pa minus 10 mnkr. Av detta avser 8
mnkr LKDATA, som inte lyckats med de kostnadsreducerande atgarderna pa 10 mnkr som fanns i
budget for 2024. Underskottet kan framforallt harledas till 6kade kostnader fér licenser. Utéver
licenser har det ocksa varit hdga prisdkningar pa bade externa tjanster och utrustning. Utifran de
Okade kostnaderna inom LKDATA under aret har ytterligare handlingsplaner tagits fram, dar atgarder
som vidtagits ar att externa konsulter avslutats, vakanser har ej ersattningsrekryterats samt en
oversyn av licenser och 6évriga kostnader.

Vard- och aldreomsorgsnamnden

Namnden gor ett dverskott med cirka 31 mkr som beror framst pa en lagre volym

inom hemsjukvard/hemrehab, lagre belaggning inom vardboende samt att utfallet av de fyra
upphandlade vardboendena innebar l&gre priser &n budgeterat. Aven ett antal aktiviteter inom bland
annat digitalisering och ej nyttjade kompetensmedel bidrar ocksa till dverskottet.

Verksamheten i egen regi som 2023 gjorde ett storre underskott har vant detta till ett mindre dverskott
om 5 mnkr. Detta ar en kombination av tillférda resurser samt att flera atgarder vidtagits for att
hantera inférandet av 11-timmars dygnsvila och dkad vardtyngd. Aven bemanningssjukskéterskor har
kunnat minskas kraftigt till forman for egen anstalld personal. Inom 6ppna vardformer finns inga
inhyrda sjukskoterskor vid slutet av 2024 och inom vardboende beraknas de fa kvarvarande ersattas
med egen personal under forsta kvartalet 2025.

Inom hemtjansten ar det ett underskott om 10 mkr, trots nagot farre timmar an budgeterat. Den
framsta forklaringen till underskottet ar att snittpriset fér de ersatta timmarna ar hégre an budgeterat.
De ersatta timmarna ar uppdelade utifrdn en mix av tatort, landsbygd, dag- och nattimmar och det ar
svart att forutse utfallet av den mixen av timmar.

Social- och omsorgsndmnden

Social- och omsorgsndmndens budget for 2024 inkluderade en atgardsplan pa 122 mnkr som
beslutades i namnden den 28 mars 2024. Resultatet for 2024 visar ett underskott p& minus 71 mnkr.
Avvikelsen fran budget ligger framférallt inom LSS och inom IFO Barn och unga. Underskotten beror
pa att de atgardsplaner som fanns inte kunnat realiseras fullt ut under aret, utan vissa delar fortsatter
under 2025. De flesta atgarder har anda visat effekt under framférallt senare delen av 2024.

Inom LSS star boenden och personlig assistans for det stérsta underskottet mot budget. Boenden i
egen regi har arbetat med ett bemanningsprojekt, som kommer att genomféras med start under forsta
kvartalet 2025. For personlig assistans kommer upphandling av extern utférare fér den del som utforts
i egen regi genomforas under bérjan 2025, atgarder som beraknas sanka kostnaderna framat.
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Dygnsplaceringar pa HVB, SiS, externa stédboenden star for minus 49 mnkr i avvikelse fran budget,
familjehem for minus 9 mnkr medan 6ppenvarden har lagre kostnader éan budgeterat. Omradet har
haft fortsatt hoga volymer och kostnader fér dygnsplaceringar, inklusive de som ar kopplade till
gangkriminalitet men aven till psykisk halsa. Antal aktualiseringar (orosanmalningar) har varit hogre
an nagonsin under 2024, nagot som paverkar placeringskostnaderna med viss fordréjning. Antal
individer placerade i HVB-hem har dock minskat de senaste manaderna fran cirka 80 placeringar vid
halvarsskiftet till cirka 60 genom andrade arbetssatt kopplade till atgardsplanen. Samtidigt har antalet
placeringar pa SiS och i konsulentstédda familiehem 6kat. Snittpriset per varddygn har dkat for HVB,
da manga utforare borjat krava tillaggsavtal for att ta emot individer med komplexa behov. Darfér
marks inte &nnu ndgon minskning av total kostnad eller total volym. Atgardsplanen innebar framforallt
att minska externa dygnsplaceringar och 6ka insatserna pd hemmaplan, nagot som férvaltningen
fortsatter arbeta med genom att férstarka 6ppenvarden och 6ka antal natverkshem.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens resultat for helar 2024 innebar en positiv avvikelse jamfért med budget pa
27 mnkr. Avvikelsen beror framfér allt pa ett stort dverskott kopplat till ekonomiskt bistand med 19
mnkr. | genomsnitt under aret har 142 farre hushall varit aktuella fér ekonomiskt bistand jamfért med
2023. Arbetsmarknaden har varit ovantat stark under hela 2024, trots en konstaterad lagkonjunktur.
Forvaltningens enheter redovisar plus 4 mnkr och vuxenutbildningen har en total avvikelse mot
budget om plus 5 mnkr.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden visar pa ett underskott om strax under 0,3 mnkr. Anledningen till underskottet
ar fler uppdrag hos externa aktérer med hogre kostnad som foljd.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2024 ett 6verskott pa 14 mnkr,
varav de kommunala enheterna star for hela beloppet. Forskoleverksamheten star for 8 mnkr av
Overskottet och det kan framst kopplas till hogre intakter fran extraordinart stod och statsbidrag samt
lagre kostnader for personal. Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 5 mnkr.
Overskottet férklaras framst i dkade intakter fran statsbidraget for att mildra effekterna av inflation
2024 som fordelades under héstterminen.

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden visar sammantaget for 2024 ett 6verskott pa 14 mnkr. Det storsta 6verskottet finns
inom gymnasieskolan pa drygt 10 mnkr. Budgeten fér 2024 baserades pa en forvantad
elevtillstromning pa mer resurskréavande yrkesprogram, men tillstrdmningen uteblev. Detta har
medfort Iagre kostnader for ndmnden an budgeterat. Samtidigt har antalet inpendlande elever dkat
jamfoért med budget vilket har gett hoégre intakter fran andra kommuner. Under hésten nar prognosen
visade pa ett stort dverskott, gjordes en omférdelning till de kommunala enheterna pa 15 mnkr. De
kommunala enheternas samlade arsresultat slutade pa plus 3 mnkr for helaret.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens resultat fér 2024 innebar en positiv avvikelse mot budget om 2 mnkr.
Namnden redovisar ett dverskott om 10 mnkr inom anlaggningssidan vilket till storsta delen forklaras
av framflyttade investeringar, men dar 7 mnkr istallet har anvants for att betala ut extra
foreningsbidrag under slutet av aret. Ovriga verksamheter féljer budget relativt val.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens utfall ligger i linje med budget fér 2024, men avvikelser finns inom olika
verksamheter. Kapitalkostnaderna blev cirka 12 mnkr hégre an budget och var en av anledningarna
till att nAmnden tog fram ett brett atgardsprogram under varen 2024. Effekterna av de atgarder som
beslutades syns i utfallet for aret men ar spridda pa en mangd verksamheter. Utéver dessa atgarder
sa har dven 6kade parkeringsintékter samt en mild decembermanad bidragit till att ndmnden
kompenserat fér de 6kade avskrivningskostnaderna. Aven fysisk planering visar pa ékade kostnader
jamfoért med budget, vilket beror pa detaljplanering av de kommunala verksamhetsomradena i Distorp
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samt Hackefors. P4 minussidan finns aven bortfall av intakter for markupplatelser kopplat till
elsparkcyklar.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden visar en positiv avvikelse mot budget om drygt 3 mnkr. Det ar framst hogre
intakter inom kommunlantmateriet samt bade minskade kostnader i form av vakanser och 6kade
intakter inom miljotillsyn som forklarar den positiva avvikelsen mot budget. Negativ avvikelse finns
framforallt inom bostadsanpassningsbidrag pa grund av en 6kad kostnadsniva, ett omrade dar det
tillférs mer resurser i budget for 2025. Bygglovsverksamheten visar som helhet ett utfall nara budget
men sjalva bygglovsintakterna ligger som vantat en bit under budget, vilket kompenseras av
minskade personalkostnader och 6kade intékter fran sanktionsavgifter.

Ovriga

Kommunfullmaktige gor ett mindre éverskott kopplat till bland annat lagre arvodeskostnader inom
fullmaktige och geografiska utskotten, samt farre medarbetare som mottagit minnesgava for 25 ar
inom kommunen. Revisonen och valndmnden gor resultat i linje med budget.
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Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2024 till 711 mnkr, vilket ar 488 mnkr lagre an budget. Det
innebar att kommunen har haft en genomférandegrad for investeringar pa 59 procent, genomsnittet
for genomférandegrad under tidsperioden 2016—2024 ar 75 procent.

Orsaken till att investeringsvolymen blev sa mycket lagre an budget beror framforallt pa att
kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden inte har anvant de
medel som de har fatt i sina respektive investeringsramar.

Investeringen i simhallen ar slutredovisad och av den totala investeringsramen fér simhallen pa 990
mnkr har knappt 940 mnkr nyttjats, en positiv avvikelse med 50 mnkr jamfért med budget. For
investeringar i civil beredskap var investeringsramen for 2024 totalt 109 mnkr. Av dessa har 10 mnkr
nyttjats till livsmedelsforsoérjning och trygghetspunkter. Avvikelsen mot ram ar alltsd knappt 100 mnkr.

En annan stor avvikelse ar att samhallsbyggnadsnamnden under aret genomfort investeringar till ett
belopp om 316 mnkr, vilket ar 250 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen mot budget beror mestadels
pa att samhallsbyggnadsnamndens exploateringsinvesteringar var lagre &n budgeterat. Pa
exploateringssidan har forutsattningarna for 2024 andrats pa grund av rddande marknadssituation dar
utbyggnadstakten har minskat och storre projekt har forskjutits framat i tiden.

Kultur- och fritidsnamnden har under aret haft investeringsutgifter pa 40 mnkr jamfért namndens
budget pa drygt 85 mnkr. Det utrymme som inte har anvants beror pa forsenade och framskjutna
projekt.

| samband med manadsrapport per sista november uppmanades Verksamhetsstdd och service att
aterkomma till fullmaktige med begaran av utdkad investeringsram for 2024 da investeringar i IT-
utrustning prognostiserades Overstiga beslutad investeringsram.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Kommunens investeringsvolym kommer fortsatt vara hég under kommande ar. En hégre
investeringsvolym medfér 6kade avskrivningar och driftskostnader vilket innebar att utrymmet fér dvrig
verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar
rantekostnader vilket trdnger undan driftsmedel for att bedriva verksamhet. Investeringar i mark,
fastigheter och stoérre anlaggningar som ar langsiktiga kan lanefinansieras da kommande
generationer kommer att nyttja dem under manga ar och mark normalt sett inte forlorar i varde. For att
kunna finansiera dvriga investeringar med egna medel behdver kommande ars resultat vara positivt.
Ett positivt resultat innebar ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som visar i vilken utstrackning en organisation kunnat finansiera

arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beréknas: Arets
resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. En sjalvfinansiering under 100
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procent av arets investeringar skapar ett nyupplaningsbehov. Vid berakningen av
sjalvfinansieringsgraden anvands balanskravsresultatet eftersom arets resultat sa kraftigt paverkas av
icke realiserade marknadsvarderingar. Pa grund av att balanskravsresultatet ar sa lagt har
kommunen fatt anvanda sin likviditet for att finansiera arets investeringar.

Finansiering av investeringar, mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Preliminart

2019 2020 2021 2022 2023 bokslut

2024

Nettoinvesteringar 494 861 703 819 488 711
Finansiering

Balanskravsresultat 39 180 721 429 499 -1

Avskrivningar 211 216 218 238 277 313

Nya externa lan 0 400 500 0 190 -90

Egen likviditet 244 65 0 152 0 489

Sjalvfinansieringsgrad 51% 46% 134% 81% 159% 44%

Kommunens exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten for ar 2024 genererar ett dverskott om 103 mnkr, vilket &r 25 mnkr hégre
an budget. Forsaljningar har genomforts i sju projekt under aret, men enbart tva stérre som avser
flerbostadshus dar december manads forsaljning i Folkungavallen &r klart stérst. En mangd avslut av
aldre projekt har gjorts, merparten paverkar endast resultatet marginellt men ett fatal aldre projekt far
storre paverkan eftersom det i dessa finns rester av den aldre redovisningsprincipen.

| december skrevs ett nytt medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende Linghem. Avtalet
omfattar tva atgarder, ny infart och ny forbifart. Utifran atgardernas delvis skilda syften och nyttor,
samt pa grund av den kraftiga fordyringen som skett fran tidigare avtal, sa hanteras de tva delarna pa
olika satt redovisningsmassigt. Kostnaderna for forbifarten ar direkt kopplat till det specifika
exploateringsprojektet norra Himna och den kostnaden togs redan 2023 utifran att detaljplanen for
den exploateringen da vann laga kraft. Kostnaderna for infarten, som mojliggor langsiktig
utveckling/exploatering av orten, aktiveras som en tillgang i balansrakningen och I6ses upp i 25-delar
med start fran 2024 (3,2 mnkr). | féregdende ars utfall finns dven slutregleringen av
medfinansieringen for flytt av landningsbanan inkluderat.

Kommunens resultat fér exploateringsverksamheten, mnkr

Preliminart Budget 2024  Avvikelse Bokslut
bokslut bokslut 2023

Effekter pa resultatrdkningen 2024 2024
3 rsalini 87 75 12 171

Intékter markférséljning

Exploateringsbidrag och dvriga intakter 38 15 23 4
Vinst avslutade projekt 5 0 5 28
Summa intikter 130 20 40 202
Kostnader forsald mark -9 -9 0 -13
Férlust avslutade projekt -12 0 -12 -1
Ovriga kostnader -3 -3 0 -2
TRV medfinansiering -3 0 -3 -112
Summa kostnader -27 -12 -15 127
103 78 25 76

Resultat
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Vasentliga personalforhallanden

Jamfort med féregaende ar har antalet medarbetare minskat med 126 personer till 10 133. Det
motsvarar 9 044 arsarbetare. Utdver detta tillkommer 1 642 personer med timlon. Den direkta
personalkostnaden' uppgick till 4 289 mnkr, en 6kning med 53 mnkr jamfoért med 2023.

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med manadslén

December 2023 December 2024
Antal tillsvidareanstéllda 9938 9816
Antal visstidsanstéllda med ménadslon 321 317
Summa antal anstéllda med manadsion 10 259 10 133

Andelen externa personalavgangar ar 8,1 procent och har ddrmed minskat med 1,0 procentenhet
sedan foregaende ar och ligger nu pa ungefar samma niva som for aren fore pandemin. | en
jamforelse mellan forvaltningarna ses det hogsta vardet pa Vard- och omsorgsforvaltningen.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 0,9 procentenheter till 87,9 procent.
Det storsta utvecklingsbehovet finns pa Vard- och omsorgsférvaltningen som har ett varde pa 70,7
procent.

Genomshnittsaldern for pension har 6kat med 0,2 jamfért med féregaende ar till 65,4.

Summan utférda timmar med timlén &r 844 964 timmar, vilket &r en liten 6kning med 1 162 timmar
jamfort med foregaende ar. De arbetade timmarna motsvarar 425 arsarbetare. Vard- och
omsorgsforvaltningen foljt av Socialforvaltningen star for den storsta andelen. Under aret betalades
196 mnkr ut i timlén.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid ar 82 130, en minskning jamfort med foregaende ar
med ungefar 30 500 timmar och den lagsta siffran under de senaste atta aren. Den storsta
minskningen ses pa Vard- och omsorgsférvaltningen. Majoriteten av timmarna ses pa
Socialforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen. Utbetald ersattning for mertid och dvertid
uppgar till 31 mnkr vilket ar en minskning fran 2023 med 10 mnkr.

Den totala sjukfranvaron ar 8,1 procent, en marginell 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med
féregaende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog i jamférelse med aren fére pandemin.

Total sjukfrénvaro 2021-2024 (%)

2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro 8,0 8,4 8,0 8,1
Alder 0-29 ar 7,7 8,4 8,2 7,6
Alder 3049 ar 7,6 7,8 74 74
Alder 50-ar 8,6 9,3 8,7 9,0
Man 6,0 6,4 5,9 5,6
Kvinnor 8,6 9.1 8,6 8,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 40 39 41 42
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 30 28 30 33
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 42 42 44 44

" Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader
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Sjuklonekostnaden? uppgick till 121 mnkr, en minskning med drygt 4 mnkr jamfort med foregaende ar.
Diagrammet beskriver sjuklonekostnaden for respektive manad i jamférelse med féregaende ar.

Kommunens sjuklénekostnader inklusive PO-tilldgg 2021-2024, mnkr
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2 Exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkringkostnader
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Forvantad ekonomisk utveckling

Under bade 2023 och 2024 har manga kommuner i Sverige haft en tuff period med flera ekonomiska
utmaningar, inte minst de hdga pensionskostnaderna. Men under 2025 och framat ser de ekonomiska
forutsattningarna betydligt battre ut. De langsiktiga prognoserna fran SKR visar pa en stabilitet i
kommunernas kostnadsutveckling likval som goda okningar i skatteunderlaget, som ocksa genererar
reala skatteintaktsékningar arligen framéver. Aven om det finns en ljusning fér Sveriges kommuner,
sa ar skillnaderna i utgangsléaget ganska stort. Under 2024 berdknas kommunerna gora ett 6verskott
pa 4 miljarder, men det ar anda 174 av de 290 kommunerna som under hésten prognostiserat att de
kommer gora ett underskott. Framférallt &r det gruppen landsbygdskommuner och
lagpendlingskommuner som berdknas gdra underskott.

Linkdpings kommun har en stark balansrakning och bade kommunens och kommunkoncernens
soliditet &r hdg i jamfoérelse med andra kommuner. Dock har Linkdping ett antal stdrre ekonomiska
utmaningar framfér sig som behdver hanteras.

En av kommunens storsta l&ngsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna, dar
farre barn betyder farre elever och innebar de narmaste aren lagre budgetramar fér barn- och
ungdomsnamnden, samtidigt som fler aldre betyder ett 6kat behov inom framst dldreomsorgen och
innebar 6kade ramar fér vard- och aldreomsorgsndmnden. De demografiska férandringarna beror
dock pa olika satt hela kommunens verksamheter, som langsiktigt behdver planera fér denna
omstallning. Samtliga namnder behdver identifiera konsekvenser pa lang sikt, samt planer for att
hantera dessa. Till den omstalining som baseras pa demografiska forandringar finns aven ett stort
behov av omstallining av kommunens lokaler. Har maste arbetet vara langsiktigt da det tar lang tid att
bade bygga, utveckla, likval som att avveckla.

En annan stor utmaning framéver ar kommunens 6kade investeringsbehov. Okade investeringar
behdver finansieras antingen med 6kade resultat eller hégre belaning. Om kommunen tar upp externa
lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att
bedriva verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med 6kade resultat far effekten att dessa
inte kan anvandas till driften. Utdver planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt aven
tillkomma medfinansiering till Trafikverket, exempelvis fér Ostlanken och Staby. Medfinansiering
innebar att Trafikverket genomfér investeringen men att Linkdpings kommun bidrar med den
merkostnad kommunens dnskemal genererar. Precis som investeringar maste medfinansieringen
hanteras bade resultat- och likvidmassigt, aven om regelverket fér medfinansiering ar nagot
annorlunda.

For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hdg budgetdisciplin. Fér att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans.
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Ekonomiska sammanstallningar

Hér redovisas kommunens resultatrédkning samt drift- och investeringsredovisning. Avsnittet innehallet
ocksa tillampade redovisningsprinciper. Rédkenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed och

utifran rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med undantag av
pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunen, preliminart bokslut

Prelimindrt Budget 2024 Avvikelse Bokslut 2023
bokslut 2024 bokslut 2024

Belopp mnkr
Verksamhetens intakter 1773 1935 -162 2048
Verksamhetens kostnader -12 564 -12 693 129 -12 406
Jamforelsestdrande poster,
exploateringsverksamheten 103 78 25 76
Avskrivningar -299 -315 16 =277
Verksamhetens nettokostnader -10 987 -10 995 8 -10 560
Skatteintakter 8 946 8 960 -15 8 853
Generella statsbidrag, utjamning
kommunoévergripande 1341 1341 0 1080
Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut* 23 15 8 32
Kommunal fastighetsavgift 323 314 9 310
Summa skatteintékter o bidrag 10 632 10 630 2 10 276
Verksamhetens resultat -355 -365 10 -284
Finansiella intakter 799 671 128 1064
Finansiella kostnader -445 -306 -139 -213
Jamforelsestdrande poster,
orealiserade vinster och forluster i
vardepapper (marknadsvardering) 230 230 -197
Summa finansnetto 584 365 219 654
Resultat efter finansiella poster 229 0 229 370
lanspraktagande av
resultatutjamningsreserv (RUR) 0
ARETS RESULTAT 229 0 229 370
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 499

*Statsbidrag om sammanlagt 23 mnkr som avser namndernas verksamheter ska enligt, RKR och SKR redovisas som generella
statsbidrag vilket innebar att de flyttas fran "Verksamhetens intékter” till "Generella statsbidrag” i resultatrakningen ovan.
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Driftredovisning kommunen,

preliminart bokslut

Belopp mnkr

Prelimindrt Budget 2024
bokslut 2024

Avvikelse
bokslut 2024

Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen

Verksamhetsstdd och service (KS)
Valnamnden

Vard- och aldreomsorgsnamnden**
Social- och omsorgsnamnden**
Arbetsmarknadsnamnden
Overfdrmyndarndmnden

Barn- och ungdomsndmnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Exploateringsverksamhet*

Delsumma verksamheten
Pensionsenheten exkl finansiella poster
Intern ranta*

Justering nytillkommen férsenad verksamhet
Finansenheten exkl finansiella poster

Avgar externa finansiella poster hos namnderna

Avgar generella statsbidrag hos namnderna
Verksamhetens nettokostnader

16 17

6 6

632 654
10 0

5 5
1725 1756
1877 1806
616 643
20 19
3892 3 906
871 884
461 463
68 7
582 583
-103 -78
10 677 10 736
377 266
-95 -94

0 72

4 0

1 0

23 15

10 987 10 995

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat
**Inklusive tidigare verksamhet Leanlink som under 2023 tillhérde kommunstyrelsen

25
59
-111

Forandringar av néamndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar som avser
forsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2024 enligt nedan:

. Resursmedel pa 5 mnkr till social- och omsorgsnamnden for att undanta verksamhetsnedlaggning. Beslut KS 2024-04-16

§ 103

. Resursmedel pa 5 mnkr till kommunstyrelsen for kompensation 6kade livsmedelskostnader inom Kost och restaurang.

Beslut KS 2024-10-15 § 233

e  Justering for forsenad driftstart (ej aktiverade anlaggningstillgangar pa grund av rattstvist) av simhallen innebar att
Kommunstyrelsens ram har minskat med 16,3 mnkr. Teknisk justering.

e  Justering for forsenad driftstart av Gota kanal besdkscenter innebar att kommunstyrelsens ram har minskat med 1,5 mnkr.

Teknisk justering.

. Justering for ej annu nystartad verksamhet kopplat till demografiersattning innebar att vard- och aldreomsorgsnamndens

ram har minskat med 54 mnkr. Teknisk justering.

24 (26)



Investeringsredovisning kommunen, preliminart bokslut

Preliminart Investeringsr Avvikelse

bokslut 2024 am 2024 bokslut 2024
Belopp, mnkr
Kommunstyrelsen 245 404 159
Verksamhetsstdd och service (KS) 69 68 -2
Valnédmnden 0 0 0
Vard- och dldreomsorgsndmnden 20 33 13
Social- och omsorgsnamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Barn- och ungdomsnamnden 14 26 13
Bildningsndmnden 9
Kultur- och fritidsndmnden 40 85 45
Bygg- och miljonamnden 0 0 1
Samhallsbyggnadsnamnden 316 566 250
Summa 711 1199 488

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut i kommunfullmaktige 2024-03-26 §15 med totalt 329 mnkr

e 28,8 mnkr till vard- och dldreomsorgsnamnden forsenade investeringar och utdkad ram

. 157,2 mnkr till kommunstyrelsen férsenade investeringar i simhallen och investeringar i sakerhet och civilt férsvar

. 70,3 mnkr till kultur- och fritidsnamnden férsenade investeringar

. 70,6 mnkr till samhallsbyggnadsnamnden férsenad investering Ullevileden

. 0,3 mnkr till valndmnden utdkad ram

e 2 mnkr till social- och omsorgsnamnden utdkad ram for att tidigare kunna képa kontorsutrustning

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut i kommunfullmaktige den 2025-01-28 § 3 med 7 mnkr

. 7 mnkr till Verksamhetsstdd och Service for ytterligare investeringar i IT-utrustning
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Bokslutet ar upprattad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer, med undantag fran redovisning av
pensionsskuld.

| preliminart bokslut fér 2024 har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants som i
arsredovisningen for 2023.

Redovisning av pensionsskuld

Link6pings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden fér kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen foljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-13 § 222 att vardeférandringen ar 2024 av pensioner
intjanade fore 1998 ska redovisas mot eget kapital.
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