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Namndens uppdrag
enligt féljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sarskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

hoérande forfattningar.

inom omradet.

delen av elevhélsan i namndens ansvarsomraden.

regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska &ven:

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet

Namnden &r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning

Namnden ska &ven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Delarsrapporten ar en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifrén bl.a.
reglemente, internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifrdn namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Namndmalen maxmalt larande, likvardiga majligheter och lust och engagemang bedéms delvis
uppnas per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av resultat, aktiviteter och
namndindikatorer. Arbetet med aktiviteterna i verksamhetsplanen fortloper enligt plan.

Utvecklingsarbete

Den preliminéra behorigheten till gymnasiet for eleverna i arskurs 9 ar lagre an foregdende ar och
stdrst minskning jamfort med tidigare ar star flickorna for. Flickornas preliminara meritvarde har sjunkit
medan pojkarnas preliminara har 6kat. Insatser och aktiviteter kopplade till matematik,
svenska/svenska som andrasprak och 6kad narvaro ar fortsatt prioriterade och behdver utvecklas.

Resultaten i Observationsmaterial for varje barns sprak- och matematikutveckling visar pa att
undervisningen och utbildningen i forskolan gor skillnad for barnen. Analysen av resultaten visar att
det sprakutvecklande arbetssattet har positiv paverkan och att insatserna behover fortsatta for att
sakerstélla effekt for varje barn.

D& medarbetarnas formaga att anvanda sig av det svenska spraket ar avgérande for barnen i
forskolan infors sprakhojande insatser for medarbetare i forskolan pa alla kommunala forskolor fran
2025. Utvardering visar att piloten varit positiv och att det har varit ett gott samarbete med
vuxenutbildningen Linvux.

Ekonomi, belopp mnkr

Avvikelse i

prognos helar,

Prognos helar Budget 2024 Avvikelse mars

Verksamhetens nettokostnader 3906 3906 0 0
Investeringar, netto 26 26 0 0

Ett stort arbete har gjorts under aret for att verksamheterna ska klara de ekonomiska ramarna och
prognosen for namnden ar en ekonomi i balans pa helaret 2024. En av de stora ekonomiska
utmaningarna ar att anpassa lokalkostnaderna efter forutsattningarna i befolkningsprognosen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Enligt tidigare beslut i barn- och ungdomsnamnden avvecklades 12 férskolor samt Rappestad skola i
augusti 2024. Detta for att lokaleffektivisera namndens lokaler. Barn, elever och medarbetare har fatt
nya placeringar. Utflyttning och mottagande pa nya forskolor och skolor har féranletts av planering
och god samverkan vilket bidragit till en god 6vergang for barn, elever och medarbetare.

| december beslutade riksdagen om en féréandrad timplan for grundskolan. Det innebér att
undervisningstiden justeras mellan olika stadier; elever i 8k 1-3 samt 7-9 far mer undervisningstid och
att elever i &rskurs 4-6 far mindre undervisningstid. Vid barn- och ungdomsnamndens sammantrade i
februari togs beslut om lokal timplan for varje &rskurs. Den forandrade timplanen medférde att barn-
och ungdomsnamnden i april beslutade om justerad resursfordelning.

Forvantad utveckling

Den forandrade demografin med farre barn i de yngre aldrarna fortsatter paverka forskolor och
grundskolor de narmaste aren. Arets prognos pekar pé lagre barn- och elevsiffror &n vad som
redovisades i 2023 ars prognos. Antalet barn i forskolealdern prognostiseras att fortsatta minska fram
till 2027, for att nd 2024 ars niva under ar 2029 och sedan fortsatta i en uppatgaende trend under
resterande planperiod. Den minskning som varit i forskolan far effekt fran 2026 och framat i
grundskolans lagre aldrar. For arskurs 7-9 minskar elevantalet fran 2032. Fram till dess ar det stora
elevgrupper i arskurs 7-9.

Det finns flera faktorer vilka paverkar befolkningsprognosen framéat och osakerheten ar darfor stor
avseende uppgangen. Framat behover det bevakas hur prognosen utvecklas och lokala
anpassningar av lokaler och organisation behdéver vidtas vid behov for att minska éverkapaciteten.

Varldslaget och konjunkturen paverkar kostnader och darmed verksamheternas ekonomi.
Anpassningar for att nd ekonomi i balans pagéar kontinuerligt inom samtliga verksamheter, bade inom
forskolor, grundskolor och forvaltningsorganisationen. Dessa behov av anpassningar kvarstar
kommande Aar.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2024, belopp mnkr

Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat
Verksamhet Redovisat jan.- | Budget jan.- , samma
aug. 2024 aug. 2024 AR " E2E
oregoaende
ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 13 14 0,0 1,6
400 - Oppen forskola 11,3 11,1 -0,2 10,8
407 - Forskola 783,2 784,0 0,8 775,1
412 - Pedagogisk omsorg 2,3 3,8 15 3,0
415 - Oppen fritidsverksamhet 7,5 6,8 -0,7 7,0
425 - Fritidshem 208,9 208,0 -0,9 206,4
435 - Forskoleklass 82,6 83,5 0,9 84,2
440 - Grundskola 1402,1 1413,6 11,6 1370,7
443 - Anpassade Grundskolor 80,9 87,0 6,1 77,4
921 - Utbildningsférvaltningen 26,0 26,0 0,0 31,0
Summa nettokostnader 2 606,2 2625,2 19,0 2567,0
Egmrrnnjn”aft\t/z'r‘fs;?naﬁeetr nkl. 2 505,5 25341 28,7 2516,3
Driftsammandrag for prognos for helar 2024, belopp mnkr
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prog;18234helér Budggtzzelér Avvikelse Bglg;;ut
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,0 2,0 0,0 2,4
400 - Oppen forskola 16,6 16,6 0,0 16,5
407 - Forskola 11424 1140,7 -1,7 11384
412 - Pedagogisk omsorg 4,0 5,7 1,7 4,3
415 - Oppen fritidsverksamhet 12,4 10,2 -2,2 11,2
425 - Fritidshem 318,8 312,0 -6,8 314,1
435 - Forskoleklass 121,3 125,2 4,0 123,8
440 - Grundskola 2116,4 2123,3 6,9 2074,3
443 - Anpassade Grundskolor 130,0 131,3 1,3 1185
921 - Utbildningsforvaltningen 42,2 39,0 -3,2 42,9
Summa nettokostnader 3906,1 3906,1 0,0 3846,4
Summa nettokostnader inkl. 39061 39061 0.0 38873

kommunal verksamhet

Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden tilldelats av
kommunfullméaktige. | nAmndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for erséttning
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till utférare inom namndens verksamheter forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Barn- och ungdomsnamndens ram for ar 2024 ar 3 906 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Ekonomisk prognos fér barn-och ungdomsnamnden

Totalt for nAmndens ansvarsomrade visas i perioden ett Gverskott i jamforelse mot budgeterat och
prognosen for helaret visar en ekonomi i balans.

Namndens anslagsdel

Overskottet i perioden &r framst kopplat till Iagre kostnad for grunderséttningar inom grundskolan, ej
nyttjade resursmedel samt inkommet statsbidrag for att mildra effekten av inflationen som ej fordelats
till verksamheten.

Volymer och prognostiserade avvikelser

Inom ndmndens anslagsdel ses ett minskat elevantal inom grundskola och anpassad grundskola
jamfort med forvantat i 2023 ars befolkningsprognos. Det ger ett 6verskott genom ett lagre antal
utbetalda grunderséttningar. Inom fritidshem fortsatter antalet elever som deltar i verksamheten 6ka
jamfort med vad bade barnomsorgsprognosen och tidigare ars andel av elevunderlaget visat.
Okningen ses i samtliga aldersgrupper och verksamhetsformer inom fritidshemsverksamheten. |
augusti 2024 uppgar andelen elever i aldersgruppen 6-13 ar inskrivna i fritidshemsverksamhet till 66%
jamfért med 62 % for samma period 2023. Férskolans barnantal foljer budgeterat antal och

prognosen for helaret visar inte p& nagra storre avvikelser.

Kostnaderna for barn och elever i behov av extraordinart stod fortsatter vara hogre an forvantat, bade
inom forskolan och grundskolan. Inom grundskolan ¢kar kostnaderna for skolskjuts, pa grund av
tilkommande turer och att indexupprakningen éverstigit forvantad niva. Lokalkostnaderna okar ocksa,
beroende pa kostnadsokningar som tillkom sent under 2023. Aven kostnader for elever boende i
Linkdping som har sin skolgang i en annan kommun har 6kat, samtidigt som elever boende i en
annan kommun med skolplacering i Linkdping har minskat, vilket ger lagre intakter &n forvantat. For
ekonomi i balans pa helaret kravs att samtliga budgeterade resursmedel tas i ansprak for att
balansera de 6kande kostnaderna samt utebliven intékt fran en bostadsrattsforsaljning, som inte
kommer att ske under budgetaret.

Kommunala enheter

Specifikation Namndens enheter Redovisat jan- Budget jan- Prognos

augusti 2024 augusti 2024 Avvikelse helar
Forskola 35 28 7 0
Grundskola total 65 59 5 0
Ovriga* 1 3 -3 0
Totalt néamndens enheter 101 91 10 0

* Ovriga bestér av central elevhalsa, Fenomenmagasinet och utbildningskontoret

Inga stora skillnader ses inom den kommunala férskolan. Férskolan visar fortsatt ett dverskott i
perioden, framst kopplat till lAgre personalkostnader och hégre intakter for extraordinart stéd an
budgeterat. Bedomningen &r fortsatt att kostnaderna kommer anpassas efter intdkterna Gver aret,
varpa en prognos i balans lamnas for helaret.

De kommunala enheterna inom grundskolan visar ocksa hogre intéakter an budgeterat for
extraordinért stdd. Aven statsbidragsintékter har 6kat medan intdkterna &r lagre &n forvéantat
avseende grundersattningar, pa grund av att det ar farre elever an vad som planerats for. Samtidigt ar
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kostnaderna for personal lagre 4n budgeterat, vilket visar pa folisamhet till det minskande elevantalet.
Atgarder for att anpassa personalkostnaderna efter de nya demografiska forutsattningarna behéver
fortsatta for att verksamheterna ska n& en ekonomi i balans pa helaret och ha goda forutsattningar
infor det nya budgetéret.

Osékerhet i prognosen

Det finns viss osdkerhet i prognosen kopplat till elevantal under hésten, eftersom september &r slutlig
regleringsmanad inom grundskola och anpassad grundskola. Antalet beslut om extraordinart
stod/tillaggsbelopp kan paverka prognosen. Prognosen forutsatter vidare att en av de planerade
bostadsrattsforsaljningarna sker under aret.
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Investeringar
Resultat 31 aug 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Redovisat jan-

aug 2024 Prognos 2024 Investeringsram

Utgifter Utgifter 2024 Avvikelse
Grundskola inkl. fritidshem
Blastadskolan 0,0 1,0 0,0 1,0
Harvestadsskolan 0,2 0,4 0,4 0,0
Kungsbergsplan ak F-6 0,0 0,5 0,5 0,0
Norrbergaskolan 0,2 0,2 0,2 0,0
Resurskola 0,5 0,5 0,0 0,5
Rosendalsskolan 0,2 0,4 0,4 0,0
Tornhagsskolan 0,2 0,3 0,3 0,0
Ulleviskolan 0,3 1,7 1,7 0,0
Valkeboskolan 0,4 0,4 0,4 0,0
Vasahallen 0,2 0,4 0,4 0,0
Vidingsjoskolan 0,9 1,0 1,0 0,0
Vreta kloster skola 0,2 0,8 0,8 0,0
Blastadskolan Gran 0,0 1,5 0,0 1,5
Nya Fokusbibliotek 0,0 0,9 0,9 0,0
Aterinvesteringar 7,9 3,2 6,2 -3,0
Forskola och annan
pedagogisk verksamhet
Fsk Banérgatan Dygnet runt 0,0 0,3 0,3 0,0
Fsk Gustav Adolfsgatan 0,1 0,7 0,7 0,0
Fsk Ljungsbro/Berg 0,0 0,2 0,2 0,0
Fsk Valkyriagatan 0,0 0,6 0,6 0,0
Ateranskaffning 0,3 2,6 2,6 0,0
Investeringar
Lejonfastigheter
Blastadsskolan 0,0 2,0 2,0 0,0
Vidingsjoskolan 0,0 3,4 34 0,0
Vist skola 0,0 1,0 1,0 0,0
Vreta kloster skola 0,0 2,5 2,5 0,0
Summa investeringar 11,5 26,4 26,4 0,0
varav utgifter 11,5 26,4 26,4 0,0

varav inkomster

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for inkép av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | nAmndens investeringsram finns en sarskild
budget for nya barn- och elevplatser.
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Upparbetningen av investeringsmedel for perioden uppgar till 11,5 mnkr. Prognosen ger att arets
investeringar kommer att rymmas inom tilldelad ram. | férsta hand kommer inventarier fran nedlagda
verksamheter nyttjas fére nyinkép.

[1] Prisbasbelopp &r 57 300 ar 2024
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd
beddémning utifran resultat och effekter samt forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare
Namndmal: Maximalt larande

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Bedémningen baseras pa en sammanvagning av
resultat, aktiviteter och namndindikatorer.

Ett gemensamt arbetssatt for férskolans dokumentation, Analys av kvalitet i forskolan, har
implementerats under lasaret 23/24. Syftet med arbetsséttet har varit att kvalitetssakra att arbetet
sker utifrén hela laroplanen, minska omfattningen av dokumentation samt att samla all dokumentation
pa en plattform. Den stora férandringen for forskolorna ar att dokumentationen utgar fran individ till
grupp istallet for att dokumentera gruppen och sedan ha en uppfattning om varje barn. Uppfdljningar
har genomforts och de visar pa att Analys av kvalitet i férskolan bidrar till att minska omfattningen av
dokumentation i forskolan och att det gemensamma dokumentationsunderlaget bidrar till 6kad
likvardighet. Utifran utvardering gors vissa justeringar for att ytterligare fa stod av materialet.

Resultaten i Observationsmaterial for varje barns sprak- och matematikutveckling visar pa att
undervisningen och utbildningen i forskolan gor skillnad for barnen. Resultat av observationsmaterial
for varje barns sprakutveckling har haft en uppgang de senaste aren. Analysen av resultaten visar att
det sprakutvecklande arbetssattet har positiv paverkan och att insatserna behéver fortsatta for att
sakerstélla effekt for varje barn.

D& medarbetarnas formaga att anvanda sig av det svenska spraket ar avgérande for barnen i
forskolan infors sprakhojande insatser for medarbetare i forskolan pa alla kommunala forskolor fran
2025. En utvardering har genomforts i Berga/Ekkallan och Berga/Vimanshéll som var med i piloten av
sprakhdjande insatser for medarbetare i forskolan. Resultatet visar att piloten varit positiv och att det
varit ett gott samarbete med vuxenutbildningen Linvux.

Den preliminara behorigheten har sjunkit till 80,7% (2024) fran 85,3% (2023). Storst minskning i
behorighet ar det for flickor jamfort med foregdende ar. Vid en matning av elevgruppens ingangsvarde
till arskurs 9 var behérigheten 72,4%. Detta innebar att behorigheten anda 6kade under arskurs 9.
Det preliminara genomsnittliga meritvardet 225 (2024) for &rskurs 9 har sjunkit jamfort med tidigare ar
229 (2023). Flickor har sankt sitt meritvarde fran 242 (2023) till 231 (2024) medan pojkar har 6kat fran
217 (2023) till 220 (2024). Insatser och aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som
andrasprak och 6kad narvaro ar fortsatt prioriterade och behover utvecklas for att bryta det negativa
resultatet.

| anpassad grundskola fortgar arbetet med att systematiskt folja upp elevernas larande och samtliga
skolor har organiserade tréffar dar progressionen foljs upp kollegialt. Det finns nu aven fler elever som
laser bada inriktningarna, amnen och amnesomraden, utifrdn att undervisningen har blivit mer
behovsanpassad och da kan eleven lasa en kombination utifran sina férutsattningar och
kunskapsutveckling i hégre utstrackning.

Namndmal: Likvardiga mojligheter

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Bedomningen baseras pa en sammanvagning av
resultat, aktiviteter och namndindikatorer.

Parallellt med arbetet kring att 6ka andelen barn i forskolan pagar aven ett arbete for att 6ka narvaron
for de barnen som gar i forskolan. Arbetssatt och stodmaterial har implementerats kring bland annat
hantering vid korttidsfranvaro och langre franvaro samt uppehall.
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Av de 267 elever som inte &r behdriga till yrkesprogram har 59 st borjat pa skolan under arskurs 8
eller 9. 89 st har en franvaro pa mer an 40% och 102 st av eleverna har en franvaro mellan 15-40%.
Den problematiska skolfranvaron, mer dn 40%, har 6kat under laséret 2023/24 och flickor i arskurs 7-
9 star for den storsta 6kningen. Den storsta orsaken till en dkad franvaro hos flickor &r en 6kning av
social oro, angest, psykisk ohalsa och allvarliga konflikter med vald. Storst positiva effekter syns i det
systematiska franvaroarbetet som gors for elever med upp till 40% franvaro. Detta visar pa vikten av
tidiga insatser, oavsett arskurs, nar ett franvaromonster utkristalliseras. Den problematiska
skolfranvaron &r svarare att komma &t och déar ses behov av att utveckla samverkan med andra
instanser.

Andelen behdriga till yrkesprogram har minskat. Skillnaden mellan grupperna "Socialt utsatta
omréaden” och "Ovriga omraden” har 6kat fér varterminen 2024 samtidigt som andelen behériga har
minskat i bada grupperna. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens
folkbokforingsadress och specifika nyckelkoder.

Andel behoriga till yrkesprogram ak 9 2024

100 — 88 Vt15
) Vt16
80 —
| 61 Vt17
60 — 50 - vt18
» | Vt19
3
S 40 -
= B vt20
7 B vt21
27 W vi2
0 B vi23
Socialt utsatta omraden Ovriga omraden B vte4

Bidragsramen for Starkt kunskapsutveckling 2024 har 6kat och ar 92,8 mkr. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade om fordelningen av statsbidraget under varen infor lasaret 2024/2025.
Identifierade insatser for att 6ka likvardigheten &r satsning att bibehalla och anstélla fler personal i de
yngre aldrarna, likvardighetsbidrag till skolor med hog andel elever som riskerar att inte na
behérighet, riktad insats till skolor i behov av ytterligare forstarkning och elevhéalsoarbetet.

| Skaggetorp har fritidshem erbjudits for barn i arskurs 1 och 2 med vardnadshavare som ej ar i
sysselsattning. Detta mojliggors genom bidrag fran ESF (Europeiska socialfonden) - bidrag for att
motverka barnfattigdom i sarskilt utsatta omraden. Under varen har 60 elever tagit del av satsningen
vilket medfort att andelen inskrivna elever har 6kat.

Uppfolining av tillsattningen av heltidsmentorer har genomférts. Samtliga tjanster ar tillsatta.

Vid lasarsstart 2024/25 omvandlades de kommundvergripande sarskilda undervisningsgrupperna
inom autism, sprakstorning och horsel till resursskolor. Den kommundvergripande sarskilda
undervisningsgruppen Bryggan finns fortfarande kvar men har delvis férandrat sin inriktning genom
att till Iasarsstart innefatta akutskola och Bryggan insats. Bryggan kartlaggning kvarstar. Antalet
platser pa resursskolorna och Bryggan omfordelades genom en 6kning av platser inom inriktning NPS
(normbrytande beteende/psykisk ohéalsa/social problematik), autism och Bryggan samt en minskning
av platser inom inriktningen sprakstorning och horsel. Dessa forandringar innebar att andringarna i
skollagen om resursskolor féljs och att en placering i sarskild undervisningsgrupp inte & mer
ingripande &n vad som behdvs.
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Namndmal: Lust och engagemang

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Bedomningen baseras pa en sammanvagning av
resultat och aktiviteter.

| Skolinspektionen elevenkat 2024 svarar elever i arskurs 5 och arskurs 8 pa fragan om de kanner sig
trygga i skolan. Andelen elever som svarar helt och hallet eller till stor del pa fragan har sjunkit fran
foregaende ar for bada arskurserna. | bada arskurserna har tryggheten sjunkit mest for flickorna. |
jamforelse med alla kommuner placerar sig eleverna i arskurs 5 strax éver riket och eleverna i ak 8
strax under riket. Det finns en stor spridning mellan skolorna i bada arskurserna.

Fortsatt finns behovet att rusta skolorna for att méta de utmanande eleverna samt den upplevda oro
och &ngest som kryper ner i aldrarna. Ett samarbete med den centrala elevhalsan pagar och utifran
det har exempelvis temat pa varens elevhalsodag varit psykiskt ohalsa och det forebyggande arbetet
pa skolorna.

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta férebyggande och hélsofrdmjande mot lattare psykisk
ohélsa kopplat till ungas férandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle pagar under tre ar
en frivillig insats, Det syns inte, pa samtliga kommunens hogstadieskolor. Arbetet vilar pa
vetenskaplig grund och effekterna studeras noga. Skolorna ar mycket ndjda med materialet.

Malomrade Ekonomi
Namndmal: God ekonomisk styrning

Namndmalet bedoms delvis uppnas per helar 2024. Bedomningen baseras pa resultat, prognos och
namndindikatorer. Ekonomin ar i balans och visar ett dverskott i perioden jamfért med budget.
Prognosen pa helar visar ocksa en ekonomi i balans. Dock kan avvikelsen matas foérst i samband
med verksamhetsberattelsen for 2024. Lokalkostnadernas andel av ramen berdknas daremot
overstiga namndmaélet. Atgarder behéver darmed fortsatt vidtas. Demografiutvecklingen har férandras
snabbare &n vad vidtagna atgarder har utgatt ifran.

Nedan anges de avvikelser som konstaterats inom namndmalet:

e Lokalkostnadernas andel av ramen éverstiger namndmalet om 16 %

Namndmal:Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalet bedoms inte uppnas per helar 2024. Bedomningen baseras pa resultat, prognos och
namndindikatorer. Lokalutnyttjandet enligt faststalld kapacitet nar inte upp till nAmndens malvarden.
Nedan anges de avvikelser som konstateras inom namndmalet:

e Lokalutnyttiande uppnar inte malvardet avseende nyttjandegrad

Malomrade Verksamhet
Namndmal: Digitaliseringens maojligheter tas tillvara
Namndmalet bedéms delvis uppnas per helar 2024.

Beddmningen baseras pé att de flesta delmalen i objektplanen kommer att vara uppfyllda vid arets
slut och att oplanerade behov till stor del har kunnat tillgodoses. Utvecklingen i verksamheterna ar
positiv och i linje med namndens mal.

Det finns flera aktiviteter som ger exempel pa ett okat tillvaratagande av digitaliseringens maojligheter.

e Ett larverktyg baserat pa tekniken adaptiv Al implementeras i grundskolans undervisning.
Syftet ar att hjalpa larare att fatta mer informerade beslut och snabbare forsta elevernas
individuella utmaningar. Eleverna far i sin tur visa sina berakningar och far omedelbart
formativ aterkoppling.
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e Alla skol- och fokusbibliotek i badde grundskola och gymnasium har ett nytt
skolbibliotekssystem som samlar alla verksamheter. Den héar férandringen har mojliggjort att
skol- och fokusbiblioteken for bada skolformerna nu arbetar mer enhetligt och har samma
struktur i organisation och katalogisering av bocker.

e Arbetet med att samordna, analysera och synliggora data till rektorer och tjanstepersoner
sker kontinuerligt med syfte att underlatta beslutsfattande och uppféljning. Som exempel har
uppfdljningen av franvaro i grundskolan och narvaro i forskolan utvecklats och forbattrats
samt uppfoljningen av larares legitimationer férenklats.

e All bemanningsplanering och vikariehantering for férskola och grundskola sker numera i
samma system som andra verksamheter i kommunen. Detta effektiviserar planeringen samt
mojliggor enklare efterlevnad av lagar och regler

e Enintegration av tva system har mgjliggjort att elever och larare ser sina scheman i
googlekalendern. Darmed slipper de att vaxla mellan systemen for att organisera sin dag.

e Digitala nationella prov testades som bedémningsstod for arskurs 6 under varen och under
hosten genomférs bedomningen i skarpt lage for arskurs 6.

e For att skolor och forskolor enkelt ska kunna efterfélja GDPR finns vid arets slut en rutin och
ett systemstod for GDPR-klassning.

En avvikelse som kan noteras ar att den planerade 6vergangen att hantera prao-elever i samma
system som annan praktik hanteras i kommunen stoppades med anledning av stor oférutsedd
kostnadsokning. Den dvergangen skjuts fram till 2025 istallet och kommer mojliggora en effektivare
hantering av och kostnadsbesparing av praktik och prao fér hela kommunen.

Malomrade Medarbetare
Namndmal: Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms inte uppnas da sjukfranvaron har 6kar och HME har minskat nagot jamfort med
forra arets resultat

Bedomningen baseras pa att vi ser en okning i sjukfranvaron och sannolikheten &r stor att vi inte
kommer att n& malvardet pa 7,9% an 2023. Vi ser ett samre resultat paA HME jamfort med forra aret,
dock gaéller siffrorna hela férvaltningen.

Namndmal: Hallbart chef och ledarskap

Namndmalet bedéms uppnas. Antal medarbetare per chef minskar ndgot fran 63 till 61 och malvardet
antas uppnas under aret. Chefsindex 6kar till 71 och ligger éver mélet p& 69

Beddmningen baseras péa resultat i &rets medarbetarundersokning.
Namndmal: Nya vagar for kompetensforsorjning
Namndmalet bedéms delvis uppnas

Bedomningen baseras pa att pensionsaldern tkar och malet ser ut att nas. Andelen
heltidsanstallningar 6kar. Andelen externa personalavgangar minskar men malvardet bedéms inte att
kunna uppnas. Dock tros siffran minska till arsskiftet da en stor del av personalavgangarna sker vid
lasarsslutet.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i budget 2024 med plan fér 2025-2029 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget fér 2024 med
plan for 2025-2029. | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till némnden.
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Kommungemensamma

Status

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation).

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

3. Samtliga ndamnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av
kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden.

7. Samtliga ndmnder ska déar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i
upphandlingar som innebér att leverantdren avsatter anstallningar for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden.

8. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsndmnden infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstallningsmajligheter
for personer med funktionsnedséttning sékerstallas.

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och
fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran
EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna fér och utveckla arbetet mot
foretags och foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och
forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

11. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mdjligheter for
forbéattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

12.Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att
stérka chefers forutsattningar, minska personalomséttningen och minska
sjukfranvaron.

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagéende

Pagaende

Pagéende

Genomfort

Ingar i andra projekt

Pagaende

Genomfort

Pagaende

Pagaende

Namndspecifika

Status

13. a) Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska starka och
tillgangliggora elevhalsan for att tidigare méte upp problem som exempelvis psykisk
ohélsa och for att ge ett battre stod at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.
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Namndspecifika

Status

13. b) Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stérka stddet till
utsatta elever. Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for mobbning,
vald eller trakasserier i skolmiljon.

14. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt
implementera heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor.

15. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritidsnamnden
ska i samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i
rorelse.

16. Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden och &ldrenamnden
ska sakerstalla att medarbetare har nodvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra
sina arbetsuppgifter.

17. Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att
Oka andelen grundskoleelever som uppnar behdérighet till gymnasieskolan.

18. Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika
forskolors behov i syfte att starka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.

19. Barn- och ungdomsnamnden ska sakerstalla att alla elever i arskurs 4-9 erbjuds
att delta i undervisning i form av extra studietid.

20. Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och
ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska samarbeta genom
kompetensforsdrjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

23. Barn- och ungdomsnamnden och bildningsné@mnden ska i samverkan med
Lejonfastigheter fortsétta arbetet med lokaleffektiviseringar.

24. Bildningsndmnden, kultur- och fritidsnAmnden, barn- och ungdomsnamnden,

Visit Linképing AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram
en plan for framtidens ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja
dess lokaler, forutsattningar och samtidigt skapa mervérde for yrkesprogrammen.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalforsdrjningsplan

Utfallet for lokalkostnaderna efter delar 2 &r battre an budgeterat (0,7%) men prognostiserat resultat
for aret kan eventuellt bli negativt da kostnaderna uppkommer under delar 3. Det som paverkar &r
bland annat nya hyresavtal och att ombyggnationerna blivit dyrare an tidigare beraknat. Efterfragan
pa anpassad grundskola har tkat och nya elevplatser tillskapas i befintliga lokaler vilket resulterar i en
hogre lokaleffektivitet. Planen for installation av alarmerings-/varseblivningssystem pa
hogstadieskolorna kommer att forskjutas till 2025 pa grund av langre utredningstid av teknisk losning.

Internkontroll

Flera kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2024 &r utférda enligt plan och ett antal ar inplanerade
att utforas under kvartal 3 och 4. Samtliga kontrollmoment kommer att avrapporteras i
internkontrollrapporten i samband med verksamhetsberéattelsen for 2024.

Foéljande kontroller har visat p& avvikelse:

e Uppfdlining att inga elever med skydd &r inlagda i skolskjutssystemet Ombord. Resultatet
visar att det saknades en rutin for att ta bort elever som finns i systemet och far skydd.
Rutinen for hantering av befintliga elever som far skydd behéver kompletteras och kontroller
behéver goras mer frekvent.

e Uppfodlining av att rutin for registrering och aterrapportering av delegationsbeslut till nAmnd
foljs, s& har nagra avvikelser uppmarksammats. Detta kommer att atgardas genom
information om gallande rutin till berérda.

e Granskning av extern och intern representation samt internt anordnade kurser har visat pa
bristande hantering i flera fall. Erforderliga underlag samt bilagor enligt Skatteverkets regler
har i flera fall saknats och det har aven férekommit att underlagen har varit felaktiga. Berérda
ekonomer/administratorer och chefer har fatt ta del av granskningen och getts majlighet att
komplettera verifikationer i forekommande fall. Rutinen fér bokning av konferenser ses éver
for att fortydliga och underlatta for moétesorganisatorer att gora réatt.

Under varen genomfordes alla planerade riskanalyser férutom en som kommer att genomféras under
hosten.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med barn- och ungdomsnamndens
internkontrollsrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till
internkontrollplan for 2025. Utifrdn hela namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och
ungdomsnamnden p& sammantradet den 12 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i
internkontrollplan for 2025 (BOU 2024-7 § 83).

Verksamhet som utfors av privat utforare

| dagslaget finns 47 fristdende forskolor samt 4 enskilda pedagogiska omsorger for barn i
forskolealdern. Antalet enskild pedagogisk omsorg har minskat med 2 verksamheter sedan 2023. Det
finns 12 fristdende grundskolor. Andelen barn som gar i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
ar cirka 21 %. Ca 14 % av eleverna gar i fristdende grundskola eller i en annan kommuns skola.

Godkéannande och tillsyn av fristdende grundskolor handhas av Statens Skolinspektion,

Barn- och ungdomsnamnden godkanner fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Kommunen ar aven tillsynsmyndighet fér dessa verksamheter enligt skollagen. Kommunen har dven
ratt till insyn i fristdende grundskolor, anpassade grundskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet
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samt oppen fritidsverksamhet, 6ppen forskola och géallande omsorg pa kvéllar och nétter ska
kommunen tillférsakras insyn i verksamheten. Kommunen har inte utévat sin ratt till insyn i fristdende
grundskola.

For uppféljning av tillsyn finns en dokumenterad planering. Under 2024 har hittills tillsyn genomforts i
11 fristdende forskolor. De tillsyner som har genomforts under varen 2023 har fokuserat pa tillsyn av
fristdende forskolor samt agar- och ledningsprévning av styrelserna i fristdende forskolor. En
planering framat ar lagd i syfte att med regelbundenhet utfora tillsyner i de verksamheter dar barn-
och ungdomsnamnden ansvarar for tillsynen. Underlag for tillsynen utgdrs av de riktlinjer som barn-
och ungdomsnéamnden faststéllt samt skollag och aktuell lI&roplan.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt)

Augusti 2023

Augusti 2024

Prognos 2024

Antal barn i férskolan (kommunal + fristiende)

Antal barn i pedagogisk omsorg kommunal +
(fristdende)

Antal elever i forskoleklass/grundskola (kommunal +
fristaende)

Antal elever i anpassad grundskola (kommunal +
fristaende)

Antal barn i fritidshem (kommunal + fristaende)

Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet (fristaende)

8 373

50

19 201

275

7733

643

8 242

37

18 875

288

7477

688

8 043

34

18 836

288

7 657

743

Basuppdrag (volymmatt kommunal verksamhet)

Augusti 2023

Augusti 2024

Prognos 2024

Antal barn i kommunala forskolan

Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg

Antal elever i kommunal forskoleklass/grundskola

Antal elever i kommunal anpassad grundskola

Antal barn i kommunala fritidshem

Kommentar

6 646

6442

16 275

284

7025

6272

16 241

284

7 201

Siffran for augusti avser ett medelvarde for antal inskrivna barn/elever per den 15:e varje manad for
januari till augusti. Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar
samtidigt under sommaren darfér ar det ett lagre antal inskrivha barn i forskolan i augusti. Det hogsta

antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.
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I enlighet med befolkningsprognosen minskar antalet barn i férskolan i forhallande till tidigare ar. Aven
pedagogisk omsorg forvantas minska da utférare avslutar sin verksamhet. Inom férskolan ser man att
andelen placerade barn i fristdende forskolor har tkat de senaste aren. Som exempel ar antalet barn i

fristdende forskolor i augusti 2024, 1689 i jamforelse med 1626 augusti 2023.

Personal

Personal Augusti 2023 Augusti 2024 Malvarde 2024
IAntal tillsvidareanstallda 4797 4679 | 4580 |
Total sjukfranvaro 8,0 8,6 7,9
Personalavgangar externt 55 5,4 4,7

Kommentar

Antal tillsvidare minskar ndgot for att anpassa verksamheterna till minskat barn/elevunderlag. Aven
visstidsanstéllda manadsavionade minskar med cirka 150 personer. Sjukfranvaron har 6kat jamfort

med samma period forra aret.

Namndindikatorer

Ingen beddémning av maluppfyllelse for enskilda namndmal gors per den 31 augusti.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Namndmal

Namndindikator 2022 2023 2024

Onskad
riktning

Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas
utifrdn sina forutsattningar for att
na sa langt som mojligt i larande
och kunskapsutveckling

Observationsmaterial for
varje barns sprakutveckling.
Andel 5-aringar som natt
kriterium 3-4. (Varens
resultat.)

7 79 81

Observationsmaterial for
varje barns
matematikutveckling.
Andel 5-&ringar som natt
kriterium 3-4. (Varens

resultat.?) 82

Elever i &k 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov fér @mnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%) (Kalla:
Kolada N15454)

VB

68 2024

65

1 Observationsmaterial fér varje barns matematikutveckling startade ht 2023
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Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
VB
Flickor 69 63 2024 69
VB
Pojkar 66 66 2024 67
Elever i 8k 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov fér &mnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%) (Kalla VB
Kolada N15452) 70 65 2024 72
VB
Flickor 75 69 2024 77
VB
Pojkar 65 61 2024 67
Elever i ak 6 med lagst
betyg E i matematik, andel
(%) e
(Kalla: Kolada N15485) 89,4 86,0 2024 89,4
VB
Flickor 88,2 86,6 2024 88,2
VB
Pojkar 90,4 85,3 12024 90,4
Elever i 4k 6 med lagst
betyg E i svenska, andel
(%) VB
(Kélla: Kolada N15488) 940 924 2024 94,0
VB
Flickor 96,6 96,5 2024 96,6
VB
Pojkar 91,5 88,5 2024 91,5
Elever i &k 6 med lagst
betyg E i svenska som
andrasprak, andel (%) VB
(Kalla: Kolada N15516 ) 62,5 57,9 2024 62,5
VB
Flickor 67,7 60,4 2024 67,7
VB
Pojkar 58,1 553 2024 58,1
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Namndmal

Namndindikator

Likvardiga mojligheter
Forskola/skola ar likvardig, dar
varje barn/elev har mdjlighet att
lyckas

2 Nyckeltalet finns inte kénsuppdelat
3 Eget verksamhetssystem

Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kéalla: Kolada N15505)

Flickor

Pojkar

Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %

(Kalla: Kolada N15436)

Flickor

Pojkar

Andel inskrivna barn i
forskolan i &lder 3-5 ar
(Kalla: Kolada N11821)?

Heltidstjanster i forskolan
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)
(Kélla: Kolada N11810)

Franvaro over 40%, andel
elever (%), forskoleklass
och grundskola samt
anpassad grundskola

(Kalla: Skola243)

Arskurs F-6
Flickor
Pojkar
Arskurs 7-9
Flickor
Pojkar
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2022

228,5

2453

213,2

83,5

84,9

82,3

96,7

39

0,8

0,6

0,9

5,0

6,1

3,9

Onskad

2023 2024 riktning

VB

229,3 2024 229,0
VB

2421 2024 245,0
VB

216.6 5024 216,0
VB

85,3 2024 85,0
VB
VB

85,3 2024 85,0

Delar 2
96,8 2025 97
Delér 2

38 2025 42

1,7 2,1 0,8

1.6 2,0 1,0

19 2,2 1,0

6,9 7,7 5,0

8,2 9,3 6.0

58 6,3 5,0



Onskad

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Anpassad grundskola 7.2 50 51 4,0
Flickor 6,6 3,6 4,3 3,0
Pojkar 7.5 57 57 5,0
Lust och engageman
gagemang Mitt barns vélbefinnande i
Alla barn och elever kénner sig forskolan. medelvirde for
trygga och motiverade till larande frégeomré\de i
attitydundersokning till
vardnadshavare i férskolan VB
(Kélla: Attitydundersékning) 6.4 6,2 2024 6,4
Flick VB
ICKOr 6.4 6,3 2024 6,4
Pojk VB
Ojkar 6.3 6,2 2024 6,4
Min syn pa klimatet i
klassrummet, medelvarde
for frageomrade i
attitydundersokning till
grundskoleelever (Kalla: VB
Attitydundersokning) 5,8 5,7 2024 5,9
Flick vB
ICKOr 5,8 517 2024 5’9
Poik VB
ojKar 5.9 5,8 2024 5,9
Min syn pa klimatet i
fritidshemmet, medelvarde
for frageomrade i
attitydundersokning till
elever i fritidshem (Kalla: VB
Attitydundersdkning) 6.2 6,1 2024 6.3
. VB
Flickor 6.2 6,2 2024 6,3
Pojk ve
ojkar 6.2 6,1 2024 6.3
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Malomrade: Ekonomi
Kommundévergripande mal: En hallbar ekonomi

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget,
Ekonomin &r i balans %
-0,81 -1,47 1,13 >=0
Traffsakerhet i aug
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista vB
aug )
augusti samt sista 014 aug 202:' Aug
oktober jamfort med ’ ‘ 0,48 okt <=1,0
arshokslut, % av okt okt - VB Okt
namndens budget -0,18 0,17 2024 <=0,5

Lokalernas andel av
total budgetram, %

16,5 17,5 17,6  Max 16

Kostnadseffektivt Nyttjandegrad (antalet Gsk:  Gsk: 84 Gsk:
lokalutnyttjande barn/elever den 31/5 i 87.5% % 90%
forhallande till lokalernas Gsk: 86% ! K K k:

faststéllda maxkapacitet. ) Fsk: Fsk: Fsk:

Fsk: 77% 92,15% = 93,8 % 95%

Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning

Digitaliseringens maojligheter tas = Maluppfyllelse i
tillvara objektplanen. Andel

En strukturerad och likvardig slutforda aktiviteter (%).

uppfdljning av verksamheten gors
och digitaliseringens mojligheter
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.

Automatisering sker av processer VB
som ar lampliga for detta. 38 32 2024 90
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Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Onskad
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 riktning
Goda arbetsplatser
Varje medarbetare kanner * Total sjukfranvaro, % 8,7 8,5 8,6 7.9
arbetsgladje och stolthet samt har
inflytande och mdjlighet att
utvecklas. Man 6,1 5,8 50 55
) 9,3
Kvinnor 9,2 9,4 8,4
* Hallbart
medarbetarengagemang
*(HME) 76 76 75 77
Méan 77
Kvinnor 74
* Andel nyanstéllda kvar i
organisationen (%) .
70,5 74,8. l.u. 71
Man
. L. iu i.u
Kvinnor iu. iu iu iu
Hallbart chef- och * Antal medarbetare per 1:a 64
ledarskap .
. . linjens chef 63 61 63
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal MEnS
med mod, engagemang och an
mansklighet. 97 iu iu 97
Kvinnor®
59 i.u. iu 59
* Chefsindex iu. 68 71 70
Nya véagar for
kompetensférsorjning *Avgangsalder pension 64.4 65 657 65,1
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande Man 64.8 64.9 66.6 65.5

4 Resultat MAU hela forvaltningen 2024
5 Tillforlitliga siffror saknas i systemen
6 Tillforlitliga siffror saknas i systemen
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for ett livslangtlarande och ett aktivt
arbete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsorjningen.

Kvinnor

* Andel heltidsanstallningar
(%)

Man

Kvinnor

* Personalavgéngar externt
(%)

Man

Kvinnor
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64,3

93,2

96,0

92,5

10,1

9,1

10,3

65,0

93,7

96,4

93,0

6,4

5,6

6,6

65,6

93,9

96,4

93,3

54

6,3

5,2

65

93,7

96,5

93,1

4,7

4,1

4,8



