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Kommunledningsforvaltningen 2024-09-04 Dnr KS 2024-574

Kommunstyrelsen

Aterrapportering strategiskt utvecklingsuppdrag -
Oversyn av Linkopings kommuns kok

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Aterrapporteringen av det strategiska utvecklingsuppdraget géllande
en dversyn av Linkdpings kommuns kdk godkanns.

Arende

| Link6pings kommuns budget for 2023 med plan for 2024-2028 (KF 2022-12-
16, § 472) gavs kommunstyrelsen, i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden, bildningsnamnden samt davarande aldrenamnden, ett
strategiskt utvecklingsuppdrag avseende att genomfdra en utredning av
kommunens olika kok och kokslokaler.

Uppdraget har genomférts genom att féljande fyra huvudperspektiv har
belysts; kvalitet, kompetensférsoérjning, effektivisering och krisberedskap.

Rapporten innehaller generella forslag till en enad begreppsanvandning nar
det galler olika typer av kdk samt portionsvolymer vid nybyggnation av kok.
Inom vard- och aldreomsorgsomradet foreslas en samlad koksstruktur och ett
Okat fokus pa maltidsupplevelsen, samt fardiga matlador inom hemtjansten fér
Okad valfrihet och kvalitet. Inom utbildningsomradet ar forslaget att dverlata till
verksamheten att ta stallning till hur kdken pa respektive forskola ska
hanteras.

Omhandertagandet av de slutsatser och férslag som presenteras i
utredningen sker inom berérd namnd och forvaltning genom ordinarie
beslutsprocesser.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkanna
aterrapporteringen av det strategiska utvecklingsuppdraget.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Aterrapportering av strategiskt utvecklingsuppdrag — Oversyn av
Linkdpings kommuns kok, 2024-09-05

Bilaga 1 - Aterrapportering strategiskt utvecklingsuppdrag - Oversyn av Linképings
kommuns kok



Bakgrund

| Linkdpings kommuns budget for 2023 med plan for 2024-2028 (KF 2022-12-
16, § 472) gavs kommunstyrelsen, i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden samt davarande aldrenamnden, ett
strategiskt utvecklingsuppdrag avseende att genomféra en utredning av
kommunens olika kék och kokslokaler. Uppdraget formulerades enligt
féljande;

"Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn-
och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och aldrendmnden samt berdrda
namnder genomfdra en kdksutredning och beddémning av kokslokaler. |
uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for en framtida kdksstruktur
for fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet
av tillagnings- och mottagningskok. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.”

Utredningsorganisation

For att genomféra det strategiska utvecklingsuppdraget initierades en
styrgrupp bestaende av forvaltningscheferna for Utbildningsforvaltningen,
Verksamhetsstdd och service samt Vard- och omsorgsférvaltningen.
Dessutom bildades en arbetsgrupp (utredningsgrupp) bestaende av
avdelningschefen for Kost och restaurang samt restaurangomradeschefer
(Verksamhetsstdd och service). Utredningsgruppens arbete samt slutsatser
presenteras i rapporten "Koksutredning — Oversyn av Linképings kommuns
kok” (bilaga 1). | tillagg har en forvaltningsgrupp bestdende av sakkunniga
inom berdrd forvaltning bildats samt en forvaltningsdvergripande
ekonomgrupp och en kommunikationsgrupp.

Uppdraget har genomférts genom att foljande fyra huvudperspektiv har
belysts; kvalitet, kompetensférsoérjning, effektivisering och krisberedskap.

| utredningsarbetet har féljande aspekter utretts och beaktats:

Geografi
- Transporter

Kapacitet i befintliga kbk
- Storlek

- Utrustning

- Personal

- Arbetsmiljo

Hansyn har tagits till fattade beslut rérande trygghetspunkter samt
uppbyggnad och hantering av beredskapslager for mat.

Utredningsuppdraget har av olika anledningar dragit ut nagot i tid och
aterrapportering har darfér kunnat ske forst 2024. Da aldrenamnden upphérde
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som namnd den 1 januari 2024 flyttades uppdraget till vard- och
aldreomsorgsnamnden.’

Utredningens forslag i korthet
Rapporten innehaller sammanfattningsvis foljande forslag:

¢ En enad begreppsanvandning vad galler olika typer av kék och deras
funktionalitet for att underlatta kommunikation och beslut.

¢ Olika produktionsvolymer vid nybyggnation av produktionskék inom
forskola, skola respektive aldreomsorg.

e En Okning av antalet tillredningskdk inom aldreomsorgen for att hoja
fokus pa maltidskvalitet.

e En justering av antalet produktionskok inom aldreomsorgen utifran
aspekter som kvalitet, redundans samt beredskap.

e En 6vergang fran varmhallna matlador till fardiga matlador med
leverans en till tva ganger per vecka for att 6ka matens kvalitet samt
brukarnas valfrihet.

o Eventuella férandringar av férskolans kok 6verlats till verksamheten att
hantera.

De féreslagna forandringarna i utredningen bedéms sammantaget sakerstalla
en jamn och hdg kvalitet pad den mat som serveras i samtliga delar av
kommunen, aven i stérda lagen, och bidra positivt till kompetensférsorjningen
inom aldreomsorgen tack vare battre nyttjiande av vardpersonalens
kompetens. Forslagen medfér saval ekonomiska som organisatoriska
effektiviseringar 6ver tid samt styr i riktning mot malet om ratt till 5nskad hogre
sysselsattningsgrad.

Tjanstepersonsorganisationen pa Vard- och omsorgsférvaltningen har varit en
del av utredningen och har parallellt med fardigstallandet av utredningen
bearbetat tidiga slutsatser vidare med specifikt fokus pa vard- och
aldreomsorgsnamndens malgrupper.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet att godkanna aterrapporteringen av det strategiska
utvecklingsuppdraget medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Kommunala mal
En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsoérjning

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet
En jamstalldhetsanalys beddms inte vara relevant i detta arende.
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4

Samrad

Behov av samrad har inte forelegat da utredningen har skett i samverkan med
berdrda forvaltningar.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information om det strategiska utvecklingsuppdraget har skett vid tva tillfallen i
den centrala samverkansgruppen. Konsekvenser for respektive berérd namnd
eller forvaltning hanteras vid behov pa lokal niva.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:

Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden

Bitr. kommundirektér, Sofia
Malander

Vard- och omsorgsdirektor, Sonja
Erlandsson

Utbildningsdirektér, Robert Bredberg
Servicedirektér, Magnus Sjéberg
Avdelningschef Kost och restaurang,
Asa Kullberg
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