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En budget for langsiktighet, trygghet och integration

Trots att Linkdping ar en valmaende kommun star vi idag infér manga utmaningar.
Det ar viktigt att vi som samhalle arbetar tillsammans for att méta dessa utmaningar
pa ett hallbart och langsiktigt satt. Linkdpingslistan lagger ett budgetférslag for 2025
med atgarder som syftar till att skapa en langsiktig och positiv forandring for alla
invanare i Linkdping, oavsett alder eller samhallsskikt. Alla forslag samverkar for att
uppna en stad som ar trygg, trivsam och inkluderande for alla. Linkdpingslistans
budget utgar fran férvaltningens budgetunderlag och utgdr en andringsbudget mot

det forslag som lamnats av minoritetsstyret S-M.

Vi har i namndinitiativ till kommunstyrelsen foreslagit att arets budgetbeslut bor tas i
november. Vi har i dagslaget for mycket osakerhet vad galler skatteintakter,
statsbidrag och inflationsutveckling. Ett budgetbeslut redan i juni aret innan
budgetaret far inte den precisionen i styrningen av verksamheten som ar nédvandig.
Det ar inte férenligt med en klok ekonomisk politik att ta ett budgetbeslut sju
manader innan budgetaret borjar. Det ar desto mer besynnerligt da staten lagger sin
budget i september och forst d4 har kommunen kdnnedom om viktiga intékter pa

marginalen.



Solid ekonomi

Medborgarna behodver ha en tydlig bild av kommunens ekonomiska situation nar
man lagger fram en budget; det saknas i styrets budget. Kommunen ager idag aktier
i Linkoépings Stadshus AB till ett varde av cirka 40 miljarder kronor och har
kapitaltilgangar i obligationer och aktier samt marktilgangar varda cirka fem
miljarder kronor. Det ar en solid ekonomi som ger utrymme for fler satsningar an de
som foreslas av styret. Det ar en solid ekonomi som ger gott om utrymme att ha en
lagre takt i substansuppbyggnaden och satsa mer resurser pa att komma tillratta

med ett antal problem i kommunen.

Sociala investeringar

Var budget innebar satsningar om 405 miljoner mer an vad styret féreslar. Till stor
del utgdrs det av sociala investeringar som ger utdelning saval pa kort som lang sikt.
Vara satsningar pa fler forskollarare och annan

personal i forskolan, larare i grundskolan, ‘
socialsekreterare, mer resurser till stod il w
familier med behov, fler arbeten (il
langtidsarbetslosa ar investeringar som kommer
leda till lagre kostnader i andra delar av den
kommunala verksamheten. P& nagra ars sikt
skulle man se en minskning av behovet att
placera ungdomar pa HVB-hem till hdga
kostnader. Det ska framhallas att forskning visar

att avkastning pa utbildning ligger pa cirka 8%

vilket val kan mata sig med de investeringar

som gors inom bolagssektorn. Investeringarna
utgors till huvuddelen av nya tjanster, cirka 250

nya jobb som i sig skulle framja tillvaxten i den lokala samhallsekonomin.



Finansiering

1. Kommunala bolag
Linkdpingslistan féreslar en hogre utdelning fran kommunens aktieinnehav i
Linkdpings Stadshus AB an den som foreslagits av S-M koalitionen.
Linkopingslistans férslag innebar att 50% av det beskattade resultatet fran bolagen i
Stadshuskoncernen ska anvandas for utdelning, vilket skulle ge ett utrymme om
ytterligare 200 miljoner kronor. En utdelning om 50% ar en normal niva pa
marknaden. Som jamfdrelse kan ndmnas energikoncernen Fortum som delar ut 70%
av resultatet till agarna. En utdelningsnivd om 50% innebar inte att man tar fran
nagra reserver eller tar av tidigare generationer utan innebdrden ar att fortsatt
substansuppbyggnad far ske med lagre andel eget kapital. Vi ser inte det som ett
problem da kommunen finansierar till cirka 2,5% samtidigt som avkastningskravet pa

Tekniska Verken ligger pa 8%

For Lejonfastigheter foreslas ett sankt avkastningskrav fran 5% till 3%. Det ger
utrymme for en intern hyressankning inom koncernen om 50 mkr, netto ger detta en
besparing om 20 mkr i bolagsskatt och lokalkompensation till andra huvudman for
skolan. Sammanlagt foreslar vi saledes en utdelning fran de kommunala bolagen via
Stadshus AB om 430 mkr.

2. Kapitalforvaltning
Vi har motionerat om évergang till indexbaserad kapitalférvaltning. Det skulle minska
riskerna och aven forvaltningskostnaderna. Diskretionar forvaltning har, vilket vi
visade i motionen, inte givit hdgre avkastning an indexbaserad forvaltning under de
senaste aren. Den nuvarande placeringsinriktningen kombinerar hoég andel
lagavkastande ranteplaceringar med hogt risktagande med placeringar i globala
aktiefonder och spekulativa hedgefonder. En inriktning med placering enligt index i
svenska OMXS30, dvs de storsta svenska foretagen, ger lag risk och tillracklig
exponering mot globala tillvaxtmarknader. Dartill ar detta transparent for
linkdpingsborna. Med indexbaserad forvaltning och en normal

portfélisammansattning, 60% aktier-40%rantebarande kan man rakna med en



avkastning over tid om cirka 5,5 % att jamféra med 3 % for styrets nuvarande
inriktning. Var beraknade avkastning bygger pa historiska data for de olika
placeringsslagen, aktier respektive rantebarande, bakat i tiden till &r 1900. Det ska
framhallas att minst 0,5% av skillnaden i avkastning mot styrets forslag utgors av
den avgift som banker och andra finansinstitut debiterar sina fonder trots att de ofta
inte lyckas Overtraffa indexbaserad forvaltning. Jamfort med den nuvarande

placeringsinriktningen skulle det ge 60 mkr i 6kad avkastning 2024.

3. Exploateringsintakter
Vi menar att det ar viktigt att genomfora en vardering av det kommunala
markinnehavet for att fa en uppfattning om markens mdjliga varde i framtida
stadsplaneringsprojekt. Detta ar lika viktigt som att ha kdnnedom om vardet pa
kommunala bolag. Vi hanvisar till vart férslag i motion om att inféra en central
ekonomisk styrning av detaljplaneringen i kommunen. Marken som ekonomisk
resurs far i alltfor hog utstrackning sta tillbaka nar mark planeras i kommunen. Vi har
motionerat om detta och dar vi framfort flera exempel pa sléseri med markresurser,
forbud mot att nyttia mark under jord i centrala lagen ar ett exempel. Posten
exploateringsintakter har vid flera budgetar hamnat hégre an schablonen om 78 mkr.
Vi menar att den kan hdjas med 50 mkr till nivan 128 mkr dver tid. Det ar ett satt att
satta en hogre malniva och fa ett okat fokus pa att lyfta ekonomiska faktorer i

planeringen.

4. Resultatutjamningsreserv
Var bedéomning ar att resultatutiamningsreserven troligen inte behdver nyttjas 2025.
Sammanfattningsvis innehaller var budget 405 mkr i 6kade intakter féor kommunen

jamfort med styrets budget.

Kostnadsreducerande atgarder inom koncernen:

Lagre investeringsniva samhallsbyggnad

Vi kan identifiera en rad projekt inom samhallsbyggnad dar majoriteten planerar en

investeringsniva som ar for hég och inte motiveras av 6kad kvalitet. Vi har under de



narmaste aren niva 250 mkr inom Tinnisomradet dar styret istallet raknar med 500
mkr. Vi ser kostnader for att ta upp backen i dagen och minska badsjons storlek som
en férsamring trots den hdgre kostnaden. Vi tillgodoraknar var budget 75mkr under
nasta ar for den lagre investeringsnivan som innebar att vi behaller badsjons
nuvarande omfattning. Investeringsnivan i Jarnvagsparken ligger aven den fér hogt.
Parken ar bullerutsatt fran fyra hall, det ar ingen yta man sitter i utan som man gar

igenom. Har kunde en upprustning genomforts pa en betydligt lagre niva

Lokaler- 6kad central samordning

Vi menar att det finns ett behov av battre samordning nar det galler planeringen av
lokaler, med en styrning fran ett lokalutskott under kommunstyrelsen. Ett exempel pa
detta ar att det gick 18 manader fran det att MoS lamnade den kommunala
fastigheten pa Drottninggatan 45 tills renovering startades. Projektet Multihall och
skolnedlaggningar hade ocksa fungerat battre i processen med mer central politisk
samordning. Drottninggatan 45 innebar en forlust om cirka 20 mkr for
kommunkoncernen. Projektet Multihall planeras pa privat mark med hog alternativ
anvandning, trots att kommunen har egen mark med lag alternativ anvandning och
darmed lagre varde. | projektet skolnedlaggningar lagger man ned skollokaler som
kommunen ager och hanvisar foraldrar att sdka plats pa skola med baracker som
kommunen hyr. Nu ar ett arende aktuellt med att fortsatta hyra baracker pa
Katedralskolan samtidigt som kommunen har egna tomma skollokaler pa
gangavstand. Vi har en mangd dolda férluster som uppkommer pa grund av den
nuvarande ordningen med brist pa samordning. Dessa exempel visar tydligt behovet
av en central samordning av lokalfragor. Kommunstyrelsen ska enligt reglementet

utdva denna styrning men saknar ett beslutsforum for att géra detsamma.




Parkeringshus

Kommunen bér upphéra med att tvinga fram parkeringshus i nya bostadsomraden.
Det har visat sig ge forluster och innebar daligt nyttiande av markresurser. Pa
planeringsstadiet finns for narvarande 10 kommunala parkeringshus i
bostadsomradena Djurgarden, Vallastaden och Ekholmen som skulle ge betydande
forluster. Att styret benamner dessa kommunala projekt for “mobiltetshubbar”
innebar inte att de blir mer Idnsamma. Genomfoér styret detta riskerar man att satta
St Kors pa obestand. Det finns en poang med att kommunen &ager centrala
parkeringshus i City dar man tar betalt per timme. | bostadsomraden dar
betalningsviljan ar lagre bor detta ansvar och risk dverlatas till byggherrarna genom
att parkeringsfunktionen integreras med bostadsbebyggelsen och placeras under

jord.

Kontorsbyggen

Spekulationsbyggande av kommersiella lokaler bér kommunen ocksa dra ned pa.
Det finns 6verskott pa lokaler och marknaden for kontorens framtida utveckling ar
osaker. Koncernens investeringspotential bor anvandas pa andra omraden. Endast
da en foretagsetablering ar aktuell som marknaden inte klarar av bér kommunen ga

in med en investering.

Elhandel

Elhandeln har de senaste aren gatt med stora forluster. Det &r en volatil marknad som inte ar
[dmplig for en kommunal aktér. Denna verksamhet bor begransas till den volym el som

produceras pa kommunens anlaggningar.



Analys nettokostnad for verksamhetsgrenar

Kommunens nettokostnad for verksamheten ar av avgérande betydelse.
Nettokostnaden ar vasentligt lagre vad galler aldreomsorg och hogre for sex andra
verksamhetsomraden. Det finns ingen analys av orsaken till dessa skillnader. Har
finns behov av en grundlig jamférande analys, garna tilsammans med andra
kommuner. Detta i syfte att fa fram kunskap om vad som kan gdras battre och

ekonomiskt mer effektivt.

Effektivare planprocess

Kommunens arbete med detaljplaner kan effektiviseras. Vi ser ofta detaljplaner dar
man lagger ned stora resurser pa att detaljreglera utformningen av bebyggelsen,
fragor som borde behandlas i bygglovsskedet eller éverlatas till projekteringsstadiet,
t.ex utformning av balkonger, takvinklar och var man ska placera kantsten.
Linkopingslistan foreslar att kommunen begransar sig till att administrera
myndighetsdelen i planprocessen dar man lagger ramarna fér planeringen i
planbeskedet, och later byggherrarna i 6kad utstrackning anlita av kommunen
godkanda plankonsulter. Med en dylik ordning blir planprocessen mer renodlad och
man far ett storre flode i processen och kan avskaffa den ineffektiva plankdén med allt

vad den innebar av prioriteringsarbete och hammad tillvaxt fér foretagen i Linkdping.

Samordnad upphandlingsverksamhet

Vi vill se 6kad samordning vad galler kommunens inkdp. Kommunstyrelsen ar idag
ansvarig for upphandlingsverksamheten utan att ha nagon som helst insyn.
Inkdpsfragorna bor lyftas och behandlas mer strukturerat. Med inkGpsvolymer pa
flera miljarder finns det
besparingspotential med

O0kad samordning.

Konkurrensutsattning
Vi ser positivt pa att
konkurrensutsatta

verksamhet. Det bidrar till

en effektivare

tjansteproduktion. Den



kommunala verksamheten ar omfattande och det ar inte latt att fa till en effektiv
styrning av alla delar. Delar av verksamheten i Leanlink borde kunna
konkurrensutsattas. Vi ser ocksa positivt pa att mer verksamhet drivs av féreningar.
Konkurrensutsattning forutsatter att oanmald kontroll och uppféljning sker i dkad

utstrackning syfte att sakerstalla att avtalad kvalitet levereras.

Samordning kommunen och bolagen

Vi vill se en 6kad samordning pa koncernniva mellan kommunens verksamhet och
bolagen. Vardet av vad som ar bast for helheten boér styra. Finansiering av hela
koncernen och rating bor ligga pa koncernniva. Kommunen lanar billigare an
bolagen. Stadshus AB behdver ocksa i storre utstrackning fungera som en styrande
koncernmoder. Det ar inte rimligt att St Kors kan avyttra en fastighet under
marknadspris, Skylten, utan att Stadshus behandlar fragan samtidigt som hela St
Kors finansiering ligger i Stadshus AB. Okad samordning av inkdop mellan

kommunen och bolagen ar en annan kostnadsreducerande atgard.

Sammanfattning

Av dessa tio kostnadsreducerande atgarder tillgodoraknar vi var budget enbart den

lagre nivan pa Tinnisomradet med minus 75 mkr

Forandring mot S-M budget:

+200 mkr mer i utdelning fran bolagen

+20 mkr nettoeffekt sankt avkastningskrav Lejonfastigheter
+60 mkr 6kad avkastning andrade principer kapitalforvaltning

+50 mkr Exploateringsintakter

+75 mkr Lagre investeringsniva Tinnisomradet

Summa +405 mkr



Utbildning

Linkdpingslistan stravar efter att sakerstalla hog livskvalitet for alla invanare, dar
utbildning och egenférsoérjning ar centrala faktorer. Foér att uppna detta mal ar det
nodvandigt att skolan utvecklas for att mota de framvaxande behoven och
utmaningarna i samhallet. Vi stravar efter att skapa en skola som ar bade likvardig

och av hog kvalitet, dar bade elever och personal kanner sig trygga och trivs.

Investeringar inom skola och utbildning ar investeringar for framtiden. Det ar
avgobrande att alla barn och ungdomar, oavsett bakgrund, far den utbildning de

behdver for att forverkliga sina drommar.

En sund skolmiljo och valfungerande elevhalsa ar ocksa prioriterade omraden for
Linkopingslistan. For att uppna detta maste lararyrket och andra professioner inom
skolan gdéras mer attraktiva, och vi maste aktivt motverka lararbristen. Genom att
arbeta for dessa mal hoppas vi kunna skapa en positiv framtid for Linkdpings

invanare.

En effektiv vuxenutbildning ar ocksad avgorande for att ge alla invanare lika
mojligheter till en framgangsrik framtid. Darfor fortsatter Linkdpingslistan att satsa pa
vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFl), och vi stravar efter att starka detta
genom Okad samverkan med olika yrkesprogram. Det ar viktigt att svenska spraket
halls i centrum. Vi féreslar ocksa extra stod for dem som vill kombinera SFI-studier

med att starta eget féretag.

Forskolan

Enligt forskning ar spraket avgorande for att framja inkludering. For att sékerstalla att
alla barn far likvardiga mojligheter foreslar vi att barn med arbetslosa foraldrar far
utdkad tid pa forskolan, forutsatt att det finns tillrackligt med personal for att ta emot
fler forskolebarn. Vi vill aven starka sprakutvecklingen hos barn som inte har
svenska som sitt forstasprak genom att investera i fler logopeder i forskolan, sarskilt i

socioekonomiskt utsatta omraden dar manga barn har andra modersmal an
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svenska. Genom att 6ka resurserna for sprakutveckling i férskolan kan vi ge dessa
barn battre forutsattningar for framgang i skolan och samhallet. Vi stravar efter att se
till att varje barn har tillgang till en hogkvalitativ férskola, oavsett deras bakgrund eller
deras foraldrars situation pa arbetsmarknaden. Detta ar en investering i barnens

framtida utveckling och i samhallets valfard som helhet.

Grundskolan

Det maste vara prioriterat att fler elever nar gymnasiebehorighet efter arskurs 9.
Trots framsteg finns det fortfarande betydande skillnader i resultat mellan flickor och
pojkar samt en negativ trend i elevresultatet for elever i socioekonomiskt utsatta
omraden jamfort med o&vriga omraden. Det kravs en intensiv kamp mot

segregationen i vara skolor.

Elevernas franvaro har fortsatt att 6ka under de senaste aren, och elever med hog
franvaro l6per stor risk att hamna utanfér samhallet bade pa kort och lang sikt. De
kommunala skolorna i Linképing har haft bade strukturella och ekonomiska resurser
for att forbattra elevernas resultat. En 6kad andel elever bor uppna de kunskapskrav

och den gymnasiebehdrighet som kravs.

Klyftan mellan eleverna vaxer ocksa, med fler elever som far hogre betyg samtidigt
som andelen med laga betyg forblir oférandrad. For att tackla detta foreslas en 6kad
blandning av elever fran socioekonomiskt utsatta omraden med elever fran andra
omraden, en minskning av den centrala administrationen och dkat beslutsfattande
for rektorerna. Centralt stéd bor ocksa erbjudas for svara fragor som placering av
elever som inte trivs i sin nuvarande skola, elever med speciella behov och

begavade elever.

Vara politiska satsningar:

e Starkt elevhalsa pa de punkter dar rektor anser behoven finns. 25 mkr

e Ekonomiskt utrymme fér mindre skolklasser skola/férskola. 40 mkr
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Gymnasieskolan

Link6pings kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats for larare och andra
yrkesgrupper inom gymnasieskolan. Trots att manga elever klarar att ta en
gymnasieexamen, sa upplever manga larare en dysfunktionell arbetsmiljé som leder
till att kompetenta pedagoger lamnar yrket. En av orsakerna som framhalls ar den
hoga arbetsbelastningen och antalet elever som alla kraver individuellt anpassad
hjalp enligt styrdokumenten. Linkoping behdver oka antalet larare, inte minska det,
men trenden gar at motsatt hall. Respekten for lararprofessionen maste starkas for
att skolan ska bli mer likvardig och forstklassig. Vi foresprakar ocksa att rektorernas
befogenheter och autonomi bér respekteras, och att det ar rektorerna som bast kan

avgoéra hur och var resurserna ska anvandas pa sina skolor.

Vi vill 6ka personalstyrkan i skolorna for att skapa mindre klasser, och detta ar nagot
vi fortsatter att arbeta for. Skolskodterskor och kuratorer har ocksa en tung
arbetsborda, och koerna till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ar langre an
nagonsin tidigare. For att méta elevernas behov kravs det att gymnasieskolorna far
resurser for att starka sina elevhalsoteam. Darfér foreslar vi att fler
specialpedagoger, speciallarare och kuratorer anstalls efter skolornas énskemal och

behov, bade inom grundskolan och gymnasieskolan.

Ett prioriterat omrade for Linkopingslistan ar att fa fler medborgare i arbete och
darmed minska utanforskapets negativa konsekvenser. Vikten av detta stdds av
bland annat OBS-rapporten ( Nulages- och trendrapport, Linkdpings
arbetsmarknad—styrkor, svagheter och utmaningar) och ar aven ett av fem
utvecklingsomraden som sarskilt ska beaktas i kommunens nya atgardsplan mot
segregation. Att fa fler i arbete eller annan meningsfull sysselsattning har stora

vinster for bade samhallet och den enskilda individen.

Om vi ska lyckas med detta kravs det aven i detta tidiga insatser vilket ocksa ar
nagot som tydliggérs av OBS-rapporten. En sadan tidig insats ar en satsning pa
feriearbeten. Ar 2023 sékte 1430 gymnasieungdomar ett feriearbete, 619 av dessa

fick jobb, det vill saga knappt halften. Man kan notera att det i huvudsak var inom
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kommunen och foreningslivet som feriejobb erbjods; det var ytterst fa ungdomar som

fick jobb inom det privata naringslivet.

Trots ett pagaende arbete med att skapa fler platser har de senaste aren hundratals
ungdomar inte kunnat erbjudas jobb. Detta drabbar i synnerhet ungdomar som har fa
kontakter med arbetslivet genom vardnadshavare och/eller andra vuxna i sin narhet
och darfor inte pa egen hand kan ordna ett feriearbete, med andra ord den grupp
som ar mest betjanta av att f& kommunens hjalp med att komma i kontakt med

arbetslivet.Vi ser darfér att kommunen maste ta ett storre ansvar initialt for att hjalpa

ungdomar in pa arbetsmarknaden.

Vara politiska satsningar:

e Gymnasieskolornas elevhalsoteam (skolskoterska, kurator, heltidsmentorer) 8
mkr
e Satsning pa kommunbetalda feriejobb 10 mkr

e pilotprojekt tvalararsystem 5 mkr

Social och omsorg

Socialférvaltningen ar en viktig del av samhallets skyddsnat for att hjalpa utsatta
manniskor. Men det ar ocksa en myndighet som ibland kritiseras for att vara

byrakratisk, svaratkomlig och for att inte alltid leverera de resultat som behdvs. Ofta
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beror dessa brister pa att personalen slutar och byter jobb i snabb takt vilket

resulterar i langre handlaggningstider vad galler LSS och SOL arenden.

En viktig satsning for att effektivisera beslutsfattandet, och samtidigt forbattra
arbetsvillkoren for de som tar besluten, ar att satta av pengar for 6kat |6neutrymme
for socialsekreterare. For att attrahera fler socialsekreterare till kommunen maste
Idnerna hojas. Fler anstallda leder i sin tur till att kberna minskar och kvaliteten pa
besluten forbattras.

Forvaltningen behdver séka efter fler familiehem men ocksa goéra det mer attraktivt
att erbjuda familjehem eftersom det ar dyrare med placeringar i HVB-hem. Vidare
bér man ocksa undersdka om det kan géras en omférdelning av insatsen genom att

istallet undersdka om man kan placera i eget boende med boendestdd.

Stodfamiljer och familjehem ar vardefulla for personer med sarskilda behov och
kommunen bér satsa pa att anvanda dem i hdgre grad. HVB-hem ar mycket dyra
och har problem med tillsyn och kontroll. Genom att hoja ersattningen till stédfamiljer
och familiehem kan man minska antalet HVB-placeringar och pa sa satt spara
pengar pa lang sikt. Detta kommer ocksa att locka fler familjer att vilja hjalpa till och

Oka kvaliteten pa stodet som erbjuds.

For att minska gangkriminalitet och Oka samhallets trygghet ar det viktigt att
personer som doms for narkotikabrott far adekvat uppfdljning och stéd for att planera

sin framtid.

Kommunen har enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt socialtjanstlagen tre manader pa sig att verkstalla gynnande beslut.
Linkdpingslistan tillfér resurser for att social- och omsorgsforvaltningen ska kunna
uppfylla sitt uppdrag och verkstalla beslut enligt 28 h § lag (1993:387) om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt 16 kap. 6 f och h § socialtjanstlagen
inom féreskriven tid.

Vi ser att social- och omsorgsforvaltningen behdver tillféras mer resurser sa att
personer som har beslut om en insats faktiskt kan tillgodogora sig den. Totalt fanns
det 24-03-31, 183 155 personer varav 51 minderariga som vantat mer an 3 manader

pa verkstallande av beslut.
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Linkdpingslistan tillfor resurser till social- och omsorgsforvaltningen for att sakerstalla
att beslut enligt LSS och socialtjanstlagen verkstalls inom foreskriven tid. Det ar
viktigt att dessa resurser tillfors for att individer som behdver insatser verkligen ska

kunna fa dem utan onddiga forseningar.

Vara politiska satsningar:

e Fler socialsekreterare 14 mkr
e Bevara Reactiva, Lotsen, Villa Adala 15 mkr

e Fler och okad ersattning kontaktfamiljer och familjehem. 10 mkr

Funktionsnedsattning

Individer med funktionsnedsattningar och deras familjer méter dagliga utmaningar
som paverkar deras livskvalitet. For att forbattra deras situation foreslar
Linkdpingslistan flera viktiga atgarder. Att framja en aktiv féreningsverksamhet ar
avgorande for att tillgodose specifika intressen och behov hos personer med
funktionsnedsattningar. Darfor vill  vi
aterinfora foreningsstodet till
organisationer som arbetar med
funktionshinder. Vi vill ocksa 6ka antalet
dagcenter och korttidshem foér avidsning
av anhoriga, samt ge personer med
funktionsnedsattningar storre inflytande

over sina boendeforhallanden.

Det ar ocksa viktigt att ge
socialsekreterarna inom  kommunen
tillrackliga resurser och stod for att fatta
hdgkvalitativa beslut inom ramen for LSS
pa kort tid. For att uppna detta planerar

vi att utreda Dbeslutsvagarna inom
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organisationen och skapa incitament for att behalla personalen.

For narvarande star ungefar 30 personer i ko for sarskilt anpassade bostader for
vuxna i Linkdpings kommun. Darfor ar det ocksa ndédvandigt att dka tillgangligheten

till sddana bostader for personer med funktionsnedsattningar.

Kommunen har misslyckats med att verkstalla beslut som redan har fattats och detta
har rapporterats till IVO (Inspektionen fér vard och omsorg) samt
Kommunfullmaktige kvartalsvis. Enligt lag har kommunen tre manader pa sig att
verkstalla gynnande beslut enligt LSS och socialtjanstlagen. Linkdpingslistan féreslar
darfor att medel tillférs social- och omsorgsforvaltningen for att sakerstalla att beslut
verkstalls inom foreskriven tid. Det ar av stor vikt att tillfora fler resurser sa att de
som har beslut om en insats faktiskt kan fa tillgang till den. For narvarande vantar
183 personer, varav 21 ar minderariga, mer an tre manader pa verkstallande av

beslut.

Vi ser ocksa behov av att underlatta vardagen foér familjer med funktionshindrade
familjemedlemmar och féreslar darfér att parkeringstillstand for rérelsehindrade ska
utfardas utifran den sékandes rorelsehinder med samma villkor for bade férare och

passagerare.

Vara politiska satsningar:
e LSS utjamning

o Aterstall funktionsstddet till funktionshinderorganisationer samt 6ka grundbidraget

och aktivitetsbidraget.

summa 63 mkr
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Sank langtidsarbetslosheten

For att lyckas motverka utanforskap kravs en omfattande strategi som fokuserar pa
att bekdmpa langtidsarbetsloshet. Fér narvarande ar arbetsmarknadsnamndens
budget otillracklig, vilket hindrar kommunen fran att dra nytta av statliga stoédatgarder
for att skapa nya arbetstillfallen. Istallet erbjuds arbetslésa ofta obetalda

praktikplatser, vilket inte har visat sig vara effektivt.

Det ar av stor betydelse att skapa nya betalda arbeten for att minska antalet
personer som ar beroende av forsorjningsstdd och foér att framja en kansla av
samhorighet. FOr narvarande mottar cirka 1 000 personer i Linkoping

forsorjningsstdd och beddms vara arbetsfora.

For att minska kostnaderna for forsérjningsstdd planerar vi att skapa 500 nya jobb
for dessa personer. Av dessa 500 jobb ar 200 tankta fér personer med
funktionsnedsattningar och 300 fér langtidsarbetslésa utan hinder. Samtliga 500 jobb

kommer att erbjudas inom kommunen, kommunala bolag eller genom leverantorer
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via upphandlingar. For de 200 jobben med funktionsnedsattningar kommer vi att
erbjuda anpassade tjanster med |6nebidrag, medan de 300 jobben for
langtidsarbetslosa kommer att ses som arbetspraktik under 3-4 ar med en 16n som
motiverar. Efter denna period forvantas de vara mer konkurrenskraftiga pa
arbetsmarknaden. De kommunala jobben kommer att fungera som en trampolin till
den ordinarie arbetsmarknaden, och formella jobberbjudanden kommer att ges till de
300 deltagarna. De som inte accepterar ett jobberbjudande bér avvisas fran

forsorjningsstod.

Vidare ar det viktigt att skapa ett narmare samarbete mellan naringslivet och
utbildningssektorn for att sakerstalla att utbildning och kompetensutveckling ar
anpassade till arbetsmarknadens behov. Genom att erbjuda anstallningar,
larlingsprogram och andra utbildningsformer som motsvarar naringslivets krav kan vi

sakerstalla att manniskor far den kompetens som behdvs for att hitta anstalining.

Det finns aven ett behov av att 6ka antalet kommunala sommarjobb fér ungdomar,
eftersom manga ungdomar saknade modjligheten att arbeta férra sommaren. Vi
stravar ocksa efter att erbjuda sommarjobb fran 14 ars alder for att tidigt introducera
ungdomar till arbetslivet och dess mdjligheter. Vi kommer att tillféra extra medel for
att erbjuda 1000 sommarjobb till hdgstadie- och gymnasieungdomar och kommer att
krava att privata utférare av kommunal verksamhet och leverantérer ocksa erbjuder
sommarjobb. Den nuvarande ordningen dar kommunen endast betalar halva I6nen
har visat sig vara otillracklig, vilket har resulterat i brist pa platser féor ungdomar. Vi
anser att det ar rimligt att kommunen tacker hela I6nekostnaden och att foretagen tar

ansvar for handledning och arbetsmiljo.

Vara politiska satsningar:

e Skapa 175 nya arbetsmarknadsanstallningar inom skola, forskola, parkskotsel,

stadning, aldreomsorg och bevakning 30 mkr
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Forbattrad aldreomsorg

Att Linkdpings kommun har en val fungerande aldreomsorg boér vara en sjalvklarhet.
En av de framsta utmaningarna ar bristen pa tillrackligt med personal inom
aldreomsorgen, vilket leder till h6g personalomsattning och en otillracklig kontinuitet i
varden. Detta kan paverka bade vardkvaliteten och den aldres valbefinnande

negativt.

For att gora arbetsuppgifter och anstallningar inom aldrevarden mer attraktiva
foreslar vi forbattringar av arbetsmiljon och attraktiva anstallningsformer for att locka
fler arbetssokande. Dessutom anser vi att det bor finnas ett sprakkrav for att arbeta
inom  aldrevarden, eftersom bristande sprakkunskaper forsvarar bade
kommunikationen med brukare och forstaelsen for deras behov och medicinska

instruktioner.

Vi vill ocksa Oka antalet privata utforare for att battre moéta individens behov och
foreslar att Behov i Centrum (IBIC) fortsatter att utvecklas och att granskningen av

verksamheterna genomfdérs mer strukturerat och omfattande.
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For att forbattra aldreomsorgen och 6ka tryggheten och trivseln fér vara aldre samt
for vardanstallda foreslar vi att anslaget for aldrenamnden hdjs med 40 miljoner

under 2025 for att pabdrja olika satsningar.

Vara politiska satsningar:

e Oka antalet sjukskoterskor inom &ldreomsorgen

e Oka antalet tillsvidareanstéallningar inom &ldreomsorgen.

e De aldre ska mota farre personer inom hemtjansten

e Slopa delade turer.

e Pabdrja byggnation av tva trygghetsboenden 2025 fér 60+ med
gemensamhetsytor inom olika delar av kommunen

e Pabdrja byggnation av annu ett nytt aldreboende under 2025

e Forstarka granskning och kontroll av verksamheterna inom aldreomsorgen

Summa aldrenamnden 35 mkr

Okad trygghet

Att framja trygghet ar av stor vikt for att skapa ett stabilt och valfungerande samhalle.
Vi tror pa att starka den gemensamma tryggheten genom att vidta atgarder inom
olika omraden. Gangkriminaliteten har blivit ett alltmer utbrett problem och det ar
avgorande att agera bade pa kort och lang sikt for att bekampa denna typ av
brottslighet. De langsiktiga atgarderna ar sarskilt viktiga eftersom de kan bidra till att
adressera de underliggande strukturella orsakerna till problemet. Det kravs insatser
inom flera omraden, inklusive socialtjanst, arbetsliv och skola, fér att uppna énskat

resultat.

De kortfristiga atgarderna inkluderar 6kad Overvakning genom fler kameror i
offentliga miljoer samt 6kad narvaro av ordningsvakter och vaktare under kvallar och
natter. Den utbredda gangkriminaliteten har blivit en stor utmaning fér samhallet och
trygghetsfragor ar nu mer pa tapeten an nagonsin tidigare. | Link6ping har en rad

skjutningar under de senaste aren uppmarksammats bade lokalt och nationellt.
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Tryggheten i Linkoping ar en angelagenhet som maste hanteras av kommunen. Det
finns ett starkt behov av att dka bevakningen och narvaron for att hdja
medborgarnas trygghetskansla. Narkotikabruk och gangkriminalitet ar ofta
sammanlankade problem, och darfor kravs ett valorganiserat samarbete mellan olika
myndigheter for att snabbt kunna identifiera och ingripa mot de som ar involverade i

narkotikahantering.

Arbetslivskriminalitet ar en annan del av problematiken som kraver uppmarksamhet.
Kommunen har en viktig roll att spela i att motverka svartarbete inom upphandlade
verksamheter. Vi foreslar att kommunen i sina upphandlingsunderlag kraver att
leverantérer kan uppvisa rapporter till Skatteverket som intygar att kallskatt och
sociala avgifter betalas for deras personal. Detta skulle effektivt férhindra kriminella
aktorer fran att komma in pa den kommunala marknaden och samtidigt satta en

standard for marknaden inom flera branscher.

Vara politiska satsningar:

e Fler ordningsvakter och vaktare i utsatta omraden. 5 mkr

Naringsliv

For att var kommun ska fortsatta att vaxa och utvecklas ar ett blomstrande naringsliv

av yttersta vikt. Ett varierat naringsliv ar avgoérande for att skapa en balanserad
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ekonomi, och alla typer av foretag spelar en roll i detta ekosystem. For att underlatta
for foretagare och vidta ratt atgarder behdver kommunen férstd den dagliga
verksamheten battre. Det ar ocksa viktigt att kommunen erbjuder effektiv service,
snabb tillstandsgivning och en smidig kontroll som stddjer féretagens verksamhet.
For att underlatta for féretagare bér kommunen ocksa ha mark tillganglig fér snabb

planering och genomférande av projekt.

For att forbattra kommunikationen mellan kommunen och naringslivet féreslar vi en
Okad informationsutbyte fran kommunen till féretagens representanter. Ett annat
forslag for att forbattra forstaelsen ar att lata politiker fungera som fadderforetag,

genomfodra foretagsbesok och aktivt delta i méten dar foretagare mats.

Nar det galler féretagens mdjligheter att etablera och expandera behdver
kommunens rutiner forbattras. Det ar inte acceptabelt att féretagare maste vanta upp
till fem ar pa att detaljplaner ska pabdrjas, sarskilt inte for fastigheter i redan
etablerade omraden. Kommunen bér snabbt kunna pabdrja detaljplanearbetet for att

tillmotesga foretagens behov av utveckling och férandring av fastigheter.

Kommunens bemoétande av foretagen maste ocksa forbattras. Vi behdver se
attitydférandringar inom plan- och bygglovsférvaltningen nar det galler bemdtande av
foretagare. Det ar inte rimligt att féretagare moéts av langa vantetider och orimliga
krav, vilkket hammar tillvaxten for féretagen och i férlangningen paverkar kommunens

intakter negativt.

Offentlig upphandling spelar en viktig roll féor manga lokala féretag. Vi foreslar att
kommunala upphandlingar ska utformas sa att mindre féretag kan delta och
konkurrera pa lika villkor. Detta kommer att framja mangfalden av anbud och ge

mindre foretag maojlighet att vara delaktiga.

Vi ser ocksa behov av att stddja verksamheten i Nyfoéretagarcentrum och Ung
Foretagsamhet samt att utveckla foretagarforeningarna for att framja samarbeten
mellan féretag. Mjardevi ar ett av kommunens framsta tillvaxtomraden, och dar
behdvs en 6kad satsning pa verksamheten inom Linkdping Science Park. Vi féreslar

ocksa en forsdksverksamhet dar smafdretagare far mojlighet att arbeta med externa
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representanter i sina styrelser under tva ar for att se hur detta kan utveckla deras

verksamhet, i samarbete med externa foretagarsammanslutningar.

Vara politiska satsningar:

e Verksamheter som arbetar med fragor som rér entreprendrskap exempel pa detta
ar Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet 1 mkr

e Utokad basfinansiering till Linkdping Science Park med 2 mkr

Kultur- och fritid

Foreningslivet och dess kultur- och fritidsaktiviteter utgor en betydelsefull del av var
vardag. De ger oss inte bara mdjligheten att vaxa och skapa nya relationer, utan har

ocksa en djupgaende paverkan pa var halsa och valmaende.

Dessa aktiviteter bidrar till att skapa en mer dynamisk och inkluderande
samhallskultur. Genom att delta i kulturella evenemang och fritidsaktiviteter skapar vi
mojligheter att méta nya manniskor och utveckla relationer. Vi far aven chansen att
ta del av olika kulturer och traditioner, vilket 6kar var forstaelse och tolerans for

mangfald.

Foreningslivet spelar ocksa en central roll for att framja social inkludering och
jamlikhet. Genom att ge alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, tillgang till kulturella
evenemang och fritidsaktiviteter kan vi bidra till en mer rattvis samhallsstruktur och

minska klyftorna mellan olika grupper.
En sarskilt prioriterad grupp i Linkdping ar unga tjejer, och vi stravar efter att profilera

staden som "Damidrottens Huvudstad". Vi vill sakerstalla att all sponsring inom

Link6pings kommun och dess bolag sker pa ett jamstallt satt.

23



Linkopingslistan vardesatter foreningslivet hégt och vill engagera fler barn och unga

genom att 6ka satsningarna pa ungdomsidrotten. Vi ser skolidrotten som en vag ini
ett liv praglat av rorelsegladje och évervager mojligheter till kad samverkan mellan

skolorna.

Anlaggningar och ledare

For att underlatta for foreningar att bedriva sin verksamhet inom sina omraden,
foreslar vi att ett arbetsmarknadspolitiskt stéd skapas for idrottsanlaggningar som

drivs internt.

Vi anser att alla bor ha lika mojligheter att delta i idrott och vill utféra en utredning om
att etablera ett Parasportcentrum i Linkdping. Dessutom ar det ett behov att
adressera en anpassad hall fér gymnastikforeningar, och vi bér boérja arbeta med att

erbjuda en tomt fér en sddan ny gymnastikhall.

Engagerade ledare ar en nyckelfaktor for att skapa en livig och hallbar
foreningskultur. Manga ledare lagger ner oerhort mycket tid och engagemang for att
driva foreningen framat. Dessa individer ar ovarderliga for bade foreningslivet och
kommunen, och darfor vill vi minska sa& manga hinder som majligt for att underlatta

deras arbete.
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Kultur ar avgoérande for att uppratthalla sammanhallningen i samhallet, och det ar
viktigt att alla ges mdjlighet att delta i kulturella aktiviteter. Vi behdver oka och
synliggdra kulturevenemang samt skapa battre forutsattningar for att bedriva
kulturella aktiviteter inom kommunen. Ett férslag ar att omvandla Hemsl6jdsgarden
till ett centrum for formgivning, hantverk och sléjd. Vi planerar ocksa att skapa ett

konstmuseum for att visa samtida konst.

Scenkonstbolaget, dar Ostgétateatern ingar, redovisar en allt sémre egenfinansiering
pa grund av minskat antal abonnemang och besdkare. Vi foreslar en granskning av
verksamheten och dess kostnadsutveckling under 2025 med sikte pa

effektiviseringar och ekonomiskt stéd fran agarna.

Med aterdppnandet av Lansmuseet ser vi fram emot ett spannande utbud. Vi
avsatter medel till Slotts- och Domkyrkomuseet for att utveckla verksamheten och

integrera museet med slottsparken.

Vi har ocksa budgeterat for stdd till en oberoende teatergrupp baserad i Linkdping,
samt for utokade dppettider pa samtliga av kommunens bibliotek. Vi foreslar ocksa

att biblioteksassistenter anstalls (se avsnittet arbetsmarknad).
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Vara politiska satsningar:

e Driftstddet for féreningarna som driver egna idrottsanlaggningar utokas. Styrets
senaste forandring ar inte tillracklig. Vi aterstaller detta genom en upprakning till
2025 ar pris. 4 mkr

e All verksamhet for ungdomar under 18 ar som bedrivs i kommunala anlaggningar
gors avgiftsfri under kommande mandatperiod (12 miljoner) 4 mkr

e Skolidrotten med utbyte mellan skolor intensifieras, som ett led i att dka intresset
for idrott bland skolelever. 1 mkr

e Uppstart av utredning vad galler ett Parasportcentrum i Linkdping ska ske under
2025. 1 mkr

e Antalet I6nebidragsanstallningar utdékas inom foreningslivet. Kostnad under
Arbetsmarknadsnamnden.

e Utokade oppettider pa kommunens bibliotek 2,5 mkr

e Anslag till fristdende teatergrupp 1,5 mkr

Sambhallsbyggnad

Linkdpings kommun befinner sig i en fas av tillvaxt med nybyggnation och férbattring
av infrastruktur, stadsdelar och faciliteter. Utvecklingen av Linkoping ar positiv, men
det ar ocksa viktigt att fortsatta varda och bevara den vackra innerstaden och
naturomradena som redan existerar i kommunen. Linképingslistan stravar efter att
forbattra underhallet och varden av parker och gronomraden for att skapa lockande
gréonomraden i olika stadsdelar. Vi vill skapa platser dar manniskor kan leka, trana
och koppla av, vilkket kommer att forbattra livskvaliteten for kommuninvanarna och
gora staden mer attraktiv. Dessutom vill vi framja samhallsintegrationen genom att
arbeta for billigare hyresratter och en mer blandad bebyggelse. Det ar ocksa viktigt

att underlatta for fler unga familjer att kopa hus.
En central fraga for var lista ar bevarandet och moderniseringen av badsjon i Tinnis.

Vart mal ar att skapa en moétesplats som ar bade trevlig och mangsidig for olika

aktiviteter och evenemang. Genom att bevara Tinnissjons storlek istallet for att grava
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upp backen och bygga en promenad- och cykelvdg genom omradet skulle

investeringskostnaderna kunna minskas avsevart.

Vi vill géra det mdjligt for fler familjer att kbpa smahus och foreslar att kommunen

infor en strategi for att uppmuntra till eget boende.

Samhallsplanering och bostadsbyggande

Linkdpingslistan presenterar flera atgarder for att forbattra tillgangligheten till
bostader for invanarna i Linkdping. Detta inkluderar att krdva lagre hyror vid
markanvisningar fran kommunen samt att sakerstalla att nya bostadsomraden har en
mix av bostadsformer, sdsom bostadsratter, aganderatter och hyreslagenheter. Vi vill
Oka antalet hyresratter i omraden dar det for narvarande dominerar med villor,
radhus och bostadsratter. Dessutom ar det viktigt att gronomraden och parker ska
vara val underhallna for att framja aktivitet och skapa fler moétesplatser for
barnfamiljer. For att hantera stadens skonhetsproblem och minska mangden klotter,
foreslar vi inforandet av en policy som kraver att klotter tas bort inom 24 timmar.

Ny styrmodell infors inom samhallsplaneringen

Linkdpingslistan féreslar en ny styrmodell for att maximera det ekonomiska vardet av
kommunens markresurser. Det ar inte forsvarbart att planera marktillgangar utan en
tydlig ekonomisk styrning. Ett exempel pa detta ar planeringen av parkeringshus dar

marken under jorden inte utnyttjades pa ett ekonomiskt fordelaktigt satt.

Kommunens arbete med detaljplaner kan optimeras. Det ar vanligt att se detaljplaner
dar betydande resurser anvands for att detaljreglera byggnadernas utformning, vilket
egentligen bor hanteras i bygglovsskedet eller overlamnas till projekteringsstadiet.
Till exempel, specifikationer som balkongdesign, taklutning och placering av
kantsten. Linkdpingslistan foreslar att kommunen begransar sig till att administrera
myndighetsdelen av planprocessen och later byggherrarna i 6kad utstrackning anlita

plankonsulter godkanda av kommunen.
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Ytteromraden

Linképingslistan  foresprakar  betydande investeringar for att forbattra
attraktionskraften i kommunens ytteromraden. Detta kan uppnas genom att férbattra
centrum och utveckla olika omraden. Vi vill se en forbattring av Stdngastranden fran
Hackefors till Roxen genom att skapa strandpromenader, bostader och en badplats
vid Roxen. For att gora Slottstradgarden mer tillganglig for allmanheten, féreslar vi
att den gors tillganglig genom ett detaljplaneférfarande i samrad med staten.
Dessutom vill vi se en utveckling av Stangebrofaltet med vattennara bebyggelse.

Innerstaden

Linkdpingslistan foreslar inférande av gratis parkering pa helger efter kl. 17 i
innerstaden  for att uppmuntra kvallsaktiviteter sasom shopping och
restaurangbesok. For att gora innerstaden mer tillganglig vill vi aven behalla biltrafik
pa vissa delar av Storgatan och hela Drottninggatan. Foér att framja grén bilism
onskar vi 6kning av antalet laddplatser for miljobilar. Vi vill ocksa att Y-ringen, en vag

som omger stadskarnan, ska fortsatta enligt sin nuvarande strackning.

For att framja gron energiproduktion foreslar Linkdpingslistan installation av solceller
pa kommunala byggnader och hyreshus som ags av Stangastaden. Dessutom vill vi
se till att boendeparkering i nya bostadsomraden i Linkdping, sa langt det ar mojligt,
placeras i garage under husen. For att minska antalet parkerade bilar pa gatorna i
stadskarnan foéreslar vi aven byggnation av fler underjordiska garage for allman

parkering.

Vara politiska satsningar:

e Byggnationen av fler aktivitetsparker i Linképing.

e Slottstradgarden gors tillganglig for allmanheten genom ett detaljplanférfarande i
samrad med staten.

eMer resurser for att ta bort klotter.

eMer resurser tillsatts for att 6ka renhallning och grénskotsel av parker och

grénomraden. Summa 10 mkr
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