Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Valnamnden 2020-10-15

83 Internbudget for valnamnden 2021, beslut
Dnr VN 2020-4

Arende

Gruppledare for Kommunledningsforvaltningens ndmndadministration, Julia
Larsson foredrar arendet.

Kommunfullmaktige beslutade 2020-09-29, § 208, om budget 2021 med plan
for 2022-2024. Valnamndens internbudget 2021 med plan for 2022-2024 utgar
fran gallande ansvar reglemente, styrdokument och kommunens budget.
Internbudgetens innehall anger bland annat befintlig verksamhet samt
valnamndens utvecklingsomraden.

Valndmndens budget faststéalldes av kommunfullméktige till 222 tkr.

Valnamndens internbudget kommer att foljas upp i samband med delarsrapport
31 mars, 31 augusti, 31 oktober samt bokslut och verksamhetsberéttelse.

Kommunledningsforvaltningen foreslar valnamnden att godkénna internbudget
2021 inklusive bilagor samt 6verlamna den till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget for valndmnden 2021, 2020-10-06

Bilaga 1 — Internbudget 2021 med plan fér 2022-2024

Bilaga 2 — Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan for valndmnden
Bilaga 3 — Internkontrollplan 2021, valndmnden

Valnamndens beslut
1. Internbudget for valndamnden 2021 inklusive bilagor godkanns.

Beslutet skickas till:
Budgetchef, Birgitta Hammar

1 (1)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Valnamndens internbudget for 2021
med plan for 2022-2024

Linképing

Dé&r idéer blir verklighet

Linkdpings kommun
linkoping.se




Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hdg prioritet. Helheten ar i fokus nar nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hég kvalitet dar tillganglighet fér
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor &r det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Link6pings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar dganderatten och skogens betydelse for
landsbygden och miljé- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvéxt och battre
forutsattningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Né&r Linkoping véaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god halsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Link6ping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar
tillgangliga, sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med stérst behov. | Linkoping finns manga
alternativ som individen sjélv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kannetecknas av trygghet, véardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Link6ping soks alltid den kortaste vagen till att kunna
forsorja sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanlédnda. Linképings kommun &r, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar

alla manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav pa anstréangning stods
individer att g& fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och



engagerade lérare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa
ekonomin. Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader ar i balans 6ver aren. Det mojliggor satsningar
for att starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig
tillvaxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pd4 kommunal verksamhet, service och
anlaggningar. Investeringar i kommunens kérnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens majligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjdnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att méta framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:
e  Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan 2021 for valnamnden

e Internkontrollplan fér valndmnden 2021

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Mellanvalsperiod - férberedelser infor kommande valar

Grunden for att medborgarna ska kanna trygghet och fortroende for den demokratiska processen ar att ett val genomfors
pa ett korrekt och valfungerande satt. Under 2018 och 2019 organiserade och genomforde valnamnden tva val. Det
finns ett fortsatt behov av att prioritera valprocessen i hogre grad, nagot som dven erfarenheter péa nationell niva
indikerar samt att kraven fran lagstiftarens sida 6kar. Vikten av att arbeta mer aktivt mellan valen har ocksa visat sig
vara mycket viktigt.

En av valets utmaningar &r en vélfungerande valadministration. Valsystemets utformning och valadministrationens
organisation paverkar valdeltagandet och tilltron till demokratin. Kommunen och valnamnden bar ett stort ansvar for att
detta ar valorganiserat. Véljaren maste kanna sig saker pa att varje rost raknas.

Den organisation och de arbetssétt och rutiner som togs fram under valen 2018 och 2019 behdver fortsatta utvecklas.
Framforallt behdver arbetet med valadministrationen pdga med kontinuitet och for att dstadkomma en langsiktig
héllbarhet. Detta for att valorganisationen ska kunna behdlla den upparbetade kompetensen och minska sérbarheten.

Namnden ser att behovet av personella och ekonomiska resurser dven fortsattningsvis kommer att 6ka med tanke pa
befolkningsutveckling, sakerhet och genom eventuella 6kade krav genom férandringar av vallagen. For att mota detta
behov behdvs ett mer strukturerat arbete nar det galler malstyrning, budget och internkontroll for valnamnden,
satsningar pa digitalisering samt ytterligare modernisering av arbetssatt. Valnamnden ser att den satsning pa ett digitalt
verktyg for valadministration som anvéndes vid valen 2018 och 2019 underlattade arbetet avsevart och minskade
sarbarheten. Detta gar att fortsatta bygga pa och utveckla vidare.

N&mnden beddmer dven att det &r nddvandigt att fordndra arbetsséttet kring rekrytering och utbildning av
rostmottagare, att fortsatta med den nya externa hanteringen av fortidsroster samt att ordna mer dndamalsenliga lokaler
for forvaring av valmaterial till valet 2022. | internbudget 2021 med plan for 2022-2024 lyfter ndmnden darfor sarskilt
att kostnaden for lokalhyra/valférrad, som kan komma att 6ka under budgetaret i och med att valkansliet fatt i uppdrag
att hitta ett stérre och mer funktionell lokal for allt valmaterial. Under 2021 bedémer ndmnden att det &r rimligt att
sammantréda tre ganger, for att f& kontinuitet i arbetet och f& aterkoppling pa och kunna fatta beslut nér det galler de
uppdrag som pagér. Kostnaden for arvoden beraknas darfor att bli hogre. Baserat pa ovanstaende ser namnden att
utokade resurser till valet 2022 kommer att kravas for att mota den fortsatta utvecklingen och for att kunna genomféra
rattssakra val &ven i framtiden.

Stefan Erikson (M)
Valndmndens ordférande

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 29 september 2020 om Budget for 2021 med plan fér 2022-2024 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom
ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver
stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom ndmndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

e Genomfdrande av val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen
om kommunala folkomréstningar

o Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Sammanfattning av valnamndens internbudget

e  Kostnaden for lokalhyra/valforrdd ar namndens storsta post i budget 2021 och kan komma att 6ka under éret i
och med att valkansliet fatt i uppdrag att hitta en stérre och mer andamalsenlig lokal.

e  Kostnaden for arvoden beraknas bli hogre an 2020 pa grund av att valnamnden forvantas sammantrada tre

ganger under 2021.
Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 222 3965 220 220
varav kostnader 222 6 965 220 220
varav intékter 0 3000 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0

Kommentar till namndens ekonomi

Ar 2021 genomférs inga planerade val varfér budgetramen &r reducerad jamfért med tidigare ar, dock har valnamnden
fler sammantréden inplanerade till 2021 varfér budgetposten ar hégre dn 2020. Ar 2022 genomférs allménna val till
riksdag, region- och kommunfullméktige och ramen ar darmed forhojd detta ar. Namnden berdknas komma att behdva
utokade resurser for att mota ett okat antal valdistrikt och for att fortsatt kunna arbeta langsiktigt med
valadministrationen. Ar 2024 genomférs val till Europaparlamentet varfér budgetposten for det &ret behdver justeras i
kommande budgetférslag 2022 d& budgetposten i dag utgar fran ett mellanvalsar. Budget 2021 med plan for 2022-2024
innefattar inte utrymme for att kunna genomfora ett eventuellt extraval. Det rader dven osikerhet kring storleken pa
statshidrag kommande ar da dessa baseras pa antal roster i valet.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Planeringsforutsattningar

Verksamhet

Efter genomforda val 2018 och 2019 har en rad forbattringsomréaden identifierats, genom interna och externa
utvarderingar, som valkansliet arbetar med under mellanvalsperiod 2020-2021, detta for att effektivera och skapa
en héllbar valadministration. Ett prioriterat omrade under budgetperioden &r att uppratthalla valkansliméten just
for att skapa en fungerande valadministration dven de ar det inte ska genomfaras nagot val. Verksamheten under
en mellanvalsperiod syftar till att forbereda infér kommande val.

Ekonomi
Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag
Nettokostnad Bokslut ~ Budget| Budget Plan Plan Plan
2019 2020 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Statshidrag Valmyndigheten -3 455 0 0 -3000 0 0
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst m m 3905 30 50 5340 50 50
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 195 100 100 300 100 100
Ovrigt material, kontorsmaterial m m 54 0 0 100 0 0
Post och transport 192 0 0 450 0 0
Administrativa tjanster 778 15 15 350 15 15
Data och tele 171 35 35 50 35 35
Datalicenser 0 0 0 150 0 0
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 23 22 25 20 20
Ovriga kostnader, annonser, sociala medier 364
mm 0 0 200 0 0
Summa namndens internbudget 2204 203 222 3965 220 220
varav intakter -5 659 0 0 3000 0 0
varav kostnader 3455 -203 -222 -3 965 -220 -220
Budgetram enligt beslut i KF den 29 220
september 203 222 3965 220

Forvaltningschefens forslag till forandringar av budget for aren 2021-2024

Valnamnden berdknas komma att behdva utckade resurser for att bland annat mota ett okat antal valdistrikt da
Linkopings kommun véxer samt for att fortsatt kunna arbeta langsiktigt med valadministrationen. Med detta
menas:

e Nytt valforrad d& mangden material 6kar i takt med att Linkoping vaxer samt att en langsiktig
valadministration medfor krav pa en stérre och mer andamalsenlig lokal for arbetet i valforradet som
uppfyller kommunens arbetsmiljékrav

e Okade personella resurser (valvaktméstare, externt kop av rekrytering av réstmottagare, fler
rostmottagare med forhdjda arvoden m.m.)

e Inkdp av sortering av roster av extern leverantor

e En mer effektiv valadministration genom exempelvis 6kade digitaliserade processer som
systemintegration for I6neutbetalning, e-utbildning for rgstmottagare m.m.

Ar 2024 genomférs val till Europaparlamentet varfér budgetposten for det aret behover justeras i kommande
budgetforslag 2022, d& budgetposten i dag utgar fran ett mellanvalsér. Forslagen till forandringar som beskrivs
ovan behdver inarbetas i samtliga kommande budgetar for en hallbar, langsiktig valadministration.



Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Malvar | Malvar

de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiv organisation med Antal - 10 10 -

goda resultat valkanslimoten
Verksamheten ska k&nnetecknas
av en effektiv och hallbar
valadministration.

Namndens verksamhet

Mal- och verksamhetsstyrning

Valnamndens mal- och verksamhetsstyrning inom sitt ansvarsomrade féljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som galler inom kommunen.

Ekonomistyrning
Valnamndens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar
och modeller som géller inom kommunen.

Planer och program
Internkontroll

Valnamndens internkontrollarbete féljer arscykeln for planering och uppféljning. | bilaga Internkontrollplan for
valnamnden 2021 aterfinns de kontrollmoment som avses kontrolleras ar 2021.



Linkopings kommun Li n ko. pi n g

linkoping.se Dér idéer blir verklighet
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