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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Malomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping &r den ekonomiska motorn i en véixande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tétort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hog kvalitet dér tillgédnglighet for samt-
liga trafikslag ocksa vérnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar tdten i milj6- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Dérfor ar det sjélvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkdpings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljé- och klimatarbetet med malet att Linkdping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun vérnar dganderitten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valméende och framgangsrika foretag har Linkoping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsétt-
ningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jirnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utova sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r tillgéngliga,
sékra och trygga miljGer.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvintningar.

Valfardstjanster med hég kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkdpings-
bor kan éldras med vardighet dér kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns ménga alternativ som
individen sjdlv vdljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa nérhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kinnetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor frén bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och viélférd priorite-
ras framfor bidrag for en 1dngsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste vigen till att kunna forsorja
sig sjilv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldanda. Linkdpings kommun ér, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav pé anstringning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den bésta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljé samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade ldrare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsittningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pé varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet savél inom kommunen som hos privata utforare ér kostnadseffektiv och moter i hog
utstrackning mélgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sakerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som sdmre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tinkande dér intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att stirka
och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvénare kan rdkna med god kvalitet pA kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkopingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invénare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkdping framét och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen dr ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anviandning och utfasning av farliga &mnen é&r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méangfaldsarbete for att sékerstdlla eller utveckla kvaliteten 1 verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkdpings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stérker forutsittningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjdnsterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstéilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassadorer som gédrna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkdpings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behélla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvinda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt ldrande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att méta framtidens behov av kompetens.
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Ansvar for ett tryggare Linkoping

Coronapandemin har slagit hart mot Sveriges kommuner och aldrig har osékerheterna varit sa stora, och forut-
sittningarna varit s déliga, som nu i pandemins spar. Hur vara skatteintikter paverkas och hur kommunens kost-
nader for bl.a. forsorjningsstod till f6ljd av en 6kad arbetsloshet utvecklas ar nastintill omojliga att Gverblicka.
Dairfor avsitter Allians for Linkdping extra reserver, under KS-resursmedel, for att kunna méta dessa stora osé-
kerheter.

Vi vill se ett tryggare Linkdping som innebér trygghet att kunna vistas utomhus nér och var man vill, att ha ett
jobb att gé till och ddrmed kunna sta pé egna ben, att kunna driva sitt foretag i Linkdping samt att var gemen-
samma valfard finns dir ndr man kan ténkas behdva den. I denna budget satsar Allians for Linkoping pa just
detta, ett tryggare Linkdping for alla.

Vi 6kar ambitionerna béde i trygghetsarbetet och i det brottsforebyggande arbetet genom fler ordningsvakter i
city, trygghetsvirdar ute i vara bostadsomraden och fler féltare som arbetar férebyggande mot ungdomar. Men
hir spelar ocksd kommunens samtliga forvaltningar och bolag en viktig roll dé de besitter viktiga verktyg for att
motverka bade segregation och otrygghet och déarfor behover samverkan mellan dessa aktorer oka.

Stora delar av det lokala néringslivet i Linkdping har paverkats kraftigt av coronapandemin, manga har tappat
stora delar av sina intdkter och riskerar att fa sina livsverk sonderslagna. Allians for Linkdping har darfor ge-
nomfort flera satsningar och regelforenklingar for att underldtta och stddja niringslivet. Genom att tillvarata och
utveckla goda erfarenheter fran dessa insatser under pandemin kan vi dven fortséttningsvis skapa ett foretagskli-
mat som gor det enkelt att driva foretag i Linkdping.

Det ér glddjande att flera undersokningar, bland annat ngjd-kund-index (NKI) och Svenskt Néringslivs ranking,
visar pa ett klart forbéttrat foretagsklimat jamfort med tidigare ar. Det dr emellertid viktigt att inte ndja sig med
det, kommunens ska alltid strava efter att halla en god service gentemot foretagare.

Ett valfungerande néringsliv som utvecklas och skapar nya arbetstillfédllen och 6kade skatteintékter &r en grund-
forutsdttning for att Linkdping ska kunna fortsétta att utvecklas och darfor ér det viktigt att det &r tryggt och en-
kelt att driva foretag i Linkdping.

Linkdpings kommun har en stark ekonomi och star béttre rustat &n de flesta andra kommuner att mota bade de
tuffare ekonomiska tider som véntar och de extra utmaningar som foljer med coronapandemin. Men dven Link6-
ping behdver genomfora kostnadsreducerande dtgérder. For att sékra resurser till vara kdrnverksamheter sa ligger
det extra krav pé kostnadsreduceringar pa kommunstyrelsen. Dessa genomfors genom bl.a. besparingar pa for-
valtningsorganisationen samtidigt som bade trygghets- och néringslivsfradgorna prioriteras.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun dr verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksam-
heten fér for de som anvidnder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att utifran givna
resurser optimera nyttan for de som anviander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och
fokuserar pa vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmiktige beslutade den 2020-09-29 § 208 om budget for 2021 med plan for 2022-2024 med ekono-
miska ramar for nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa nimnderna. Namnden ska
genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal,
detta gbrs inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina
kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett 4nda-
malsenligt och kostnadseffektivt sitt dar nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors
inom ndmndens ram.

Némndens internbudget anger riktning och forutséttningar for kommunstyrelsens verksamhet och utveckling.

Kommunstyrelsens uppdrag
Néamndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsittningar for planeringen och uppfolj-
ningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e  att foresld och utvérdera finansiella och dvergripande mal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, be-
stimmelser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

e att regelmaissigt till fullméaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stillningen ar
under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunsty-
relsen dr ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom for den perso-
nal som é&r direkt understélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och 6ver-
siktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvaxt och omvérld, héllbar
utveckling, trygghet och sékerhet, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar &r organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstod och service och Leanlinks dndamal, uppdrag och finansiering framgér av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de
ekonomiska driftsammandragen dar d&ven Verksamhetsstdd och service och Leanlink ingar. Raddningstjanstens
verksambhet dr organiserad under Kommunledningsforvaltningen varfor kostnader for Raddningstjénstverksam-
het redovisas under Kommunledning, budgeten for 2021 uppgar till 519,5 mnkr. Forvaltningsbudget och verk-
samhetsplan for Verksamhetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens intern-
budget.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Sammanfattning av kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens budget innehéller 18 nimndmal. I kommunstyrelsens budget har kommunfullméktiges strate-
giska utvecklingsuppdrag omhéndertagits. Prioriterad inriktning i budgeten utifrdn kommunstyrelsens dvergri-
pande uppdrag dr sammanfattningsvis:

Kommunens ekonomi, styrning och atgérder for sdkerstilla ekonomisk balans med sarskilt fokus pa
kostnadsutveckling och investeringar.

Social hdllbarhet, samordning av kommunens insatser for att motverka segregation samt av det trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Ekologisk hallbarhet, sérskilt prioriterat ar tgirder for klimatanpassning, koldioxidmalet och en giftfri
miljo.

Naringsliv, implementering av faststillda strategier i syfte att forstirka kommunens foretagsklimat och
stodja besoksndringen med anledning av effekterna av coronapandemin.

Krisberedskap och civilt forsvar, vidmakthéllande och utveckling av kommunens organisation for kris-
hantering. Fortsatt planering for att kunna hantera situationer med hojd beredskap samt planering och
bemanning av krigsorganisation.

Digitalisering, uppbyggnad av infrastruktursystem och samordning av digitala 16sningar - ldsningar
som underlittar for medarbetarna. Sérskilt prioriterat dr arbetet med samarbetsplattformsprojektet, for-
utsittningar for mobila arbetssitt och digitala medborgartjanster.

Kommunikation, fortsatt implementering av plats- och arbetsgivarvarumarket, samt insatser for att en
forbéattrad internkommunikation.

Personal- och arbetsgivarepolitik, utveckling och anpassning av kommundvergripande insatser for att
stodja kompetensforsorjning, arbetsmiljoarbete for att minska personalomséttning och sjukfranvaro,
samt fortsatta insatser for att stirka chefers forutsittningar.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen/Kommunledn. forvaltningen
Verksamhetens nettokostnader 519 507 554 027 562 158 561 816
varav kostnader 605 808 639027 647 158 646 816
varav intikter 86 301 85 000 85 000 85 000
Investeringar, netto KS/KLF 393650 374 150 66 650 66 650
Verksamhetsstod och service
Verksamhetens nettokostnader* 0 0 0 0
varav kostnader 327 256 334012 340 588 347 493
varav intdkter 327 256 334012 340 588 347 493
Investeringar, netto, VSS 45 000 45 000 45 000 45000
Leanlink
Verksamhetens nettokostnader* 0 0 0 0
varav kostnader 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
varav intdkter 1700 000 1 700 000 1700 000 1700 000
Investeringar, netto, Leanlink 4 900 4 900 4 900 4900

* Verksamhetsstod och service samt Leanlink ingér inte i KS ram.

Kommentar till ndAmndens ekonomi

Kommunstyrelsen ram 2021 ar enligt kommunfullméktiges beslut om budget (KF 2020-09-29 § 208)
519 507 tkr. I beloppet ingar justeringar for aret som tillkommit jamfort med plan.

Riktade statsbidrag har tillforts for 6versiktsplaner med 566,6 tkr, for kommunal raddningstjdnst med
708,3 tkr samt for minoritetspolitiskt arbete med 47,2 tkr.

Tillagg har skett med 5 000 tkr for segregation och trygghet (Trygghetspaket), 5 000 tkr for utékat upp-
drag till Visit Linkoping & Co avseende besdksndring och Kickstart Linkdping samt 5 000 tkr for kom-
petensutveckling (Utbildningspaket) inom kommunal dldreomsorg.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024
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Ett tillagg har skett med 43 mnkr for uppdraget till Linkdping City Airport om flygplats. Den finansiella
intdkten for flygplatsen frén Linkopings Stadshus AB har flyttats fran kommunstyrelsens budgetram till
de budgeterade finansiella intdkterna.

Ett tilldgg har gjorts for prissdnkning LKDATA med 6 890 tkr, i det ingar borttagning av negativt kom-
munbidrag frain LKDATA som ligger under kommunstyrelsen med 2 846 tkr och en utdkning av ramen
for IKT objektet med 4 700 tkr och 1 879 tkr for personal pa Digitaliseringsstaben.

Ett tilldgg har gjorts med 5,9 mnkr for stadsbyggnadsprojekt Ostlanken.

En reducering har gjorts med 10 mnkr for SM-veckan som skulle ha arrangerats ar 2021. Den har istél-
let flyttas till 2022.

En reducering pa 965 tkr har gjorts fran kommunstyrelsens ram med anledning av verksamhetsflytt.
Ungdomsombuden som tidigare varit organiserade inom kommunstyrelsen har flyttas till kultur- och
fritidsndmnden.

En reducering har gjorts med 2 124 tkr med anledning av fordndrad internrénta fran 1,75 % ér 2020 till
1,0 % ar 2021.

Priskompensation har skett med 1 % och med 2 % for I6nekompensation, totalt 5 751 tkr.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling

Total sjukfranvaro, Kommun-
ledningsforvaltningen 2,3 3,5 3,2 3,1

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstéllda, kom-
munen totalt 9221 9393
Antal tillsvidareanstillda, Kom-
munledningsforvaltningen 149 148 146 144
Total sjukfranvaro, kommunen
totalt 6,7 6,5 6,2 6,0

Andel avgangar, kommunen to-

talt 8,1 6,3 6,2 6,0
Andel avgéngar, Kommunled-
ningsforvaltningen 7,4 5,5 5,0 5,0
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Coronapandemin har pa bara nagra ménader fatt globalt omfattande effekter pa levnadsforhéallanden, hélsa, ut-
bildning och ekonomi. Osidkerheten om den fortsatta utvecklingen &r stor och pandemins slutliga effekter kom-
mer ta lang tid att 6verblicka. Utdver den osdkerhet som rader kring konsekvenser och de framtida ekonomiska
forutsdttningarna finns det signaler om en kommande lagkonjunktur som efterhand blir allt tydligare. En lagkon-
junktur kan ha stor padverkan pa migrationen, barnafédandet och den inrikes omflyttningen. De senaste ména-
derna har det ocksé observerats en 6verdddlighet i Sverige, sarskilt i ndgra 1&n och kommuner samt dven for Lin-
koping. Det &r i dagslaget for tidigt att siga hur covid-19 pandemin kommer att paverka befolkningsutvecklingen
framat. Under de senaste dren har Linkdping haft en positiv befolkningsutveckling och 6kningen forvéntas fort-
sdtta under lang tid framéver. Utvecklingen beror pa att Linkdping, jamfort med andra kommuner, har haft rela-
tivt hoga fodelsetal och en positiv inflyttning i kombination med en hog invandring. Det betyder i praktiken att
alla aldersgrupper véxer, framforallt i de ldgre och dldre dldersgrupperna diar kommunen har huvuddelen av sin
verksamhet. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande tioarspe-
rioden.

Linkdping &r en fortsatt segregerad kommun med bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar kvar att hantera.
Skillnaderna i befolkningens levnadsforhallanden har 6kat succesivt och covid-19 pandemin kan ge ytterligare
negativa konsekvenser for segregationen och leda till 6kad ojamlikhet. Boendesegregationen utifran harkomst ar
tydligt koncentrerad till nagra fa stadsdelar. Kommunens arbete inom omréadet inriktas pa att minska och mot-
verka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhéllet och individen dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Kommunstyrelsen avsitter resurser till att dels arbeta enligt den faststdllda lednings- och sam-
ordningsmodellen och dels for att genomfora de atgarder som kommer fram under arbetet.

Arbete for ett koldioxidneutralt Linkdping 2025, arbetet med en giftfri miljo genom kemikalieprogrammet och
arbetet med klimatanpassning behdver intensifieras for att nd kommunens ambitioner inom omrédet ekologisk
héllbarhet. Koldioxidutsldppen i Linkdping minskar stadigt men samtidigt pekar prognosen pa att kommunen
inte kommer att nd malet om koldioxidneutralitet 2025 om inte fler insatser gors. Att nimnder och forvaltningar
prioriterar och genomfor atgarder i enlighet med handlingsplanerna inom omréadet kommer att vara avgdérande
for att kommunen ska né ambitionerna inom ekologisk héllbarhet. Kommunstyrelsen prioriterar i internbudgeten
ytterligare strukturella atgérder for att ambitionerna inom omradet ska nas.

Med utgangspunkt i ndringslivsprogrammet Hdallbar néringslivsutveckling for framtidsstaden Linkoping behdver
kommunstyrelsen dels prioritera atgérder for ett 1dngsiktigt, proaktivt och effektivt arbete med nya foretagseta-
bleringar och dels atgérder for att stirka nya foretags forutsittningar for att starta och vixa i Linkoping. Tillsam-
mans med aktdrer inom foretags- och innovationsstodsystemet behdver kommunstyrelsen sikerstélla tillgang till
ett effektivt stdd- och innovationssystem med savél attraktiva utvecklingsmiljoer som effektiva processer och
plattformar for spetskompetens. Detta i kombination med att i grund- och gymnasieskola frédmja foretagsamhet
och entreprendrskap ska 6ka nyforetagandet i kommunen 6ver tid. For att underlatta for de som bedriver nérings-
verksamhet prioriteras dtgirder for en effektiv och kundorienterad service, tydlig information och ett radgivande
forhallningssétt i myndighetsutdvningen under 2021-2024.

Link6pings kommuns varumérke &r summan av de kénslor och associationer som uppstar hos ménniskor i méotet
med Linkdpings kommun. Det handlar om forvéntningar och 16ften, som ska uppfyllas och helst dvertriffas.
Alla invanare, foretagare och medarbetare dr med och formar varumérket Linkdping som ar av avgdrande bety-
delse for bland annat kommunens férméga att attrahera nya medarbetare, och for att fler ska vilja att bo och leva
i Link6ping. Varumarket byggs inifran och ut, dér alla medarbetare har en viktig roll som ambassaddrer. En vl
fungerande arbetsplats leder till att kommunen blir attraktiv som arbetsgivare och med hog kvalitet pa servicen
stirks varumérket och fler véljer att bo och leva i Linkdping. Kommunikationsarbetet kommer darfor fortsatt fo-
kusera pa implementering av platsvarumérket Linkdping med inriktning pé bearbetning av geografiska mark-
nader utanfor Linkoping. Som en del i arbetet kommer ytterligare insatser for att stdrka kommunens arbetsgivar-
varumirke nér det géller uppdraget att attrahera nya medarbetare prioriteras 2021.

Samhallsplaneringen behdver balanseras for att kommunen som helhet ska utvecklas héllbart och skapa forutsatt-
ningar for 6kad service, verksamheter, handel och ett effektivt transportsystem for att minimera koldioxidut-
sléapp. Arbetet med planering av Ostlanken genom Linkdping pdgar. Enligt nuvarande planering s kommer vik-
tiga forutsittningar, i form av stationsliage och kostnader, for Trafikverkets jarnvégsplan att klargoras under
2020. Den kommunala planeringen har blivit tidsmassigt forskjuten pa grund av forseningar i jarnvégsplanens
planering varfor stadsbyggnadsprojektet fick ett tillskott av projektmedel under 2021-2024 (totalt 14 300 tkr).

Okad rérlighet, succesivt integrerade ortstrukturer och stigande bostadspriser i storre stider innebér att beroendet
mellan kommuner 6kar och det storre geografiska sammanhanget vixer i betydelse. Utvecklingen har varit tydlig
i Ostergotland dér pendlingsutbytet stadigt 6kar. Pendlingsutvecklingen har varit starkast i riktning mot Linkd-
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ping. Utvecklingen &r intimt forknippad med att Linkdping succesivt forstérkt sin position som regional arbets-
markandsnod. Under perioden 2008-2018 svarade LinkOping for 56 procent av regionens sysselsittningstillvaxt.
Detta innebir att Linkopings utveckling blir allt viktigare for omlandet men betyder ocksé att Linkoping i 6kad
utstrackning dr beroende av arbetskraft utifrdn. Kommunstyrelsen kommer att beakta Link&pings vixande roll
som arbetsmarkandsnod i planeringen och mellankommunalt samarbete.

Totalforsvar ér ett omrade som ater kommit i fokus under de senaste aren. Det bygger pa att samhillet bade be-
hover ett militért och civilt férsvar. Det civila forsvaret dr den verksamhet som myndigheter, landsting, kommu-
ner, foretag och frivilligorganisationer arbetar med for att kunna hantera situationer da beredskapen héjs. Priori-
terat &r att skydda befolkningen och sékerstélla samhallsviktiga funktioner. De senaste aren har det blivit allt mer
tydligt att samhéllet behdver ha tydliga och faststéllda rutiner och en 6kad forméga att kunna hantera till exempel
extremvader, langvarigt bortfall av personal eller materiel samt andra allvarliga samhillsstérningar. Det behdver
dven finnas arbetssatt for att kunna stétta upp olika myndigheter och forsvaret vid hojd beredskap. Coronapande-
min har redan visat pa flera svagheter i Sveriges beredskap, bland annat blev det snabbt brist pa skyddsmaterial i
sjukvarden nir EU:s inre marknad inte fungerade. Kommunernas uppgifter och erséttning for arbete med krisbe-
redskap regleras i en dverenskommelse mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap (MSB), den géller perioden 2019-2022.

Ekonomi

Det speciella ldget med anledning av covid-19 gor att kommuner och regioner har svart att géra beddmningar av
sin ekonomi, de ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ar fortsatt ovissa. Klart dr dock att den svenska ekono-
min krymper, med realt sett minskat skatteunderlag som foljd. Effekterna pd kommunernas och regionernas
verksamheter dr omfattande och savil kostnader som intikter paverkas bade under 2020 och aren framat.

Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens investeringsbehov utmanar
savil ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar kravs langsiktig planering, effektivisering och
prioritering. Kostnaderna fér kommunens verksamheter har under de senaste dren dkat mer adn vad skatteintékter
och statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. De ekonomiska forutsittningarna medfor att
kostnadseffektiviseringar behdver genomforas inom stora delar av verksamheten. Det stéller krav pa att rdtt saker
gors pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt samtidigt som verksamheterna maste ges utrymme for att utmana
traditionella arbetssétt for att behalla en god och stabil ekonomi. Ur ett ldngre perspektiv kommer det att krdvas
prioriteringar mellan verksambheter, insatser och aktiviteter for att fortsittningsvis ha en ekonomi i balans.

Det kommunovergripande utvecklingsarbetet inriktas pé planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet
samt standardiserade och automatisering. For att ha en langsiktig héllbar ekonomi behdver processerna avseende
investeringar och finansiering fortsétta att utvecklas, t ex for grona placeringar och 1an inom kommunkoncernen.

Flertalet av de kommunévergripande mélen kan uppnés genom att kommunen stéller relevanta krav (kvalité,
miljd, social hidnsyn etc.) i upphandlingar. Flertalet krav stills idag, men kontinuerligt stélls allt fler och hardare
krav for att leva upp till utvecklingen och kommunens ambitioner. Med dkade krav i upphandlingarna 6kar dven
utmaningen att nd mikro, smé och medelstora (SME) foretag. Kommunen maste darfor parallellt med de 6kade
kraven aktivt jobba med metoder for att nd& SME-foretag. For att de 6kade kraven i upphandlingarna ska fa ge-
nomslag ar det nédviandigt att inkop sker enligt avtalade villkor, d.v.s. rétt produkt fran rétt leverantor. Detta sé-
kerstdlls nar inkop sker via kommunens e-handelsverktyg. Prioriterade omraden under 2021 &r darfor att ut-
veckla e-handeln, bl.a. genom att 6ka anvéndarvénligheten men ocksa forbattrade rutiner for att sakra efterlevnad
av upphandlade avtal (ramavtalstrohet).

Verksamhet

Det demografiska trycket, framforallt det véixande antalet dldre och yngre, dkar kravet pa effektivitet och pro-
duktivitet. Arbetssétt, processer och centrala stodsystem behdver utvecklas och optimeras for effekt och resultat
bade pa kort och l&ng sikt. Internkommunikation kommer att vara i fokus 2021 och i samband med inférandet av
ny samarbetsplattform kommer en utveckling av kommunens intranit att genomforas. Kommunstyrelsen har en
central roll i att driva en utveckling som tillvaratar digitalisering i syfte att hantera 6kade verksamhetsvolymer
med mindre resurser utan att kvaliteten forsdmras. Under budgetperioden fortsétter arbetet med att sékra en ef-
fektiv [T-styrning genom PM3, darutdver behover arbetet med effektberdkningar utvecklas som ett underlag for
prioriteringar. For att dra full nytta av digitaliseringens moéjligheter behdver ockséd kommunens digitala kompe-
tens och delaktighet stérkas.

Flera grundldggande steg for en digital transformation har kommit pa plats. Till exempel har IT-styrningen PM3
levererat de forsta kompletta objektplanerna for 2020, ett infrastrukturobjekt dr under etablering med formell
start 2021 och en digitala strategi for Linkoping ar under framtagande. Alla dessa initiativ behdver stodjas och
utvecklas under 2021. Arbetet med att infora samarbetsplattformen, ett stod for aktivitetsbaserat och mobilt ar-
betssétt, pagar och behover fortsétta under 2021. For effektiv samverkan med omvérlden (“smart stad”’) behdver

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



11

kommunen ocksé konkretisera ett digitalt virdeerbjudande som inkluderar ett gréanssnitt mot medborgare (e-
tjénster) och néringsliv (6ppendata och definierade grénssnitt, API).

Kommunfullmiktige har uppdragit till nimnderna att stirka organisationens digitala mognad. Genomford upp-
foljning visade pé ett antal forbattringsomradden inom omraden for verksamhetens delaktighet i digitala beslut,
portfoéljhantering, snabb utveckling, nérhet mellan it och verksamheten samt hérsamhet mot 6ppna internation-
ella standarder. Dessa omraden ar utgangspunkter i strivan att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

Medarbetare

Link&pings kommun har idag ett gott utgangslage som arbetsgivare, till exempel har kommunen trots de gene-
rella rekryteringsutmaningarna en relativt hog andel behorig personal i flertalet legitimationsyrken. Mojlighet-
erna att rekrytera socialsekreterare och sjukskéterskor och att fa kvalificerade s6kande till kommunens chefs-
tjanster utvecklas positivt. Vidare ses en (svag) minskning av personalomséttningen. Andelen heltidstjanster okar
kontinuerligt. I jaimforelse med bade privata och kommunala arbetsgivare stir kommunen sig bra bade nér det
géller arbetsvillkor och jamstédlldhet. Men dven om utgangsléget &r bra finns det stora utmaningar for kommunen
som arbetsgivare. Pa grund av effekterna av covid-19 har avtalsrorelsen for en stor médngd arbetstagare skjutits
upp till hosten 2020. Det finns en 6verhéngande risk for att arbetet med 16nedversynen for 2020 dirmed kommer
att paga in under forsta kvartalet 2021. Det har under den pagaende pandemin blivit tydligt att villkoren f6r med-
arbetare inom Vard- och omsorg kommer ses dver och ett flertal politiska initiativ pé nationell niva styrker denna
bild.

Ett flertal centrala satsningar och beslut gillande anstéllningsvillkor kommer paverka kommunens arbete bade pa
kort och lang sikt, exempelvis inforandet av karridrtrappor, dldreomsorgslyftet, skyddad yrkestitel for undersko-
terskor och individuella utvecklingsplaner for alla.

Den 6kade korttids- och langtidssjukfranvaron kommer medfora vésentligt 6kade personalkostnader mot de bud-
geterade om den inte hanteras pa ett tidigt stadie. Kompetensforsorjningsfragan ar hogst aktuell och en viktig
fraga for hela kommunsverige. De strategier Linkdpings kommun har idag for att klara kompetensforsorjningen
racker inte. Arbetet méste véxlas upp och ytterligare atgérder behdver vidtas dér en del av kommunens resursbe-
hov behover ersittas med nya vigar till kompetensforsorjning. Har ar utgangspunkten kommunens nio strategier
for kompetensforsorjning.

Forandringshastigheten i omvérlden dkar tillsammans med en dkad komplexitet. Forandringar som stiller krav
pa organisationer, ledarskap och chefskap. Att stirka chefernas forutséttningar sé de har féormagan att leverera
vélfardstjénster av ritt kvalitet med férre resurser och mindre ekonomiska medel &r dérfor en stor utmaning.

Med hog sannolikhet kommer effekterna corona covid-19 ha stor paverkan pad kommunens personal och kompe-
tensforsorjning. Det ar idag for tidigt att Overblicka alla effekter men nigra tydliga omréden ar 4ndé viktiga att
redan nu peka ut.

e Digitalisering. Bade nar det giller kiarnverksamheternas uppdrag sdsom 6vergangen till distansunder-
visning pa gymnasiet och tillsyn pa annat sitt via digital kamera inom véarden. Erfarenheterna av denna
omstillning och kvalitetssékring av det fortsatta arbetet &r mycket viktigt att forvalta for att anvanda
den positiva effekten av omstdllningen till en tryggad kompetensforsdrjning och nya végar till kompe-
tensforsorjning.

e  Yrkesroller. Framst inom vard och omsorg dér en yrkesroll som bitrdde snabbt introducerades och testas
i stor skala. Erfarenheterna av denna nya yrkesroll och kvalitetssikring av det fortsatta arbetet dr
mycket viktigt att forvalta for att anvénda den positiva effekten av omstéllningen till en tryggad kompe-
tensforsorjning och nya vigar till kompetensforsorjning.

o Systematiska arbetsmiljéarbetet. Framst nér det giller anvindning och genomférande av riskanalyser.
Insikten och vikten av att tillsammans med personal arbeta systematiskt med denna del av arbetsmiljo-
arbetet har forankrats pa bred front inom organisationen. . Erfarenheterna av detta och kvalitetssikring
av det fortsatta arbetet &r mycket viktigt att forvalta for att anvinda den positiva effekten till att nd ma-
let med goda arbetsplatser.

o  Tillgdngen till arbetskraft. Dels kommer kommunen, som arbetsgivare, ha en 6kad forvéntan pa sig att
vara en del av att 10sa arbetslosheten med ett 6kat mottagande av praktik och arbetsmarknadsplatser och
dels kommer tillgangen pé utbildad arbetskraft att 6ka da fler soker sig till sektorn.

o Arbetsgivarevarumdrket. Erfarenheterna av detta och kommunens férméga att ta om hand om den for-
nyade bild som allménheten har av det offentliga uppdraget &r mycket viktigt att forvalta for att an-
vénda den positiva effekten till att nd malet med goda arbetsplatser.

Kommunstyrelsen prioriterade omraden for planperioden &r en arbetsgivarpolitik som ger stdd i arbetet med den
okade korttidsfranvaron, en forstirkning av chefers forutséttningar, ett stod i omstéllning till nya végar fér kom-
petensforsorjning exempelvis en breddad rekrytering via ett héllbart arbetsmarknadsatagande samt en fortsatt
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digitalisering av personalprocesserna. Fokus kommer ocksa ldggas pa att skapa forutséttningar for en attraktiv
arbetsplats, dar medarbetarna kdnner delaktighet och sammanhang. Erfarenheterna och mojligheterna som ut-
mynnas ur vart krisarbete med covid-19 ska tas om hand och blir en del i att klara vir kompetensforsorjning
framét.

Inom Kommunledningsférvaltningen behdver det egna arbetsmiljoarbetet utvecklas for att skapa 6kade forutsétt-
ningar for en god social- och organisatorisk arbetsmilj6. Arbetet kommer att inriktas mot att utveckla metoder
och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett héllbart chef- och ledarskap inom kommunalférvaltningen behdver
aktiviteter for att stirka ledarskapet prioriteras, exempelvis géllande verksamhetsutveckling och forandringsled-
ning. For en hallbar kompetensforsorjning behdver Kommunledningsforvaltningen arbeta mer med att forbattra
det organisatoriska ldrandet via samverkan, sikerstilla att kompetens anvénds ritt, anvinda ny teknik, utveckla
nya arbetssitt och delta i utvecklingen av den digitala medarbetaren.

Ekonomi

Driftsammandrag

Kommunstyrelsens internbudget innefattar de tre forvaltningarna - Kommunledningsforvaltningen, Verksam-
hetsstdd och service och Leanlink. Budget for Verksamhetsstdd och service och Leanlink redovisas péa en dver-
gripande niva i nedanstaende tabell. Férvaltningarnas respektive budget utgor bilagor till Kommunstyrelsens in-
ternbudget. I ovrigt avser internbudgeten Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet.

Kommunstyrelsens budgeterade resultat 4r i ekonomisk balans under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet
forutsétter kostnadsreducerande dtgérder pa sammanlagt minus 27 397 tkr, vilka redovisas under avsnittet "Kom-
munstyrelsens forslag till fordndring av budget for dren 2021-2024”. I avsnittet redovisas dven de utdkningar av
kommunstyrelsen ram som avser satsningar inom omradena segregation och trygghet, besksnéring och kompe-
tensutveckling inom den kommunala dldreomsorgen. Darutdver har kommunstyrelsen dven fétt utékade ramar
for Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken.

Verksamhetsstod och service redovisar i sitt forslag till budget 2021 med plan 2022-2024 ett ekonomiskt resultat
i balans under hela perioden. Forvaltningen behdver skapa vissa gemensamma funktioner/resurser for att lyckas i
sitt uppdrag. Négra av dessa resurser kan allokeras om i den befintliga strukturen och nagra behover tillforas.
Stabsresurser inom ekonomi, HR, administration och kommunikation fordelas ut pa de olika verksamhetsomra-
dena via OH-kostnader, ndgot som i slutindan kommer att paverka priset pa VSS tjanster. I samband med ge-
nomférande av kommunens lokalforsérjningsstrategi dar VSS succesivt kommer att samlokaliseras i nya lokaler
ser forvaltningsledningen en investeringskostnad och en osdkerhet runt hyreskostnaderna.

Leanlink budgeterar en ekonomi i balans. Det budgeterade resultatet forutsétter en fordndrad erséttning frén éld-
rendmnden for hemtjénst och att beslutat atgérdsprogram kan genomforas. I det fall atgdrdsprogrammet inte kan
genomforas fullt ut och/eller att coronapandemin innebar 6kade kostnader for forvaltningen kommer detta att
redovisas till kommunstyrelsen som kommer ta stéllning till Leanlinks resultatkrav i samband med manads-/de-
larsrapporteringen under 2021.

Nettokostnad Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan
2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag

Belopp tkr 2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen, Kommunled-

ningsforvaltningen

Kommunledning 168 117 160967 | 212191 | 254741 | 281030 | 282 738

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddampande dtgdrder -1 500

Statsbidrag kommunal rdddningstjdnst 708,3 708,3 708,3 708,3

Statsbidrag minoritetspolitiskt arbete 472 472 472 472

Borttagning negativt kommunbidrag

LKDATA, ldggs i KS ram 2 846 2846 2 846 2 846

Justering prissdnkning LKDATA -66 -66 -66 -66

Justering sdnkt internrdnta 1,75-1 % -100 -100 -100 -100

Flytt av SM veckan fran ar 2021 till

2022 -10 000 10 000

Justering flygplats, drift LCA 43 000 43 000 43 000 43 000

Justering simhall fran KoF till KS 27 036 58 948 60411

Ovrigt inkl. pris och lon 3051 7 448 7713 7 708
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Nettokostnad Bokslut Budget| Budget Plan Plan Plan
2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag

Belopp tkr 2021 2022 2023 2024

Planeringsstaben 34 220 36 612 35274 32 699 30166 | 28366

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -709 -675 -1633

Statsbidrag oversiktsplaner 566,6 566,6 566,6 566,6

Fiytt av ungdomsombud fr KS till KoF -965 -965 -965 -965

Samhdllsbyggnadsprojekt Ostlinken 5900 4000 3100 1300

Ovrigt inkl. pris och lon 516

Digitaliseringsstaben 11 474 12 692 19 236 18 236 18 236 18 236

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -200 -1 000

Justering IKT objektet LKDATA 4700 4700 4700 4700

Justering personal digitalisering

LKDATA 1879 1879 1879 1879

Justering prissdnkning LKDATA -20 -20 -20 -20

Ovrigt inkl. pris och lén 185

Niringsliv och tillvixtstaben 40 355 40 987 44 380 42 465 36 965 36 715

Specifikation av fordindringar

Kostnadsdimpande dtgdrder -2 150 -1915 -500 -250

Justering Kickstart Linkoping 5000 5000

Ovrigt inkl. pris och lén 543

Ekonomistaben 44 961 47228 46 564 46 564 46 564 | 46 564

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -300

Utékning enhetschef 1400

Justering prissdankning LKDATA -39 -39 -39 -39

Intern rinta, justering frdan 1,75 — 1 % -2003 -2003 -2003 -2003

Ovrigt inkl. pris och lén 278

HR-staben 49 159 45953 47216 45 426 37 026 37 026

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -1 000 -1790 -3400

Justering utbildn paket dldreomsorg 5000 5000

Justering medarbetarfest -3 000

Justering prissdnkning LKDATA -57 -57 -57 -57

Ovrigt inkl. pris och lon 321

Kommunikationsstaben 43 060 40 051 36972 36972 36372 36372

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -3 400 -600

Justering prissdankning LKDATA -68 -68 -68 -68

Ovrigt inkl. pris och lon 391

Administrativa staben 70 768 75 886 77 674 76 924 75 799 75 799

Specifikation av fordindringar

Kostnadsddampande dtgdrder -4 500 -750 -1125

Trygghetspaket 5000 5000 5000 5000

Utékning EST 1,0 da samt system 1250

Justering prissdankning LKDATA -406 -406 -406 -406

Intern rénta, justering fran 1,75 — 1 % -21 -21 -21 -21

Ovrigt inkl. pris och lén 466
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Nettokostnad Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan

2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Summa nimndens internbudget 462 113 460 375 | 519507 | 554027 | 562 158 | 561 816
varav intdkter 122 895 98 073 86 301 85 000 85 000 85 000
varav kostnader 585007 558448 | 605808 | 639 027 | 647 158 | 646 816
Budgetram enligt beslut i KF den
29 september 2020 460 375 | 519507 | 554 027 | 562 158 | 561 816
Verksamhetsstod och service
Verksamhetens nettokostnad* -17 301 0 0 0 0 0
varav intdkter 271368 277 147 326 910 333659 340 228 347 126
varav kostnader 254 067 | 277 147 326 910 333 659 340 228 347 126
Leanlink
Verksamhetens nettokostnad* 25157 15000 0 0 0 0
varav intdkter 1594950 |1673750 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000
varav kostnader 1620107 |1688750 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000

* Verksamhetsstod och service samt Leanlink ingér inte i KS ram. Minustecken framfor nettokostnadsbeloppet motsvarar ett positivt resultat.
* Budgetforslaget 2021 samt plan forslag aren 2022-2024 ar justerat for tekniska justeringar samt for pris och 16n for ar 2021.

Kommunstyrelsens férandringar av budget for aren 2021-2024

I kommunens budget f6r 2021 med plan for 2022-2024 uppgéar kommunstyrelsens ram till 519 507 tkr (inklusive
tekniska forandringar och pris- och 16neuppréikningar) ar 2021. Ramforéndringen under budgetperioden innebér
bade minskade ramar som behdver moétas med kostnadsreducerande atgirder och utokningar som ar riktade mot
sarskilda omréden.

Ramminskningarna som under budgetperioden uppgér till 11 709 tkr innebér tillsammans med strukturella eko-
nomiska obalanser inom kommunstyrelsens budget, planerade forstérkningar, och forvantade kostnadsékningar
ett behov av kostnadsreducerande atgérder pa sammanlagt 27 397 tkr. Ramforandringarna innebér att kommun-
styrelsen under perioden 2018-2024 fatt minskade ekonomiska ramar for sin ordinarie verksamhet med 43 500
tkr.

I kommunens budget f6r 2021 med plan for 2022-2024 har kommunstyrelsen fatt utdkade ramar som ar riktade
mot foljande omraden:

e Segregation och trygghet: ramen &r utdkad med 5 000 tkr under hela budgetperioden och innebér bland
annat en utdkad satsning pa ordningsvakter, trygghetsvérdar och féltverksamhet.

e  Besoksnidring: ramen dr utdkad med 5 000 tkr for aren 2021-2022 och avser ett tillfalligt uppdrag till
Visit Linkdping & Co att stodja besoksndringen med anledning av effekterna av coronapandemin.

o Kompetensutveckling: ramen utokas med 5 000 tkr for dren 2021-2022 for en riktad komptensutveckl-
ingssatsning for tillsvidareanstdllda medarbetare inom den kommunalt drivna &dldreomsorgen som sak-
nar vardutbildning.

e Stadsbyggnadsprojektet Ostlinken: ramarna utdkas 2021 med 5 900 tkr, 2022 med 4 000 tkr, 2023 med
3 100 tkr och 2024 med 1 300 tkr. Utdkningen gors med anledning av tidsforskjutningar i Trafikverkets
planeringsprocess.

Kostnadsreducerande atgarder

Med anledning av de stora kostnadsreduceringar som redan genomforts av kommunstyrelsens budget under aren
2018-2020 och de minskade ramarna under perioden 2021-2024 har en genomlysning/verksamhetsanalys av
Kommunledningsforvaltningen genomforts som underlag for kostnadsreducerande atgirder, se bilaga 6-7.
Utifran ndimnda genomlysning/verksamhetsanalys har kostnadsreducerande étgérder utarbetats. Vid framtagan-
det av dtgdrderna har utgangspunkten varit att externa ataganden och kommunévergripande uppdrag ska provas
pa samma sitt som kommunstyrelsens interna verksamhet.

For att mota kravet pa dels kostnadsreduceringar och samtidigt behovet av kdnda kostnadsékningar och forstark-
ningar inom vissa omraden under budgetperioden inom kommunstyrelsens ram, uppgér de kostnadsreducerande
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atgdrderna till sammanlagt 27,4 mnkr. Genomfoérande av atgérder sker under aren 2021-2024 och beloppsmaéssigt
fordelas de enligt foljande arligen; 2021; 13,7 mnkr, 2022; 6,1 mnkr 2023; 7,3 mnkr, samt 2024; 0,3 mnkr. Hur
de kostnadsreducerande atgérderna fordelas per ar och stab under budgetperioden framgéar av bilaga 7.

De kostnadsreducerade atgérderna ar kategoriserade i foljande tre omraden:

1. Externa uppdrag
2. Verksamheter inom Kommunledningsforvaltningen
3. Effektiviseringar inom Kommunledningsforvaltningen

Nedan redovisas de kostnadsreducerande atgarderna utifran kategoriseringen och per stab inom Kommunled-
ningsforvaltningen.

1. Externa uppdrag
En betydande del av kommunstyrelsens budget finansierar externa aktorer, inom och utom kommunkoncernen,
som utfor verksamhet som ligger inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.

For att mota kommunstyrelsens minskade ekonomiska ramar foreslds neddragningar av verksamhetsmedel for
externa uppdrag. Kostnadsreduceringarna sker genom att uppdragen minskar i omfattning eller helt avvecklas. I
vissa fall innebér det en viss 6verforing av ansvar och/eller arbetsuppgifter till Kommunledningsférvaltningen
inom ram.

Kommunledning

e Riddningstjanstverksamhet - minskad uppréikning

Atgiirden innebir minskad upprikning till Riddningstjinstférbundet (RTOG) enligt ny modell for er-
sittning frin medlemskommunerna. Total ersittning RTOG 106 085 tkr, uppskattad kostnadsreducering
500 tkr. Genomforande ar 2021.

Planeringsstaben

e  Social héllbarhet — avveckling av medlemskap i ECAD, nétverksmedel minskas
Atgirden innebir avslutat medlemskap och mindre medel till nitverksdeltagande. Budget 100 tkr, kost-
nadsreducering 100 tkr. Genomforande ar 2021.

e Ekologisk hallbarhet — avveckling av finansiering for regionalt energikontor

Region Ostergdtland har tagit dver verksamheten och inforlivat den i organisationen. Konsekvens av
kostnadsreduceringen dr mindre medel till utredningar. Budget 159 tkr, kostnadsreducering 159 tkr.
Genomforande ar 2021.

e Landsbygdsutveckling - minskade medel for projektverksamhet.

Reduceringen avser bidraget till den ideella foreningen Leader Folkungaland. Atgiirden innebir att Lin-
koping inte kommer att delta i den kommande programperioden fran och med 2021 Innevarande pro-
gramperiod l6per formellt ut 2020, men fortsétter pa grund av forseningar finansiellt till och med 2022.
Budget 1 890 tkr, kostnadsreducering 543 tkr. Genomforande ar 2023.

e Infrastruktur - avveckling av medlemskap i foreningen Europakorridoren

Atgirden innebir att Linkdpings kommun inte lingre deltar i organiserad lobbying kring utbyggnad av
hoghastighetsjarnvag utan far etablera tillfalliga kontakter och partnerskap i samband med debattartiklar
etc. Budget 340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomf6rande ar 2023.

Atgdrden dr inte aktuell forrén dr 2023 och kriver sérskilt politiskt beslut innan genomforande.
Niéringsliv och tillvixtstaben

e  Besoksndring - fordndrat uppdrag till Visit & Co

Atgirden innebir ett forindrat uppdrag som bygger pa prioriteringar utifrdn den antagna riktlinjen for
besdksnéring och event. Budget 7 900 tkr, kostnadsreducering 1 900 tkr. Genomférande ar 2021.

e Foretagsservice — effektivisering och renodling av funktionen
Atgirden innebir effektivisering och begrinsning av funktionen foretagsservice genom att visa uppgif-
ter overfors till Kontakt Linkdping. Budget 2 400 tkr, kostnadsreducering 250 tkr, Genomforande ar
2021.
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Utvecklingsmiljoer och innovationsstdd — minskade ambitioner

Atgiirden innebér prioritering av satsningar for innovation genom oférindrade bidrag till Link&ping Sci-
ence Park och LEAD Inkubator. Atgérden innebir att bidraget (500 tkr) till Aerospace Cluster Sweden
upphor 2022 och att bidraget till Visual Sweden fasas ut under perioden 2022-2024. Budget 12 800 tkr,
kostnadsreducering 1 500 tkr. Bidraget till Visual Sweden kommer att fasas ut enligt foljande: 2022

— 250 tkr, 2023 — 500 tkr och 2024 - 250 tkr.

Entreprenorskap och nyforetagande
Atgiirden innebér prioritering av satsningar for att stéirka entreprendrskap i gymnasieskola och sikra

radgivningen till de som vill starta foretag oavsett bransch, alder och bakgrund.

Kostnadsreduceringen avser bidrag till InGenius pé 265 tkr och Sommarforetag 150 tkr. Minskningen
av bidraget till Sommarforetag kommer istéllet att hanteras inom ramen fér kommunens feriearbeten.
Budget 2 400 tkr, kostnadsreducering 415 tkr. Genomforande ar 2022.

Ekonomistaben

Lokalhantering - minskade forvaltningskostnader avseende systemet for hyreskontrakt

Atgiirden innebér minskade resurser for systemforvaltning av hyressystemet. Uppdraget dverfors till
Lejonfastigheter for effektiv systemsamordning. Budget 500 tkr, kostnadsreducering 300 tkr. Genomfo-
rande ar 2021.

HR-staben

Avtal med Skadebanan avvecklas

Atgirden innebér avveckling av det sirskilda stodet fran Linkdpings kommun som arbetsgivarorgani-
sation till folkbildningsaktoren Skadebanan for att erbjuda anstéllda sérskilt kulturutbud till rabatterat
pris. Budget 340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomférande ar 2022.

Employer Branding - Avtal med Helix (LiU) férnyas inte efter utgang, d.v.s. avveckling.

Atgiirden innebir att ekonomiskt stdd till forskningscentret Helix (bland annat arbetslivsforskning) fa-
sas ut i samband med att nuvarande avtalsperiod upphdr 2021. Budget 250 tkr, kostnadsreducering 250
tkr. Genomforande ar 2022.

Lon och personaladministration samt pensionsadministration — minskade resurser

Atgiirden innebir forindrat arbetssitt. Budget 12 100 tkr, kostnadsreducering 1 500 tkr. Genomforande
ar 2023.

Kommunikationsstaben

Eventverksamhet — fordndrat uppdrag till Visit Link6éping & Co

Atgiirden innebir forindrat uppdrag som bygger pa prioriteringar utifrin den antagna riktlinjen for be-
soksnédring och event. Budget 10 000 tkr, kostnadsreducering 2 000 tkr. Genomf6rande ar 2021.
Webbutveckling - minskade ambitioner

Atgiirden innebir ligre utvecklingstakt pa linkoping.se samt Linweb. Stiller krav pa sirskilda projekt-
medel vid storre utvecklingsprojekt och fordndringar. Budget 1 800 tkr, kostnadsreducering 500 tkr.
Genomforande &r 2021.

Utvecklingsinsatser - fordndrade arbetssétt, mindre resurser for externa tjénster

Atgiirden innebir ett fortsatt internt effektiviseringsarbete, forbittrad resurseffektivitet i samband med
kompetensutvecklingsinsatser for samtliga kommunikatorer och begransning av externa kostnader.
Budget 1 000 tkr, kostnadsreducering 700 tkr. Genomforande ar 2021.

Kontakt Linkdping — effektivisering av medborgarkommunikation

Atgirden innebir ett krav pa 10 % effektivisering inom Kontakt Linkdping avseende medborgarkom-
munikation, krav pa 6kad digitalisering och fordndrat arbetssitt. Budget 5 952 tkr, kostnadsreducering
600 tkr. Genomforande ar 2023.

Administrativa staben

Sakerhetsadministration och krisberedskap - minskad anvindning av externa specialister (sédkerhet)

Med hénsyn till resursforstarkningen som genomfordes 2019 minskas inkép av konsultstod for verk-
samheten. Minskningen kan innebéra léngre tider for genomforandet av sidkerhetskyddsanalyser och
sakerhetsskyddade upphandlingar. Hardare styrning och prioritering av verksamheten. Sikerhetsenhet-
ens totala budget ar 23 289 tkr. kostnadsreducering 3 000 tkr. Genomfdrande ar 2021.
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Verksamhetskonsekvenser

En relativt stor del av kostnadsreduceringarna ligger inom event och besdksnéring. Utforandet sker idag av Visit
Linkdping & Co som fér ett mindre uppdrag frén kommunen. En omstéllning kommer att behdva ske hos Visit
Linkdping & Co. Kommunens roll gentemot besoksnarings/eventaktorer blir annorlunda. Till viss del dvertas
uppdrag som tidigare legat pa Visit Linkoping & Co av befintliga resurser inom Néringsliv och tillvixtstaben
och Kommunikationsstaben vilket i sin tur forutsétter en omprioritering av verksamhet. Det handlar framf6r allt
om etableringar inom besoksnéringsbranschen och kommunikationsstrategi for platsvarumérket.

Linkopings kommuns roll inom néringslivsutveckling forédndras och koncentreras tydligare till vissa omraden.
Verksamheter som har haft ekonomiskt stod (verksamhetsbidrag) kommer att fa soka alternativ finansiering.
Kommunen behdver tydliggora sin “nya” linje gentemot externa parter for att skapa tydlighet.

Inom landsbygdsomradet finns ett antal stodformer som behdver utredas i relation till nya konsumtionsmonster
och allminna samhillstrender. Vidare bér kommunens roll som ren finansiédr i kommande strukturfondsprogram
provas.

Kommunen minskar sin roll som samarbetspartner i foreslagna forum (bl.a. Europakorridor, ECAD). Ménga av
fragorna kommer istillet att hanteras av tjanstepersoner vid Kommunledningsforvaltningen och sakkunnigstod

kommer att kunna erbjudas i viss omfattning. Kommunen far sjélv bedriva omvirldsbevakning och bedriva pé-
verkansarbete inom dessa omréden under eget varumérke istéllet for under gemensamma varumairken.

Generellt kommer egna kompetenser att anviandas i hdgre utstrackning an tidigare d& ekonomiska resurser for
externa aktorer minskar.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgirder uppgér till 13 700 tkr under perioden avseende minskade ambitioner samt
1 200 tkr avseende avveckling av externa uppdrag dér tyngdpunkten ligger under 2021-2022.

2. Verksamhet inom Kommunledningsférvaltningen

Inom detta omréde foreslas dtgirder som innebdr en minskad ambitionsniva och begransning av Kommunled-
ningsforvaltningens férmaga att inom vissa verksamhetsomraden bista 6vriga ndmnder/forvaltningar med kom-
munovergripande projekt, utredningar och centrala funktioner. Den genomférda verksamhetsanalysen visar stora
skillnader mellan de olika staberna/verksamhetsomradena nédr det giller denna typ av insatser. De dtgérder som
foreslas innebar att dessa skillnader utjamnas.

Nedan redovisas de atgérder som foreslas inom detta omrade per stab.
Kommunledning

e  Kommundirektdr och forvaltningschefer — minskad ram.

Atgiirden innebir reducerad budget for omstillning. Budget 2 000 tkr, kostnadsreducering 1 000 tkr.
Digitaliseringsstaben

e  Projekt (IT-utveckling) - minskade centrala medel for e-tjansteutveckling
Atgiirden innebir reducering av verksamhetsmedel for stdd till e-tjinsteutveckling, storre ansvar liggs
pa forvaltningarna. Budget 868 tkr, kostnadsreducering 200 tkr. Genomforande ar 2021.

e  Projekt (externt finansierade projekt) — minskade centrala medel for projektverksamhet
Atgirden innebir minskade centrala resurser for projektverksamhet. Budget 5 700 tkr, kostnadsreduce-
ring 1 000 tkr. Genomforande ar 2022.

HR-staben

e Bra arbetsvillkor/héllbart arbetsliv- minskad ambitionsniva avseende framjande arbetsmiljoarbete med

centrala resurser

Atgirden innebir firre kommungemensamma initiativ av pilotprojekt, utredningar och forstudier inom
forebyggande och framjande arbetsmiljoarbete. Budget 1 000 tkr, kostnadsreducering 500 tkr. Genom-
forande ar 2021.

e  Haéllbar kompetensforsorjning — minskad ambitionsniva digital rekrytering

Atgirden innebir ldgre utvecklingstakt i digitalisering av rekryteringsomrédet (Al i urval, digitaliserad
referenstagning samt videointervjuer) och bevarande av manuella moment. Budget 500 tkr, kostnadsre-
ducering 500 tkr. Genomforande ar 2021.
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e Projektledning - minskade resurser for projektledning avseende kommundvergripande projekt
Minskning av projektledarresurser for att driva kommungemensamma projekt och inféranden av HR
satsningar. Budget 2 079 tkr, kostnadsreducering 700 tkr. Genomforande ar 2022.

e  Utbildningar och program/Hallbart chefskap - minskat utbud av utbildningar
Utbudet av chefs- och medarbetarutbildningar minskar och forvaltningarna far i storre utstrickning
svara for kostnaderna for programutveckling och deltagande. Budget 3 238 tkr, kostnadsreducering
500 tkr. Genomforande ar 2022.

e  Hallbar kompetensforsorjning — kraftig minskning av regionalt samordningsuppdrag

Linkdpings kommun minskar ambitionen att leda, samordna och hélla ihop det regionala kompetensfor-
sorjningsarbetet i det inomregionala nitverket. Kommunen minskar ambitionen om att utgéra en link
mellan kommunerna och stirka regionens 13 kommuner i att stodja varandra i att 16sa den gemen-
samma utmaningen nér det giller kompetensforsorjning till valfardssektorn inklusive vard- och om-
sorgscollege (VOC). Budget 400 tkr, kostnadsreducering 400 tkr. Genomforande ar 2023.

Kommunikationsstaben

e Internkommunikation — reducering medarbetarmagasin

Atgiirden innebir att magasinet Vi Link&ping bara ges ut tva ganger per ar. Budget 700 tkr, kostnadsre-
ducering 200 tkr.

Verksamhetskonsekvenser

Atgirderna innebir i vissa fall att vriga nimnder/forvaltningar far ett stdrre ansvar for genomférande och finan-
siering av olika utvecklingsaktiviteter som &r av kommunodvergripande karaktir. Detta bedoms vara i linje med
den decentraliserade styrning- och ledningsmodell som tillimpas i kommunen eftersom det ar vriga ndmn-
der/forvaltningar som kan tillgodordkna sig effekterna av dessa aktiviteter.

Ett genomforande av atgdrderna kan i vissa fall innebéra en dverforing av medel fran kommunstyrelsen till 6v-
riga ndmnder.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgirder uppgér till 5 000 tkr under perioden dér tyngdpunkten ligger 2021-2022.

3. Effektiviseringar inom Kommunledningsférvaltningen

De étgérder som redovisats ovan i form av prioritering av externa uppdrag och verksamhet inom kommunstyrel-
sens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet innebér tillsammans med digitalisering och fordndrade arbets-
satt ett minskat behov av medarbetare.

Utgéangspunkten for minskningen av antalet medarbetare &r att den ska ske succesivt under budgetperioden ge-
nom naturlig personalomsittning eller genom erbjudande om annan tjénst inom kommunen.

Konsekvensen av den minskade bemanningen innebédr sammanfattningsvis foljande:

e Minskad kapacitet att driva utvecklingsfragor

e Minskad kapacitet for icke planerade utredningsuppdrag

e Avveckling av deltagande i vissa externa nétverk

e  Minskat utrymme for sakkunnigstdd, inklusive beredning av t ex motioner och remissyttranden
e Fornyat arbetssétt genom digitalisering

e Foréindrat arbetssétt avseende enkéter och undersdkningar

Verksamhetskonsekvenser

Kommunledningsforvaltningens formaga att utfora oplanerade uppdrag och utgora stod som sakkunnig minskar.
Framforhéllning och planering krévs i storre omfattning for att tillgéngliga resurser ska kunna avropas for upp-
drag/aktiviteter som inte ingar i Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Samordning och sammanslagning (koncentration av arbetsuppgifter) kommer att ske for att optimera uppdrag pa
farre medarbetare.

Ekonomiska effekter

Samlad effektivisering bedoms under perioden till 10 heltidstjanster. Rdknat pa en schablon om 750 tkr per hel-
tidstjédnst summeras kostnadsreducering till 7 500 tkr. Tyngdpunkten pa omstéllningen ligger 2022-2023.
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Budget per stab/verksamhetsomrade

I detta avsnitt redovisas budgeten per stab och enhet inom Kommunledningsforvaltningen. De kostnadsreduce-
rande atgirder som redovisats &r inarbetade i respektive stabs budget. Pris och 16nejustering ar inarbetad i ramen
for 2021, men ej utlagt dnnu for dren 2022-2024. I budgeten for ar 2021 ingér dven forstdrkningar inom ram en-
ligt f6ljande:

e Kommunledningen, kompensation for avtalstrohet och 16neuppréikning: 5 524 tkr
e Ekonomistaben, personell forstirkning: 1 400 tkr
e Administrativa staben, personell forstairkning och systemkostnad: 1 250 tkr

De ramutdkningar av kommunstyrelsens ram som avser tidigare beskrivna satsningsomraden &r fordelade per
stab enligt foljande; Administrativa staben — segregation och trygghet, Néringsliv och tillvaxtstaben — besdksné-
ring, HR-staben — kompetensutveckling och Planeringsstaben — Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken.

Kommunledning

I kommunledning ingar kommunstyrelsens organisation sdsom kommunalrad, politiska sekreterare, sammantra-
deskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott samt lokaler, datakommunikation, administration etc. Har
ingér ocksd gemensamma medlemsavgifter for organisationer som Sveriges Kommuner och Regioner, Centrum
for kommunstrategiska studier, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland, kostnader for kommundirektor
och forvaltningschefer samt kostnader for Riddningstjanstverksamhet och flygplatsen.

Tillfélliga insatser som inte ar att hanféra kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under
kommungemensamt, det kan vara tillfélliga statsbidrag eller andra tillkommande intékter eller kostnader.

q Budget Budget
Kommunledning (tkr) 2020 2021
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen -4 878 7160
Kommunalraden 9088 9270
Gemensamt for KS 2676 2610
Politiska sekreterare 6162 6 285
Datorer till fortroendevalda 1801 1 801
Kommungemensamt
Gemensamma kostnader 10 481 10 481
Tillfdlliga insatser 5000 0
Kommunledningsstaben
Kommundirektér och forvaltningschefer 25985 25 499
Réddningstjanstverksamhet 104 650 106 085
Flygplatsen 43 000
Summa stab 160 967 212 191
varav intdkter 19 691 5 649
varav kostnader 180 658 217 840

Planeringsstaben

Planeringsstaben bestar av tva enheter, Analys och utredning och Hallbarhet. Enheten Analys och utredning om-
fattar oversiktlig planering, infrastruktur, regional och nationell samverkan. Bland de kommundvergripande upp-
dragen finns ocksa omvérldsbevakning, statistik- och utredningsarbete. Kommundvergripande utvecklingsarbete
och vidmakthéllande av kommunens styr- och ledningssystem é&r centrala delar i enhetens uppdrag. I omréadet
ingér kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom infrastrukturomradet.

Enheten Hallbarhet har uppdrag inom ekologisk och social héllbarhet som innefattar samordning av folkhélsofra-
gor, demokrati- och mangfaldsfragor, miljo- och klimatstrategiskt arbete samt samordning av landsbygdsfragor.
Kommunstyrelsen finansierar via enheten ocksa utvecklings- och stimulansétgérder inom héllbarhetsomradet,
ofta 1 samverkan med civilsamhallet.
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q Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 2020 2021
Planeringsstaben
Enhetschefer 2515 2 605
Analys och utredning
Personal 6792 6 588
Oversiktlig planering 3770 3770
Infrastruktur 6427 6247
Omvérldsbevakning 500 500
Utredningar 500 500
Statistik 200 200
Hallbarhet
Personal 5112 5292
Overgripande héllbarhetsfrigor 305 305
Landsbygdsutveckling 2 476 2 476
Ekologisk hallbarhet 2 897 2738
Social hillbarhet 4153 4053
Summa stab 35 647 35274
varav intéikter 268 268
varay kostnader 36 880 35542

Digitaliseringsstaben

20

Digitaliseringsstaben har det 6vergripande ansvaret for etablering, styrning, utveckling och férvaltning av kom-

munovergripande IT-system. Staben ansvarar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommunovergripande tjdnster och arbetssétt. Uppdraget omfattar &ven ansvar for vissa IT-tjénster som finansie-
ras centralt for hela kommunen, avskrivningskostnader for bredbandsutbyggnad (séval fiber som wifi) och sats-
ningar pé att tillgdngliggdra vissa datamadngder som Oppna data. Huvudsakligen bedrivs samordningsinsatser och
strategisk IT-styrning via staben. IT drift och huvuddelen av investeringar och/eller utvecklingskostnader for e-
tjénster eller andra digitala verktyg belastar respektive verksamhet under ansvarig ndmnd.

c e e . Budget Budget
Digitaliseringsstaben (tkr) 2020 2021
Digitalisering och IT-styrning
Personal 1962 4026
LINGIS 6311 6311
IT-verksamhet 2397 2377
IT-utveckling 2022 1822
IT-strategiska projekt 0 4700
Summa stab 12 692 19 236
varav intéikter 3162 1283
varav kostnader 15 854 20519

Naringsliv och tillvaxtstaben

Niéringsliv och tillvéxtstaben ska frimja niringslivets utveckling och ansvarar for att Linkdping dr en plats dar
det ar attraktivt att starta och driva foretag. Inom staben finns tva enheter, Néringslivsutveckling och Foretags-
service.

Naringslivsutveckling ansvarar for naringslivsutveckling genom framtagning och implementering av strategier
som framjar langsiktig naringslivsutveckling. Uppdraget omfattar dven proaktivt arbete for foretagsetableringar
och investeringar, samordning av internationella samarbeten, samordning och styrning vad géller utvecklingsmil-
joer och kluster liksom entreprendrskap och nyforetagande. Det gérs med egna resurser, genom uppdrag och
verksambhetsbidrag till kommunens néiringspolitiska bolag Science Park Mjérdevi samt genom att ldgga uppdrag
pa externa aktorer som exempelvis Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet och att delfinansiera verksam-
heter sdsom LEAD, Demola och bidra till olika klusterinitiativ sdsom Vreta Kluster, Aerospace Cluster Sweden
med flera.
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En viktig uppgift for Foretagsservice ér att ge l6pande foretagsservice med insatser for att lotsa foretagen rétt

inom kommunen.

21

Dérutover ska enheten ge dvriga foretagsfrimjande aktorer verksamma i regionen och nationellt viss typ av ut-

bildning och generellt stod i form av seminarier, nitverk, mdtesplatser och 16pande information.

. . R Budget Budget
Niéringsliv och tillviixtstaben (tkr) 2020 2021
Niringsliv och tillvixtstaben
Enhetschefer 2 146 2222
Strategisk utveckling 2365 2 365
Utvecklingsmiljoer 12 823 13 079
Ovriga besdksmalskostnader 10 026 8167
Kickstart Linkdping, utdkat uppdr Visit 5000
Citysamverkan 1500 1 500
Niringslivsutveckling
Personal 3790 5482
Internationell verksamhet 400 400
Naringslivsutveckling 5465 5465
Foretagsservice 700
Foretagsservice
Personal 1522
Foretagsservice 950
Summa stab 40 987 44 380
varav intdikter 0 0
varay kostnader 40 987 87 380

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar for planering och uppfoljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomiska och
finansiella verksamhet samt samordning av overgripande strategiska upphandlings- och lokalfragor. Basuppdra-

get omfattar dven system- och utvecklingsansvar for flera 6vergripande kommun- och koncerngemensamma sy-

stem, sdsom ekonomisystem, beslutsstddsystem och finanssystem.

Staben ska planera och uppritta kommunens budget, bokslut och arsredovisning samt delarsrapporter per tertial.
Dessutom gors arliga kommunovergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och ink&p samt for
lokalférhyrning. I uppdraget ingér att bistd kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt for kommunen och
kommunkoncernen. Har ingar dven ansvar for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar placering och upp-
laning av medel. Att utfarda bestimmelser angéende utanordnings- och attestrétt, handha den finansiella forvalt-
ningen av kommunens donationsstiftelser, bestdllningsansvar av kommunens upphandlingsverksamhet och fram-
tagande och uppféljning av regler och rutiner for omradet &r ytterligare uppgifter som staben ansvarar for. Déarut-
over ingar samordning av kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av
regler och rutiner i uppdraget.

I stabens ansvar for finansiell verksamhet ingér samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och
bolagsverksamhet gillande heldgda bolag samt att ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de féretag som
kommunen helt dger. Detta framst vad géller indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men
ocksa i avseende pé ovriga forhéllande av betydelse for kommunen.
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. Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 20 2g0 20 2g1
Ekonomistaben
Enhetschefer 3032 4 530
Ekonomistaben 100 100
Ekonomiutredningar 300 300
LinQ 5400 5444
Utvecklingsprojekt 900 900




q Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 2020 2021
Agarstyrning lokaler
Gemensamma lokaler 5300 5 406
Niamnd och styrelseverksamhet -640 -793
Idrotts- och friluftsanldggningar 14 209 14 726
Bostadsverksamhet 3375 1633
Ekonomistyrning
Personal 5385 3027
Budget 300 300
Upphandlingsverksamhet 4500 6146
Lokalhantering 780 480
Redovisning 980 980
Stiftelser mm -789 -789
Inkasso -500 -500
Systemégare, Agresso 1300 1300
Finans och dgarstyrning
Personal 2 206 2284
Finans 1090 1090
Summa stab 47 228 46 564
varav intdikter 35290 36 789
varav kostnader 82 518 83 353

HR-staben

22

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. En
viktig uppgift for HR-staben é&r att ge stdd, ha uppsikt och dvergripande ansvar for att beslutande insatser i kom-
munens ndmnder och forvaltningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar ocksa om att tillse att det
finns effektiva personalprocesser som stodjer och underléttar vardagen for kommunens chefer.

I stabens ansvar ingér ocksa att faststilla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillimpa lag, avtal och
andra bestimmelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och 1one-
politiken och den langsiktiga lonebildningen. Ytterligare en uppgift ar att faststélla hur kommunen som huvud-
man ska tolka och tillimpa pensionsavtal for anstdllda. HR-staben bestér av tva enheter, Arbetsgivarepolitik och
Forhandling.

Arbetsgivarpolitikenheten ansvarar for utvecklingen av arbetsgivarvarumarke, den langsiktiga lonepolitiken,
chef och medarbetarskap, anstéllningsvillkor, arbetsmiljo, méngfald och jamstélldhet, inkluderande arbetsplatser
och kommunens arbetsmarknadséatagande i syfte att klara personal- och kompetensforsorjning.

Forhandlingsenheten ansvarar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare. Det
omfattar att, pa kommunens végnar férhandla enligt géllande lagstiftning, besluta om stridsétgérd samt avgora
fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rérande férhéllandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL-arbete och att det
finns en effektiv och kvalitetssdkrad MBL process.

Budget Budget
HR-staben (tkr) 2020 2021
HR-staben
Enhetschefer 3075 3179
Hallbar kompetensforsorjning 7150 6 650
Utbildningspaket kommunal 4ldreomsorg 5000
Arbetsgivarpolitik
Personal 3 546 3 687
Avtal med verksamheter 10 400 10 400
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Systemégare, Heroma

Ldne- och personaladministration
Utbildningar/program

Hallbart chefskap

Bra arbetsvillkor/héllbart arbetsliv
Digitalisering HR

Employer Branding

Forhandling
Personal
Fackliga aktiviteter

Summa stab
varav intdkter
varav kostnader

3198
-2120
1338
1 900
1250
3377
4 000

2158
6 681

45 953
12 704
58 657

3141
-2120
1338
1 900
750
3374
1 000

2236
6 681

47 216
12 954
60170

Kommunikationsstaben

23

Kommunikationsstaben ansvarar for varumarkesutveckling och kommunikationsstrategier. Staben bestar av tva
enheter, Planerad kommunikation och Nyheter och media.

Planerad kommunikation arbetar med varumérkesfragor, grafisk profil och formgivning, employer branding,

strategi och samverkan, kommunikationsradgivning och kommunens digitala kanaler. Nyheter och media svarar
for intern och extern nyhetsférmedling, medarbetarmagasin, mediarelationer och kriskommunikation, internkom-
munikation, sociala medier, innehallsproduktion och sprékvard.

TS Budget Budget
Kommunikationsstaben (tkr) 2020 2021
Kommunikationsstaben
Enhetschefer 1617 1675
Visit Linkdping, totalt 10 000 8 000
Overforing till Kontakt Linkdping 5952 5952
Eventstrategi (Beslut Event Group) 4 000 4 000
Regionala marknadsforingsinsatser 220 220
Utvecklingsinsatser -613 -1313
Kaérservice 1300 1300
Samarbetsavtal studentkarer 300 300
Planerad kommunikation
Personal 5149 5333
Kommunikationsinsatser 700 700
System- och avtalskostnader 200 200
Marknadsforing Linkdping nationellt 100 100
Varumirke 1250 1248
EB-kommunikation 479 479
Hallbarhetskommunikation 100 100
Webbutveckling och forvaltning 3657 3089
Nyheter och media
Personal 4168 4317
Nyheter och media 1472 1272
Summa stab 40 051 36 972
varav intdikter 1433 1448
varav kostnader 41 484 38 420
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Administrativa staben

Administrativa staben ansvarar for fragor av kommundvergripande karaktir och for kommunstyrelsens egen
verksamhet som innefattar att tillse att motioner blir foremal f6r behandling i fullméktige, avge yttranden som
ankommer pa kommunen, ansvara féor kommunens anslagstavla och vara arkivmyndighet. Staben ansvarar dven
for forvaltningen och utvecklingen av kommunstyrelsens regelbestdnd och utformning av fullméktiges hand-
lingar. I uppgifterna ingar att ha tillsyn dver att alla arkivbildare och att dokumenthanteringsplaner och arkivpla-
ner dr uppdaterade. Administrativa staben bestar av sex enheter, Kommunkansli, Administrativt stod, Ekonomi
och HR-stdd, Juridik, Sikerhet och Overformyndarenheten.

Kommunkansliet ansvarar for att ge sekreterarstdd och administrativ service till kommunstyrelsen och dess ut-
skott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de fortroendevaldas IT-utrustning. Administra-
tivt stod ansvarar for administrativa fragor sdsom att siakerstélla och driva utveckling av rutiner och system for
drendeberedning i kommunen. Ekonomi- och HR-st6d utgor stodfunktion inom respektive omrade for bade
Kommunledningsforvaltningen och vad géller HR-delen dven Verksamhetsstdd och service. Juridik svarar for
kommunens juridiska beddmningar och stdd till férvaltningar och ndmnder samt foretrdder kommunen i tvister.
Sakerhetsenheten svarar bland annat for kommunens sékerhetsarbete, civilforsvarsfragor samt trygghetsarbete.
Overformyndarenheten utgér tjéinstepersonsstdd till dverformyndarnimnden rérande dess myndighetsutvning.
Enheten finansieras via 6verformyndarndmnden och ingér inte i kommunstyrelsens ekonomiska ram.

4o q Budget Budget
Administrativa staben (tkr) 2020 2021
Administrativa staben
Enhetschefer 7070 7313
Arendehanteringssystem 2702 2 740
Stadsarkiv 5988 6101
E-arkiv 878 869
Administrativ utveckling 612 612
Gemensamma utgifter 4373 4 803
Processanalysverktyg 2C8 164 164
Kommunkansli
Personal 5632 5084
Administrativt stod
Personal 4124 3733
Porto och posttjénster 593 593
Mallverktyg 115 115
Kundtjanst och E-forslag 375 374
Lokaler 8423 8423
Gemensamma kostnader 4939 4 553
Ekonomistod
Personal 736 1276
HR-stod
Personal 1226 1118
Forvaltningsovergripande HR 1 006 1 006
Juridik
Personal 3126 2252
Juridik 515 515
Overformyndarenheten 0 0
Sikerhet
Personal 6220 5743
Sékerhetsadministration 1629 1 029
Samordning krisbereskap -510 -2922
Riskhantering 10 000 10 000
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Trygghet o brottsforebyggande 5950 7 200

Trygghetspaket 5000

Summa stab 75 886 77 674

varav intdikter 21 648 19 432

varav kostnader 97 533 97 106
Investeringar

Investeringar Bokslut Budget Forslag Forslag Forslag Forslag

budget plan plan plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Belopp tkr

Kommunstyrelsen 53 505 136 051 131 550 101 550 101 550 101 550
varav Kommunstyrelsen 1150 1850 1650 1650 1650 1650
varav Strategiska markforvirv 281 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
varav Sédkerhet mm. (Bruttoinvestering

65 mnkr — statsbidrag MSB m fI 35 mnkr) 699 19301 VLD

varav Verksamhetsstod och service 46 070 60 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Varav Leanlink 5305 4900 4900 4900 4900 4900
Kommunstyrelsen, ny simhall 113 646 272 364 297 000 307 500

Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 0 15 000 15000 15 000 15000
Summa investeringar inom ram 167 151 388 750 443 550 424 050 116 550 116 550
Investeringsram enligt beslut i KF den 131 550 101 550 101 550 101 550
29 september

Kommunstyrelsen, ny simhall 297 000 307 500

Kommunstyrelsen, investeringsreserv 15 000 15000 15 000 15000

Respektive verksamhet berdknas klara att finansiera rinta, avskrivning och driftkostnader for de investeringar

som genomfors inom ram for driftbudgeten.
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Mal och inriktning

Kommunoévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

26

rad solel i forhallande
till total elanvénd-
ning. Avser kommu-
nen som geografisk
yta.

Namndmal Namnd- 2019 2020 | Malvarde | Malvarde
indikator 2021 2022
God social sammanhaillning och del- | Delaktighetsindex, 56 Oka Oka
aktighet andel (%) av maxpo-
Goda forutsdttingar for delaktighet i ang.
att utforma ett attraktivt och tryggt Lin-
képing.
God trygghet och siikerhet Polisens trygghetsun- I.U.
Trygghetsskapande dtgdrder pa all- dersokning, NTU.
mdnna platser och ett aktivt samhdlls-
ansvar inom Linkopings geografiska
omrdde.
God planberedskap i antagna over- Antal lagenheter i 40 000 40 000 40 000 40 000
siktsplaner géllande oversikts-
Den éversiktliga planeringen dr fram- | plan.
dtsyftande och sdikerstdller langsiktig
utveckling.
Starkt varumérke Andel (%) Linko- 83 | Genom- 84 85
Linképing dr en plats dir det dr attrak- | pingsbor som instim- fors hos-
tivt att bo och leva. Linkopings kom- mer med att Linko- ten 2020
mun har ett attraktivt arbetsgivarvaru- | ping ar en attraktiv
mdrke. kommun att bo och
leva i.
Andel (%) i riket i 32 Genom- 34 35
ovrigt som anser att fors hos-
Linkoping &r en at- ten 2020
traktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) medarbe- 1.U. 67 68 71
tare som skulle re-
kommendera Linko-
pings kommun som
arbetsgivare.
Andel (%) boende i 19 Genom- 22 24
Ostergétland som fors hos-
uppfattar det attrak- ten 2020
tivt att arbeta i Linko-
pings kommun.
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
Namndmal Namnd- 2019 2020 | Malvarde | Malvarde
indikator 2021 2022
Linkoping ir koldioxidneutralt r Kvarvarande nettout- 2017:73% LU 55 46
2025 slapp per invanare ut-
Linképings kommun tar tdten i miljo- ifrdn kommunens mél
och klimatarbetet. om koldioxidneutrali-
tet. Procentuell
minskning for att nd
maélet, %.!
Andel (%) produce- | 2018:0.80% I.U. 1,75

! Efterslépning i statistiken, senast tillgéingliga utfall avser ar 2017.
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Sjélvforsorjningsgrad lLU. lLU. Oka Oka
av el.
Klimatsikert Linkoping Andel genomforda I.U. lLU. Oka Oka
Linképings kommun arbetar med kli- aktiviteter i kommu-
matanpassning. nens klimatanpass-
ningsplan.
Giftfri miljo Antal inkOpta plast- 157 000 0 0 0
Linkdpings kommun skyddar miljén bagare (ej bioplast).
genom att fasa ut farliga kemikalier i Andel (%) utvalda 11 Oka Oka Oka
verksamheten. kemiska produkter
som #r miljomérkta.’
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Link6ping
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Ett starkt entreprendrskap och vix- | Andel (%) nyforetag- 9,04 9,1 9,5 9.7
ande naringsliv samma ménniskor per
Vilmdende foretag i mdanga branscher, | 1000 invéanare, 16-74
ett starkt innovationssystem och fore- ar.
tagsamma mdnniskor rdtt rustade for Andel (%) branscher 61,90 61,90 62,10 62,10
att starta, driva och utveckla foretag. av totala antalet
branscher (bransch-
bredd).
Foréndringen i 16ne- 3,8 (19,2 3,8 3,8 3,8
summa privat sektor Mdkr,
(%). Avser bostads- prognos)
kommun.
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostna- 23 | Mindre &n Mindre
Optimera verksamhetens nytta i relat- | der/verksamhetens 23 an 23
ion till kostnaderna. nettokostnad, avser
Kommunledningsfor-
valtningen (%).
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%), I.U. > >
Effektiva inkopsprocesser med it som avser Kommunled-
stod. ningsforvaltningen.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse I.U. Mindre Mindre
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall, av- an 2 an 2
ser Kommunled-
ningsforvaltningen
(%).
God finansiell stillning Procentuell avvikelse I.U.
Finansieringen av vilfdrden skjuts inte | investeringsbudget
till kommande generationer. och utfall, avser
Kommunledningsfor-

valtningen (%).

2 Viktandel av rengoringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kops fran kommunens organisation (stdd- och utférarverksamhet exklude-
rad) och som dr miljoméarkta med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.
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Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
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Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvarde
2021

Malvirde
2022

Effektiv organisation med goda re-
sultat

Kommunstyrelsen ger forutsdtimingar
for effektiva verksamheter med goda
resultat.

SKR:s Lopande In-
sikt — Oppna jimfo-
relse Foretagsklimat
NKI

70

74

75

76

Indikator (NKI) for
funktionen foretags-
service/
foretagslotsning/
etableringsprocessen.

Andel (%) medarbe-
tare som har tillgang
till den information
de behover for att ut-
fora sitt arbete pa
bésta sétt.

78

79

81

Hég digitaliseringsgrad
Verksamhetsutveckling enligt principen
digitalt forst.

Andel av projektport-
foljen som anvinder
vald effektvérde-
ringsmodell, %.

10

33

50

Andel verksamhetslo-
kaler som har tillgang
till fast Internet och
LKwireless

100

Potentiell rational-
isering genom dkad
digitalisering.’

50

75

100

Digital mognad,
kommunen totalt

3,13

3,3

3,5

Digital mognad,
Kommunledningsfor-
valtningen

29

3.1

3,3

Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvarde
2021

Malvarde
2022

Klimateffektiv verksamhet
Minimal miljépaverkan av bland annat
transporter.

Andel grona lan av
kommunens totala
andel finansiella pla-
ceringar.

23

45

Oka

Andel el-, laddnings-
hybrid och gasfordon
i kommunens for-
donsflotta (personbi-
lar och latta lastbilar).

Oka

Energianvindning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters to-
tala fastighetsbestand.

156,7

153,0

150,04

147,0

Omsorg

152,5

153,0

Kunskap

151,4

150,0

Publika

172,2

167,0

3 Beriiknas genom att nyttjandet av digitala 16sningar multipliceras med beriknad rationaliserande effekt.

4 Enligt framtaget energimal ska Lejonfastigheter minska sin energianvindning med 20 % mellan dren 2015-
2025. Energieffektiviseringsarbetet utvecklas béttre dn planerat och det finns goda mojligheter att na det uppsatta

malet redan ar 2021.
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Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro*, % 6,7 6,5 6,2 6,0
Varje medarbetare kdnner arbetsglidje | Man 4,5
och stolthet samt har inflytande och Kvinnor _ 7,3
mdjlighet att utvecklas. ;otal sjukfranvaro KLF, 2,3 3,5 3,2 3,1
0
Main 2,2 3,0 3,0 3,0
Kvinnor 2,4 3,5 3,4 3,3
Apdel Eeitidsanstéill- 82.2 84.0 85.0 86.0
ningar*, %
Mién 88,3
Kvinnor 80,8
Andel heltidsanstéll- 96,9 97,5 98,0 98,0
ningar KLF, %
Min 100,0 100,0 100,0 100,0
Kvinnor 95,4 96,0 97,0 97,0
Jamstélldhetsindex*
i) 107 LU 112 115
Jamstdlldhetsindex KLF
(JamiX)
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVD 100 105 110 112
Attraktiv arbetsgivarin- 1.U. I.U. I.U. 1.U.
dex KLF (AVI)
Hallbart chef- och Hallbart medarbetaren- 82 84
ledarskap gagemang* (HME)
Varje chef leder och utvecklar sina Hallbart medarbetaren- 76 78 79 80
verksamheter mot uppsatta mal med gagemang L
mod, engagemang och mdnsklighet Chefsavgangar*
’ ’ (andel tillsvidare chefer 5,6 5,0 4.8 4.6
som har slutat), %
Min 5,9
Kvinnor 5,6
Chefindex* 1.U. I.U. I.U. 1.U.
Chefindex KLF 66,6 66,6 69,0 70,0
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya viigar for kompetensforsorjning | Andel avgingar* (andel
Utveckling av den digitala medarbeta- | tillsvidare anstéllda som 8,1 6.3 6,2 6,0
ren, ett ansvarstagande for ett livs- har slutat %)
langtlirande och ett aktivt arbete med |40 8.2
professionsanalyser for rdtt anvind Kvinnor 8,2
k .. .. : Avgangsélder pension* 65,4 66,0 66,4
ompetens skapar nya vigar for kom
L Antal arbetsmarknads-
petensforsérjningen. platser®.s 264 350 350
Antal arbetsmarknads- 2 8 8 8
platser KLF
Mertid* 0,3 0,2 0,4 0,5
Min 0,3
Kvinnor 0,3
Overtid* 0,4 0,4 0,3 0,2
Min 0,6
Kvinnor 0,3

Niamndindikatorerna méarkt med * avser kommunen totalt.

5 Avser antal tillgingliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstillningar hos kommunen som arbetsgivare.
d.v.s. samtliga forvaltningar inklusive idrott och service.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomfora dtgérder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i enlighet med Link&pings kommuns handlingsplan for kli-
matanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga nimnder ska utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare in-
satser och atgérder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anlédggningar.

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstédlla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt bud-
getarbete.

Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga ndmnder ska stirka organisationens digitala mognad.

Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekono-
misk ram.

Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsétt-
ning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncer-
nen.

Nimndspecifika

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga namnder och bolag vardera om de insatser och forénd-
rade arbetssitt som implementerades under coronapandemin for att underlétta och stddja néaringslivet
ska permanentas och utvecklas. Vid virdering och genomférande 4r kommunens naringslivsprogram
styrande och vigledande.

Samhéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen 6ka kommunens markinnehav.

Social- och omsorgsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda mojligheterna att under-
latta for kommunanstillda att ta uppdrag som familje-/jourhem. Uppdraget ska aterrapporteras till kom-
munstyrelsen under 2021.

Kommunstyrelsen ska utarbeta ett forslag till 1dngsiktig och héllbar strategi for utdelning fran dotterbo-
lagen inom Stadshuskoncernen.

Kommunstyrelsen ska genomféra en éversyn och vardering av kommunens hyresmodell for verksam-
hets- och administrativa lokaler med syfte att minska kommunens lokalkostnader.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmnder genomfora en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom kommunikationsomradet. Inriktningen &r att virdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlys-
ningen &r att utreda vilka moéjligheter till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt
vilka konsekvenser detta skulle fa.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmnder genomfora en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom HR. Inriktningen &r att virdera nuvarande dimensionering, ansvarsférdelning
och organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda
vilka mojligheter till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser
detta skulle fa.
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppfoljning inom sitt ansvarsomréde foljer de riktlinjer, anvis-
ningar och modeller som géller inom kommunen. Bitrddande kommundirektdren ansvarar, pa uppdrag av kom-
mundirektoren, for beredning och uppfoljning av kommunstyrelsens budget pa dvergripande niva. Budget och
ekonomiskt ansvar dr fordelat till respektive stab/stabsdirektér inom Kommunledningsforvaltningen. Utgangs-
punkten for forvaltningens ekonomistyrning dr att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor har dar-
for fordelat det ekonomiska ansvaret for savil verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitrddande kommundirektdren har inom ramen for kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut mojlighet att
omfordela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande sitt har stabsdirektérerna mojlighet att
omfordela medel inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstod och service och Leanlink har ansvaret att utforma ekonomistyrningen
inom respektive forvaltning utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller inom kommunen, samt de
av kommunstyrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Planer och program

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete foljer arscykeln for planering och uppfoljning, varje ar tas en internkon-
trollplan fram for ndstkommande ar, samtidigt implementeras den plan som antogs foregéende ar, och forega-
ende ars genomforande foljs upp.

Arbetet med internkontroll baseras pé en érlig riskanalys med utgangspunkt fran kommundovergripande mal,
namndmal och gemensamma vérden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det bygger
ocksa pa en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete delas in i stegen nedan.

— \ V- Ve \
Steg 1. Verksamhetens | Steg 2. Riskanalyser Steg 3. Prioritera, planera
JRBECCESSET | * Urval till riskanalyser gors fran & utfora
« Kartliggning/revidering av verksamhetens glla RECEESSED » Ta fram plan for internkontroll
verksamhetens * Lopande samla in och * Genomfora planerade atgérder
processer/systemy/rutiner dokumentera risker och kontroller
[/ ) . Y ‘/' . \ ‘/' L.
Steg 6. Sjélvvirdering | Steg 5. Utveckling och Steg 4. Uppf6ljning
| * Utvirdera hur forbittring « Folja upp arbetet i
internkontrollprocessen « Lira av bristerna for stindiga delarsrapporter och i
fungerar forbattringar internkonhtrollrapporten som

ar en bilaga till ndmndens
verksamhetsberéttelse

10 arig lokalférsérjningsplan

Det overgripande maélet &r att kommunen ska ha en &ndamalsenlig, attraktiv, trygg och séker verksamhetsmiljo
som bidrar till hog produktivitet hos kommunens verksamheter. Lokalerna ska vara utformade sa att de stoder
den verksamhet som ska bedrivas i dem sé bra och resurseffektivt som mojligt.

Idag 4r kommunens forvaltningslokaler placerade pé ett 10-tal olika adresser i de centrala delarna av Linkdping.
De olika lokaler som forvaltningarna hyr ar olika resurseffektiva nir det giller lokalnyttjandet. Yta per plats vari-
erar mellan 15 upp till 40 kvadratmeter per arbetsplats. Snittytan per arbetsplats ligger pa ca 28 kvadratmeter,
vilket kan anses som vil tilltagen yta. En anledning till att snittytan per anstélld &r sa hog &r att medarbetare
inom kommunen i ganska stor utstrackning har enskilda kontorsrum. En annan forklaring ar utspridda kontors-
losningar som innebér att alla lokaliteter inte kan utnyttjas tillrickligt resurseffektivt. Kommunens olika forvalt-
ningar behdver darfor samordnas sé att stordriftsfordelar nér det giller kringtjanster sdsom receptions- motesrum
och konferenstjénster mm. kan utnyttjas mer professionellt och resurseffektivt.

Kommunstyrelsens lokalférsorjningsplan omfattar administrativa lokaler for Kommunledningsférvaltningens,
Verksamhetsstdd och service och Leanlink samt Réddningstjénsten i Ostra Gétalands (RTOG). Av lokalforsdrj-
ningsplanen framgar forvaltningarnas och RTOGs nulége, behov och planering avseende lokaler.
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10 arig investeringsplan
Kommunstyrelsen har en padgéende stor investering avseende ny simhall och denna stracker sig fram till 2022.
Totalt ror det sig om motsvarande 990,5 mnkr under aren 2019-2022. Sakerhetsenheten inom kommunstyrelsens

Administrativa stab har en investeringsram om 30 mnkr ar 2021. Bruttoinvesteringarna beréknas till 65 mnkr,
35 mnkr beréknas tickas av statsbidrag fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Kommunstyrelsen har under hela 10-arsperioden en investeringsram avseende strategiska markférvarv med
50 mnkr arligen, samt en budget for inventarieinkép mm. for férvaltningen med 1,6 mnkr per ar under perioden.

En investeringsreserv ligger i planen med 15 mnkr arligen (2020 har de 15 mnkr forstiarkt VSS investerings-
ram/LKDATA som hojts fran 45 mnkr till 60 mnkr).

Verksamhetsstod och service, LKDATA, har en investeringsram under perioden med 45 mnkr érligen och Lean-
link med 4,9 mnkr, vilka beskrivs sérskilt i forvaltningarna egna budgetforslag.

Ovan redovisade investeringar dr inom ram.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har tagit fram en upphandlingsplan for 2021 for att kommu-
nen och kommunens upphandlingsfunktion (Verksamhetsstod och service) ska fa en samlad bild av vilka nya
upphandlingar som planeras att genomforas under 2021-2024. Detta underlattar produktionsplaneringen d.v.s.
gor att kommunen och upphandlingsfunktion lattare kan identifiera gemensamma behov och tillsdtta resurser i de
upphandlingar som planeras under kommande ar.

Diér det dr mojligt har en bedomning av om prioriterade omraden paverkas genom upphandlingen.

Objektsplan (PM3)

Kommunledningsforvaltningen &r objektdgarna for de tre objekten Administration, kommunikation och nérings-
liv (AKN) och Ekonomi och HR samt IKT.

Syftet med objektplanerna ér att dokumentera och klargéra vad som ska goras i forvaltningsarbetet under nist-
kommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras. Objektplanen &r det operativa styrdo-
kumentet for respektive objekt. Dokumenten klargor alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska
utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet
organiseras. Till planerna finns kompletterande riktlinjer for styrning av IT i Linkdpings kommun med beskriv-
ningar av principer for styrning och ansvarsférdelning, rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Maélgrupp for dokumentet &r de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for IT-forvalt-
nings och utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument for dom som ansvarar f6r och bedri-
ver objektuppdrag. Dokumentet dgs av objektdgarna som ansvarar for objektplanens genomforande och forvaltas
av objektledarna.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har uppréttat en personal- och kompetensfoérsorjningsplan
for 2021 med plan for 2022-2028. I planen redovisas personalforsorjningsbehovet utifran volymdkning pga. de-
mografiska fordndringar, personalomsittning samt pensionsavgangar for 2021-2028. I planen redovisas dven pla-
nerade strategier och dtgérder som vidtas i syfte att skapa nya vagar till kompetensforsorjning for att pa sa satt
sikerstilla att kompetens finns for att na verksamhetens mal.

Fér kommunstyrelsens tre forvaltningar (Kommunledningsférvaltning, Verksamhetsstdd och service och Lean-
link) och Overférmyndarndmnden beréknas personalbehovet 6ka med 14 procent och rekryteringsbehovet med
44 procent under perioden.

Sammantaget behdver Kommunledningsforvaltningen utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa
okade forutsattningar for en god social- och organisatorisk arbetsmiljo. Arbetet kommer att inriktas mot att ut-
veckla metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett hallbart chef- och ledarskap behdver forvaltningen
prioritera arbete for att stirka ledarskapet, exempelvis gidllande verksamhetsutveckling samt forandringsledning.
For en héllbar kompetensforsorjning behdver forvaltningen forbattra det organisatoriska larandet via samverkan,
sakerstilla att kompetens anvénds rétt, anvianda ny teknik, utveckla nya arbetssitt och delta i utvecklingen av den
digitala medarbetaren.
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