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Nimndens uppdrag

I enlighet med Linkopings kommuns reglemente och instruktion ska den verksamhet som kommunen bedriver internt
och som kan konkurrensutséttas vara i huvudsak samlad i en forvaltning, Leanlink, som organiseras under kommun-
styrelsen. Forvaltningen far direkta uppdrag (verksamhetsuppdrag) utan upphandling fran kommunens ndmnder eller
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Forvaltningen kan ocksé fa uppdrag genom
deltagande i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Forvaltningen ska inom sina
verksamhetsomréden aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

Verksambhet bedrivs inom foljande omraden:
* Stod, vard och omsorg

 Kultur och fritid

» Maltidsservice

* Arbetsmarknadsinsatser




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av Leanlinks samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Uppfoéljning av effekterna for naAmndens verksamhet av coronapandemin

Pandemins utbrott och effekter av implementerade restriktioner och anvisningar ledde till en snabb och kraftig 6kning
av sjukfranvaron i Leanlinks verksamheter. Under veckorna 11 till och med 13 steg sjukfranvaron till rekordhdga
nivaer. Darefter vinde trenden nedét och efter dubblerade sjuktal for mars och april jamfort med 2019 var sommarens
sjuktal pa forhallandevis normal niva. Sedan september har sjuktalen aterigen 6kat och en andra pandemivag har
drabbat vart samhille. Ackumulerat utfall sjukfranvaro av planerad tid for perioden januari — oktober ligger pa 10,0 %
jamfort med 8,0 % 2019.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Situationen for Leanlink efter oktober kan betecknas som anstringd men under kontroll. Verksamheterna bedrivs i stort
sett som vanligt med undantag for de nya rutiner och restriktioner som inforts under pagaende pandemi. Medarbetare
och chefer fortsétter att f6lja de planer som tagits fram for att forhindra smittspridning i vara verksamheter.

Ekonomin har paverkats kraftigt och vara bedomningar pekar pa befarade negativa resultateffekter pa drygt 3 1mnkr for
helédret 2020. I prognosen berdknas dock de ansdkta statsbidragen om 9 mnkr per 31/8 och ca 5 mnkr (hogst osékert
belopp) per 30/11 beviljas. Kompensation for 6kade sjuklonekostnader pa 12,8 mnkr for perioden januari-augusti har
beviljats av kommunstyrelsen. Sammanlagd resultateffekt netto pa grund av Coronapandemin efter bidrag och
ersittningar bedoms till ca -4 mnkr for 2020. Bedomningen av sjukldonekostnader for hosten bygger pé en forhallandevis
blygsam 6kning mot foregaende ar. Ett eventuellt storre pandemiutbrott skulle innebéra kraftiga kostnadsdkningar
jamfort med den nu redovisade prognosen.

Resultatutfallet till och med oktober slutar pa -10,4 mnkr vilket &r 1,0 mnkr sémre &n periodiserad budget och 12,9
mnkr béttre motsvarande period foregaende ar.

Prognosen for 2020 berdknas sluta pa ett underskott om 15,8 mnkr. Det dr en béttre prognos dn tidigare beddmningar
men 0,8 mnkr sémre &n arets underbalanserade budget. Obalansen i ekonomin beror framst pa fortsatt stort underskott
inom hemtjénst, fortsatt lag ersattningsniva inom personlig assistans som ej tickt 16neutvecklingen under ett antal ar
och for lag extraerséttning vid 6kade behov hos brukare.

Uppfdljning atgardsplan

Arbetet med atgirdsprogram pagér i méanga delar enligt planen. For nérvarande pagér oversyn av Leanlinks
fordonsprocess for att effektivisera hantering och ekonomi av drygt 200 fordon som dagligen rullar i verksamheterna.
Implementeringen av e-handel pagér likasa. Oversyn av inkdpsorganisationen pagéar med hjélp av studentmedarbetare
frén logistikprogrammet pa LiU.

Arbetet med de rekommendationer som extern konsult ldmnat efter sin genomlysning har paborjats. Dessutom fortsétter
bl. a. dialogerna med omsorgsndmnden angdende personlig assistans och med omsorgskontoret avseende effektivisering
av anviandandet av platserna inom gruppbostéder.

En ny tjénst har inrédttats inom #ldreomsorgen som har till uppgift att arbeta med effektiv bemanning. Atgirder och
aktiviteter inom projektet Hallbart arbetsliv (bland annat genom metoderna Narvarodialog och Sunt arbetsliv) for att
minska sjukfranvaro och personalomséttning har pausats tillfalligt pd grund av Coronapandemin.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 15 830 15 000 -830
varav nettokostnader for coronapandemin 4000 0 -4 000
Investeringar, netto 4 690 4900 210

Vésentliga avvikelser

Inga visentliga avvikelser mot arets budgeterade resultat.




Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Hemtjénst, timmar*) 338 585 286 150 299 257
Varddygn, antal*) 197 165 163 615 157 369
SFB personlig assistans, timmar 162 709 135 591
LSS personlig assistans, timmar 47 544 39 620
Boendeplatser, Rad & Stod 225 225 230
Arbetsmarknadsplatser (Idrott & Arb.markn) 192 192 122
Maltider, antal (Kost & Restaurang) 6 300 000 5517961 6 952 757

*) Preliminéra siffror for oktober méanad, januari-september definitiva.

Vésentliga avvikelser

Tydlig nedgang av utforda antal hemtjansttimmar mot foregdende ar, ca 4,5 %, trolig orsak Corona. Antal varddygn har
Okat med 4 % pa grund av driftstart av Vallastadens vardboende och 6vertagande av Kdrna vardby under varen 2019.
Serverade maéltider har minskat dd gymnasieskolorna varit stdngda och franvaron varit hog inom grundskolan,

fritidshem och forskolan under varen.

Personal
Oktober Oktober Malviirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 2 546 2524 -
Total sjukfranvaro 10,0 % 8,0 % 7,0 %
Extern personalomsittning 8,6 % 9,3% 7,0 %

Vésentliga avvikelser

Den totala sjukfranvaron var lagre &n foregaende ar fram till mitten av februari. Nu dr den 2,0 % hdgre 4n motsvarade
period forra éret, vilket &r en konsekvens av Coronapandemins utbrott under véarvintern och den andra vagen under

hésten.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period

foregaende

ar
Rad & Stod 10 965 7233 3732 9624
LSS Funktionsstod -12297 -6 426 -5 871 -14 951
Aldreomsorg -12 292 -11913 -379 -22 978
Idrott & Arbetsmarknadsservice 2 259 585 1674 -645
Kost & Restaurang -153 1030 -1 183 5133
Ledning 1071 91 980 460

Summa -10 447 -9 400 -1 047 -23 357

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Rad & Stod 8670 6 000 2670 8259
LSS Funktionsstod -11 500 -9 000 -2 500 -17277
Aldreomsorg -14 000 -14 000 0 -21 084
Idrott & Arbetsmarknadsservice 500 500 0 -348
Kost & Restaurang 500 1500 -1 000 5625
Ledning 0 0 0 -332
Summa nettokostnader, tkr -15 830 -15 000 -830 -25157
varav kostnader 1700 000 1688750 -11 250 1620107
varay intdkter 1684170 1673750 10420 1594 950
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. -4 000 0 -4 000

Analys och kommentar

Leanlinks resultat till och med augusti slutar pé ett underskott om 10,4 mnkr. Redovisat utfall ar 1,0 mnkr sdmre &n
periodiserad budget och 12,9 mnkr béttre &n motsvarande period foregéende ar.

P& verksamhetsniva varierar Coronas paverkan pa ekonomin. Fér Rad & Stod forklaras en del av den positiva
budgetavvikelsen med légre personalkostnader dé ordinarie personal inom manga verksamheter inte kan erséttas med
vikarier vid sjukdom eller VAB. Storst intédktsminskning, ca 1,4 mnkr, har belastat Kost & Restaurang avseende farre
serverade maltider pa grund av hog franvaro i grundskola, fritidshem och forskola under véren.

I resultatutfallet ingar erhallen erséttning for 6kade sjuklonekostnader till och med augusti med 12,8 mnkr. Under
september-oktober 6kade sjuklonekostnaderna med 2,4 mnkr jamfort med foregaende éar.

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pa ett underskott om 15,8 mnkr. I prognosen har inrdknats atersokta
statsbidrag om 9 mnkr per 31/8 och dven 5 mnkr per 30/11, dvs totalt 14 mnkr for helaret. Prognosen pekar péa en
resultatforbattring jaimfort med foregaende &r pa ca 9 mnkr. Fyra av fem verksamhetsomrédden bedoms forbéttra sitt
resultat jamfort med 2019. Kost & Restaurang redovisade ett forhallandevis stort 6verskott forra dret p& grund av
tillfalliga intéktsokningar vilket inte bidrar i ar, dessutom paverkas arets resultat av 6kade livsmedelspriser samt ev.
obudgeterad kostnadsokning for samordnad varudistribution (SVD), dialog pagér med Utbildningsforvaltningen.

De storsta underskotten (rensat frin Coronaeffekt) beror pa fortsatt underfinansiering av hemtjénst (Aldreomsorg),
fortsatt 1ag ersdttningsniva inom personlig assistans som ej tackt loneutvecklingen under ett antal &r och for 1ag



extraerséttning for 6kade behov hos brukare (LSS Funktionsstod). Dessutom fortsétter antalet tomplatser inom LSS
Funktion-stdds gruppbostider vara orovéickande stort vilket paverkar intékterna pa negativt satt.

Beriikningen av Aldreomsorgs helirsprognos bygger pa att de verksamheter som for nirvarande saknar avtal far full

kostnadstickning for uppdragen (avser 26 st. vardboenden, sammanhallna servicehus samt trygghetsboenden).

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Prognostiserade avvikelser bedoms inte paverka internbudget och verksamhet 2021. Det som kommer att paverka
Leanlinks ekonomi 2021 &r hur Covid-19-pandemin utvecklar sig och huruvida arbetet med atgardsprogram kan
genomforas enligt plan samt att dialog med bestillarndmnder leder till beslut om éndrade ersdttningsnivéer inom
hemtjanst och personlig assistans samt effektivare hantering av tomplatser inom gruppbostider.

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020| jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Rad & Stod 326 0 700 0 700 600 -100
LSS Funktionsstod 466 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 1172 0 1500 0 1500 3000 1500
Idrott & Arb markn serv 1851 0 1990 0 1990 500 -1 490
Kost & Restaurang 0 0 0 0 0 200 200
Ledning 0 0 0 0 0 100 100
Summa investeringar 3815 0 4 690 0 4690 4900 210
varav utgifter 3815 0 4 690 0 4690 4900 210
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Utfall investeringar till och med oktober slutar pa 3,8 mnkr. Periodens inkdp bestér bl. a. av elektroniska nyckelskép till
ndgra hemtjinstverksamheter, sangar till Aleryds vardboende, mébler till allménna utrymmen pa Ekbackens
vardboende och till det nya psykiatriboendet pad Adamstorpsvégen, lokalanpassning av LSS Funktionsstods kontor pa
Hertig Karlsgatan, uppstart av gruppbostaden Norrgard samt anlaggningsmaskiner till Idrottsenheten.
Investeringsprognosen for helaret slutar pa 4,7 mnkr, vilket &r inom arets ram. Prognosen har minskats med en dryg
miljon kronor sedan foregiende manadsrapport d4 Aldreomsorg dndrat sin bedémning av behoven till drets slut.
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