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Verksamhetsplan for kommunstyrelsens verksamhet 2021

I detta dokument beskrivs Kommunledningsforvaltningens planerade verksamhet under 2021. Verksamhetsplanen utgar
fran ndmndens internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé
vad forvaltningen ska fordndra, forbéttra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen,
godkédnns av kommundirektdren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndimndens internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen &r att synliggéra malkedjan fran fullméktige till nimnder och forvaltningar sé att den inriktning och
de prioriterade kommunovergripande méalen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa
i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen &r dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Kommunledningsforvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som respektive nimnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att ndmnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska priglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar sa dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att kriva nya eller férandrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tre forvaltningar ér organiserad under kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning, Verksamhetsstod och service
och Leanlink. Denna verksamhetsplan omfattar Kommunledningsforvaltningens verksamhet som har i uppdrag att
bereda och verkstilla de beslut som kommunstyrelsen fattar.

Verksamhetsforutsattningar

Administrativa staben

Administrativa staben fokuserar pa att ge ett effektivt och dandamaélsenligt stod till forvaltningens chefer och
medarbetare inom omrade ekonomi, HR och administration. Stabens utmaningar handlar om att hitta tidseffektiva nya
sétt inom administration med digitalisering som verktyg. Administrativa staben har fokus framat att stédja en positiv
utveckling inom forvaltningen vad avser nya arbetssitt som ska skapa nya gemensamma arenor for bade en god
forvaltning av uppdraget men ocksa en utveckling. Projektet ”Aktivitetsbaserat Kommunledningsforvaltning” styr mot
nya moderna arbetssétt med stod av IT/digitaliseringslosningar och effektivt lokalutnyttjande. Inom Administrativa
staben organiseras dven juridik, sékerhet och dverféormyndarenheten. Juridik har en utmaning i hur kunskapsspridning
inom omréadet kan utvecklas. Sékerhet har flera utmaningar kopplade till trygghetsskapande dtgirder och systematisk
uppfoljning av tryggheten i Link6ping. Ett stort utvecklingsarbete har pabdrjats avseende civilférsvar och krishantering.
Overférmyndarenheten har fortsatt utmaningen att hitta gode mén och utvecklar sin verksamhet med stod av
digitaliseringsinsatser.

Digitaliseringsstaben

Digitaliseringsstabens uppdrag &r att skapa forutséttningar for ett andamélsenligt stod for att ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter. Staben ansvarar for att styrning och ledning av digitalisering och IT genom att uppritthéllandet av
kommunens IT-styrning, PM3. Delomraden ar att ge strategiskt stdd, vigledning och riktlinjer men ocksé leda
uppbyggnaden av en gemensam infrastruktur, etablera nya formagor samt att samordna digitala 16sningar som
underlattar for medarbetarna att leverera kdrnuppdrag.

Under aret kommer ny strategisk inriktning tas fram baserat pa nationella och internationella riktlinjer och standarder.
Strategin ska ge en inriktningen for ett digitalt virdeerbjudande for delning av data som skapar forutsittningar for en
effektiv samverkan mellan kommun, medborgare, néringsliv och andra omkringliggande verksamheter. Sérskilt
prioriterade aktiviteter under 2021 &r arbetet med inforandet av ny samarbetsplattform, forutsdttningar fér mobila
arbetssétt och etablering av digitala medborgartjénster.

Ekonomistaben

Arbetet inom Ekonomistaben bestér till stor del av att planera, f6lja upp och redovisa den kommunala verksamheten
samt den del av verksamheten som drivs inom bolagskoncernen. Prioriterade utvecklingsomraden ar styrning och
atgirder for sikerstdlla ekonomisk balans med sérskilt fokus pé kostnadsutveckling och investeringar. Ekonomistaben
har darfor arbetat mycket med att forbattra och effektivisera den ekonomiska uppféljningen i bade delérs och
manadsrapporter under 2020. I samband med detta arbete pagar dven utveckling av uppf6ljning rérande kommunens
upphandlings och inkdpsverksamhet. Forutom detta arbete pagér kontinuerligt arbete med att utvdirdera kommunens



placeringar och upplaning samt att effektivisera och sikerstilla arbetet inom finansverksamheten. Inom lokalomréadet
pagar arbete med att sdkerstélla processen utifran Lejonfastigheter forandrade uppdrag.

Det uppstartade arbetet som pagétt under 2020 kommer att fortga dven under 2021 med inriktning pa att automatisera
och forenkla framforallt uppfoljningsarbetet. Forutom det sd kommer inriktningen vara att automatisera delar av det
finansiella verksamhetens arbete.

HR-staben

Linkdpings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Omstéllningen till nya vagar for kompetensforsorjning ska
klaras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytinkande och engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande
och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare.

HRstabens uppgift ér att utveckla en arbetsgivarpolitik som stddjer denna ambition. HR-staben arbetar med alla fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess medarbetare. Andra viktiga omraden ar strategier for
kompetensforsorjning, den langsiktiga Ionepolitiken samt fragor om tillimpning av lagar och avtal.

Prioriterade utvecklingsomraden r att stirka chefernas forutséttningar, sikerstélla en arbetsgivarpolitik som ger stod

i arbetet med den okade korttidsfranvaron, en arbetsgivarpolitik som ger stdd i omstillning till nya vigar for
kompetensforsorjning (exempelvis strukturerade modeller for kompetens- och karridrutveckling) samt att fortsitta med
digitaliseringen av omradet.

Pa grund av effekterna av covid-19 har avtalsrorelsen for en stor méngd arbetstagare skjutits upp till hdsten 2020. Det
finns en 6verhdngande risk for att arbetet med 16nedversynen for 2020 ddrmed kommer att pagé in under forsta
kvartalet 2021 och vara i fokus for stabens arbete.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben har under 2020 fokuserat pé att stotta med kriskommunikation i samband med Coronapandemin
och nagra medarbetare har sérskilt stottat social-och omsorgsforvaltningen i deras kommunikation. Mycket av stabens
ordinarie arbete har dérfor pausats. Prioriterade omraden for utveckling framét ar att fortsitta implementera och starka
platsvarumérket och arbetsgivarvarumérket. Internkommunikation kommer ocksa att vara i fokus under 2021 och
kommunens intrandt kommer att utvecklas i takt med att en ny samarbetsplattform inf6rs. Utover detta kan ndmnas
uppdraget att tillsammans med Planeringsstaben (Héllbarhet) utveckla en enhetlig héllbarhetskommunikation samt
ansvaret for kommunikationen kring Folkungavallen.

Naringsliv- och tillvaxtsstaben

Under 2020 genomfors en omorganisation av néringslivs och tillvéxtstaben dér tva enheter blir en sammanhallen enhet.
Vissa uppgifter inom funktionen foretagsservice flyttas till Kontakt Linképing. Férdndringen skapar béttre
forutséttningar for bade effektivisering och utveckling av stabens verksamhet till nytta for nédringslivet. Under 2020 har
verksamhetsplanen delvis stéllts om for att biattre mdta naringslivets behov med anledning av coronaviruset covid19.
Under 2021 ligger fokus pé att implementera och utveckla nya och befintliga satsningar, strukturer och verksamheter
utifrén néringslivsprogrammets fem fokusomraden.

Planeringsstaben

Inom Planeringsstabens enhet Analys och utredning ligger fokus 2021 pa att vidareutveckla mal- och
verksamhetsstyrningen. Styrningen utvecklas kontinuerligt for att stddja och folja upp verksamheterna sé att dessa
kvalitetssékrar och forbattrar tjénster och service for medborgare (brukare, elever m.fl.). Ett arbete pa gér med att
utveckla kommunens Bl-system avseende verksamhetsuppfoljning och integrationen till kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Arbetet kommer fortsétta under 2021. Under 2021 kommer dven enheten att ateruppta EU arbetet
med fokus pa fonder och kontaktytor.

Planeringsstabens enhet Hallbarhet kommer att under 2021 fokusera pé att stodja kommunens arbete mot segregation
samt tillvarata och utveckla den samverkan med civilsamhéllesaktdrer som forstirkts under Coronapandemin. Enheten
kommer ocksé att prioritera att internt i kommunen och koncernen utveckla processtdd och samverkan inom béde
ekologisk och social hallbarhet.



Planering av Kommunledningsforvaltningens verksamhet och utveckling

Av kommunstyrelsens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill sdga den 6nskade utvecklingen
for budgetperioden. Dessutom finns faststidllda styrdokument (program och handlingsplaner) som styr férvaltningens
verksamhet. Avseende de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av kommunfullméiktige i samband med Budget
2021 med plan for 2022-2024 har dessa beaktats och inarbetats i nimndmal och forvaltningens aktiviteter.

I tabellen nedan sammanfattas Kommunledningsforvaltningens dvergripande aktiviteter for att bidra till utveckling och
resultat inom kommunstyrelsens internbudget och darigenom till utveckling inom de kommunévergripande malen.

** Aktiviteter/atgarder inom Kommunledningsforvaltningen.

Samhalle
Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping
Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet
God social Samordna forvaltningsoverskridande December Planeringsstaben (Hallb
sammanhallning | erfarenhetsutbyte, lirande och uppfoljning av arhet)
och delaktighet kommunens samlade arbete med ett
barnrittsbaserat synsitt, utifran att
barnkonventionen blivit lag.
Implementera tillimpningsanvisningar for December Planeringsstaben (Hallb
jamstilldhetsanalys. arhet)
Planera for och genomfora ett uppméarksammande | December Planeringsstaben/
av Demokratin 100 ar. héllbarhet
Samordna implementeringen av rittighetsbaserat December Planeringsstaben (Hallb
arbetssitt. arhet)
Utvérdera arbetet inom Utskott for Oktober Planeringsstaben (Hallb
medborgardialog infér ny mandatperiod. arhet)
Utvérdera lednings- och samordningsmodell for December Planeringsstaben (Hallb
insatser mot segregation samt trygghetsskapande arhet)
och brottsforebyggande atgarder.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
God trygghet och | Genomfora utbildningar, aktiviteter och sérskilda | Juni Administrativa staben
sikerhet insatser for 0kad krisledningsférméga (enligt (Sdkerhetsenheten)
framtagen 6vnings- och utbildningsplan).
Aktualisera och omarbeta kommunens Juni Administrativa staben
sékerhetspolicy. (Sékerhetsenheten)
Revidera instruktionen for kommunens tjdnsteman | Februari Administrativa staben
i beredskap (TIB) med beaktande av samverkan (Sékerhetsenheten)
med SOS Alarm.
Genomfora aktiviteter i enlighet med ”Atgirdsplan | December Planeringsstaben
for att minska och motverka segregation i Berga, (Hallbarhetsenheten),
Ryd och Skdggetorp. Administrativa staben
(Sékerhetsenheten),
Kommunikationsstaben,
Néringslivs- och
tillvéxtstaben och HR
staben.
Ta fram en handlingsplan for trygghet Juni Administrativa staben
(Sékerhetsenheten)
Utvéardera kommunens ordningsvaktsverksamhet. | December Administrativa staben
(Sékerhetsenheten)
Implementering och utveckling av april Administrativa staben
samverkansmodellen Effektiv samordning for (Sakerhetsenheten)
trygghet — EST.
Genomfora aktiviteter enligt Risk- och Mandatperioden | Administrativa staben

sarbarhetsanalys (RSA) och kommunens
upprittade handlingsprogram (behandlas av
kommunstyrelsen i oktober 2019). I arbetet ingar
att etablera en organisation for
kriskommunikation.

(Sékerhetsenheten)




Genomfora workshops pa forvaltningsnivé i syfte | December Administrativa staben
att 6ka medvetenheten och kunskapen om civilt (Sékerhetsenheten)
forsvar och sékerhetsskydd.
Framtagande av krigsorganisation inom December Administrativa staben
kommunen (Sakerhetsenheten)
Utvérdera (och utveckla) kommunens Mars Administrativa staben
krisorganisation och krishantering med anledning (Sakerhetsenheten)
av coronaviruset.
God Fortsdtta planeringen for Ostldnken genom December Planeringsstaben (MoS)
planberedskap i Linkdping (framst genom fordjupade
antagna oversiktsplaner).
oversiktsplaner Péborja arbetet med en uppdaterad och digital Augusti Planeringsstaben (MoS)
oversiktsplan for staden LinkOping.
Starkt Projektleda kommunikationsinsatser for ny December Kommunikationsstaben
varuméirke simhall/Folkungavallen.
Fortsatt implementering av platsvarumarket December Kommunikationsstaben
Linkdping med inriktning pa bearbetning av
geografiska marknader utanfor Linkoping, framfor
allt dvriga Ostergdtland och Stockholmsregionen.
Arbete med varumarket for Linkoépings kommun, | December Kommunikationsstaben
fraimst genom fortsatt utveckling och
komplettering av varumérkesmanualen.
Fortsatta insatser for att stdrka kommunens December Kommunikationsstaben
arbetsgivarvarumairke, bland annat med
utgangspunkt i genomford SIFO-undersékning
2020.
Stirka det mellankommunala samarbetet med December Planeringsstaben
utgangspunkt i Linkdpings regionala roll. (Analys- och utredning)
Inriktningen dr utveckla en funktionell delregion.

Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

neutralt ar
2025

medlemmar och tematiska inriktningar.

Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet
Linképing dr | Uppritthéllande och vidareutveckling av December | Naringsliv- och
koldioxid- Link&pingsinitiativet avseende nyanslutna tillviaxtstaben/Planeringsstaben (Hallb

arhet)

Utveckla en enhetlig December | Kommunikationsstaben/Planeringsstaben
héllbarhetskommunikation koncerninternt (Hallb

och externt. Kommunikationsstaben arhet)

huvudansvarig.

Fardigstilla klimat- och energiprogram. December | Planeringsstaben (Héllb

Aktiviteten fortsitter fran 2020. arhet)

Revidera styrdokument inom omradet till December | Planeringsstaben (Hallb

foljd av ny handlingsplan for arhet)

koldioxidneutralitet och/eller framtaget
klimat- och energiprogram

fran Jakten pa plasten och forvaltningarnas
atgédrder for utfasning av plast, frimst genom

Klimatséikert | ** Genomfora relevanta atgirder fran December | Planeringsstaben (Hallb
Linkoping handlingsplanen for klimatanpassning, i arhet),
KLF:s verksamhet. Prioriterade aktiviteter ar Kommunikationsstaben och
att utveckla rutiner for stod till areella Administrativa staben (Sakerhet)
néringar, kommunikation om
klimatanpassning (ur ett risk- och
sarbarhetsperspektiv) och att sakerstilla
forsékringsldget inom kommunen.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.
Giftfri miljo | Stddja fortsatt implementering av resultat December | Planeringsstaben (Héllb

arhet)




process- och kompetensstdd genom Forum
for ekologisk héllbarhet samt genom centrala
atgédrder kopplat till upphandling.

Kommunoévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping

Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet

Ett starkt Uppfdljning av forvaltningarnas och bolagens Juni Naringsliv-

entreprenorskap och implementering av néringslivsprogrammet i och

vixande niringsliv verksamhetsplaner samt uppréttande av process for ett tillvéxtstaben
16pande uppfoljningsarbete av niringslivsprogrammet.
Forankra Linkdpings platsvarumérke inom néringslivet December | Naringsliv-
och utveckla webbplattformen Business Linkdping utifran och
platsvarumarket. tillvéxtstaben
Implementera ny struktur och strategiskt forhallningssatt Maj Néringsliv-
for verksamhetsbidrag till foretagsstod- och och
innovationsstodsystemet, pa kort- och 1angsikt tillvéxtstaben
Utveckla och synkronisera de interna och externa December | Néringsliv-
processerna och strukturerna for det och
investeringsfraimjandearbetet. tillvaxtstaben
Befista interna processer avseende systematiskt standigt Oktober Néringsliv-
forbattringsarbete inom myndighetsutdvningen genom och
SKR Insikt, NKI, framst for att kunna leverera pa tillvixtstaben
néringslivsprogrammet.
Uppdra till Visit Linkdping & Co att stodja Juli Néringsliv-
besoksnéringen med anledning av effekterna av och
Coronapandemin. tillvaxtstaben
Genomfora en virdering av vilka insatser och fordndrade | Juli Niringsliv-
arbetssétt som implementerades under coronapandemin och
for att underlétta och stddja ndringslivet som ska tillvéxtstaben
permanentas och utvecklas. Vid vérdering och
genomforande dr kommunens néringslivsprogram
styrande och vdgledande. Uppdraget genomfors i
samverkan med berérda ndmnder/forvaltningar.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.

Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet

Kostnadseffektiv Forenkla, automatisera och standardisera kommunens December | Ekonomistaben

verksamhet planerings- och uppféljningsarbete.

Utveckla ekonomisystemet fraimst genom December | Ekonomistaben

automatisering, standardisering och 6kad
anvandarvénlighet (6verga till webbversion dér sa &r
mojligt).

Automatisera och effektivisera det administrativa Augusti Ekonomistaben

delarna och avstimningsarbetet i finanssystemet i syfte
att f mer tid for analys.

Genomfora en 6versyn och vérdering av kommunens September | Ekonomistaben

hyresmodell for verksamhets- och administrativa
lokaler med syfte att minska kommunens
lokalkostnader.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.

Presentera en digitaliseringsportfolj med beskrivna Maj

effekter 1 enlighet med effektvarderingsmodellen.

Digitaliseringsstaben

**Genomfora sammanlagt tva innovationsarenor, en December | Administrativa

under varen och en under hosten 2021. Fler staber
inom KLF ska involveras i aktiviteten for att utveckla
verksamheten.

staben




** Genomfora projektet Aktivitetsbaserat arbetssétt i
enlighet med projektplan. Storre aktiviteter under 2021
ar:

- Utbildning i det nya arbetssattet av bade chefer och
medarbetare.

- Framtagande av rutiner for arbetssitt och
lokalnyttjande. - Genomforande av workshop med
medarbetare och chefer i syfte att verkstilla det
forandrade arbetsséttet.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.

December

Administrativa
staben

Korrekta och Fortsatt utveckling av rutiner, uppféljningen och
effektiva rapporteringen av efterlevnad av upphandlade avtal
inkop (ramavtalstrohet).

Augusti

Ekonomistaben/
VSS Upphandling
och inkop

Utveckling av E-handeln, frimst genom att 6ka
anvédndarvénlighet och ansluta fler leverantorer

Augusti

Ekonomistaben/VSS
Upphandling och
inkdp

** Implementera rutin for systematisk avtalstrohet
inom KLF. Rutin framtagen 2020.

Augusti

Administrativa
staben

** Genomfora en dversyn av forvaltningens
inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-
handels- och avtalstrohet.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i budget 2021.

December

Administrativa
staben

Kommunévergripande mal:

Hallbar ekonomi

Néamndmal

Aktivitet

Slutfort

Stab/enhet

God ekonomisk kontroll

Revidera och utveckla Ekonomihandboken med
inriktning pa anvéndarvianlighet och lattillgénglig
information.

December

Ekonomistaben

Genomfora utbildningar for ekonomer i syfte att oka
kompetensen i kommunala redovisning och pa sa sitt
forbéttra den ekonomiska kontrollen.

December

Ekonomistaben

Utveckla manadsrapporter och delarsrapporter med
inriktning pa automatisering, standardisering och
forenkling av uppf6ljningsarbetet for att bl.a. skapa mer
tid for analys av resultat. Den ekonomiska informationen
ska standardiseras for att tillgdngliggéra informationen pa
ett enhetligt sétt.

December

Ekonomistaben

God finansiell stiillning

Utarbeta ett forslag till 1dngsiktig och héllbar strategi for
utdelning fran dotterbolagen inom Stadshuskoncernen.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.

September

Ekonomistaben

Revidera riktlinjer for placeringsportfoljer med inriktning
att minimera risker och maximera avkastning.

Augusti

Ekonomistaben

Utveckla uppfoljning och rapportering av skulder och
tillgdngar med inriktning att effektivisera processen och
skapa mer tid for analys.

Augusti

Ekonomistaben

Oka kommunens markinnehav i samverkan med miljo-
och samhillsbyggnadsforvaltnngen genom att utveckla
arbetet med strategiska markforvérv.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.

December

Ekonomistaben




Verksamhet

Kommunévergripande méal: Effektiv organisation med goda resultat

Néamndmal

Aktivitet

Slutfort

Stab/enhet

Effektiv
organisation med
goda resultat

Utveckla kommunens BI system (Qlick
Sense) med inriktning pa uppfoljning av
ekonomi, verksamhet och personal samt
okad nyttjandegrad av framtagna
applikationer.

December

Planeringsstaben (Analys och
utredning), Ekonomistaben, HR-
staben

Medverkan i programskrivning (EUs
strukturfonder) for att skapa
forutsattningar for kommunalt deltagande
i kommande program.

Augusti

Planeringsstaben (Analys och
utredning)

Genomfora en genomlysning av
kommunens samlade resurser inom
kommunikationsomradet, arbetet ska ske i
samverkan med dvriga
ndmnder/forvaltningar. Inriktningen ar att
virdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation.
Syftet med genomlysningen é&r att utreda
vilka mojligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet,
samt vilka konsekvenser detta skulle fa.
Genomlysningen kommer att genomforas
av kommundirektoren genom bla.
intervjuer, workshops och analyser.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.

April

Kommunikationsstaben

I samverkan med 6vriga
ndmnder/forvaltningar genomfora en
genomlysning av kommunens samlade
resurser inom HR. Inriktningen é&r att
vérdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation.
Syftet med genomlysningen &r att utreda
vilka mdjligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet,
samt vilka konsekvenser detta skulle fa.

Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.

Oktober

HR-staben

** Genomfora samtliga aktiviteter i KLF
handlingsplan for intern kommunikation.

December

Administrativa staben

Utviérdera den politiska organisationen
infér ny mandatperiod.

December

Planeringsstaben (Analys och
utredning)

Hog
digitaliseringsgrad

Ta fram en (ny) digital agenda utifrdn
nationell och internationell styrning,
standarder och ramverk.

Maj

Digitaliseringsstaben

Ta fram ett konkret digitalt
vardeerbjudande (etjanster, Oppendata
och APler) for effektiv digital samverkan
i samhdéllet (“smarta staden”).

Oktober

Digitaliseringsstaben

Etablera forum for samordning av
effektiva arbetssatt:
Samarbetsplattform, aktivitetsbaserat
arbetssitt, snabb utveckling.

Juni

Digitaliseringsstaben
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Verksamhetsutveckling inom digitala
medborgardialoger; frimst inom ramen

for ansokt Vinnova-projekt ”Civic Tech”.

December

Digitaliseringsstaben/planeringsstaben

** Genomfora aktiviteter i handlingsplan
for digital mognad (DIMIOS).
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget
2021.

December

Administrativa staben

Utveckla kommunens intranét for att
stirka internkommunikationen.

December

Kommunikationsstaben




Kommunévergripande mal:

Hallbar verksamhetsutveckling
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Namndmal Aktivitet Slutfort Stab/enhet
Klimateffektiv ** Genomfora atgdrder i enlighet med handlingsplan for | December | Planeringsstaben
verksamhet koldioxidneutralt Link6ping 2025 och Handlingsplan (Hallb
enligt Link6pings kommuns kemikaliprogram 2018-2021 arhet)
(avser kommunstyrelsens atgarder). Prioriterade
aktiviteter ar frimst process- och kompetensstod till
forvaltningar genom Forum for ekologisk héllbarhet samt
centrala atgérder kopplat till upphandling.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021
Bistd kommunens upphandlingsfunktion (VSS och MoS) | December | Planeringsstaben
med internt upphandlingsstdd inom miljo- och (Hallb
klimataspekter. arhet)
Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Goda arbetsplatser Starka den organisatoriska och sociala arbetsmiljo och December | HR-staben
det systematiska arbetsmiljoarbetet, frimst genom att
fora dialog om arbetsbelastning, prioritering av
arbetsuppgifter, konflikter, krankande sarbehandling och
trakasserier.
Infora LMS system (Learning Management System/ December | HR-staben
Larplattform) for uppfoljning av godkénda
arbetsmiljoutbildningar.
Sakerstilla en jamstilld arbetsgivarpolitik framst genom | Augusti HR-staben
en genomlysning av villkor och forutséttningar baserat
pa genus
Stiarka medarbetarskapet, frimst genom att sidkerstélla en | December | HR-staben
regional medarbetarakademi med fokus pa framtidens
arbetsliv.
** Utveckla metoder och systematik for December | Administrativa
arbetsmiljoarbetet med inriktning pa att ge staben
forutséttningar for en god social- och organisatorisk
arbetsmiljo.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Hallbart chef- och Genomfora pilot chefsutbildning vérd och omsorgschefer | April HR-staben
ledarskap 2021/2022.
Ta fram ny chefsprofil, nya chefsavtal samt ny metod for | December | HR-staben
uppfoljning och utveckling av chefer och chefens chef.
Infora ny chefsutbildning fér kommunens alla chefer. December | HR-staben
** Stéarka ledarskapet med fokus pa fordndringsledning December | Administrativa
for forvaltningens enhetschefer utifrén en gemensam staben
workshop och framtaget stddmaterial.
** Ta fram ett stod for Kommunledningsforvaltningens December | Administrativa
chefer att driva verksamhetsutveckling med st6d av staben
digitalisering.
Strategiskt utvecklingsuppdrag i Budget 2021.
Kommunévergripande mal: Héllbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Nya vigar for Genomfora satsningar for att stirka dldreomsorgen December | HR-staben
kompetensforsorjning genom att hoja kompetensen hos medarbetarna via
validering, vidareutbildning och kompetensvéxling
utifran faststéllda karridrtrappor.
Implementera tillimpningsanvisning for forlangt Augusti HR-staben
arbetsliv.
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Genomfora insatser i enlighet med tillimpningsanvisning | Augusti HR-staben
for forlangt arbetsliv.

Utviérdera rollen som bitrdde inom vard och omsorg December | HR-staben
under coronakrisen.

Genomfora en forstudie for stirkt extern finansiering av | April HR-staben
kompetensutvecklingstrappor.

Stirka praktikhanteringen och praktikprocessen genom Augusti HR-staben
bl.a. 6kad samverkan med berdrda partner.

Infora ett digitalt praktiksystem. Augusti HR-staben
Digitalisera personaladministrativa processerna bording | April HR-staben
och offboaring

Digitalisera personaladministrativa processer under December | HR-staben
anstéllning och avslut av anstéllning.

Utveckla befintliga modeller for kompetens- och Augusti HR-staben
karridrutveckling, frimst genom en

tillimpningsanvisning som tydliggor vara olika

professioners karridr och kompetenstrappor.

Infora digital referenstagning och vérderingstester. April HR-staben
Implementera tillimpningsanvisning for rekrytering och | April HR-staben
framtagen handbok.

** Ta fram aktiviteter med inriktning pa att forbéttra det | September | Administrativa
organisatoriska ldrandet inom KLF. staben




Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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