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1 Inledning

1.1 Syfte och malgrupp

Syftet med objektplanen for Ekonomi och HR dr att dokumentera och klargora vad som ska
goras i forvaltningsarbetet under nastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska
utforas och styras. Objektplanen ar det operativa styrdokumentet for Ekonomi och HR.
Dokumentet klargor det arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka
kostnader som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen beskriver dven hur arbetet ska
organiseras.

Malgrupp for dokumentet ar de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning
for IT-forvaltnings- och utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument for
de som ansvarar for och bedriver objektuppdrag. Dokumentet dgs av objektédgarna som
ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas av objektledarna.

1.2 Bakgrund och foregaende forvaltningsperiod

Forvaltningsperioden 2020 var den tredje perioden som objektsplan funnits for Ekonomi och
HR. Det 6vergripande malet var att bidra till Linkopings kommuns stravan att bli en modern
och attraktiv arbetsplats. Detta genom att arbeta for en tkad digitalisering for att 6ka
tillganglighet och ha formagan att attrahera och bibehalla kompetens. Malséttningen var aven
att 6ka digitalisering i form av kvalitativa och forbéattrade tjanster samt fléden for att
exempelvis minska nyttjandet av pappersblanketter.

For att nd ovanstaende mal var ett antal delmal formulerade och beslutade, bade for
vidmakthallande och for vidareutveckling.

1.3 Forvaltningsperiod

Objektplanen galler for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Infér pafoljande period ska
objektplanen fornyas enligt processen for arlig objektstyrning som aterfinns i dokumentet
Riktlinje for styrning av IT Linkdpings kommun.
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2 Objektet

Objektet ar det som ska forvaltas och avgransar darmed objektorganisationens ansvarsomrade.
Inledningsvis beskrivs den kdarnverksamhet som objektet ska stddja. Darefter beskrivs objektet
i form av objektprodukter och ingaende verksamhetskomponenter och 1T-komponenter samt
nérliggande objekt. Se Bilaga 1 Objektbeskrivning.

2.1 Aktiviteter inom karnverksamheten

Objektet syftar till att stodja kdarnverksamheten som bestar av bland annat av foljande
aktiviteter:

e Beslutsstod

e Boarding-processen (behalla, utveckla) (Skyddsrond, Skyddskommitté, Lon —
I6nerevision, Lon- och ersattningshantering (resor och férmaner), Bemanning och
schema, Avvikelse- och franvarohantering, Rehab, LAS, Kompetensutveckling,
Medarbetarundersokning, Forsakring, Pension och Radgivning.)

e Budgetering och planering, uppfoljning och bokslut (Koncernredovisning,
Sammanstéllning (RR, BR), Manadsrapporter, Delarsrapporter, Arsredovisning,
Bokslutsbilagor och Internkontroll.)

e Ekonomiadministration (Leverantdrsfakturahantering, Utbetalning, Kundfakturering,
Betalningsuppfoljning, Inkassohantering Kassaredovisning, Investering/anlaggnings-
redovisning, Exploateringsredovisning, Omforing/rattning, Internfakturering,
Gallring/arkivering, Attester och Statistik (undersékningar fran SCB,
Forsékringskassan, Skolverket, Socialstyrelsen m.fl.))

e Finans (Kassa/likviditet, Placering, Lan och Uppféljning.)

e HRM - strategisk styrning av HR-arbetet (Personalbokslut, Resultatdialog,
Medarbetarundersokningsresultat och Statistik (undersokningar fran SCB,
Forsakringskassan, Socialstyrelsen m.fl.). )

e Inkdp (Avrop, Samordnad varudistribution, Uppfdljning/statistik och Avtalsteckning.)

e Offboarding-processen (uttroducera) (Avslut, Forsakringar, Pensionsskuld och
Avslutningssamtal.)

2.2 Resultatet av aktiviteterna inom karnverksamheten

Resultatet av aktiviteterna inom objektverksamheten &r en effektiv och lattillganglig ekonomi-
och HR-verksamhet for saval verksamhetens interna som externa intressenter.
Kérnverksamheten ingar inte i objektet utan utgor den verksamhet som objektet ska stodja.

2.3 Vidare beskrivning av objektet

For att mojliggora leverans av karnverksamhetens resultat kravs ett antal objektprodukter. Se
Bilaga 1 Objektbeskrivning. En objektprodukt &r en samlad beskrivning av de aktiviteter som
objektet ansvarar for ska fungera. Objektprodukten bestar sedan av tva komponenter: en
verksamhetskomponent och en IT-komponent.

e Verksamhetskomponenten utgors av sadant som ligger nara anvandarna, exempelvis
manualer, processbeskrivningar, rutiner och support.

e IT-komponenterna dr de tekniska delarna av stodet, exempelvis databaser, servar och
applikationer.
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3 Objektverksamhetens aktiviteter

| tabellen nedan preciseras Objektverksamhetens aktiviteter.

Aktivitet Definition/Exempel

Objektstyrning Avser atgarder for att styra och forbéattra objektverksamhet i
syfte att uppna 6verenskomna mal fér objekt. Exempelvis;

e Prioritera &renden

e Besluta om objektplan

e Planera och fordela arbetsuppgifter i
objektorganisationen

Anvandarstod Avser saval reaktiva som proaktiva atgarder i syfte att stodja
anvandare och 6ka deras kunskap om objektet. Exempelvis;

e Besvara fragor och ta emot felanmalan fran anvéandare
e Uppdatera anvandardokumentation
e Utbilda anvéndargrupper

Andringshantering Avser atgarder i syfte att hantera forbattringsatgarder och
andringar som initierats i objektet och dess omvaérld.
Exempelvis;

e Genomfora kostnads/intéktsanalys for andringar
e Genomfodra och testa andringar
e Releaseplanera

Daglig IT-drift och Avser atgarder for kontinuerlig hantering av teknisk
underhall infrastruktur och IT-komponenter i syfte att gora dem
tillgangliga for anvéndare. Exempelvis;

e Felsoka och problemhantera
e Tabackup
e Overvaka
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4 Mal

Link6pings
kommun

4.1 FoOrutsattningar

4.1.1 Overgripande mal och inriktning
Nedan styrande dokument har en paverkan pa objektet.

Objektplan Ekonomi och HR - 2021

Styrande dokument

Mal/inriktning

Péverkan

Digital agenda

Den Digitala Agendan for Linkdping beskriver
de digitaliseringsinsatser som kommer att
prioriteras av Linképings kommun.

En Okad digitalisering kan stalla
krav pa forandringar pa
objektprodukterna som finns i
detta objekt. Antingen i form av
nytt digitalt st6d fors in eller att
befintliga IT-komponenter
behdver &ndras for att mota detta.

Linkdpings kommuns
budget och
verksamhetsplaner

Budgeten & kommunens viktigaste verktyg for
planering och styrning av verksamheten. |
budgeten faststalls det hur kommunens samlade
resurser ska prioriteras mellan olika nd&mnder
och verksamheter.

Far en paverkan pa objektets
uppdrag i form av
prioriteringsbehov.

Sakerhetshandbok

Ny informationsklassning.

Behovs resurser i verksamheten
for att genomfora
informationsklassning av nya e-
tjanster, med mera. Troligtvis inte
stor paverkan, om tydliga
instruktioner finns for
genomférande och
omhéandertagande av
klassningsinformationen.

Linkdping kommuns
personalpolitiska
program (LPP)

LPP &r ett visionart och kommun-&vergripande
styrdokument som géller for samtliga
arbetsplatser inom kommunen. | det
personalpolitiska programmet lyfts sérskilt tre
omréaden som ar viktiga framgéangsfaktorer i
stravan efter att na den personalpolitiska
visionen:

e Ledarskap och medarbetarskap

o Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo

o Jamstélldhet och mangfald

Ekonomi och HRs
objektprodukter ska paketeras i
strdvan att attrahera, utveckla
medarbetarna och bidra till god
arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Riktlinje for
arbetsmiljé och hélsa
— héllbart arbetsliv

Dokumentet beskriver inriktningen for
Link&pings kommuns arbete med arbetsmiljo
och hélsa. Perspektiven framjande,
arbetsmiljoarbete, férebyggande
arbetsmiljéarbete samt rehabilitering tas upp,
savél som riktlinjer for ansvar, medel,
uppféljning och organisation for samverkan.

Riktlinjerna behdver tas i
beaktning vid arbete med berdrda
objektprodukter.

Linkdping kommuns
kompetensforsérjning
sprogram 2015 —
2025

For att sakra kommunens nuvarande och
framtida kompetensbehov ska inriktningen for
det fortsatta arbetet med
kompetensforsorjningen fokusera pa omradena:
Attraktiv Arbetsgivare — Systemfaktorer -
Helhetsperspektiv och langsiktighet samt
Ledarskap — Medarbetarskap.

I programmet finns beskrivningar
om att kommunen ska ligga i
framkant nar det géller att nyttja
teknik. Det stéller krav pa att
objektet arbetar aktivt med att
forvalta och vidareutveckla sina
objektprodukter for att mota
forvantan pa att vara en modern
och attraktiv arbetsgivare som
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ligger Iangt framme i sin
digitalisering.

Riktlinjer for
rekrytering

Enligt Linkdpings kommuns personalpolitiska
program ska personalansvarig chef ha tillgang
till professionellt stdd i arbetet med att trygga
personal- och kompetensfdrsdrjningen. Mot
denna bakgrund har kommungemensamma
riktlinjer for rekrytering arbetats fram som ska

fungera som hjalpmedel i rekryteringsprocessen.

Arbetsgivare, medarbetare och arbetssokande
skall uppleva att rekryteringsprocessen i
Linkdpings kommun &r effektiv och rattvis.
Riktlinjerna skall vara ett hjalpmedel for att
kvalitetssékra rekryteringsprocessens olika
moment och dédrmed 6ka mojligheten att rétt
person anstalls till den aktuella tj&nsten.

Staller krav pa objektprodukter
kopplade till att leverera ett
fungerande stod i
rekryteringsprocessen.

Ekonomisidor

Syftet med ekonomisidorna &r att redogdra for
de regler och riktlinjer som Link6pings
kommun har bestdmt ska gélla for kommunens
ekonomihantering. Ekonomisidorna tar ocksa
upp ett antal ekonomistyrprinciper i Linkdpings
kommun.

Stéller krav pa objektprodukter
kopplade till att leverera stéd
ekonomiadministration.

Fastslagna principer, riktlinjer och
regler behdver tas i beaktning.

Reglemente,
anvisningar och
végledning for intern
kontroll

Sékerstéller att kommunen bedriver en
andamalsenlig och effektiv verksamhet, att
kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, att kommunen efterlever géllande
lagar, foreskrifter och riktlinjer. Pekar ut fyra
nyckelomréaden och fem évergripande
styrningsstrategier. Satter riktlinjer for
forvaltningar angaende handlingsplaner och
kompetensforsorjning

Kan stélla krav/6nskemal pa
objektprodukter kopplade till stod
for budgetering, planering,
uppfdéljning och bokslut.

Linkdpings kommuns
finansregler

Syftet med kommunens egna finansregler ar att
definiera och fastlagga ramarna och
forutséttningarna for den finansiella
verksamheten inom Link6pings kommun.

Kan stalla krav/onskemél pa
objektprodukter kopplade till stod
for finans.

Riktlinjer for inkép
och upphandling i
Linkdpings kommun

I riktlinjerna beskrivs hur kommunen ska arbeta
med inkop- och upphandling.

Anskaffning av nytt IT-stod ska
folja kommunens inkops och
upphandlingsregler avseende:
e Avtalstrohet
e  Att inkdpsprocessen foljs
e ldentifiera nya
upphandlingshbehov

Regler for hantering
av lokaler

Anger kommungemensamma regler for
hantering av lokaler avseende
lokalférsorjningsplaner, ansvar for hyresavtal,
lokalforteckning samt lokalanskaffning /
lokalférandring / lokalavveckling.

Staller krav/énskemal pé
objektprodukter kopplade till stod
for lokalforsorjning och
planering.

Lagar och
rekommendationer

Forandringar i lagar och rekommendationer

ingar som en del i objektets omvarldsbevakning.

Bland annat: Kommunallagens 8:e kapitel,
Lagen om kommunal redovisning,
Rekommendationer frdn Radet for Kommunal
redovisning, LAS mfl, Lagen om offentlig
upphandling, OSL (&ndring fr.o.m. 180101) etc.

Kontinuerlig bevakning pa detta
for att kunna férandra i befintliga
objektprodukter vid behov.
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4.1.2 Problem och behov

Med utgangspunkt i 6vergripande mal och inriktning har féljande problem- och behovsbild
identifierats for Ekonomi och HRs objektprodukter.

Nulage Konsekvenser Borlage
PM3-modellen ar inte fullt Otydlighet kring resurser i | Tydlig definition av uppdraget
implementerad i organisationen. objektet, t ex kommunicerat till de medarbetare
Arbete pagar med detta, men objektspecialister som ar kopplade till PM3-
ytterligare arbete behovs. verksamhet. organisationen.
Behov finns av fler Aktiviteter i objekten kan | Sékrare och mer kvalitetssakrade
automatiseringar. inte genomféras i tid om processer och aktiviteter med
formagan inte finns. hjalp av automatisering.
Behov finns att effektivisera Problem med kvalitet och | Sékrare, mer kvalitetssakrad och
behdorigheter till IT-komponenter sakerhet sa som anvandarvanlig hantering av
pa ett kommungemensamt satt. hanteringen ar i behdorigheter.
dagslaget.

4.1.3 Paverkansfaktorer

Foljande kanda projekt/andringar kommer att paverka objektet, nedan beskrivs hur de
paverkar objektet och dess objektplan for kommande forvaltningsperiod.

Projekt/kand andring Paverkan

Egen Léneservice from 2020-12-01 Ger oss intern kompetens for I6nesystemet Heroma. Kan
innebéara 6kade mdjligheter for utveckling i och kopplat till
Heroma. Samtidigt kan det ta tid for ny enhet att etablera
rutiner, arbetssétt, osv, vilket kan innebéra tillfallig brist
gallande objektspecialister, utvecklingsresurser samt
mottagare av leveranser inom objektet.

Applikationsférvaltning (LKDATA) Sammanhallet arbete for forvaltning och utveckling av
flera IT-komponenter i EKHR-objektet. Nar det blir aktuellt
innebar det 6kade kostnader fér objektet/verksamheten.
Samtidigt ar férhoppningen 6kad kvalitet, viss avlastning
for verksamheten, med flera positiva aspekter omkring
hanteringen av IT-komponenternas drift, underhall och

utveckling.
Ny samarbetsplattform Konsekvenser framst for UBW, oklart vilken omfattning.
Gemensam tjansteportal (VSS) Olika initiativ i olika objekt. Onskemal om tankeséttet "en

vag in”, dvs att vi inte har flera IT-komponenter fér
liknande saker.

VSS affarsmodell Kan paverka arbetssattet och kan orsaka oklarheter.
Behdover struktureras.

4.2 Mal

4.2.1 Langsiktiga mal

Oka digitalisering i form av kvalitativa och forbattrade tjanster samt fléden for att exempelvis
minska manuell hantering av arenden. P4 lang sikt (3 ar) ar den dvergripande malsattningen
for objektet Ekonomi och HR att bidra till Linképings kommuns stravan att bli en modern och
attraktiv arbetsplats. For att astadkomma detta behéver Ekonomi och HR arbeta med en 6kad
digitalisering for att oka tillganglighet samt formagan att attrahera och bibehalla kompetens.

8 (17)



Lin kopl ngs Objektplan Ekonomi och HR - 2021
kommun

e Utvecklingsmalet for objektet ar att mojliggora en effektiv och andamalsenlig
digitalisering och automatisering av tjanster samt floden.

e Oka graden av automatisering for att minska administrativa uppgifter som kraver
mycket manuellt arbete.

e Framja mobilt arbetssétt genom att oka tillgangligheten till objektets 1T-komponenter.

e Oka anvandande av befintligt IT-stod for dataanalys (beslutsstodsplattform) for att
mojliggora mer tid till avancerat analysarbete an till manuell rapportframstéllan.

e Oka e-ldrande for att tillhandahélla ett smidigare utbildningsstod till medarbetare och
chefer for att kunna sakerstalla en effektivare kompetensforsorjning.

o Forbéttra chefers forutsattningar for uppfoljning av personal, verksamhet och
ekonomi.

4.2.2 Mal for forvaltningsperioden

Malen ar en foljd av forutsattningar som presenterades i foregaende avsnitt. Exempel pa mal
for forvaltningsperioden:

e Infdra en modernare IT-miljo inom Ekonomi, t ex UBW webb samt beslutsstod (Qlik).

e Mojliggora en effektiv och andamalsenlig hantering av bemanning, t ex genom
effektivare IT-komponenter och automatisering mellan dem.

o Oka graden av automatisering for att minska administrativa uppgifter som kraver
mycket manuellt arbete, t ex hantering av chefers behdrighetsansokningar till utvalda
IT-komponenter, samt hantering av medarbetares anstéllning och avslut av anstélining.

e FOrbereda inforande av applikationsforvaltning for utvalda 1T-komponenter inom
objektet.
4.3 Budget

Detta avsnitt beskriver budget for objektet. Objektets totala budget under 2021-01-01 — 2021-
12-31 ar foljande:

Budget
Huvudaktivitet Verksamhetsnéra IT-néra forvaltning Summa SEK
forvaltning
VM VU VM VU
Objektstyrning 440 000 440 000 300 000 SEK | 300 000 SEK | 1 480 000
SEK SEK SEK
Objektprodukt HR | 0 SEK 0 SEK 5216 041 2 500 000 7 716 041
SEK SEK SEK
Objektprodukt EK | 1 000 000 0 SEK 5909 000 3576 000 10 485 000
SEK SEK SEK SEK
Summa 1440 000 440 000 11 725 041 2 800 000 15 405 041
SEK SEK SEK SEK SEK
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Link6pings

Objektplan Ekonomi och HR - 2021

kommun
Total heltid

Huvudaktivitet Verksamhetsnara IT-nara forvaltning Summa tid
forvaltning
VM VU VM VU

Objektstyrning 0,5 0,5 0,25 0,25 15

Objektprodukt HR

Objektprodukt EK

Summa FTE
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Sida 11

Bilaga 1. Objektsbeskrivning

Objektprodukter

For att mojliggora leverans av kérnverksamhetens resultat kravs ett antal objektprodukter.
Objektverksamheten tillhandahaller féljande objektprodukter:

Objektprodukt Ekonomi Verksamhetskomponent IT-komponent

Stod for Beslutsstod e Anvandarstodsmaterial och e Qlik Sense
) utbildningsmaterial

Objektprodukten utgor ett samlat e Mallar

stod for att stodja bland annat

uppfoljning och analys av e Metoder och processer

ekonomi, personal samt

verksamhet.

Stod for Budgetering, planering, |«  Anvéandarstodsmaterial och e UBW

uppfdljning och bokslut utbildningsmaterial « Qlik Sense

Objektprodukten utgor ett samlat
stéd for att stodja bland annat
budgetering, planering,
uppféljning och bokslut.

Mallar
Metoder och processer

Stdd for Ekonomiadministration

Objektprodukten utgor ett samlat
stod for att stodja bland annat
ekonomiadministration inom:
huvudbok, leverantorsreskontra,
kundreskontra, order/fakturering,
anléggningsreskontra, tid och
projekt, lager och inkdp.

Anvéndarstddsmaterial och
utbildningsmaterial

Mallar
Metoder och processer

Adra Match Accounts
uBw

InfoPath e-tjanster
Fond

ICAbanken

iCore

Inyett

Qlik Sense
Nordea
OpusCapita
Pagero

Readsoft Online
SafePax

Sigma

Swedbank

Stod for Finans

Objektprodukten utgor ett samlat
stod for att stodja bland annat
kassa/likviditet, placering, lan och
uppfoéljning.

Anvéndarstodsmaterial och
utbildningsmaterial

Mallar
Metoder och processer

uBw

Infront
Kommuninvest Skuld
Kommuninvest
Tillgang

Twin
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Objektprodukt Ekonomi

Verksamhetskomponent

IT-komponent

Stod for Inkop e Anvandarstédsmaterial och e e-Avrop
utbildningsmaterial e Edionet

Objektprodukten utgor ett samlat e Mallar

stod for att StOdja bland annat e Metoder och processer

avrop, samordnad varudistribution,

uppfoljning/statistik och

avtalsteckning.

Stod for Lokalforsorjning e Anvandarstédsmaterial och e Qlik Sense

Objektprodukten utgor ett samlat
stéd for att stodja bland annat
hyresbetalning, information om
lokalhyresobjekt, avtalstider och
hyresvillkor, underlag till budget
och prognos och underlag till
lokalférsdrjningsplaner.

utbildningsmaterial
e Mallar
e Metoder och processer

Objektprodukt HR

Verksamhetskomponent

IT-komponent

Stod for rekrytering och
arbetsmarknadsinsatser

Objektprodukten utgor ett samlat
stod for att stodja bland annat
rekrytering av personal, samt
samordna arbetsmarknadsinsatser
inom kommunens verksamheter.

e Anvandarstodsmaterial och
utbildningsmaterial

o Mallar
e Metoder och processer

e Cubiks
e ReachMee
e Trustcruit

Stod for introduktion och e Anvandarstodsmaterial och e Totara
kompetensutveckling utbildningsmaterial
o Mallar

Objektprodukten utgor ett samlat e Metoder och processer
stod for att stodja bland annat
introduktion av nya medarbetare
och chefer, samt hantering av
medarbetarutveckling.
Stod for 16n- och anstallning e Anvandarstodsmaterial och e Heroma

utbildningsmaterial e LoOnevagen
Objektprodukten utgor ett samlat e Mallar * Pensm_nsmagasmet
stdd for att stédja bland annat ¢ Metoder och processer e Skandikon
anstallning och avslut av e Time Care
anstéllning, schemaplanering och e Vikariebanken

bemannings-hantering, 16n- och
ersattnings-hantering, samt
pensionsprocessen.
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Objektprodukten utgor ett samlat .
stod for att stodja bland annat
systematiskt arbetsmiljoarbetet
(SAM), samt dokumentation och
uppféljning av rehabilitering.

Objektprodukt HR Verksamhetskomponent IT-komponent
Stod for arbetsmiljo- och e Anvandarstddsmaterial och e Adato
rehabiliteringsarbete utbildningsmaterial e Actiway

e Mallar

Metoder och processer

Stod for chefsstod

beslutsunderlag,
ekonomihantering,

medarbetarundersokning.

medarbetarutveckling, samt

Objektprodukten utgor ett samlat .
stod for dvriga objektprodukter .
inom EKHR-objektet med fokus
pa chefers forutsattningar, t ex i
rekrytering, anstéllning och avslut
av anstéllning, arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete, 16nedversyn,

Anvandarstodsmaterial och e Adato

utbildningsmaterial e Qlik Sense
Mallar e Heroma
Metoder och processer e ReachMee
e Totara
[} UBW

Verksamhetskomponenter
For att kunna tillnandahalla ovanstaende objektprodukter till karnverksamheten kravs foljande

verksamhetskomponenter:

Verksamhetskomponent

Beskrivning

Anvandarstddsmaterial och
utbildningsmaterial

Anvandarstdd anpassade efter IT-komponenterna och processerna
kopplade till dem. Finns bland annat pa Linweb, i Totara, samt i
respektive IT-system.

Obijektspecifika styrande dokument

Finns beskrivna i 4.1.1 Overgripande mél och inriktning.

Mallar

Metoder och processer

IT-komponenter

For att kunna tillhandahalla ovanstaende objektprodukter till karnverksamheten kravs féljande
IT-komponenter inom objektprodukterna Ekonomi respektive HR:

IT-komponenter Ekonomi

Leverantor

Beskrivning

Adra Match Accounts

Trintech

Ekonomisystem anvénds som avstdmning mellan
Utbetalt p& postgiron som hanteras av sociala
forvaltningen (bankfiler) mot bokfort i UBW pa
motsvarande konton. Det genomfars manadsvis.

E-avrop

E-avrop AB

Avtalsdatabas dar Linkdpings kommun har alla sina
ramavtal.

Edionet

Viaduct AB

E-handel, ta fram teknisk information infér e-handels
avtal.
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Innehaller ett register Gver tillgangliga fonder, samt
ansokningar fran privatpersoner. Tva ganger per ar
genereras utbetalningar fran fonderna i form av en
textfil som skickas till Swedbank utbetalningsservice,
SUS. Systemet baseras pa en Accessdatabas.

ICA Banken

ICA Banken

Transaktionsutdrag pa avstamningar och kontoutdrag pa
ett konto.

iCore

iCore Solutions

Databasmotor som har kopplingar bl.a. mot UBW,
Pagero och OpusCapita.

InfoPath e-tjanster LKDATA Interna e-tjanster byggda i InfoPath: Intern
fakturaunderlag, Extern fakturaunderlag, Utanordning.

Infront Infront Informationssystem, beslutsstddsystem vid finansiella
transaktioner.

Inyett Inyett AB Automatiserade tjanster for kontroll av betalningar och

leverantorer. Systemet avser att hjalpa till att fanga upp
eventuella bluffakturor genom att kontrollera
avsandarens uppgifter &r korrekta.

Kommuninvest skuld

Kommuninvest

Finanssystem for skuldhantering (kommunen &r &gare,
koncernbolagen dr anvéndare).

Kommuninvest tillgang

Kommuninvest

Finanssystem for hantering av tillgangar.

Nordea Nordea Utbetalningsfil UBW.

OpusCapita OpusCapita AB Skickar ut elektroniska kundfakturor, e-handel. En
operatorstjanst for B2B-trafik.

Pagero Pagero Nordic AB Tar emot elektroniska leveranttrsfakturor och skickar
elektroniska kundfakturor. En operatorstjanst for B2B-
trafik.

Qlik EK LKDATA/ Applikation i beslutsstodssystem for uppféljning av sin

Ramavtalslev. verksamhets ekonomi.

Qlik Sense Qlik /Crayon Beslutsstddsystem for uppféljning och visualisering av
data fran kallsystem. (ersatter Qlikview)

Qlikview Qlik /Crayon Beslutsstddsystem. (avvecklas under 2021)

Readsoft Online Vipetech AB Anvands for att scanna, verifiera och tolka

leverantdrsfakturor. Dess information sparas ner i
databasen Invoices. Det finns en integration att
inscannade fakturor skickas vidare till ekonomisystemet
UBW.

SafePax FS Technology AB System som skyddar filer med en séker kryptering nér
de mellanlagras. Nér filer skickas till plus-, bankgiro
eller bank kan de endast 6ppnas och signeras av behorig
personal.

Sigma Sigma Rattar upp felaktiga referensnummer pé
leverantdrsfakturor. Integration till UBW.

Swedbank Swedbank Skickar filer till bank.

Twin CaGl Finanssystem. Hantering av vardepappersaffarer.

uBw Unit4 AB Ekonomisystemet UBW stddjer bokfdrings- och

uppfoljningsarbetet inom Linkdpings kommun. Syftet
med UBW &r att sdkerstélla att redovisningen och
ekonomiinformationen hanteras enligt Lagen om
kommunal redovisning och Kommunallagen. Dessutom
ska UBW fungera som ett verktyg for verksamheten
avseende planering, uppféljning mm.
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IT-komponenter HR

Leverantor

Beskrivning

Actiway

Actiway/ePassi

Portal for att hantera formaner till anstéllda,
exempelvis halsoférman.

Adato Miljédata System for bevakning av sjukfranvaro samt
dokumentation av rehabilitering och andra
forebyggande étgarder.

Cubiks Cubiks Testverktyg for rekrytering.

Draftit HR LKDATA Draftit HR Expert. Arbetsrattsligt stodverktyg.

Flexite HR LKDATA Arendehanteringssystem som anvands av HR
direkt.

Heroma CaGl Personal- och I6nesystem, inklusive moduler for
hantering av behorighet, tidsregistrering,
I6n/l6neadministration, LAS, I6nedversyn, samt
rese-ersattning.

Lonevagen Edge Stod for I6nekartlaggning. Systemet stédjer hela

processen fran gruppindelning och arbetsvardering
till import av l6ner, stdd for analys och
handlingsplan.

Pensionsmagasinet

Egen utvecklad tjanst

Pensionsmagasinet.linkoping.se. Webbsida med
information om KAP-KL, kollektiv avtalad
pension.

Qlik HR LKDATA / Ramavtalslev. Applikation i beslutsstddsystemet Qlik Sense. Stdd
for uppfdljning och analys av personal.

ReachMee ReachMee AB Rekryteringssystem. Hanterar hela processen fran
annons och ansoékningar till urval och val av
kandidat.

Skandikon Skandikon Webbtjanst (https://www.skandikon.se) for
pensionshantering.

Time Care Allocate Software Bemanningsplanering samt chefsstdd i uppféljning
av ekonomi och vikarietillsattning. Timecare
Planering + pool.

Totara Xtractor Larplattform for att tillhandahélla e-utbildningar
och kursadministration.

Trustcruit Trustcruit Feedbacktjanst som mater kandidatupplevelsen

och samlar in feedback fran kandidater som sokt
tjanster, varit pa intervju eller som fatt en
anstéllning.

Vikariebanken

Euronetics Holdings AB

Vikariesystem som anvénds inom skola och
barnomsorg. Anvénds av Bemanningsgruppen pa
Utbildning- och arbetsmarknadsforvaltningen
(UAF)

Narliggande objekt

Med nérliggande objekt/IT-komponenter avses sadana som objektet Ekonomi och HR ar
beroende av eller som har beroende till objektet. Objektet &r inte forvaltare av de nérliggande
objekten, daremot krévs tydliga och 6verenskomna kontaktytor. Féljande objekt har
identifierats som narliggande:

Narliggande objekt Beskrivning av beroende
Administration, kommunikation och néringsliv | Stodobjekt
IKT Stodobjekt
Vard, stod och omsorg Kéarnobjekt
Utbildning, kultur och fritid Ké&rnobjekt
Samhallsbyggnad Kérnobjekt
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Affarsparter
| figuren nedan har parterna kategoriserats utifran vilken verksamhet de bedriver avseende
objektet.
Marknad Objektverksamhet ;{erksamhetsnara IT-ndra Externa
orvaltning forvaltning leverantdrer
Kommuninvanare . | Ekonomistaben Ekonomistaben LKDATA Unit4 AB
z:sztjsrp;g;\;?e HR-staben HR-staben CGl
Ekonomiservice Qlik /Crayon
Loneservice Infront
Objektspecialister Euronetics Holdings
inom Ekonomi AB
S\k;];klgsgecmhster Cubiks
Allocate Software
ReachMee AB
Xtractor
Miljodata
E-avrop AB
Trustcruit
M.fl.

Beslutsforum

For att arbetet med Ekonomi och HR ska kunna styras sa effektivt som majligt kravs féljande

beslutsforum.

objektplan

e Beslutaom

utokning/-
indragning av
resurser

verksamhet (ordf.)
Objektéagare IT
Beslutsfattare som
ar delaktiga i
styrning i objektet
Foredragande: OL-
V, OL-IT.

Beslutsforum Arbetsuppgifter Deltagare Frekvens | Kallar
Portfoljstyrgrupp | ® Faststalla ¢ Digitaliserings- Ordforande i
budgetforutsatt- direktor (ordf.) portfoljstyrgruppen
ningar for e Objektagare
forvaltnings- verksamhet och
portféljen Objektagare IT
e Besluta om samt for samtliga objekt
prioritera
forvaltnings-
portféljen som
helhet
e Besluta om
foréandringar i FOA
Objektstyrgrupp |® Godkénna e Objektagare Objektagare
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Objektledning

Utarbeta forslag till | ¢  Objektledare
objektplan verksamhet
Bereda e Objektledare IT
beslutsunderlag e Roller pa operativ
infor styrgruppen niva vid behov.
for objektet

Prioritera och
besluta inom ramen
for objektplanen
Félja upp utfall mot
objektplanen

Obijektledare

Arbetsforum

For att arbetet med Ekonomi och HR ska kunna hanteras sa effektivt som majligt krévs

foljande arbetsforum.

Arbetsforum

Arbetsuppgifter

Deltagare

Frekvens

Kallar

Objekttrad .

Forum for objektledare fran |e
alla objekt .
Samordna beslutsunderlag
infoér objektstyrgrupp
Samordna rapportering infor
objektstyrgrupp

Objektledare verksamhet
Objektledare IT

Bemannad objektorganisation

Med utgangspunkt fran affarsparterna i tidigare avsnitt, samt de mal som formulerats for
Ekonomi och HR bemannas objektorganisationen for ar 2021-01-01 — 2021-12-31 av foljande

personer.

Part

Niva

Verksamhetsnéara forvaltning

IT-néara forvaltning

Strategisk niva

Portfoljstyrgrupp

Ordférande: Digitaliseringsdirektor

Alla objektagare och Objektagare IT

Taktisk niva

Objektégare
Peder Brandt

Styrgruppsdeltagare for HR
Sonja Erlandsson

Objektéagare IT
Krister Siggesjo

Objektproduktledare EK
Terese Boberg

Objektproduktledare HR
Therese Neale

Objektledare IT
Mats Eriksson

Operativ niva

Obijektspecialister verksamhet

Obijektspecialister IT
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