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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar 1 fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkoping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutsdttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljoé samt fér ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter 1 hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en dppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa béttre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Ansvar for ett tryggare Linkoping

Coronapandemin har slagit hart mot Sveriges kommuner och aldrig har osékerheterna varit sa stora, och
forutséttningarna varit sa daliga, som nu i pandemins spar. Hur vara skatteintiakter paverkas och hur kommunens
kostnader for bl.a. forsorjningsstdd till foljd av en 6kad arbetsloshet utvecklas ar néstintill omdjliga att
overblicka. Darfor avsitter Allians for Linkdping extra reserver, under KS-resursmedel, for att kunna moéta dessa
stora osédkerheter.

Vi vill se ett tryggare Linkdping som innebér trygghet att kunna vistas utomhus nér och var man vill, att ha ett
jobb att g till och ddrmed kunna std pa egna ben, att kunna driva sitt foretag i Linkdping samt att var
gemensamma valfard finns dir nér man kan ténkas behdva den. I denna budget satsar Allians for Linkoping pa
just detta, ett tryggare Linkdping for alla.

Vi okar ambitionerna bade i trygghetsarbetet och i det brottsforebyggande arbetet genom fler ordningsvakter i
city, trygghetsvérdar ute i vara bostadsomraden och fler filtare som arbetar férebyggande mot ungdomar. Men
har spelar ocksd kommunens samtliga forvaltningar och bolag en viktig roll dé de besitter viktiga verktyg for att
motverka bade segregation och otrygghet och darfor behover samverkan mellan dessa aktorer 6ka.

Stora delar av det lokala néringslivet i Linkdping har paverkats kraftigt av coronapandemin, manga har tappat
stora delar av sina intdkter och riskerar att fa sina livsverk sonderslagna. Allians for Linkdping har darfor
genomfort flera satsningar och regelforenklingar for att underldtta och stodja néringslivet. Genom att tillvarata
och utveckla goda erfarenheter fran dessa insatser under pandemin kan vi dven fortséttningsvis skapa ett
foretagsklimat som gor det enkelt att driva foretag i Linkoping.

Det ar gldadjande att flera undersdkningar, bland annat ndjd-kund-index (NKI) och Svenskt Naringslivs ranking,
visar pa ett klart forbéttrat foretagsklimat jamfort med tidigare ar. Det &r emellertid viktigt att inte ndja sig med
det, kommunens ska alltid striva efter att hdlla en god service gentemot foretagare.

Ett vilfungerande néringsliv som utvecklas och skapar nya arbetstillféllen och 6kade skatteintdkter ar en
grundforutsattning for att Linkoping ska kunna fortsdtta att utvecklas och darfor ar det viktigt att det &r tryggt
och enkelt att driva foretag i Linkdping.

Link6pings kommun har en stark ekonomi och star béttre rustat dn de flesta andra kommuner att méta bade de
tuffare ekonomiska tider som véntar och de extra utmaningar som f6ljer med coronapandemin. Men adven
Linkdping behdver genomfora kostnadsreducerande atgirder. For att sidkra resurser till vara kdrnverksamheter sé
ligger det extra krav pa kostnadsreduceringar pa kommunstyrelsen. Dessa genomfors genom bl.a. besparingar pa
forvaltningsorganisationen samtidigt som bade trygghets- och néringslivsfragorna prioriteras.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som
verksamheten far for de som anvdnder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att
utifrén givna resurser optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjdnster. Budgetprocessen ar
fordndringsinriktad och fokuserar pa vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 2020-09-29 § 208 om budget for 2021 med plan f6r 2022-2024 med
ekonomiska ramar for nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar p4 ndmnderna. Ndmnden
ska genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges
mal, detta gors inom ramen for av kommunfullmiktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bira
sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett
andamaélsenligt och kostnadseffektivt sétt dir nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors
inom ndmndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for kommunstyrelsens verksamhet och utveckling.

Kommunstyrelsens uppdrag
Namndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen dr uppdraget:

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststiller dvergripande forutsittningar for planeringen och
uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e  att foresla och utvérdera finansiella och dvergripande mal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt,
bestdmmelser i lagar, férordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

e att regelmadssigt till fullmédktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i1 utvecklas, och hur den totala ekonomiska stéllningen &r
under budgetaret.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och handhar frdgor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen dr ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom
for den personal som ar direkt understilld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och
oversiktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvixt och omvarld,
héllbar utveckling, trygghet och sikerhet, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks d&ndamaél, uppdrag och finansiering framgar av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de
ekonomiska driftsammandragen dir &ven Verksamhetsstdd och service och Leanlink ingér. Rdddningstjanstens
verksamhet dr organiserad under Kommunledningsforvaltningen varfor kostnader for
Réddningstjanstverksamhet redovisas under Kommunledning, budgeten for 2021 uppgar till 519,5 mnkr.
Forvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verksamhetsstdd och service och Leanlink redovisas som bilagor
till kommunstyrelsens internbudget.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Sammanfattning av kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens budget innehéller 18 nimndmal. I kommunstyrelsens budget har kommunfullméktiges
strategiska utvecklingsuppdrag omhéndertagits. Prioriterad inriktning i budgeten utifran kommunstyrelsens
Overgripande uppdrag dr sammanfattningsvis:

Kommunens ekonomi, styrning och atgéarder for sdkerstilla ekonomisk balans med sdrskilt fokus pa
kostnadsutveckling och investeringar.

Social hdllbarhet, samordning av kommunens insatser for att motverka segregation samt av det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Ekologisk hallbarhet, sarskilt prioriterat ar atgérder for klimatanpassning, koldioxidmalet och en giftfri
miljo.

Ndringsliv, implementering av faststéllda strategier i syfte att forstarka kommunens foretagsklimat och
stodja besoksniringen med anledning av effekterna av coronapandemin.

Krisberedskap och civilt forsvar, vidmakthéllande och utveckling av kommunens organisation for
krishantering. Fortsatt planering for att kunna hantera situationer med héjd beredskap samt planering
och bemanning av krigsorganisation.

Digitalisering, uppbyggnad av infrastruktursystem och samordning av digitala 16sningar - 16sningar
som underlattar for medarbetarna. Sarskilt prioriterat ar arbetet med samarbetsplattformsprojektet,
forutséttningar for mobila arbetssétt och digitala medborgartjanster.

Kommunikation, fortsatt implementering av plats- och arbetsgivarvarumaérket, samt insatser for att en
forbattrad internkommunikation.

Personal- och arbetsgivarepolitik, utveckling och anpassning av kommunoévergripande insatser for att
stodja kompetensforsorjning, arbetsmiljoarbete for att minska personalomsittning och sjukfrénvaro,
samt fortsatta insatser for att starka chefers forutséttningar.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen/Kommunledn. forvaltningen
Verksamhetens nettokostnader 519 507 554 027 562 158 561 816
varav kostnader 605 808 639027 647 158 646 816
varav intikter 86 301 85 000 85 000 85 000
Investeringar, netto KS/KLF 393 650 374 150 66 650 66 650
Verksamhetsstod och service
Verksamhetens nettokostnader* 0 0 0 0
varav kostnader 327 256 334012 340 588 347 493
varav intdkter 327 256 334012 340 588 347 493
Investeringar, netto, VSS 45 000 45 000 45 000 45 000
Leanlink
Verksamhetens nettokostnader™ 0 0 0 0
varav kostnader 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
varav intdkter 1 700 000 1 700 000 1 700 000 1700 000
Investeringar, netto, Leanlink 4 900 4900 4900 4900

* Verksamhetsstod och service samt Leanlink ingar inte i KS ram.

Kommentar till ndmndens ekonomi

Kommunstyrelsen ram 2021 ar enligt kommunfullmaktiges beslut om budget (KF 2020-09-29 § 208)

519 507 tkr. I beloppet ingar justeringar for aret som tillkommit jamfort med plan.

Riktade statsbidrag har tillforts for 6versiktsplaner med 566,6 tkr, for kommunal rdddningstjanst med
708,3 tkr samt for minoritetspolitiskt arbete med 47,2 tkr.

Tillagg har skett med 5 000 tkr for segregation och trygghet (Trygghetspaket), 5 000 tkr for utokat
uppdrag till Visit Linkdping & Co avseende besoksnéring och Kickstart Linkoping samt 5 000 tkr for
kompetensutveckling (Utbildningspaket) inom kommunal dldreomsorg.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



8

Ett tilligg har skett med 43 mnkr for uppdraget till Linkdping City Airport om flygplats. Den finansiella
intékten for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus AB har flyttats fran kommunstyrelsens budgetram till
de budgeterade finansiella intékterna.

Ett tilligg har gjorts for prissdnkning LKDATA med 6 890 tkr, i det ingér borttagning av negativt
kommunbidrag fran LKDATA som ligger under kommunstyrelsen med 2 846 tkr och en utdkning av
ramen for IKT objektet med 4 700 tkr och 1 879 tkr for personal pé Digitaliseringsstaben.

Ett tilldgg har gjorts med 5,9 mnkr for stadsbyggnadsprojekt Ostlénken.

En reducering har gjorts med 10 mnkr fér SM-veckan som skulle ha arrangerats ar 2021. Den har
istéllet flyttas till 2022.

En reducering pa 965 tkr har gjorts frin kommunstyrelsens ram med anledning av verksamhetsflytt.
Ungdomsombuden som tidigare varit organiserade inom kommunstyrelsen har flyttas till kultur- och
fritidsndmnden.

En reducering har gjorts med 2 124 tkr med anledning av fordndrad internrénta fran 1,75 % ar 2020 till
1,0 % ar 2021.

Priskompensation har skett med 1 % och med 2 % for I6nekompensation, totalt 5 751 tkr.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstillda,
kommunen totalt 9221 9393
Antal tillsvidareanstéllda,
Kommunledningsforvaltningen 149 148 146 144
Total sjukfranvaro, kommunen
totalt 6,7 6,5 6,2 6,0
Total sjukfranvaro,
Kommunledningsforvaltningen 2.3 3,5 3,2 3,1
Andel avgéngar, kommunen
totalt 8,1 6,3 6,2 6,0
Andel avgéngar,
Kommunledningsforvaltningen 7,4 5,5 5,0 5,0
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Coronapandemin har pé bara ndgra ménader fatt globalt omfattande effekter pa levnadsforhallanden, hélsa,
utbildning och ekonomi. Osédkerheten om den fortsatta utvecklingen r stor och pandemins slutliga effekter
kommer ta lang tid att 6verblicka. Utover den osékerhet som rdder kring konsekvenser och de framtida
ekonomiska forutséttningarna finns det signaler om en kommande ldgkonjunktur som efterhand blir allt
tydligare. En lagkonjunktur kan ha stor paverkan pa migrationen, barnafédandet och den inrikes omflyttningen.
De senaste manaderna har det ocksa observerats en dverdddlighet i Sverige, sarskilt i ndgra 1an och kommuner
samt dven for Linkdping. Det dr i dagsldget for tidigt att sdga hur covid-19 pandemin kommer att paverka
befolkningsutvecklingen framat. Under de senaste dren har Linkdping haft en positiv befolkningsutveckling och
okningen forvintas fortsitta under lang tid framdver. Utvecklingen beror pé att Linkoping, jaimfort med andra
kommuner, har haft relativt hoga fodelsetal och en positiv inflyttning i kombination med en hog invandring. Det
betyder i praktiken att alla aldersgrupper véxer, framforallt i de lagre och dldre aldersgrupperna dér kommunen
har huvuddelen av sin verksamhet. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort
den kommande tioarsperioden.

Linkdping ér en fortsatt segregerad kommun med bade kortsiktiga och langsiktiga utmaningar kvar att hantera.
Skillnaderna i befolkningens levnadsférhallanden har 6kat succesivt och covid-19 pandemin kan ge ytterligare
negativa konsekvenser for segregationen och leda till 6kad ojamlikhet. Boendesegregationen utifran harkomst ar
tydligt koncentrerad till nagra fa stadsdelar. Kommunens arbete inom omradet inriktas pa att minska och
motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhéllet och individen dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Kommunstyrelsen avsétter resurser till att dels arbeta enligt den faststidllda lednings- och
samordningsmodellen och dels for att genomfora de atgérder som kommer fram under arbetet.

Arbete for ett koldioxidneutralt Linkoping 2025, arbetet med en giftfri miljo genom kemikalieprogrammet och
arbetet med klimatanpassning behover intensifieras for att nd kommunens ambitioner inom omradet ekologisk
héllbarhet. Koldioxidutsldppen i Linkdping minskar stadigt men samtidigt pekar prognosen pa att kommunen
inte kommer att nd malet om koldioxidneutralitet 2025 om inte fler insatser gors. Att nimnder och forvaltningar
prioriterar och genomfor atgarder i enlighet med handlingsplanerna inom omradet kommer att vara avgdrande
for att kommunen ska n& ambitionerna inom ekologisk héllbarhet. Kommunstyrelsen prioriterar i internbudgeten
ytterligare strukturella atgérder for att ambitionerna inom omradet ska nas.

Med utgangspunkt i néringslivsprogrammet Hdllbar ndringslivsutveckling for framtidsstaden Linkdping behdver
kommunstyrelsen dels prioritera atgarder for ett langsiktigt, proaktivt och effektivt arbete med nya
foretagsetableringar och dels atgérder for att stirka nya foretags forutsittningar for att starta och véxa i
Linkdping. Tillsammans med aktorer inom foretags- och innovationsstodsystemet behdver kommunstyrelsen
sdkerstilla tillgang till ett effektivt stdd- och innovationssystem med savél attraktiva utvecklingsmiljder som
effektiva processer och plattformar for spetskompetens. Detta i kombination med att i grund- och gymnasieskola
fraimja foretagsamhet och entreprendrskap ska 6ka nyforetagandet i kommunen 6ver tid. For att underlédtta for de
som bedriver néringsverksamhet prioriteras atgérder for en effektiv och kundorienterad service, tydlig
information och ett rddgivande forhéllningssitt i myndighetsutdvningen under 2021-2024.

Linkdpings kommuns varumirke dr summan av de kénslor och associationer som uppstar hos ménniskor i méotet
med Linkdpings kommun. Det handlar om férvéntningar och 16ften, som ska uppfyllas och helst dvertréftas.
Alla invanare, foretagare och medarbetare dr med och formar varumérket Linkdping som &r av avgérande
betydelse for bland annat kommunens férmaéga att attrahera nya medarbetare, och for att fler ska vélja att bo och
leva i Linkoping. Varumaérket byggs inifrdn och ut, dér alla medarbetare har en viktig roll som ambassadérer. En
val fungerande arbetsplats leder till att kommunen blir attraktiv som arbetsgivare och med hog kvalitet pa
servicen stirks varumirket och fler véljer att bo och leva i Linkdping. Kommunikationsarbetet kommer dérfor
fortsatt fokusera pa implementering av platsvarumirket Linkdping med inriktning pé bearbetning av geografiska
marknader utanfor Linkdping. Som en del i arbetet kommer ytterligare insatser for att stdrka kommunens
arbetsgivarvarumérke nir det géller uppdraget att attrahera nya medarbetare prioriteras 2021.

Samhéllsplaneringen behdver balanseras for att kommunen som helhet ska utvecklas héllbart och skapa
forutséttningar for 6kad service, verksamheter, handel och ett effektivt transportsystem for att minimera
koldioxidutsliapp. Arbetet med planering av Ostldnken genom Linkdping pagar. Enligt nuvarande planering sé
kommer viktiga forutséttningar, i form av stationsldge och kostnader, for Trafikverkets jarnvégsplan att klargoras
under 2020. Den kommunala planeringen har blivit tidsméssigt férskjuten pa grund av férseningar i
jarnvagsplanens planering varfor stadsbyggnadsprojektet fick ett tillskott av projektmedel under 2021-2024
(totalt 14 300 tkr).

Okad rérlighet, succesivt integrerade ortstrukturer och stigande bostadspriser i storre stider innebir att beroendet
mellan kommuner dkar och det storre geografiska sammanhanget vaxer i betydelse. Utvecklingen har varit tydlig
i Ostergotland dér pendlingsutbytet stadigt 6kar. Pendlingsutvecklingen har varit starkast i riktning mot
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Linkoping. Utvecklingen &r intimt forknippad med att Linkoping succesivt forstarkt sin position som regional
arbetsmarkandsnod. Under perioden 2008-2018 svarade Linkoping for 56 procent av regionens
sysselsdttningstillvéxt. Detta innebér att Linkdpings utveckling blir allt viktigare for omlandet men betyder ocksa
att LinkOping i 6kad utstrackning ar beroende av arbetskraft utifrdn. Kommunstyrelsen kommer att beakta
Linkopings véxande roll som arbetsmarkandsnod i planeringen och mellankommunalt samarbete.

Totalforsvar ér ett omrade som dter kommit i fokus under de senaste aren. Det bygger pa att samhaéllet bade
behdver ett militért och civilt forsvar. Det civila forsvaret dr den verksamhet som myndigheter, landsting,
kommuner, foretag och frivilligorganisationer arbetar med for att kunna hantera situationer dé beredskapen hojs.
Prioriterat dr att skydda befolkningen och sikerstilla samhéllsviktiga funktioner. De senaste dren har det blivit
allt mer tydligt att samhaillet behover ha tydliga och faststéllda rutiner och en 6kad forméga att kunna hantera till
exempel extremvéader, l&ngvarigt bortfall av personal eller materiel samt andra allvarliga samhéllsstorningar. Det
behover dven finnas arbetssétt for att kunna stotta upp olika myndigheter och forsvaret vid hojd beredskap.
Coronapandemin har redan visat pa flera svagheter i Sveriges beredskap, bland annat blev det snabbt brist pa
skyddsmaterial i sjukvarden nédr EU:s inre marknad inte fungerade. Kommunernas uppgifter och ersittning for
arbete med krisberedskap regleras i en 6verenskommelse mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), den géller perioden 2019-2022.

Ekonomi

Det speciella laget med anledning av covid-19 gor att kommuner och regioner har svart att gora bedémningar av
sin ekonomi, de ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ar fortsatt ovissa. Klart dr dock att den svenska
ekonomin krymper, med realt sett minskat skatteunderlag som f6ljd. Effekterna pa kommunernas och
regionernas verksamheter &r omfattande och savél kostnader som intdkter paverkas bade under 2020 och aren
framat.

Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens investeringsbehov utmanar
sévil ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar krévs langsiktig planering, effektivisering och
prioritering. Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste aren 6kat mer &n vad skatteintékter
och statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. De ekonomiska forutséttningarna medfor att
kostnadseftektiviseringar behdver genomforas inom stora delar av verksamheten. Det stéller krav pa att rétt saker
gors pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt samtidigt som verksamheterna maste ges utrymme for att utmana
traditionella arbetssatt for att behalla en god och stabil ekonomi. Ur ett langre perspektiv kommer det att kravas
prioriteringar mellan verksambheter, insatser och aktiviteter for att fortséttningsvis ha en ekonomi i balans.

Det kommundévergripande utvecklingsarbetet inriktas pé planering och uppf6ljning av kommunens verksamhet
samt standardiserade och automatisering. For att ha en ldngsiktig héllbar ekonomi behdver processerna avseende
investeringar och finansiering fortsitta att utvecklas, t ex for grona placeringar och lan inom kommunkoncernen.

Flertalet av de kommundvergripande mélen kan uppnés genom att kommunen stéller relevanta krav (kvalité,
miljo, social hdnsyn etc.) i upphandlingar. Flertalet krav stills idag, men kontinuerligt stélls allt fler och hardare
krav for att leva upp till utvecklingen och kommunens ambitioner. Med 6kade krav i upphandlingarna 6kar dven
utmaningen att n mikro, sma och medelstora (SME) foretag. Kommunen méste dérfor parallellt med de 6kade
kraven aktivt jobba med metoder for att nd& SME-foretag. For att de 6kade kraven i upphandlingarna ska fa
genomslag dr det nddvéandigt att inkdp sker enligt avtalade villkor, d.v.s. ritt produkt frén rétt leverantor. Detta
sdkerstills nér inkop sker via kommunens e-handelsverktyg. Prioriterade omraden under 2021 ar déarfor att
utveckla e-handeln, bl.a. genom att 6ka anvandarvénligheten men ocksé forbéttrade rutiner for att sékra
efterlevnad av upphandlade avtal (ramavtalstrohet).

Verksamhet

Det demografiska trycket, framforallt det vixande antalet dldre och yngre, 6kar kravet pa effektivitet och
produktivitet. Arbetssitt, processer och centrala stodsystem behdver utvecklas och optimeras for effekt och
resultat bade pa kort och lang sikt. Internkommunikation kommer att vara i fokus 2021 och i samband med
inférandet av ny samarbetsplattform kommer en utveckling av kommunens intranit att genomforas.
Kommunstyrelsen har en central roll i att driva en utveckling som tillvaratar digitalisering i syfte att hantera
okade verksamhetsvolymer med mindre resurser utan att kvaliteten forsdmras. Under budgetperioden fortsétter
arbetet med att sikra en effektiv IT-styrning genom PM3, darutéver behdver arbetet med effektberdkningar
utvecklas som ett underlag for prioriteringar. For att dra full nytta av digitaliseringens mojligheter behover ocksa
kommunens digitala kompetens och delaktighet stirkas.

Flera grundldggande steg for en digital transformation har kommit pa plats. Till exempel har IT-styrningen PM3
levererat de forsta kompletta objektplanerna for 2020, ett infrastrukturobjekt dr under etablering med formell
start 2021 och en digitala strategi for Link6ping ar under framtagande. Alla dessa initiativ behover stédjas och
utvecklas under 2021. Arbetet med att inféra samarbetsplattformen, ett stod for aktivitetsbaserat och mobilt
arbetssétt, pagar och behover fortsétta under 2021. For effektiv samverkan med omvérlden (“smart stad™)
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behover kommunen ocksé konkretisera ett digitalt vardeerbjudande som inkluderar ett gréanssnitt mot
medborgare (e-tjdnster) och néringsliv (6ppendata och definierade grénssnitt, API).

Kommunfullméktige har uppdragit till nimnderna att stirka organisationens digitala mognad. Genomford
uppf6ljning visade pa ett antal forbattringsomraden inom omraden for verksamhetens delaktighet i digitala
beslut, portfoljhantering, snabb utveckling, nidrhet mellan it och verksamheten samt hérsamhet mot 6ppna
internationella standarder. Dessa omraden &r utgangspunkter i strivan att 6ka den digitala mognaden i
organisationen.

Medarbetare

Linkdpings kommun har idag ett gott utgangsldge som arbetsgivare, till exempel har kommunen trots de
generella rekryteringsutmaningarna en relativt hog andel behorig personal i flertalet legitimationsyrken.
Mgjligheterna att rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor och att fa kvalificerade sokande till kommunens
chefstjanster utvecklas positivt. Vidare ses en (svag) minskning av personalomsittningen. Andelen
heltidstjanster 6kar kontinuerligt. I jamforelse med béde privata och kommunala arbetsgivare star kommunen sig
bra bade nér det géller arbetsvillkor och jamstilldhet. Men dven om utgangslaget ir bra finns det stora
utmaningar fér kommunen som arbetsgivare. Pa grund av effekterna av covid-19 har avtalsrorelsen for en stor
mingd arbetstagare skjutits upp till hosten 2020. Det finns en dverhédngande risk for att arbetet med
16nedversynen for 2020 ddrmed kommer att paga in under forsta kvartalet 2021. Det har under den padgaende
pandemin blivit tydligt att villkoren for medarbetare inom Vérd- och omsorg kommer ses dver och ett flertal
politiska initiativ pa nationell niva styrker denna bild.

Ett flertal centrala satsningar och beslut gillande anstéllningsvillkor kommer paverka kommunens arbete bade pa
kort och lang sikt, exempelvis inforandet av karridrtrappor, dldreomsorgslyftet, skyddad yrkestitel for
underskoterskor och individuella utvecklingsplaner for alla.

Den dkade korttids- och langtidssjukfranvaron kommer medfora vésentligt 6kade personalkostnader mot de
budgeterade om den inte hanteras pa ett tidigt stadie. Kompetensforsorjningsfragan ar hogst aktuell och en viktig
fréga for hela kommunsverige. De strategier Linkdpings kommun har idag for att klara kompetensforsorjningen
racker inte. Arbetet maste vixlas upp och ytterligare atgiarder behdver vidtas dir en del av kommunens
resursbehov behover ersittas med nya végar till kompetensforsorjning. Har ar utgangspunkten kommunens nio
strategier for kompetensforsorjning.

Forandringshastigheten i omvérlden okar tillsammans med en 6kad komplexitet. Férdndringar som stéller krav
pa organisationer, ledarskap och chefskap. Att stirka chefernas forutsattningar sé de har férmégan att leverera
viélfardstjanster av ritt kvalitet med férre resurser och mindre ekonomiska medel &dr dérfor en stor utmaning.

Med hog sannolikhet kommer effekterna corona covid-19 ha stor paverkan pad kommunens personal och
kompetensforsorjning. Det dr idag for tidigt att Overblicka alla effekter men nagra tydliga omraden ar d4nda
viktiga att redan nu peka ut.

e Digitalisering. Bade nér det giller kirnverksamheternas uppdrag sdsom overgangen till
distansundervisning pd gymnasiet och tillsyn pa annat sitt via digital kamera inom varden.
Erfarenheterna av denna omstéllning och kvalitetssidkring av det fortsatta arbetet 4r mycket viktigt att
forvalta for att anvdnda den positiva effekten av omstéllningen till en tryggad kompetensforsorjning och
nya végar till kompetensforsorjning.

e  Yrkesroller. Framst inom vard och omsorg dér en yrkesroll som bitrdde snabbt introducerades och testas
i stor skala. Erfarenheterna av denna nya yrkesroll och kvalitetssikring av det fortsatta arbetet ar
mycket viktigt att forvalta for att anvidnda den positiva effekten av omstéllningen till en tryggad
kompetensforsorjning och nya végar till kompetensforsorjning.

o  Systematiska arbetsmiljoarbetet. Framst nar det giller anvindning och genomf6rande av riskanalyser.
Insikten och vikten av att tillsammans med personal arbeta systematiskt med denna del av
arbetsmiljoarbetet har forankrats pa bred front inom organisationen. . Erfarenheterna av detta och
kvalitetssékring av det fortsatta arbetet dr mycket viktigt att forvalta for att anvinda den positiva
effekten till att nd méalet med goda arbetsplatser.

o Tillgdangen till arbetskrafi. Dels kommer kommunen, som arbetsgivare, ha en dkad forvintan pa sig att
vara en del av att 15sa arbetslosheten med ett 6kat mottagande av praktik och arbetsmarknadsplatser och
dels kommer tillgdngen pé utbildad arbetskraft att 6ka da fler soker sig till sektorn.

o Arbetsgivarevarumdrket. Erfarenheterna av detta och kommunens forméga att ta om hand om den
fornyade bild som allménheten har av det offentliga uppdraget dr mycket viktigt att forvalta for att
anvinda den positiva effekten till att nd malet med goda arbetsplatser.

Kommunstyrelsen prioriterade omraden for planperioden dr en arbetsgivarpolitik som ger stod i arbetet med den
okade korttidsfranvaron, en forstirkning av chefers forutséttningar, ett stod i omstéllning till nya végar for

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



12

kompetensforsorjning exempelvis en breddad rekrytering via ett héllbart arbetsmarknadsatagande samt en
fortsatt digitalisering av personalprocesserna. Fokus kommer ocksa ldggas pa att skapa forutsittningar for en
attraktiv arbetsplats, ddr medarbetarna kianner delaktighet och sammanhang. Erfarenheterna och méjligheterna
som utmynnas ur vart krisarbete med covid-19 ska tas om hand och blir en del i att klara var
kompetensforsorjning framat.

Inom Kommunledningsforvaltningen behdver det egna arbetsmiljdarbetet utvecklas for att skapa dkade
forutsdttningar for en god social- och organisatorisk arbetsmilj6. Arbetet kommer att inriktas mot att utveckla
metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett hallbart chef- och ledarskap inom kommunalforvaltningen
behover aktiviteter for att stirka ledarskapet prioriteras, exempelvis gillande verksamhetsutveckling och
forandringsledning. For en héllbar kompetensforsorjning behdver Kommunledningsforvaltningen arbeta mer
med att forbéttra det organisatoriska ldrandet via samverkan, sdkerstilla att kompetens anvénds rétt, anvinda ny
teknik, utveckla nya arbetssitt och delta i utvecklingen av den digitala medarbetaren.

Ekonomi

Driftsammandrag

Kommunstyrelsens internbudget innefattar de tre forvaltningarna - Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstod och service och Leanlink. Budget for Verksamhetsstod och service och Leanlink redovisas pa
en overgripande niva i nedanstiende tabell. Forvaltningarnas respektive budget utgor bilagor till
Kommunstyrelsens internbudget. I 6vrigt avser internbudgeten
Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet.

Kommunstyrelsens budgeterade resultat &r i ekonomisk balans under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet
forutsétter kostnadsreducerande atgérder pa sammanlagt minus 27 397 tkr, vilka redovisas under avsnittet
”Kommunstyrelsens forslag till fordndring av budget for aren 2021-2024”. 1 avsnittet redovisas dven de
utdkningar av kommunstyrelsen ram som avser satsningar inom omradena segregation och trygghet,
besoksniring och kompetensutveckling inom den kommunala dldreomsorgen. Darutéver har kommunstyrelsen
dven fatt utdkade ramar for Stadsbyggnadsprojektet Ostlénken.

Verksamhetsstod och service redovisar i sitt forslag till budget 2021 med plan 2022-2024 ett ekonomiskt resultat
i balans under hela perioden. Forvaltningen behdver skapa vissa gemensamma funktioner/resurser for att lyckas i
sitt uppdrag. Nagra av dessa resurser kan allokeras om i den befintliga strukturen och nagra behover tillforas.
Stabsresurser inom ekonomi, HR, administration och kommunikation fordelas ut pé de olika
verksamhetsomrddena via OH-kostnader, ndgot som i slutindan kommer att paverka priset pd VSS tjanster. |
samband med genomférande av kommunens lokalforsorjningsstrategi dar VSS succesivt kommer att
samlokaliseras i nya lokaler ser forvaltningsledningen en investeringskostnad och en osékerhet runt
hyreskostnaderna.

Leanlink budgeterar en ekonomi i balans. Det budgeterade resultatet forutsitter en férdndrad erséttning frén
dldrendmnden for hemtjénst och att beslutat atgardsprogram kan genomforas. I det fall atgédrdsprogrammet inte
kan genomforas fullt ut och/eller att coronapandemin innebar dkade kostnader for forvaltningen kommer detta
att redovisas till kommunstyrelsen som kommer ta stillning till Leanlinks resultatkrav i samband med méanads-
/deléarsrapporteringen under 2021.

Nettokostnad Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan
2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag

Belopp tkr 2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen,

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledning 168 117 160967 | 212191 | 254741 | 281030 | 282 738

Specifikation av fordndringar

Kostnadsdimpande dtgdrder -1 500

Statsbidrag kommunal rdddningstjinst 708,3 708,3 708,3 708,3

Statsbidrag minoritetspolitiskt arbete 47,2 47,2 47,2 47,2

Borttagning negativt kommunbidrag

LKDATA, liggs i KS ram 2 846 2 846 2 846 2 846

Justering prissankning LKDATA -66 -66 -66 -66

Justering sdnkt internrdnta 1,75-1 % -100 -100 -100 -100

Flytt av SM veckan fran dr 2021 till

2022 -10 000 10 000
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Nettokostnad Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan
2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag

Belopp tkr 2021 2022 2023 2024

Justering flygplats, drift LCA 43 000 43 000 43 000 43 000

Justering simhall fran KoF till KS 27 036 58 948 60411

Ovrigt inkl. pris och lon 3051 7 448 7713 7708

Planeringsstaben 34 220 36 612 35274 32 699 30166 | 28366

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddampande dtgdrder -709 -675 -1 633

Statsbidrag oversiktsplaner 566,6 566,6 566,6 566,6

Flytt av ungdomsombud fi KS till KoF -965 -965 -965 -965

Samhdllsbyggnadsprojekt Ostlinken 5900 4000 3100 1300

Ovrigt inkl. pris och lén 516

Digitaliseringsstaben 11474 12 692 19 236 18 236 18 236 18 236

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddampande dtgdrder -200 -1 000

Justering IKT objektet LKDATA 4700 4700 4700 4700

Justering personal digitalisering

LKDATA 1879 1879 1879 1879

Justering prissdnkning LKDATA -20 -20 -20 -20

Ovrigt inkl. pris och lon 185

Niringsliv och tillvixtstaben 40 355 40 987 44 380 42 465 36 965 36 715

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -2 150 -1915 -500 -250

Justering Kickstart Linkoping 5 000 5000

Ovrigt inkl. pris och lén 543

Ekonomistaben 44 961 47228 46 564 46 564 46 564 | 46 564

Specifikation av fordndringar

Kostnadsdimpande dtgdrder -300

Utékning enhetschef 1400

Justering prissankning LKDATA -39 -39 -39 -39

Intern rinta, justering fran 1,75 — 1 % -2003 -2003 -2 003 -2003

Ovrigt inkl. pris och lén 278

HR-staben 49 159 45953 47216 45 426 37026 37 026

Specifikation av fordndringar

Kostnadsdimpande dtgdrder -1 000 -1790 -3400

Justering utbildn paket dldreomsorg 5000 5000

Justering medarbetarfest -3 000

Justering prissdnkning LKDATA -57 -57 -57 -57

Ovrigt inkl. pris och lén 321

Kommunikationsstaben 43 060 40 051 36972 36972 36372 36372

Specifikation av fordndringar

Kostnadsdimpande dtgdrder -3 400 -600

Justering prissdankning LKDATA -68 -68 -68 -68

Ovrigt inkl. pris och lén 391

Administrativa staben 70 768 75 886 77 674 76 924 75799 75799

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -4 500 -750 -1125

Trygghetspaket 5000 5000 5000 5000

Utékning EST 1,0 da samt system 1250
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Nettokostnad Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan

2019 2020 | forslag| forslag| forslag| forslag
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Justering prissinkning LKDATA -406 -406 -406 -406
Intern rdnta, justering fran 1,75 — 1 % -21 -21 -21 -21
Ovrigt inkl. pris och lon 466
Summa nimndens internbudget 462 113 460 375 | 519507 | 554 027 | 562 158 | 561 816
varav intdkter 122 895 98 073 86 301 85 000 85 000 85 000
varav kostnader 585007 558448 | 605808 | 639027 | 647 158 | 646 816
Budgetram enligt beslut i KF den
29 september 2020 460 375 | 519507 | 554 027 | 562 158 | 561 816
Verksamhetsstod och service
Verksamhetens nettokostnad* -17 301 0 0 0 0 0
varav intdikter 271368 | 277147 326 910 333659 340 228 347 126
varav kostnader 254067 277 147 326 910 333659 340 228 347 126
Leanlink
Verksamhetens nettokostnad* 25157 15000 0 0 0 0
varay intdkter 1594950 | 1673750 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000
varav kostnader 1620107 |1688750 | 1700000 | 1700000 | 1700000 | 1700000

* Verksamhetsstod och service samt Leanlink ingér inte i KS ram. Minustecken framfor nettokostnadsbeloppet motsvarar ett positivt resultat.
* Budgetforslaget 2021 samt plan forslag dren 2022-2024 &r justerat for tekniska justeringar samt for pris och 16n for ar 2021.

Kommunstyrelsens férandringar av budget for aren 2021-2024

I kommunens budget f6r 2021 med plan for 2022-2024 uppgér kommunstyrelsens ram till 519 507 tkr (inklusive
tekniska fordndringar och pris- och 16neupprékningar) ar 2021. Ramférandringen under budgetperioden innebér
bade minskade ramar som behdver métas med kostnadsreducerande atgérder och utdkningar som é&r riktade mot

sarskilda omraden.

Ramminskningarna som under budgetperioden uppgér till 11 709 tkr innebér tillsammans med strukturella
ekonomiska obalanser inom kommunstyrelsens budget, planerade forstarkningar, och forvéntade
kostnadsokningar ett behov av kostnadsreducerande atgérder pd sammanlagt 27 397 tkr. Ramforandringarna
innebér att kommunstyrelsen under perioden 2018-2024 fatt minskade ekonomiska ramar for sin ordinarie

verksamhet med 43 500 tkr.

I kommunens budget f6r 2021 med plan f6r 2022-2024 har kommunstyrelsen fatt utdkade ramar som ar riktade

mot foljande omraden:

e Segregation och trygghet: ramen &r utdkad med 5 000 tkr under hela budgetperioden och innebér bland
annat en utdkad satsning pa ordningsvakter, trygghetsvérdar och féltverksamhet.

e  Besoksnidring: ramen dr utdkad med 5 000 tkr for aren 2021-2022 och avser ett tillfalligt uppdrag till
Visit Linkdping & Co att stodja besdksndringen med anledning av effekterna av coronapandemin.

e Kompetensutveckling: ramen utokas med 5 000 tkr for &ren 2021-2022 f6r en riktad
komptensutvecklingssatsning for tillsvidareanstéllda medarbetare inom den kommunalt drivna

dldreomsorgen som saknar vardutbildning.

e Stadsbyggnadsprojektet Ostlinken: ramarna utdkas 2021 med 5 900 tkr, 2022 med 4 000 tkr, 2023 med
3 100 tkr och 2024 med 1 300 tkr. Utdkningen gors med anledning av tidsforskjutningar i Trafikverkets

planeringsprocess.

Kostnadsreducerande atgarder

Med anledning av de stora kostnadsreduceringar som redan genomforts av kommunstyrelsens budget under aren
2018-2020 och de minskade ramarna under perioden 2021-2024 har en genomlysning/verksamhetsanalys av
Kommunledningsforvaltningen genomforts som underlag for kostnadsreducerande &tgérder, se bilaga 6-7.
Utifrdn nimnda genomlysning/verksamhetsanalys har kostnadsreducerande atgérder utarbetats. Vid
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framtagandet av atgdrderna har utgdngspunkten varit att externa ataganden och kommundvergripande uppdrag
ska provas pa samma sétt som kommunstyrelsens interna verksamhet.

For att mota kravet pa dels kostnadsreduceringar och samtidigt behovet av kdnda kostnadsékningar och
forstarkningar inom vissa omraden under budgetperioden inom kommunstyrelsens ram, uppgar de
kostnadsreducerande atgédrderna till sammanlagt 27,4 mnkr. Genomforande av atgarder sker under aren 2021-
2024 och beloppsmassigt fordelas de enligt foljande arligen; 2021; 13,7 mnkr, 2022; 6,1 mnkr 2023; 7,3 mnkr,
samt 2024; 0,3 mnkr. Hur de kostnadsreducerande atgédrderna fordelas per ar och stab under budgetperioden
framgér av bilaga 7.

De kostnadsreducerade atgirderna ar kategoriserade i foljande tre omraden:

1. Externa uppdrag
2. Verksamheter inom Kommunledningsforvaltningen
3. Effektiviseringar inom Kommunledningsforvaltningen

Nedan redovisas de kostnadsreducerande atgdrderna utifran kategoriseringen och per stab inom
Kommunledningsforvaltningen.

1. Externa uppdrag
En betydande del av kommunstyrelsens budget finansierar externa aktorer, inom och utom kommunkoncernen,
som utfor verksamhet som ligger inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.

For att mota kommunstyrelsens minskade ekonomiska ramar foreslds neddragningar av verksamhetsmedel for
externa uppdrag. Kostnadsreduceringarna sker genom att uppdragen minskar i omfattning eller helt avvecklas. I
vissa fall innebar det en viss overforing av ansvar och/eller arbetsuppgifter till Kommunledningsforvaltningen
inom ram.

Kommunledning

e Réiddningstjanstverksamhet - minskad upprakning

Atgirden innebér minskad upprikning till Raddningstjanstforbundet (RTOG) enligt ny modell for
ersittning fran medlemskommunerna. Total ersittning RTOG 106 085 tkr, uppskattad
kostnadsreducering 500 tkr. Genomforande ar 2021.

Planeringsstaben

e  Social héllbarhet — avveckling av medlemskap i ECAD, nitverksmedel minskas
Atgirden innebir avslutat medlemskap och mindre medel till nitverksdeltagande. Budget 100 tkr,
kostnadsreducering 100 tkr. Genomforande ar 2021.

e Ekologisk hallbarhet — avveckling av finansiering for regionalt energikontor
Region Ostergotland har tagit ver verksamheten och inforlivat den i organisationen. Konsekvens av
kostnadsreduceringen dr mindre medel till utredningar. Budget 159 tkr, kostnadsreducering 159 tkr.
Genomforande ar 2021.

e Landsbygdsutveckling - minskade medel for projektverksamhet.

Reduceringen avser bidraget till den ideella foreningen Leader Folkungaland. Atgirden innebir att
Linkdping inte kommer att delta i den kommande programperioden fran och med 2021 Innevarande
programperiod 16per formellt ut 2020, men fortsétter pa grund av forseningar finansiellt till och med
2022. Budget 1 890 tkr, kostnadsreducering 543 tkr. Genomforande ar 2023.

e Infrastruktur - avveckling av medlemskap i foreningen Europakorridoren

Atgirden innebir att Linkopings kommun inte lingre deltar i organiserad lobbying kring utbyggnad av
hoghastighetsjarnvig utan far etablera tillfélliga kontakter och partnerskap i samband med debattartiklar
etc. Budget 340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomférande ar 2023.

Atgirden dr inte aktuell forrin dr 2023 och kriver sérskilt politiskt beslut innan genomforande.
Niringsliv och tillvixtstaben

e Besoksnéring - fordndrat uppdrag till Visit & Co

Atgirden innebir ett forindrat uppdrag som bygger pé prioriteringar utifrdn den antagna riktlinjen for
besdksnéring och event. Budget 7 900 tkr, kostnadsreducering 1 900 tkr. Genomférande ar 2021.

e Foretagsservice — effektivisering och renodling av funktionen
Atgirden innebir effektivisering och begrinsning av funktionen foretagsservice genom att visa
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uppgifter 6verfors till Kontakt Linkoping. Budget 2 400 tkr, kostnadsreducering 250 tkr, Genomforande
ar 2021.
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Utvecklingsmiljoer och innovationsstdd — minskade ambitioner

Atgirden innebir prioritering av satsningar for innovation genom oférindrade bidrag till Linkdping
Science Park och LEAD Inkubator. Atgiirden innebir att bidraget (500 tkr) till Aerospace Cluster
Sweden upphdr 2022 och att bidraget till Visual Sweden fasas ut under perioden 2022-2024. Budget
12 800 tkr, kostnadsreducering 1 500 tkr. Bidraget till Visual Sweden kommer att fasas ut enligt
foljande: 2022

— 250 tkr, 2023 — 500 tkr och 2024 - 250 tkr.

Entreprendrskap och nyforetagande
Atgirden innebir prioritering av satsningar for att stirka entreprendrskap i gymnasieskola och sikra

radgivningen till de som vill starta féretag oavsett bransch, alder och bakgrund.

Kostnadsreduceringen avser bidrag till InGenius pa 265 tkr och Sommarforetag 150 tkr. Minskningen
av bidraget till Sommarforetag kommer istéllet att hanteras inom ramen fér kommunens feriearbeten.
Budget 2 400 tkr, kostnadsreducering 415 tkr. Genomf6rande ar 2022.

Ekonomistaben

Lokalhantering - minskade forvaltningskostnader avseende systemet for hyreskontrakt

Atgirden innebir minskade resurser for systemforvaltning av hyressystemet. Uppdraget dverfors till
Lejonfastigheter for effektiv systemsamordning. Budget 500 tkr, kostnadsreducering 300 tkr.
Genomforande &r 2021.

HR-staben

Avtal med Skadebanan avvecklas

Atgirden innebir avveckling av det sirskilda stodet frin Linkdpings kommun som
arbetsgivarorganisation till folkbildningsaktoren Skédebanan for att erbjuda anstillda sarskilt
kulturutbud till rabatterat pris. Budget 340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomférande ar 2022.

Employer Branding - Avtal med Helix (LiU) férnyas inte efter utgang, d.v.s. avveckling.

Atgirden innebir att ekonomiskt stdd till forskningscentret Helix (bland annat arbetslivsforskning)
fasas ut i samband med att nuvarande avtalsperiod upphor 2021. Budget 250 tkr, kostnadsreducering
250 tkr. Genomforande &r 2022.

L6n och personaladministration samt pensionsadministration — minskade resurser

Atgirden innebir forindrat arbetssitt. Budget 12 100 tkr, kostnadsreducering 1 500 tkr. Genomforande
ar 2023.

Kommunikationsstaben

Eventverksamhet — férdndrat uppdrag till Visit Linkdping & Co

Atgirden innebir forindrat uppdrag som bygger pa prioriteringar utifrn den antagna riktlinjen for
besdksnéring och event. Budget 10 000 tkr, kostnadsreducering 2 000 tkr. Genomforande ar 2021.
Webbutveckling - minskade ambitioner

Atgirden innebér ligre utvecklingstakt pa linkoping.se samt Linweb. Stiller krav pa sirskilda
projektmedel vid storre utvecklingsprojekt och fordndringar. Budget 1 800 tkr, kostnadsreducering 500
tkr. Genomforande ar 2021.

Utvecklingsinsatser - fordndrade arbetssétt, mindre resurser for externa tjénster

Atgirden innebir ett fortsatt internt effektiviseringsarbete, forbttrad resurseffektivitet i samband med
kompetensutvecklingsinsatser for samtliga kommunikatorer och begransning av externa kostnader.
Budget 1 000 tkr, kostnadsreducering 700 tkr. Genomférande ar 2021.

Kontakt Linkoping — effektivisering av medborgarkommunikation

Atgirden innebir ett krav pa 10 % effektivisering inom Kontakt Linkdping avseende
medborgarkommunikation, krav pd dkad digitalisering och fordndrat arbetssitt. Budget 5 952 tkr,
kostnadsreducering 600 tkr. Genomf6rande ar 2023.

Administrativa staben

Sakerhetsadministration och krisberedskap - minskad anvandning av externa specialister (sédkerhet)

Med hénsyn till resursforstarkningen som genomfordes 2019 minskas inkdp av konsultstod for
verksamheten. Minskningen kan innebéra ldngre tider for genomférandet av sékerhetskyddsanalyser
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och sikerhetsskyddade upphandlingar. Hardare styrning och prioritering av verksamheten.
Sakerhetsenhetens totala budget dr 23 289 tkr. kostnadsreducering 3 000 tkr. Genomforande ar 2021.

Verksamhetskonsekvenser

En relativt stor del av kostnadsreduceringarna ligger inom event och besoksnéring. Utférandet sker idag av Visit
Linko6ping & Co som far ett mindre uppdrag frén kommunen. En omstéllning kommer att behdva ske hos Visit
Linkdping & Co. Kommunens roll gentemot besdksnarings/eventaktorer blir annorlunda. Till viss del dvertas
uppdrag som tidigare legat pa Visit Linkdping & Co av befintliga resurser inom Naringsliv och tillvaxtstaben
och Kommunikationsstaben vilket i sin tur forutsétter en omprioritering av verksamhet. Det handlar framfor allt
om etableringar inom besdksnéringsbranschen och kommunikationsstrategi for platsvarumérket.

Linkdpings kommuns roll inom néringslivsutveckling forandras och koncentreras tydligare till vissa omraden.
Verksamheter som har haft ekonomiskt stod (verksamhetsbidrag) kommer att f& soka alternativ finansiering.
Kommunen behover tydliggora sin “nya” linje gentemot externa parter for att skapa tydlighet.

Inom landsbygdsomradet finns ett antal stodformer som behdver utredas i relation till nya konsumtionsmonster
och allminna samhillstrender. Vidare bor kommunens roll som ren finansiédr i kommande strukturfondsprogram
provas.

Kommunen minskar sin roll som samarbetspartner i féreslagna forum (bl.a. Europakorridor, ECAD). Manga av
fragorna kommer istdllet att hanteras av tjanstepersoner vid Kommunledningsforvaltningen och sakkunnigstod
kommer att kunna erbjudas i viss omfattning. Kommunen fér sjélv bedriva omvérldsbevakning och bedriva
paverkansarbete inom dessa omraden under eget varumirke istdllet for under gemensamma varumaérken.

Generellt kommer egna kompetenser att anvindas i hdgre utstrackning &n tidigare da ekonomiska resurser for
externa aktorer minskar.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgérder uppgér till 13 700 tkr under perioden avseende minskade ambitioner samt
1 200 tkr avseende avveckling av externa uppdrag dér tyngdpunkten ligger under 2021-2022.

2. Verksamhet inom Kommunledningsférvaltningen

Inom detta omrade foreslas dtgirder som innebir en minskad ambitionsniva och begrinsning av
Kommunledningsforvaltningens formaga att inom vissa verksamhetsomraden bisté 6vriga nimnder/forvaltningar
med kommundvergripande projekt, utredningar och centrala funktioner. Den genomforda verksamhetsanalysen
visar stora skillnader mellan de olika staberna/verksamhetsomradena nir det géller denna typ av insatser. De
atgirder som foreslas innebér att dessa skillnader utjamnas.

Nedan redovisas de dtgirder som foreslas inom detta omrade per stab.
Kommunledning

o  Kommundirektdr och forvaltningschefer — minskad ram.
Atgirden innebir reducerad budget for omstillning. Budget 2 000 tkr, kostnadsreducering 1 000 tkr.

Digitaliseringsstaben

e  Projekt (IT-utveckling) - minskade centrala medel for e-tjansteutveckling
Atgirden innebir reducering av verksamhetsmedel for stod till e-tjansteutveckling, storre ansvar laggs
pa forvaltningarna. Budget 868 tkr, kostnadsreducering 200 tkr. Genomférande ar 2021.

e Projekt (externt finansierade projekt) — minskade centrala medel for projektverksamhet
Atgirden innebir minskade centrala resurser for projektverksamhet. Budget 5 700 tkr,
kostnadsreducering 1 000 tkr. Genomforande ar 2022.

HR-staben
e  Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv- minskad ambitionsniva avseende frimjande arbetsmiljoarbete med
centrala resurser

Atgirden innebir firre kommungemensamma initiativ av pilotprojekt, utredningar och férstudier inom
forebyggande och frimjande arbetsmiljoarbete. Budget 1 000 tkr, kostnadsreducering 500 tkr.
Genomforande ar 2021.

e  Hallbar kompetensforsorjning — minskad ambitionsniva digital rekrytering

Atgirden innebir ligre utvecklingstakt i digitalisering av rekryteringsomrédet (Al i urval, digitaliserad
referenstagning samt videointervjuer) och bevarande av manuella moment. Budget 500 tkr,
kostnadsreducering 500 tkr. Genomforande ar 2021.
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e Projektledning - minskade resurser for projektledning avseende kommundvergripande projekt
Minskning av projektledarresurser for att driva kommungemensamma projekt och inféranden av HR
satsningar. Budget 2 079 tkr, kostnadsreducering 700 tkr. Genomforande ar 2022.

e  Utbildningar och program/Hallbart chefskap - minskat utbud av utbildningar
Utbudet av chefs- och medarbetarutbildningar minskar och forvaltningarna far i storre utstrackning
svara for kostnaderna for programutveckling och deltagande. Budget 3 238 tkr, kostnadsreducering
500 tkr. Genomforande ar 2022.

e  Hallbar kompetensforsorjning — kraftig minskning av regionalt samordningsuppdrag

Link6pings kommun minskar ambitionen att leda, samordna och hélla ihop det regionala
kompetensforsorjningsarbetet i det inomregionala nitverket. Kommunen minskar ambitionen om att
utgdra en lank mellan kommunerna och stédrka regionens 13 kommuner i att stodja varandra i att 16sa
den gemensamma utmaningen nér det géller kompetensforsorjning till vélfardssektorn inklusive vérd-
och omsorgscollege (VOC). Budget 400 tkr, kostnadsreducering 400 tkr. Genomférande ar 2023.

Kommunikationsstaben

e Internkommunikation — reducering medarbetarmagasin

Atgirden innebir att magasinet Vi Linkdping bara ges ut tvé ganger per ar. Budget 700 tkr,
kostnadsreducering 200 tkr.

Verksamhetskonsekvenser

Atgirderna innebir i vissa fall att Svriga nimnder/forvaltningar far ett storre ansvar for genomforande och
finansiering av olika utvecklingsaktiviteter som dr av kommundvergripande karaktir. Detta bedoms vara i linje
med den decentraliserade styrning- och ledningsmodell som tillimpas i kommunen eftersom det ar 6vriga
ndmnder/forvaltningar som kan tillgodorékna sig effekterna av dessa aktiviteter.

Ett genomforande av atgérderna kan i vissa fall innebéra en dverforing av medel fran kommunstyrelsen till
Ovriga naimnder.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgirder uppgér till 5 000 tkr under perioden dér tyngdpunkten ligger 2021-2022.

3. Effektiviseringar inom Kommunledningsférvaltningen

De atgirder som redovisats ovan i form av prioritering av externa uppdrag och verksamhet inom
kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet innebér tillsammans med digitalisering och
forandrade arbetssétt ett minskat behov av medarbetare.

Utgangspunkten for minskningen av antalet medarbetare ar att den ska ske succesivt under budgetperioden
genom naturlig personalomsiattning eller genom erbjudande om annan tjanst inom kommunen.

Konsekvensen av den minskade bemanningen innebér sammanfattningsvis foljande:

e  Minskad kapacitet att driva utvecklingsfragor
e  Minskad kapacitet for icke planerade utredningsuppdrag
e Avveckling av deltagande i vissa externa nétverk
e  Minskat utrymme for sakkunnigstdd, inklusive beredning av t ex motioner och remissyttranden
e Fornyat arbetssitt genom digitalisering
e Forindrat arbetssétt avseende enkiter och undersdkningar
Verksamhetskonsekvenser

Kommunledningsforvaltningens forméga att utfora oplanerade uppdrag och utgora stod som sakkunnig minskar.
Framf6rhéllning och planering krévs i storre omfattning for att tillgéngliga resurser ska kunna avropas for
uppdrag/aktiviteter som inte ingér i Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Samordning och sammanslagning (koncentration av arbetsuppgifter) kommer att ske for att optimera uppdrag pa
farre medarbetare.

Ekonomiska effekter

Samlad effektivisering beddms under perioden till 10 heltidstjdnster. Réknat pa en schablon om 750 tkr per
heltidstjanst summeras kostnadsreducering till 7 500 tkr. Tyngdpunkten pa omstéillningen ligger 2022-2023.
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Budget per stab/verksamhetsomrade

I detta avsnitt redovisas budgeten per stab och enhet inom Kommunledningsfoérvaltningen. De
kostnadsreducerande atgérder som redovisats ar inarbetade i respektive stabs budget. Pris och 16nejustering &r
inarbetad i ramen for 2021, men ej utlagt 4nnu for aren 2022-2024. I budgeten for ar 2021 ingar dven
forstarkningar inom ram enligt f6ljande:

e Kommunledningen, kompensation for avtalstrohet och 16neupprékning: 5 524 tkr
e Ekonomistaben, personell forstarkning: 1 400 tkr

e Administrativa staben, personell forstarkning och systemkostnad: 1 250 tkr

De ramut6kningar av kommunstyrelsens ram som avser tidigare beskrivna satsningsomraden &r férdelade per
stab enligt foljande; Administrativa staben — segregation och trygghet, Naringsliv och tillvixtstaben —
besoksnéring, HR-staben — kompetensutveckling och Planeringsstaben — Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken.

Kommunledning

I kommunledning ingér kommunstyrelsens organisation sdsom kommunalrad, politiska sekreterare,
sammantradeskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott samt lokaler, datakommunikation, administration
etc. Har ingar ocksa gemensamma medlemsavgifter for organisationer som Sveriges Kommuner och Regioner,
Centrum fér kommunstrategiska studier, Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland, kostnader for
kommundirektor och forvaltningschefer samt kostnader for Raddningstjanstverksamhet och flygplatsen.

Tillfélliga insatser som inte dr att hdnfora kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under
kommungemensamt, det kan vara tillfdlliga statsbidrag eller andra tillkommande intékter eller kostnader.

q Budget Budget
Kommunledning (tkr) 2020 2021
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen -4 878 7160
Kommunalriden 9 088 9270
Gemensamt for KS 2676 2610
Politiska sekreterare 6162 6 285
Datorer till fortroendevalda 1 801 1 801
Kommungemensamt
Gemensamma kostnader 10 481 10 481
Tillfdlliga insatser 5000 0
Kommunledningsstaben
Kommundirektér och forvaltningschefer 25 985 25 499
Réddningstjanstverksamhet 104 650 106 085
Flygplatsen 43 000
Summa stab 160 967 212 191
varav intékter 19 691 5 649
varav kostnader 180 658 217 840

Planeringsstaben

Planeringsstaben bestar av tva enheter, Analys och utredning och Hallbarhet. Enheten Analys och utredning
omfattar dversiktlig planering, infrastruktur, regional och nationell samverkan. Bland de kommunévergripande
uppdragen finns ocksé omvérldsbevakning, statistik- och utredningsarbete. Kommundvergripande
utvecklingsarbete och vidmakthallande av kommunens styr- och ledningssystem é&r centrala delar i enhetens
uppdrag. I omradet ingar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom
infrastrukturomradet.

Enheten Héllbarhet har uppdrag inom ekologisk och social héllbarhet som innefattar samordning av
folkhilsofragor, demokrati- och mangfaldsfragor, milj6- och klimatstrategiskt arbete samt samordning av
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landsbygdsfragor. Kommunstyrelsen finansierar via enheten ocksa utvecklings- och stimulansatgérder inom

héllbarhetsomradet, ofta i samverkan med civilsamhéllet.

. Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 20 2g0 202g1
Planeringsstaben
Enhetschefer 2515 2 605
Analys och utredning
Personal 6792 6 588
Oversiktlig planering 3770 3770
Infrastruktur 6427 6247
Omvirldsbevakning 500 500
Utredningar 500 500
Statistik 200 200
Hallbarhet
Personal 5112 5292
Overgripande hallbarhetsfragor 305 305
Landsbygdsutveckling 2476 2 476
Ekologisk héllbarhet 2 897 2738
Social hllbarhet 4153 4053
Summa stab 35 647 35274
varav intéikter 268 268
varay kostnader 36 880 35542

Digitaliseringsstaben

22

Digitaliseringsstaben har det 6vergripande ansvaret for etablering, styrning, utveckling och forvaltning av
kommunévergripande IT-system. Staben ansvarar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommundgvergripande tjanster och arbetssétt. Uppdraget omfattar &ven ansvar for vissa IT-tjénster som
finansieras centralt for hela kommunen, avskrivningskostnader for bredbandsutbyggnad (savél fiber som wifi)
och satsningar pa att tillgédngliggora vissa dataméngder som 6ppna data. Huvudsakligen bedrivs
samordningsinsatser och strategisk IT-styrning via staben. IT drift och huvuddelen av investeringar och/eller
utvecklingskostnader for e-tjénster eller andra digitala verktyg belastar respektive verksamhet under ansvarig
ndmnd.

T Budget Budget
Digitaliseringsstaben (tkr) 20 2g0 20 2g1
Digitalisering och IT-styrning
Personal 1962 4026
LINGIS 6311 6311
IT-verksamhet 2397 2377
IT-utveckling 2022 1 822
IT-strategiska projekt 0 4700
Summa stab 12 692 19 236
varav intéikter 3162 1283
varav kostnader 15 854 20519

Naringsliv och tillvaxtstaben

Niéringsliv och tillvéxtstaben ska fraimja néringslivets utveckling och ansvarar for att Linkoping ar en plats dar
det ar attraktivt att starta och driva foretag. Inom staben finns tva enheter, Néringslivsutveckling och
Foretagsservice.

Néringslivsutveckling ansvarar for niringslivsutveckling genom framtagning och implementering av strategier
som framjar langsiktig néringslivsutveckling. Uppdraget omfattar dven proaktivt arbete for foretagsetableringar
och investeringar, samordning av internationella samarbeten, samordning och styrning vad géller
utvecklingsmiljoer och kluster liksom entreprendrskap och nyféretagande. Det gors med egna resurser, genom
uppdrag och verksamhetsbidrag till kommunens naringspolitiska bolag Science Park Mjardevi samt genom att
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lagga uppdrag pa externa aktdrer som exempelvis Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet och att
delfinansiera verksamheter sisom LEAD, Demola och bidra till olika klusterinitiativ sdsom Vreta Kluster,
Acrospace Cluster Sweden med flera.

En viktig uppgift for Foretagsservice ar att ge 16pande foretagsservice med insatser for att lotsa foretagen rétt
inom kommunen.

Daérutover ska enheten ge dvriga foretagsfrimjande aktorer verksamma i regionen och nationellt viss typ av
utbildning och generellt stdd i form av seminarier, ndtverk, motesplatser och 16pande information.

e . R Budget Budget
Niringsliv och tillviixtstaben (tkr) ) 02g0 20 2g1
Niéringsliv och tillvixtstaben
Enhetschefer 2 146 2222
Strategisk utveckling 2 365 2365
Utvecklingsmiljoer 12 823 13079
Ovriga besoksmalskostnader 10 026 8167
Kickstart Linkoping, utdkat uppdr Visit 5000
Citysamverkan 1500 1 500
Niringslivsutveckling
Personal 3790 5482
Internationell verksamhet 400 400
Néringslivsutveckling 5465 5465
Foretagsservice 700
Foretagsservice
Personal 1522
Foretagsservice 950
Summa stab 40 987 44 380
varav intikter 0 0
varayv kostnader 40 987 87 380

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar for planering och uppf6ljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomiska och
finansiella verksamhet samt samordning av vergripande strategiska upphandlings- och lokalfragor.
Basuppdraget omfattar dven system- och utvecklingsansvar for flera vergripande kommun- och
koncerngemensamma system, sdsom ekonomisystem, beslutsstodsystem och finanssystem.

Staben ska planera och uppritta kommunens budget, bokslut och arsredovisning samt delarsrapporter per tertial.
Dessutom gors arliga kommunovergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkdp samt for
lokalforhyrning. I uppdraget ingéar att bistd kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt f6r kommunen och
kommunkoncernen. Hér ingér dven ansvar for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar placering och
upplaning av medel. Att utfarda bestimmelser angaende utanordnings- och attestrétt, handha den finansiella
forvaltningen av kommunens donationsstiftelser, bestallningsansvar av kommunens upphandlingsverksamhet
och framtagande och uppfoljning av regler och rutiner f6r omradet ar ytterligare uppgifter som staben ansvarar
for. Darutover ingar samordning av kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av
efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.

I stabens ansvar for finansiell verksamhet ingér samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och
bolagsverksambhet géllande heldgda bolag samt att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen helt dger. Detta frimst vad giller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men
ocksa i avseende pa ovriga forhéllande av betydelse for kommunen.

. Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 20 2g0 20 2g1
Ekonomistaben
Enhetschefer 3032 4530
Ekonomistaben 100 100
Ekonomiutredningar 300 300
LinQ 5400 5444
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q Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) ) 02g0 ) 02g1
Utvecklingsprojekt 900 900
Agarstyrning lokaler
Gemensamma lokaler 5300 5406
Néamnd och styrelseverksamhet -640 -793
Idrotts- och friluftsanldggningar 14 209 14 726
Bostadsverksamhet 3375 1633
Ekonomistyrning
Personal 5385 3027
Budget 300 300
Upphandlingsverksamhet 4500 6 146
Lokalhantering 780 480
Redovisning 980 980
Stiftelser mm -789 -789
Inkasso -500 -500
Systemégare, Agresso 1300 1300
Finans och édgarstyrning
Personal 2206 2284
Finans 1 090 1 090
Summa stab 47 228 46 564
varav intéikter 35290 36 789
varav kostnader 82 518 83 353

HR-staben

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. En
viktig uppgift for HR-staben dr att ge stod, ha uppsikt och 6vergripande ansvar for att beslutande insatser i
kommunens ndmnder och forvaltningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar ocksé om att tillse att
det finns effektiva personalprocesser som stddjer och underlattar vardagen for kommunens chefer.

I stabens ansvar ingar ocksa att faststédlla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillimpa lag, avtal och
andra bestimmelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och
l6nepolitiken och den langsiktiga I6nebildningen. Ytterligare en uppgift &r att faststdlla hur kommunen som
huvudman ska tolka och tillimpa pensionsavtal for anstdllda. HR-staben bestér av tva enheter,
Arbetsgivarepolitik och Forhandling.

Arbetsgivarpolitikenheten ansvarar for utvecklingen av arbetsgivarvarumaérke, den langsiktiga lonepolitiken,
chef och medarbetarskap, anstéllningsvillkor, arbetsmiljo, méngfald och jamstélldhet, inkluderande arbetsplatser
och kommunens arbetsmarknadsétagande i syfte att klara personal- och kompetensforsorjning.

Forhandlingsenheten ansvarar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare. Det
omfattar att, pd kommunens végnar forhandla enligt géllande lagstiftning, besluta om stridsatgéard samt avgora
fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rérande forhéallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL-arbete och att det
finns en effektiv och kvalitetssdkrad MBL process.

Budget Budget
HR-staben (tkr) 202g0 202g1
HR-staben
Enhetschefer 3075 3179
Hallbar kompetensforsorjning 7150 6 650
Utbildningspaket kommunal 4ldreomsorg 5000
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Arbetsgivarpolitik

Personal

Avtal med verksamheter
Systemégare, Heroma

Ldne- och personaladministration
Utbildningar/program

Hallbart chefskap

Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv
Digitalisering HR

Employer Branding

Forhandling
Personal
Fackliga aktiviteter

Summa stab

varayv intikter

varav kostnader

3 546
10 400
3198
-2120
1338
1900
1250
3377
4 000

2158
6 681

45953
12 704
58 657

3687
10 400
3141
-2120
1338
1 900
750
3374
1 000

2236
6 681

47 216
12 954
60 170

Kommunikationsstaben

25

Kommunikationsstaben ansvarar for varumarkesutveckling och kommunikationsstrategier. Staben bestér av tva
enheter, Planerad kommunikation och Nyheter och media.

Planerad kommunikation arbetar med varumérkesfragor, grafisk profil och formgivning, employer branding,

strategi och samverkan, kommunikationsrddgivning och kommunens digitala kanaler. Nyheter och media svarar

for intern och extern nyhetsformedling, medarbetarmagasin, mediarelationer och kriskommunikation,
internkommunikation, sociala medier, innehéllsproduktion och spréakvard.

. Budget Budget
Kommunikationsstaben (tkr) 20 2g0 20 2g1
Kommunikationsstaben
Enhetschefer 1617 1675
Visit Linkdping, totalt 10 000 8 000
Overforing till Kontakt Linkdping 5952 5952
Eventstrategi (Beslut Event Group) 4000 4000
Regionala marknadsforingsinsatser 220 220
Utvecklingsinsatser -613 -1313
Karservice 1300 1300
Samarbetsavtal studentkarer 300 300
Planerad kommunikation
Personal 5149 5333
Kommunikationsinsatser 700 700
System- och avtalskostnader 200 200
Marknadsforing Linkdping nationellt 100 100
Varumaérke 1250 1248
EB-kommunikation 479 479
Hallbarhetskommunikation 100 100
Webbutveckling och forvaltning 3657 3 089
Nyheter och media
Personal 4168 4317
Nyheter och media 1472 1272
Summa stab 40 051 36972
varav intikter 1433 1448
varay kostnader 41 484 38 420
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Administrativa staben

Administrativa staben ansvarar for frigor av kommundvergripande karaktir och for kommunstyrelsens egen
verksamhet som innefattar att tillse att motioner blir foremél for behandling i fullméktige, avge yttranden som
ankommer pa kommunen, ansvara for kommunens anslagstavla och vara arkivmyndighet. Staben ansvarar dven
for forvaltningen och utvecklingen av kommunstyrelsens regelbestdnd och utformning av fullméktiges
handlingar. I uppgifterna ingér att ha tillsyn 6ver att alla arkivbildare och att dokumenthanteringsplaner och
arkivplaner dr uppdaterade. Administrativa staben bestar av sex enheter, Kommunkansli, Administrativt stod,
Ekonomi och HR-st6d, Juridik, Sikerhet och Overformyndarenheten.

Kommunkansliet ansvarar for att ge sekreterarstdd och administrativ service till kommunstyrelsen och dess
utskott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de fortroendevaldas IT-utrustning.
Administrativt stod ansvarar for administrativa fragor sdsom att sikerstilla och driva utveckling av rutiner och
system for drendeberedning i kommunen. Ekonomi- och HR-st6d utgér stodfunktion inom respektive omrade for
bade Kommunledningsforvaltningen och vad géller HR-delen dven Verksamhetsstdd och service. Juridik svarar
for kommunens juridiska bedémningar och stdd till forvaltningar och ndmnder samt foretrader kommunen i
tvister. Sdkerhetsenheten svarar bland annat for kommunens sikerhetsarbete, civilforsvarsfragor samt
trygghetsarbete. Overformyndarenheten utgor tjinstepersonsstdd till dverformyndarnimnden rorande dess
myndighetsutdvning. Enheten finansieras via 6verformyndarndmnden och ingér inte i kommunstyrelsens
ekonomiska ram.

g q Budget Budget
Administrativa staben (tkr) 20 2g0 20 2g1
Administrativa staben
Enhetschefer 7070 7313
Arendehanteringssystem 2702 2 740
Stadsarkiv 5988 6101
E-arkiv 878 869
Administrativ utveckling 612 612
Gemensamma utgifter 4373 4 803
Processanalysverktyg 2C8 164 164
Kommunkansli
Personal 5632 5084
Administrativt stod
Personal 4124 3733
Porto och posttjanster 593 593
Mallverktyg 115 115
Kundtjénst och E-forslag 375 374
Lokaler 8423 8423
Gemensamma kostnader 4939 4553
Ekonomistod
Personal 736 1276
HR-stod
Personal 1226 1118
Forvaltningsovergripande HR 1 006 1 006
Juridik
Personal 3126 2252
Juridik 515 515
Overformyndarenheten 0 0
Séikerhet
Personal 6220 5743
Sakerhetsadministration 1629 1029
Samordning krisbereskap -510 -2922
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Riskhantering 10 000 10 000

Trygghet o brottsforebyggande 5950 7200

Trygghetspaket 5000

Summa stab 75 886 77 674

varav intikter 21 648 19 432

varav kostnader 97 533 97 106
Investeringar

Investeringar Bokslut Budget Forslag Forslag Forslag Forslag

budget plan plan plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Belopp tkr

Kommunstyrelsen 53 505 136 051 131 550 101 550 101 550 101 550
varav Kommunstyrelsen 1150 1850 1650 1650 1650 1650
varav Strategiska markforvdrv 281 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
varav Sikerhet mm. (Bruttoinvestering

65 mnkr — statsbidrag MSB m fl 35 mnkr) 699 19301 SO

varav Verksamhetsstod och service 46 070 60 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Varav Leanlink 5305 4 900 4900 4900 4900 4900
Kommunstyrelsen, ny simhall 113 646 272 364 297 000 307 500

Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 0 15 000 15000 15000 15000
Summa investeringar inom ram 167 151 388 750 443 550 424 050 116 550 116 550
Investeringsram enligt beslut i KF den 131 550 101 550 101 550 101 550
29 september

Kommunstyrelsen, ny simhall 297 000 307 500

Kommunstyrelsen, investeringsreserv 15000 15000 15000 15000

Respektive verksamhet berdknas klara att finansiera rénta, avskrivning och driftkostnader for de investeringar

som genomfors inom ram for driftbudgeten.
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Mal och inriktning

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

29

producerad solel i
forhallande till total
elanvéndning. Avser

Namndmal Namnd- 2019 2020 | Malvarde | Malvérde
indikator 2021 2022
God social sammanhallning och Delaktighetsindex, 56 Oka Oka
delaktighet andel (%) av
Goda forutsdttningar for delaktighet | maxpoing.
i att utforma ett attraktivt och tryggt
Linkoping.
God trygghet och séikerhet Polisens lLU.
Trygghetsskapande dtgdrder pd trygghetsundersokning,
allmdnna platser och ett aktivt NTU.
samhdllsansvar inom Linkopings
geografiska omrdde.
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i 40 000 40 000 40 000 40 000
oversiktsplaner géllande dversiktsplan.
Den éversiktliga planeringen dr
framdtsyftande och sdkerstiller
langsiktig utveckling.
Starkt varumérke Andel (%) 83 | Genomférs 84 85
Linképing dr en plats ddr det dr Link&pingsbor som hosten
attraktivt att bo och leva. Linkopings | instimmer med att 2020
kommun har ett attraktivt Link&ping &r en
arbetsgivarvarumdrke. attraktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) i riket i 32 | Genomférs 34 35
Svrigt som anser att hosten
Linkoping dr en 2020
attraktiv kommun att
bo och leva i.
Andel (%) medarbetare ILU. 67 68 71
som skulle
rekommendera
Link&pings kommun
som arbetsgivare.
Andel (%) boende i 19 | Genomfors 22 24
Ostergotland som hosten
uppfattar det attraktivt 2020
att arbeta i LinkOpings
kommun.
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping
Namndmal Namnd- 2019 2020 | Malvarde | Malvarde
indikator 2021 2022
Linkoping ir koldioxidneutralt ir Kvarvarande 2017:73% 1LU. 55 46
2025 nettoutslapp per
Linkopings kommun tar titen i miljé- invanare utifran
och klimatarbetet. kommunens mél om
koldioxidneutralitet.
Procentuell
minskning for att na
malet, %.!
Andel (%) 2018: 0,80% lLU. 1,75

! Eftersldpning i statistiken, senast tillgéngliga utfall avser ar 2017.
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kommunen som
geografisk yta.
Sjalvforsorjningsgrad 1.U. lLU. Oka Oka
av el.
Klimatséikert Linkoping Andel genomforda I.U. IL.U. Oka Oka
Linkopings kommun arbetar med aktiviteter i
klimatanpassning. kommunens
klimatanpassningspla
n.
Giftfri miljo Antal inkopta 157 000 0 0 0
Linképings kommun skyddar miljon plastbégare (ej
genom att fasa ut farliga kemikalier i bioplast).
verksamheten. Andel (%) utvalda 1 Oka Oka Oka
kemiska produkter
som #r miljémirkta.?
Kommunovergripande mal: Ett féretagsamt LinkOping
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Ett starkt entreprendrskap och Andel (%) 9,04 9,1 9,5 9.7
vixande niringsliv nyforetagsamma
Vilmdende foretag i mdanga branscher, | méinniskor per 1000
ett starkt innovationssystem och invanare, 16-74 ar.
foretagsamma mdnniskor rdtt rustade | Andel (%) branscher 61,90 61,90 62,10 62,10
for att starta, driva och utveckla av totala antalet
foretag. branscher
(branschbredd).
Forandringen i 3,8 (19,2 3,8 3,8 3,8
16nesumma privat Mdkr,
sektor (%). Avser prognos)
bostadskommun.
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Malvard | Malvard
Namndmal Namndindikator 2019 2020 e 2021 e 2022
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/ve 23 | Mindre an Mindre
Optimera verksamhetens nytta i rksamhetens 23 an 23
relation till kostnaderna. nettokostnad, avser
Kommunledningsfor
valtningen (%).
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%), I.U. s >
Effektiva inkdopsprocesser med it som avser
stod. Kommunledningsfor
valtningen.
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse I.U. Mindre Mindre
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall, an 2 an 2
avser
Kommunledningsforv
altningen (%).
God finansiell stéillning Procentuell avvikelse ILU.
Finansieringen av vilfirden skjuts inte | investeringsbudget

till kommande generationer.

och utfall, avser

2 Viktandel av rengdringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som képs fran kommunens organisation (stid- och utforarverksamhet
exkluderad) och som ar miljoméarkta med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.
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Kommunledningsforv
altningen (%).
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Kommunévergripande mal: Effektiv or,

anisation med goda resultat

32

Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvarde
2021

Malvarde
2022

Effektiv organisation med goda
resultat

Kommunstyrelsen ger forutsdttningar
for effektiva verksamheter med goda

SKR:s Lopande
Insikt — Oppna
jamforelse
Foretagsklimat NKI

70

74

75

76

resultat.

Indikator (NKI) for
funktionen
foretagsservice/
foretagslotsning/
etableringsprocessen.

Andel (%)
medarbetare som har
tillgéng till den
information de
behover for att utfora
sitt arbete pé bésta
satt.

78

79

81

Hog digitaliseringsgrad
Verksamhetsutveckling enligt principen
digitalt forst.

Andel av
projektportfoljen som
anvinder vald
effektvirderingsmode
11, %.

10

33

50

Andel
verksamhetslokaler
som har tillgang till
fast Internet och
LKwireless

100

Potentiell
rationalisering genom
Okad digitalisering.’

50

75

100

Digital mognad,
kommunen totalt

3,13

3,3

3,5

Digital mognad,
Kommunledningsforv
altningen

29

3.1

3,3

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvarde
2021

Malvarde
2022

Klimateffektiv verksamhet
Minimal miljopdaverkan av bland annat
transporter.

Andel grona lan av
kommunens totala
andel finansiella
placeringar.

23

45

Oka

Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och litta
lastbilar).

Oka

Energianviandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbestand.

156,7

153,0

150,0*

147,0

? Berdknas genom att nyttjandet av digitala

©Omsoggr multipliceras

med btdZkhal

d ratidiedife

rande effekt.

* Enligt framtaget energimal ska Lejonfast

dleteskapnska sin energ

anvinthing

med 205%0Gn

ellan aren 20

15-

2025. Energieffektiviseringsarbetet utveck

laRuditce &n planerat och

det fihnA8,2o

er att na det 1

da mojBgHEt

ippsatta

malet redan ar 2021.
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Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Malvéarde | Malvéarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro*, % 6,7 6,5 6,2 6,0
Varje medarbetare kiinner arbetsgliidje | Man 4,5
och stolthet samt har inflytande och Kvinnor 7,3
mdojlighet att utvecklas. aotal sjukfrénvaro KLF, 2,3 3,5 3,2 3,1
0
Miin 2,2 3,0 3,0 3,0
Kvinnor 2,4 3,5 3,4 3,3
Andel
heltidsanstdllningar®, % 82,2 84,0 85,0 86,0
Miin 88,3
Kvinnor 80,8
Andel 96,9 97,5 98,0 98,0
heltidsanstéllningar
KLF, %
Mién 100,0 100,0 100,0 100,0
Kvinnor 95,4 96,0 97,0 97,0
Jamstdlldhetsindex*
(JimiX) 107 I.U. 112 115
Jamstdlldhetsindex KLF
(JamiX)
Attraktiv
arbetsgivarindex* 100 105 110 112
(AVI)
Attraktiv I.U. I.U. I.U. I.U.
arbetsgivarindex KLF
(AVI)
Hillbart chef- och Hallbart 82 84
ledarskap medarbetarengagemang
Varje chef leder och utvecklar sina * EHME)
verksamheter mot uppsatta mdl med Hallbar¢ 76 8 9 80
mod, engagemang och mdnsklighet edas gie ege e
' : KLF (HME)
Chefsavgangar*
(andel tillsvidare chefer 5,6 5,0 4.8 4.6
som har slutat), %
Min 5,9
Kvinnor 5,6
Chefindex* I.U. 1.U. I.U. I.U.
Chefindex KLF 66,6 66,6 69,0 70,0
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensfoérsorjning
Malvarde | Malvarde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya vigar for kompetensforsorjning | Andel avgéngar* (andel
Utveckling av den digitala tillsvidare anstéllda som 8,1 6,3 6,2 6,0
medarbetaren, ett ansvarstagande for haf slutat %)
ett livslangtlirande och ett aktivt II\(Aa'l:mor gg
. .. . V1 ]
arbe"te med professionsanalyser jjor rdtt Avedngsilder pension® 654 6.0 6.4
anvdnd kompetens skapar nya vdgar Antal
Jfor kompetensforsorjningen. arbetsmarknadsplatser*. 264 350 350
5
Antal 2 8 8 8
arbetsmarknadsplatser
KLF
Mertid* 0,3 0,2 04 0,5
Mién 0,3
Kvinnor 0,3
Overtid* 0,4 0,4 0,3 0,2

5> Avser antal tillgéngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar hos kommunen som arbetsgivare.
d.v.s. samtliga forvaltningar inklusive idrott och service.
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Main

0,6

Kvinnor

0,3

Namndindikatorerna méirkt med * avser kommunen totalt.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga nimnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora dtgérder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrén kemikalieprogrammet.

Samtliga nimnder ska utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgérder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anldggningar.

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga ndmnder ska stérka organisationens digitala mognad.

Samtliga ndmnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsattningar samt minska
personalomséttning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i
kommunkoncernen.

Néamndspecifika

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga ndmnder och bolag véirdera om de insatser och
fordndrade arbetssitt som implementerades under coronapandemin for att underlétta och stodja
niringslivet ska permanentas och utvecklas. Vid véirdering och genomférande &r kommunens
néringslivsprogram styrande och vigledande.

Samhéllsbyggnadsnimnden ska i samverkan med kommunstyrelsen 6ka kommunens markinnehav.

Social- och omsorgsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda mojligheterna att
underlétta for kommunanstéllda att ta uppdrag som familje-/jourhem. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2021.

Kommunstyrelsen ska utarbeta ett forslag till langsiktig och héllbar strategi for utdelning fran
dotterbolagen inom Stadshuskoncernen.

Kommunstyrelsen ska genomfora en 6versyn och virdering av kommunens hyresmodell for
verksambhets- och administrativa lokaler med syfte att minska kommunens lokalkostnader.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga nimnder genomfora en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom kommunikationsomradet. Inriktningen &r att virdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom kommunens férvaltningsorganisation. Syftet med
genomlysningen r att utreda vilka mdjligheter till samordning och effektivisering det finns inom
omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga nimnder genomfora en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom HR. Inriktningen &r att vérdera nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning
och organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen 4r att utreda
vilka mdjligheter till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser
detta skulle fa.
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppfdljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer,
anvisningar och modeller som géller inom kommunen. Bitrddande kommundirektéren ansvarar, pa uppdrag av
kommundirekt6ren, for beredning och uppfoljning av kommunstyrelsens budget pa dvergripande niva. Budget
och ekonomiskt ansvar ar fordelat till respektive stab/stabsdirektdr inom Kommunledningsforvaltningen.
Utgangspunkten for férvaltningens ekonomistyrning &r att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor
har darfor fordelat det ekonomiska ansvaret for savil verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitridande kommundirektoren har inom ramen fér kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut mojlighet att
omfordela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande sétt har stabsdirektdrerna mojlighet att
omfordela medel inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstod och service och Leanlink har ansvaret att utforma ekonomistyrningen
inom respektive forvaltning utifrn de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller inom kommunen, samt de
av kommunstyrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Planer och program

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete foljer arscykeln for planering och uppféljning, varje ar tas en
internkontrollplan fram for ndstkommande ér, samtidigt implementeras den plan som antogs foregaende ar, och
foregaende ars genomforande f6ljs upp.

Arbetet med internkontroll baseras pa en arlig riskanalys med utgangspunkt fran kommund&vergripande mal,
ndmndmal och gemensamma vérden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det bygger
ocksa pa en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete delas in i stegen nedan.

~

Steg 1. Verksamhetens Steg 2. Riskanalyser Steg 3. Prioritera, planera
s - . N o

processer « Urval till riskanalyser gérs fran & utfbra

- Kartliggning/revidering av verksambhetens alla processer » Ta fram plan for internkontroll

verksamhetens * Lopande samla in och + Genomfora planerade atgarder

| processer/system/rutiner dokumentera risker och kontroller

Steg 6. Sjalvvirdering
» Utviirdera hur

internkontrollprocessen
fungerar

( Steg 5. Utveckling och

forbittring

« Lara av bristerna for stindiga
forbattringar

( Steg 4. Uppfiljning

* Folja upp arbetet 1
delarsrapporter och i
internkonhtrollrapporten som
éir en bilaga till nimndens

verksamhetsberittelse

10 arig lokalférsoérjningsplan
Det overgripande malet &r att kommunen ska ha en &ndamalsenlig, attraktiv, trygg och sdker verksamhetsmiljo

som bidrar till hog produktivitet hos kommunens verksamheter. Lokalerna ska vara utformade sa att de stdder
den verksamhet som ska bedrivas i dem sé bra och resurseffektivt som mdjligt.

Idag 4r kommunens forvaltningslokaler placerade pé ett 10-tal olika adresser i de centrala delarna av Linkdping.
De olika lokaler som forvaltningarna hyr ar olika resurseffektiva nar det géller lokalnyttjandet. Yta per plats
varierar mellan 15 upp till 40 kvadratmeter per arbetsplats. Snittytan per arbetsplats ligger pa ca 28
kvadratmeter, vilket kan anses som vil tilltagen yta. En anledning till att snittytan per anstélld &r sé hog &r att
medarbetare inom kommunen i ganska stor utstrickning har enskilda kontorsrum. En annan forklaring ar
utspridda kontorslésningar som innebér att alla lokaliteter inte kan utnyttjas tillrackligt resurseffektivt.
Kommunens olika forvaltningar behover darfor samordnas s att stordriftsfordelar nar det géller kringtjénster
sasom receptions- mdtesrum och konferenstjdnster mm. kan utnyttjas mer professionellt och resurseffektivt.

Kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan omfattar administrativa lokaler for Kommunledningsférvaltningens,
Verksamhetsstdd och service och Leanlink samt Riddningstjénsten i Ostra Gétalands (RTOG). Av
lokalforsérjningsplanen framgar forvaltningarnas och RTOGs nuliéige, behov och planering avseende lokaler.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



37

10 arig investeringsplan

Kommunstyrelsen har en pagaende stor investering avseende ny simhall och denna stracker sig fram till 2022.
Totalt ror det sig om motsvarande 990,5 mnkr under aren 2019-2022. Sikerhetsenheten inom kommunstyrelsens
Administrativa stab har en investeringsram om 30 mnkr ar 2021. Bruttoinvesteringarna beréknas till 65 mnkr,
35 mnkr berdknas tdckas av statsbidrag fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Kommunstyrelsen har under hela 10-arsperioden en investeringsram avseende strategiska markférvarv med
50 mnkr érligen, samt en budget for inventarieinkdp mm. for férvaltningen med 1,6 mnkr per ar under perioden.

En investeringsreserv ligger i planen med 15 mnkr arligen (2020 har de 15 mnkr forstérkt VSS
investeringsram/LKDATA som héjts fran 45 mnkr till 60 mnkr).

Verksamhetsstdod och service, LKDATA, har en investeringsram under perioden med 45 mnkr érligen och
Leanlink med 4,9 mnkr, vilka beskrivs sérskilt 1 forvaltningarna egna budgetforslag.

Ovan redovisade investeringar r inom ram.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har tagit fram en upphandlingsplan f6r 2021 {or att
kommunen och kommunens upphandlingsfunktion (Verksamhetsstdd och service) ska fa en samlad bild av vilka
nya upphandlingar som planeras att genomforas under 2021-2024. Detta underléttar produktionsplaneringen
d.v.s. gor att kommunen och upphandlingsfunktion littare kan identifiera gemensamma behov och tillsitta
resurser i de upphandlingar som planeras under kommande ar.

Daér det ar mojligt har en bedomning av om prioriterade omraden paverkas genom upphandlingen.

Objektsplan (PM3)

Kommunledningsforvaltningen &r objektigarna for de tre objekten Administration, kommunikation och
néringsliv (AKN) och Ekonomi och HR samt IKT.

Syftet med objektplanerna ér att dokumentera och klargéra vad som ska goras i forvaltningsarbetet under
niastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utforas och styras. Objektplanen ar det operativa
styrdokumentet for respektive objekt. Dokumenten klargor alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser
som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om
hur arbetet organiseras. Till planerna finns kompletterande riktlinjer for styrning av IT i Linkopings kommun
med beskrivningar av principer for styrning och ansvarsférdelning, rollbeskrivningar samt styrande och
operativa processer.

Malgrupp for dokumentet r de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for IT-
forvaltnings och utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument f6r dom som ansvarar fér och
bedriver objektuppdrag. Dokumentet 4gs av objektéigarna som ansvarar for objektplanens genomférande och
forvaltas av objektledarna.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har uppréttat en personal- och kompetensforsorjningsplan
for 2021 med plan for 2022-2028. I planen redovisas personalforsorjningsbehovet utifran volymdkning pga.
demografiska fordndringar, personalomséttning samt pensionsavgéngar for 2021-2028. I planen redovisas dven
planerade strategier och dtgérder som vidtas i syfte att skapa nya vigar till kompetensforsorjning for att pa sa sétt
sékerstilla att kompetens finns for att nd verksamhetens mal.

For kommunstyrelsens tre forvaltningar (Kommunledningsforvaltning, Verksamhetsstdd och service och
Leanlink) och Overformyndarndmnden beréknas personalbehovet 6ka med 14 procent och rekryteringsbehovet
med 44 procent under perioden.

Sammantaget behdver Kommunledningsforvaltningen utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa
Okade forutsattningar for en god social- och organisatorisk arbetsmiljo. Arbetet kommer att inriktas mot att
utveckla metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett hallbart chef- och ledarskap behdver
forvaltningen prioritera arbete for att stirka ledarskapet, exempelvis gillande verksamhetsutveckling samt
fordndringsledning. For en héllbar kompetensforsorjning behdver forvaltningen forbattra det organisatoriska
larandet via samverkan, sékerstélla att kompetens anvinds ritt, anvénda ny teknik, utveckla nya arbetssitt och
delta i utvecklingen av den digitala medarbetaren.
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