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1 Sammanfattning och rekommendationer

Kommunrevisionen har i sin riskanalys identifierat en betydande risk for att
Link&ping kan ha svart att nd malet om koldioxidneutralitet till & 2025 med de
insatser som hittills planerats eller initierats. Om maélet inte uppnés kan en
konsekvens bli att Linképing bidrar till en fortsatt hdjning av medeltemperaturen
som paverkar livsvillkoren f6r ménniskor samt vaxt- och djurlivet. Revisionen har
dérfor gjort en fordjupad granskning av det kommunévergripande arbetet som
syftar till att nd mélet.

De kommunala bolagen har gjort klimatarbetet till en viktig del 1 sin affirsidé. De
ser affdrsmojligheter i att vara padrivande aktor i omvandlingen av det lokala
samhdllet i hallbar riktning. Hallbarhet har blivit en integrerad del i bolagens
processer och organisation. Vi bedomer att bolagen har kommit en bra bit pa vég att
skapa strukturer, identifiera atgérder, méta och redovisa som ger avtryck och
synlighet. Budgetmedel och personella resurser har allokerats till klimatatgérder.
Resultaten visar pa lagre utslépp av vaxthusgaser over tid.

Vi bedomer att mal och medel for minskad klimatbelastning saknas i allt vésentligt
i ndmndernas internbudgetar. Redovisning av insatser, kostnader och resultat
avseende utsldpp eller andra avtryck forekommer sparsamt. Ndmnderna har ett
pégaende arbete med atgirderna i handlingsplanen. Vi bedémer dock att bristerna i
styrningen och ndmndernas forutsittningar kan forsena viktiga klimatatgérder.

Vi noterar att Leanlink genomfor goda insatser i sitt lopande arbete med att
identifiera och genomfora &tgérder.

Vi noterar att bolagen strévar efter att ha balans mellan klimatsatsningar och
finansiell stabilitet. Vi bedomer att det pa sikt kan finnas en risk for konflikt mellan
klimatmal och finansiella mél. Kommunstyrelsen kan behdva gora en tydligare
prioritering bland klimatatgérderna i syfte att fa sa mycket klimatnytta som mojligt
for varje satsad krona.

Vi bedomer att det inte dr tydligt i kommunens malformulering och handlingsplan
vad varje del i kommunkoncernen ska bidra med for att hela Link6ping ska bli
koldioxidneutralt. Det framgér inte heller om varje enhet i kommunkoncernen
forvéntas bli koldioxidneutrala.

Vi bedémer att nimnderna inte har kéinnedom om sin direkta eller indirekta
klimatpaverkan. Bolagen f6ljer upp sin direkta paverkan, men ingen av de enheter
som ingar i denna granskning vet om de gor tillrackligt for att koldioxidneutralitet
ska uppnas pé Linkopingsnivan. Tekniska verken berdknar den indirekta
klimatpaverkan for de som anvander bolagets produkter. Det &r ett forsok att visa
effekten pé det omgivande samhallet.

Vi bedomer att kommunens hallbarhetsrapport inte ger en samlad bild &ver
kommunens klimatarbete och dess effekter. Rapporten publiceras néstan ett ar efter
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utgngen av verksamhetsaret. Vi noterar att kommunstyrelsen gjort en separat
uppf6ljning av koldioxidmalet f6r 2017 for Linkoping som geografisk plats.

Uppf6ljningen publicerades i december 2019.

Vi noterar sammanfattningsvis att prognosen fran 2017 6ver koldioxidutsldpp och
kompenserande atgirder indikerar att Link6ping inte kommer att uppnd mélet om

koldioxidneutralitet 2025.

Revisionsfraga Bedomning
Har namnderna och bolagen avsatt resurser och budgetmedel for
klimatarbetet?

e Nimnder Delvis

e Bolag Ja
Har nimnderna och bolagen inkluderat klimatatgirderna som finns
beskrivna i handlingsplanen for ett koldioxidneutralt Linkdping i sina
interna planer?

e Niamnder Delvis

e Bolag Ja
Har nimnderna och bolagen skattat effekten pa energianviandningen av
atgiarderna samt pa utsldppen av koldioxid?

e Nimnder Nej

e Bolag Ja
Har ndmnderna och bolagen kontinuerligt f6ljt upp klimatatgéardernas
genomfo6rande och effekt?

e Nimnder Nej

e Bolag Ja
Har nimnderna och bolagen kontinuerligt gjort en bedémning av om de Nej, de kan
hittills vidtagna och planerade atgérderna ar tillrdckliga for att uppna inte
malet om koldioxidneutralitet inom Linkdpings kommungrénser till 2025?  bed6ma det

Utifran var beddmning rekommenderar vi kommunstyrelsen f6ljande:

e Berikna resursatgang och behov av medel for investeringar och drift
avseende tgirder i nuvarande handlingsplan och kommande energi- och

klimatplan.

e Se 6ver behovet av expertstdd pa klimatomradet till forvaltningarna.

e Fokusera pé de klimatatgérder som ger storst klimatnytta for tillgéngliga

medel i den kommande energi- och klimatplanen.

e Utveckla individuella mal f6r hur mycket varje bolag och ndmnd ska
leverera i form av minskad energianvéndning och utsldpp av koldioxid.
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e Utveckla en tydligare malstyrning for nimndernas klimatarbete.
e Utveckla indikatorer for att méta effekten av ndamndernas klimatatgérder.
e Utveckla nimndernas rapportering av klimatarbetet.

e Utveckla den kommungvergripande héllbarhetsrapporten s att den
aterrapporterar pa koldioxidmalet.
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2 Inledning

Hallbarhetspolicyn for Linkopings kommunkoncern beskriver ett ekologiskt
héllbart Linkoping enligt foljande:

"Ett ekologiskt hallbart Linkoping innebdr ett resurseffektivt samhdlle med
minimerad anvdndning av skadliga kemikalier, ddr livskraftiga ekosystem och
invanarnas rekreationsmiljéer upprdtthalls och utvecklas, och som har god
formaga att forebygga och hantera klimat- och miljomdssiga utmaningar.”

Ambitionen att g mot koldioxidneutralitet har funnits hos kommunledningen under
det senaste decenniet. Redan i den strategiska planen f6r Linkoping for 2011-2014
finns en mélformulering pé dmnet klimatméssiga utmaningar.

" Linkdpings kommun bidrar till en hallbar utveckling med sikte pa att vara en
koldioxidneutral kommun 2025.”

Mélformuleringar pa &mnet aterkommer i kommunens budget &ren dérefter. I
budgeten for 2019 framgar att Linkdping ska vara koldioxidneutralt ar 2025. Med
koldioxidneutralitet menas att kommunen inte ska tillféra négot nettotillskott av
koldioxid till atmosféren.

Kommunledningsférvaltningen sammanstéllde i slutet av 2018 en rapport 6ver
hallbarhetsarbetet i kommunkoncernen for verksamhetséret 2017. Syftet med
rapporten 4r att ge en ldgesbild for kommunkoncernens hallbarhetsarbete, samt vid
behov fungera som planeringsunderlag for det fortsatta arbetet. Rapporten omfattar
alla tre perspektiven pa hallbarhet som hallbarhetspolicyn behandlar; social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

I rapporten konstaterar man att en av Link6pings utmaningar framat &r att nd mélet
om koldioxidneutralitet. Kommunstyrelsen har samlat kommunkoncernens
pagaende och planerade atgirder for 6kad maluppfyllelse i en handlingsplan for
2018-2020. Det finns en risk att dtgirderna i planen inte &r tillrdckliga for att uppna
koldioxidneutralitet 2025. Kommunstyrelsen har darfér gett kommundirektren
uppdraget att vid behov foreslé ytterligare atgérder.

Kommunrevisionen har i sin riskanalys identifierat en betydande risk for att
Link6ping kan ha svart att nd mélet om koldioxidneutralitet till & 2025 med de
insatser som hittills planerats eller initierats. Om maélet inte uppnds kan en
konsekvens bli att Link6ping bidrar till en fortsatt hojning av medeltemperaturen
som paverkar livsvillkoren for ménniskor samt vaxt- och djurlivet. Revisionen har
dérfor i revisionsplanen for 2019 beslutat gora en férdjupad granskning av det
kommunévergripande arbetet utifrdn kommunstyrelsens handlingsplan som ska
bidra till att Linkdping nar mélet.
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2.1  Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att konstatera om kommunstyrelsen, nédmnder och bolag
driver ett andamalsenligt arbete for att Link6ping ska bli koldioxidneutralt till &r
2025. Granskningen ska besvara nedanstéaende revisionsfrégor.

e Har nimnderna och bolagen avsatt resurser och budgetmedel for
klimatarbetet?

e Har nimnderna och bolagen inkluderat klimatatgidrderna som finns
beskrivna i handlingsplanen for ett koldioxidneutralt Link6ping i sina
interna planer?

e Har ndmnderna och bolagen skattat effekten p& energianvindningen av
atgarderna samt pa utsldppen av koldioxid?

e Har ndimnderna och bolagen kontinuerligt f61jt upp klimatatgérdernas
genomforande och effekt?

e Har ndmnderna och bolagen kontinuerligt gjort en beddmning av om de
hittills vidtagna och planerade atgérderna &r tillréckliga for att uppné malet
om koldioxidneutralitet inom Link6pings kommungrénser till 20257

2.2 Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen och dess ansvar for att ha uppsikt over de
verksamheter som drivs av nimnder och kommunens bolag.

2.3 Avgridnsning

Granskningen avser ekologisk hallbarhet med fokus pa det kommund&vergripande
malet om att Link6ping ska uppna ett koldioxidneutralt tillstind senast &r 2025.

2.4 Revisionskriterier

Revisionskriterier 4r de bedémningsgrunder som dr utgangspunkt vid analys och
beddmning av hur vil den granskade verksamheten fungerar. Kriterierna som
tillimpas vid denna granskning framgér av bilaga 1.

2.5 Metoder

Granskningen omfattar bade atgérder som har en direkt paverkan pa invénarnas,
foretagens och medarbetarnas mojlighet att minska sina utsldpp av véxthusgaser,
och indirekta atgérder. F6ljande enheter ingér i denna granskning:

e Sambhillsbyggnadsndmnden

e Leanlink, en forvaltning inom kommunstyrelsen (vard och omsorg)
e Kultur- och fritidsndmnden

e Tekniska verken i Link6ping AB (energi)

e AB Stangastaden (bostédder och lokaler)

e Lejonfastigheter AB (kommunala verksamhetslokaler)
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Enheterna har valts ut utifran dels deras direkta paverkan pa mojligheten att uppnd
koldioxidneutralitet och dels antalet &tgérder i kommunstyrelsens handlingsplan for

2018-2020.
Granskningen av enheterna har genomforts péa foljande sétt:

e Genomgang av dokument som redovisas i bilaga 2.

e Intervjuer med representanter for de granskade enheterna. Roller vars
befattningshavare intervjuats framgér av bilaga 3.

e Direktoren for Leanlink har ldmnat skriftliga svar pa revisionsfragorna och
har inte blivit intervjuad.

Rapporten &r faktakontrollerad av de personer som deltagit i granskningen.
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3 Resultat av granskningen

3.1 Uppdrag och styrning

3.1.1 Kommunovergripande styrning med policy och handlingsplan

Link6pings kommun har en héllbarhetspolicy sedan 2018. Policyn definierar pa
overgripande niva vad héallbar utveckling innebér for Linkdping inom omradena
social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Det finns en
tydlig anknytning till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmélen. Policyn géller
for bade de kommunala ndmnderna och de heldgda kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har sammanstéllt en handlingsplan for kommunkoncernen med
insatser som ska bidra till minskade utslépp av vaxthusgaser. Planen géller for
perioden 2018-2020.

3.1.2 Styrning av de kommunala bolagen med &gardirektiv

Link6pings kommuns heldgda aktiebolag 4r samlade i en koncern under
moderbolaget Link6pings Stadshus AB. Kommunen styr bolagen med hjélp av
dgardirektiv som kommunfullmaktige faststallt.

Det finns tva typer av direktiv, gemensamt dgardirektiv som géller alla bolagen i
koncernen och sérskilt dgardirektiv som &r skrdddarsytt for varje bolag. Krav som
avser minskad klimatpéverkan éterfinns i bada direktiven, men férekommer framfor
allt i de sérskilda direktiven.

I det sérskilda direktivet for Tekniska verken finns totalt 21 uppdrag. Ett flertal
uppdrag avser atgédrder som syftar till att minimera klimatpéverkan och skapa en
effektiv energihushéllning f6r de som bor och verkar i kommunen. Fossil olja och
kol ska fasas ut och produktionen av energi pa fornybart sétt ska 6ka. Bolaget ska
medverka och bidra till utveckling inom energi, miljé och biologisk méangfald.

I Stangastadens direktiv finns totalt 21 uppdrag, varav tvd uppdrag avser 6kad
andel férnybar energi och bidra till minskade utslépp av vaxthusgaser genom 6kad
egen produktion av fornybar energi. Darutover finns uppdrag om sunda
hyresbostdder samt miljoanpassning och energieffektivisering.

Lejonfastigheter har totalt 19 uppdrag i sitt direktiv. Dér finns uppdrag som avser
miljo, klimat och energieffektivisering. Bolaget ska 6ka den egna produktionen av
fornybar el och pa sa sitt bidra till att minska utsldppen av vixthusgaser.

Vid intervjuer med styrelseordférandena och direktorer framgar att
foretagsledningarna &r aktiva i att tolka dgardirektiven och diskutera rimligheten i
tolkningarna med koncernledningen i Link6pings Stadshus AB vid dgardialoger.
Foretagsledningarna har relativt fria hénder att bestimma vilka insatser som ska
genomforas for att leverera mot kraven och uppfylla de finansiella mél som finns i
de sérskilda dgardirektiven.
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3.1.3 Bolagen har en aktiv styrning med affarsplan och mal

Bolagen har interna styrdokument sdsom héllbarhetspolicy och affdrsplan. I
affdrsplanerna for 2019 och framét reflekteras uppdragen i dgardirektiven och
strategiska mal har beslutats. Bolagen arbetar med métbara mél pé klimat- och
energiomradet och har sammantaget en hog miljoprofil.

Tekniska verken har mélvirden for bolagets bidrag till minskade utslépp av
vaxthusgaser fran och med 2019.

e Ar 2019 ska bidraget vara en minskning med 157 000 ton jimfort med 2014
enligt affarsplan 2019-2023.

e Ar 2023 ska minskningen ha 6kat till 204 000 ton.

I Tekniska verken &r investeringar i fossilfri energiproduktion centrala f6r minskad
klimatpéverkan bade for bolaget, men ocksé for kunderna. Investeringarna i
budgeten 4r i huvudsak klimatdrivna.

Bolaget redovisar vid granskningen bade muntligt och skriftligt hur man tagit sig an
atgdrderna i kommunens handlingsplan for koldioxidneutralitet. Nagra aktiviteter ur
handlingsplanen:

Aktivitet Status Paverkan
Bygga 13 vindkraftverk Klart kvartal 1 2020 Oka tillgangen pa fossilfri el
motsvarande ca 187 GWh per &r
Bygga LBG-anliggning! Klart arsskiftet 2019/2020 | Oka produktion av flytande
biogas med ca 360 000 Nm3
Oka forsiljning av fjarrkyla Pagér, forsiljningsmalet &r | Minska elanvéndning
10 000 MWh fjéarrkyla motsvarande ca 2 000 MWh per
ar

Fér varje investering har minskningen av utslappen av véxthusgaser berdknats. Den
forkalkylerade besparingen framgér av arbetsmaterial som verldmnats till
granskaren. Tekniska verken anser att minskningen &r genomf6rd nér investeringen
ar tagen 1 drift. Hur stor den faktiska minskningen blir med exempelvis de nya
vindkraftverken beror pa vindforhallanden och eventuella driftstérningar.

Tekniska verken hade en investeringsbudget pa ca 1,6 Mdr f6r 2019. Koncernen
investerade 1,4 Mdr enligt arsredovisningen 2019. Vid intervjun med tekniska
direktoren framgér att alla aktiviteter som planerats inte genomforts bland annat pa
grund av f6rdrojning av detaljplan och markaffér. Miljardsatsningarna fortsétter
2020 och pé ett ungefdr s rdknar Tekniska verken med att investera motsvarande
en Lejonpanna varje ar de ndrmaste fem aren. Det dr dock osékert om flerdrsplanen

! Anldggning for produktion av flytande biogas (LBG, Liquified Biogas)
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for 2020-2024 kommer att kunna tillgodose behovet av férnybar el hos hela
Linképings kommun.

Tekniska direktoren anser att Tekniska verken har finansiella resurser att fortsétta
klimatinvesteringarna, men att det &r anstrdngande for leverantorerna att mota
bolagets efterfragan.

Ett av Stangastadens miljomal ar ”25-25”, ett mal som innebdr att bolaget ska
minska méngden kopt energi (el, virme och fjérrkyla) per kvadratmeter uppvérmd
area med 25 procent till ar 2025 (med 2011 som basar).

Ett annat miljomal &r att Stdngastaden direkt eller indirekt ska dga tillgangar i
fornybar kraftproduktion som motsvarar méngden kopt fastighetsel &r 2025.
Stangéastaden &r deldgare i Bixia Gryningsvind sedan 2009 som é&ger atta
vindkraftverk.

Stangastaden har inget specifikt mal for koldioxidutslépp.

De klimatatgérder som finns beskrivna i handlingsplanen for ett koldioxidneutralt
Link&ping aterfinns i handlingsplanen for Stdngéstadens miljomal och det arbetas
med dem i savil projektform som i det 16pande arbetet. Bolaget redovisar muntligt

vid granskningen hur man tagit sig an atgérderna. Négra aktiviteter ur

handlingsplanen:

Aktivitet

Status

Paverkan

ROT-projekt med
tillaggsisolering, fonsterbyte,
FTX-ventilation, etc.

Genomfor ofta ROT-projekt
och med sd manga atgérder
som mojligt i varje projekt

Gor forkalkyl for effekte pa
energianvindning for varje
projekt

Installera tempgivarstyrming

Pagar, klart i alla fastigheter
inom 2-3 &r

Minska energiforbrukning

Injustering/driftsoptimering,
renovering av undercentraler,
byte av utrustning i
tvittstugor, m.m.

Pégér, lopande aktiviteter

Minska energiférbrukning

Installation av solceller

Tittar pé forutsattningarna for
solenergi i varje nybyggnads-
och ombyggnadsprojekt

Liten produktion i dagslaget,
0,2 GWh el per ar

Foérutom genomgéngen av handlingsplanen lamnar Stdngéastaden en skriftlig
redogorelse for revisionsfragorna i denna granskning.

Av redogorelsen framgér att bolaget avsétter och har for avsikt att fortsdtta avsétta
ca 70 Mkr per ar for olika energiprojekt.

Bolaget uppger att man bygger om ca 350 bostédder varje ar. Syftet 4r att kunna
erbjuda en modern standard men ocksé for att forbéttra fastigheternas
energiprestanda. Av den totala ombyggnadskostnaden bedéms ca 20 % vara
energibesparande atgirder (FTX, fonsterbyte, tilldggsisolering m.m.). Kostnaden
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per lagenhet vid ombyggnad uppgar till ca 1,2 Mkr. Per ar innebér det att ca 85 Mkr
av ombyggnadskostnaderna &r att hidnfora till forbattrad energiprestanda. Ca 30
Mkr redovisas som kostnad i resultatrdakningen och ca 55 Mkr som investering i
balansrakningen.

Nyproduktion har markant lagre energiférbrukning an dldre fastigheter. Bolaget
uppger att en ny ldgenhet férbrukar mindre 4n hélften av vad en
genomsnittsldgenhet forbrukar. Nyproduktion har alltsa stor inverkan pé
energianvindningen framéat. Bolaget rdknar med att investera ca 900 Mkr per ar i
nyproduktion. Det &r dock svart att sdrredovisa belopp f6r energibesparande
atgérder.

Vi noterar att Stangastaden under 2020 vidgar sitt klimatarbete ytterligare. Man vill
dga fastigheter som &r rustade for klimatforandringarna. Sarbarhetsanalyser ska
upprdttas for alla fastigheter genom ett samarbete med LinkGpings universitet.
Analyserna ska visa vilka fastigheter som ar mest sarbara vad géller nederbord och
temperatur.

Klimatarbetet i Lejonfastigheter fokuserar pé att minska det totala utsléppet av
koldioxid, effektivisera energianvdndningen och 6ka anvindningen av fornyelsebar
energi. Bolaget vill uppna koldioxidneutralitet och minska energianvandningen i
verksamheten med 20 % till ar 2025 (med &r 2015 som basér).

Lejonfastigheter har delat upp fastigheterna i tre olika block beroende pé rddande
energibehov och dess komplexitet. For att na energimalen till 2025 1dggs stort fokus
pa de stora och energikrédvande byggnaderna.

Fastigheter i block 1: I det forsta blocket ingéar Stangebro sportfilt och Konsert &
Kongress som 2015 stod for cirka 13 % av bolagets totala energianvandning. Da
fastigheterna har en stor paverkan utfors 16pande energiprojekt vilket innebér
kontinuerlig energioptimering samt framtagande av energiatgarder.

Fastigheter i block 2: Det andra blocket benimns som Topp 40 fastigheter och
utgors av de 40 storsta fastigheterna exklusive de som ndmns ovan. Tillsammans
med forsta blocket stod dessa fastigheter 2015 for cirka 60 % av bolagets totala
energianvandning. Energikartlaggning med ut6kat fokus mot energioptimering
utfors pa dessa fastigheter vilket i méanga fall har visat pa bra resultat.
Energikartldggningar bidrar dven till en stor miangd energiatgérder som l6pande
Overgér till projekt. Sedan 2019 har arbetet med energikartliggningar utokats till de
60 storsta fastigheter (Topp 60).

Fastigheter i block 3: Tredje blocket utgors av vriga fastigheter dér bolaget initialt
har hanterat energiarbetet med en arlig energicheck vilket innebar en enklare form
av driftoptimering med tillhorande atgérdsforslag. En storre mingd atgirder
avhjilps I6pande.

Lejonfastigheter ldmnar en skriftlig redovisning vid granskningen 6ver hur man
tagit sig an atgirderna i handlingsplanen for ett koldioxidneutralt Linkoping.
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Atgirderna sammanfaller med innehéallet i bolagets energiplan som visar hur
energibesparingsmalet ska uppnds. Négra aktiviteter ur handlingsplanen:

Aktivitet Status Paverkan
Utbyggnad av solenergi | Ny anldggning installerades pé Beraknas tillfora 71 MWh
Lambohovs raddningsstation i maj fossilfri energi
2019
Utbyggnad av solenergi | Under 2020 planeras ytterligare Beréknas tillfora 200-250
installation av solceller MWh fossilfri energi
Konvertering av Fastighet pa Pilspetsvdgen har Ca 10 fastigheter aterstar att
direktverkande el konverterats frdn direktverkande el konvertera
2019
Driftsoptimering av Injustering av vdrmesystem for ett Minska virmeforbrukning
fastigheter storre antal fastigheter under 2018-
2020.

Installation av avluftning/rengoring

s | Oka verkningsgraden genom
pé storre fastigheter 2018-2019.

att avlufta systemen

Belysningsprojekt, Utbyte till LED i merparten av SAAB | Minska energianvindning
framst byte till LED Arena och storre idrottshallar &r
genomfort. Ny LED-belysning i
Sténgebrohallen &r planerad till 2021.
Installerar LED-belysning i samband
med alla underhallsatgarder.

Vid intervju med bland andra verkstillande direktéren och hallbarhetschefen
framgar att Lejonfastigheter har finansiella resurser och egna sakkunniga for
klimatarbetet. Forvaltarna har en investeringsbudget for energieffektiviseringar.
Man arbetar mycket med energiatgérder i driften och ldgger for ndrvarande mycket
investeringar i fastighetsunderhéllet. Man vill koppla upp fastigheterna for att fa
digital styrning av media, men det dr brist pa leverantorskapacitet och nétverksbrist.
Dokument med information om budgetmedel fér de kommande fyra &ren redovisas
vid granskningen.

Bolaget avsitter 2 Mkr per ar for investeringar i solcellsanldggningar.
Investeringsplanen utgar frdn energiplanen som man borjade jobba med 2015. Man
har dock tvingats sénka investeringsvolymen i stort avseende energiinvesteringar
jamfort med langtidsplanen frén 2015, d& man inte riktigt orkade med den hoga
utbyggnadstakten. En reviderad plan har nu tagits fram. Ett riktmérke hos
Lejonfastigheter dr Linkdpings kommuns mal i solelprogrammet om att
produktionen av solel ska utgéra minst 5 % av elanvéndningen i Link6ping &r 2025.
Denna ambition kan bli svér att uppna.

Vi noterar att Lejonfastigheter under 2020 vidgar sitt klimatarbete ytterligare. Man
vill dga fastigheter som ér rustade for klimatfordndringarna. Sérbarhetsanalyser ska
upprittas for alla fastigheter genom ett samarbete med Link&pings universitet.
Analyserna ska visa vilka fastigheter som &r mest sarbara vad géller nederbérd och
temperatur.
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3.1.4 Klimatarbetet har inte slagit igenom i nAmndernas malstyrning

Link6pings kommun har en kommunstyrelse och elva nimnder inklusive en
valndmnd och en krisledningsndmnd. Namnderna styrs i huvudsak av lagstiftning,
budget och verksamhetsmal. Férutom lagstiftningen 4r den arliga budgeten med
flerérsplan det huvudsakliga verktyget fér kommunfullmaktige att styra de
verksamheter som ndmnderna tilldelats i reglementet.

I kommunens budget for 2018 finns skrivningar om malet att hela kommunen ska
vara koldioxidneutral ar 2025. Det finns ett 6vergripande mal om en ekologiskt
héllbar kommun, men ingen indikator med malvérde att méta maluppfyllelsen med.

I de kommunévergripande malen for perioden 2019-2022 finns under rubriken
Klimatsmart kommun skrivningar om bland annat att det ska vara litt att leva
klimatsmart och att man f6r det geografiska omrade som &r Linkdpings kommun
ska vara koldioxidneutral &r 2025.

Maéluppfyllelsen for koldioxidneutraliteten ska enligt budgeten 2019 métas med en
indikator avseende antal ton vaxthusgaser som sldpps ut per invanare. Malet &r 30
ton CO2-ekvivalenter per invanare under 2019.

Kultur- och fritidsniimnden har inget klimatmal f6r 2018. I internbudgeten for
2019 finns ett mal om miljévénlig verksamhet. Maluppfyllelsen ska métas med
andel milj6vénliga konstgrésplaner. Ndmnden har inte nagot specifikt mal om
klimatpaverkan.

Vid intervju med ndmndens ordférande och foretrddare for férvaltningen redovisas
muntligt hur man tagit sig an atgédrderna i kommunens handlingsplan for
koldioxidneutralitet. Atgirderna r till viss del genomforda eller finns i planeringen
for 2020. Atgirder som kvarstér 4r bland annat montering av solpaneler pa
anldggningar och byte till energisnalare belysning i anldggningar. Ndmnden har inte
berdknat atgardernas effekt pa utsldppen av viaxthusgaser.

Vid intervjun framkommer att man anser sig inte ha de resurser och budgetmedel
som krévs for att genomfora alla de atgérder som finns i handlingsplanen. Man har
gjort och gor s& mycket man kan. Man anser att det &r svart for kultur- och
fritidsforvaltningen att ha det kunnande som krévs for att identifiera och genomféra
klimatforbattrande &tgérder, som &r de mest effektiva utifran forutséttningar och
resultat. Man ser gérna att kommunens hallbarhetsgrupp kan bista forvaltningen
framover.

Samhiillsbyggnadsnidmnden har i sin internbudget for 2018 och 2019 ett mal om
ekologisk hallbarhet och biologisk méngfald. Maluppfyllelsen ska métas med tva
indikatorer, varav den ena dr ny for 2019:

e Andel genomf6rda atgérder i Naturvérdsprogrammets aktivitetsplan.
Malvirdet dr att 35 atgérder ska vara genomférda under 2019. Malvérdet
2018 var 20. Inga atgirder var genomforda under 2018.
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e Antal projekt dér projektering foregas av en ekosystemtjénstanalys av
projektet. Mélvirdet dr att ekosystemanalys ska utforas for 10 projekt under
2019. Indikatorn 4r ny for 2019.

I textavsnitten i budgeten betonas vikten av att bygga hallbara trafiksystem nér
befolkningen vixer och nya omraden maste exploateras. Namnden har inte négot
specifikt mal om klimatpaverkan. Vi noterar att 1 2020 ars internbudget har malen
omformulerats till att nimnden ska bidra till en koldioxidneutral kommun genom
att prioritera bland annat hallbara stéder

Vid intervju med tjdnstepersoner vid milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
framgar att man avser att forsoka hitta indikatorer som bidrar till koldioxidmalet for
uppf6ljning av befintliga dversiktsplaner. Arbetet ska vara klart under varen 2020.

P4 fragan om forvaltningen framdver kommer att formulera mal for klimateffekter
nér dversiktsplaner och detaljplaner arbetas fram ar svaret ett klart ja. Ett exempel
ar utvecklingsplanen for Linkdpings ytterstad som &r pa samrad vid
granskningstillféllet. Dér har planerarna forsokt se hur staden ska planeras utifrdn
trafikstrategimélen och behovet av att minska utsldppen.

Man vill framdver gora mera analyser av detaljplaner utifran klimatperspektivet;
hur ska en stadsdel bli klimatneutral? Klimatbedomningarna behdver goras under
detaljplanearbetet.

Tjénstepersonerna redovisar muntligt hur man tagit sig an atgirderna i kommunens
handlingsplan for koldioxidneutralitet. Man arbetar med atgédrderna, men det 4r 1 de
flesta fall ett 1angsiktigt arbete, som exempelvis att genomfora oversiktsplan,
trafikstrategi, cykelplan, etc. Atgérderna kommer dérfor att fortsétta efter
handlingsplanens slutdatum 2020. Namnden kéanner inte till atgérdernas effekt pa
utsldppen av vixthusgaser framst da det ar langsiktiga samhillseffekter som
exempelvis kan foljas upp med trafikmétningar och resvaneundersokningar.

Nimnden anser att man i huvudsak har de resurser och budgetmedel som behdvs
for att genomfora klimatéatgirderna. Det &r kanske inte mera pengar som i forsta
hand krivs for att lyckas. Utmaningen &r istéllet att fa klimatfragan integrerad i alla
projektgruppers arbete med oversiktsplaner och detaljplaner. Eventuellt kan man
behova en resurs for att f& med klimatkraven i upphandlingar.

Leanlink r en av tre forvaltningar under kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har
mal i internbudgeten 2019 om att Link&ping dr koldioxidneutralt ar 2025.
Maéluppfyllelsen ska mitas med indikatorn utslépp av véaxthusgaser inom
kommunens grinser. Malvardet &r 4,4 ton CO2-ekvivalenter per invénare f6r 2019.
Indikatorn &r ny for 2019. Mélet om koldioxidneutralitet fanns redan 2018, men
ingen indikator hade utvecklats f6r métning.

Leanlink har i linje med kommunstyrelsens mal inkluderat malet om
koldioxidneutralitet i sin verksamhetsplan fér 2019. Aktiviteten dr att genomfora de
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atgérder som aterfinns i kommunstyrelsens handlingsplan for ett koldioxidneutralt
Link&ping.

Direktoren ldmnar en informativ skriftlig redovisning vid granskningen om hur man
tagit sig an atgirderna i kommunens handlingsplan for koldioxidneutralitet.
Atgirderna avser i huvudsak transporter och maltidsverksamheten. Nagra exempel:

Minskat matsvinn vid tillagning: Svinnet var 17 % av den tillagade maten 2012.
Svinnet har minskat till 8 % 2019. Framgéngsfaktorer &r att svinnet mits dagligen,
koken har satt egna svinnmal, samt att utbildningsférvaltningen investerat i
nerkylningsskap i mottagningskoken under 2019.

Kdllsortering i koken: Maltidspersonalen sorterar i de fraktioner som &r mgjliga i
koken. For att minska andelen sopor att sortera har kéken vergatt till
besoksrockar/méssor i tyg istéllet for plast. Matprover for eventuell analys sparas i
rostfria bleck istéllet for engdngsmaterial, m.m.

Samordnad varudistribution: Alla livsmedel férutom firskt brod och firsk fisk
levereras via den samordnade varudistributionen. Leanlinks verksamhet star for ca
75 % av det som distribueras via samordnad varudistribution.

Leanlink har ett stort antal dtgérder i handlingsplanen. Dessa ér till stor del
genomforda eller i vissa fall pdgdende. Forvaltningen har engagerat medarbetarna i
arbetet och integrerat atgérderna i det dagliga arbetet for att uppna uthalliga
effekter. Forvaltningen har inte berdknat atgérdernas effekt pa utsldppen av
véxthusgaser.

Forvaltningen har inte avsatt nigra sarskilda resurser eller budgetmedel for att
genomfora de atgirder som finns i handlingsplanen. Férvaltningen finansieras
enligt en kop-sdlj-modell. Klimatarbetet far anses ingé i den avtalade erséttningen
for bestéllningar fran andra forvaltningar.
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3.2 Uppfoljning av malet om koldioxidneutralitet

3.2.1 Kommunévergripande uppfdljning

Kommunledningsforvaltningen sammanstéller sedan tva &r tillbaka en
héllbarhetsrapport p& uppdrag av kommunstyrelsen. Den senaste rapporten avser
2018 och publicerades i november 2019. Eftersldpningar i den nationella statistik
som anvénds i rapporten paverkar tidpunkten for utgivning.

Rapporten dr i huvudsak en summering av de kommunala bolagens
hallbarhetsrapporter och redovisningar av uppdragen i dgardirektiven. For de
kommunala nimnderna 4r det framfor allt de kommunanstélldas resvanor som
redovisas.

Malet om koldioxidneutralitet géller inte bara de verksamheter som drivs av
Link&pings kommunkoncern. Det omfattar all verksamhet som finns inom det
geografiska omradet som utgér Linkdpings kommun. Den rapport som tagits fram
innehaller inte ndgon redovisning av ldget avseende koldioxidutslédpp for hela
Linkdping.

Vi noterar att kommunstyrelsen gjort en separat uppf6ljning av koldioxidmalet for
2017 for Link6ping som geografisk plats. Uppf6ljningen publicerades i december
2019%. Vid granskningen har vi tagit del av en 6versiktlig bild frdn uppfoljningen,
som avser status for hela Link6ping fram till &r 2017 med en prognos till ar 2025.
Nettoutsldppen av koldioxid uppgick till knappt 690 000 ton for 2017. De berdknas
minska till ca 370 000 ton ar 2025. Prognosen indikerar att Link&ping inte kommer
att uppna malet om koldioxidneutralitet 2025. Kommunledningsforvaltningen har
dérfor paborjat arbetet med en ny energi- och klimatplan for det fortsatta
klimatarbetet inom kommunkoncernen fran ar 2021.

3.2.2 Uppféljning av kommunala bolagen

De tre bolagen som ingéar i granskningen maéste enligt &rsredovisningslagen uppritta
en héllbarhetsrapport. Bolagen redovisar energianvandning och koldioxidutslapp i
rapporten.

Tekniska verkens hallbarhetsrapport for 2018 visar att verksamheten har en direkt
klimatpéverkan. De direkta utsléppen uppgér till ca 339 000 ton CO2-ekvivalenter
frdn bolagets egen verksamhet. Om &ven utsldpp med indirekt klimatpéverkan tas
med i berdkningen uppndr Tekniska verken koldioxidneutralitet. Resultatet uppnés
framst genom att inkludera sé& kallade undvikna utslépp i berdkningen.

Med indirekt klimatpaverkan avses utslapp som uppstar hos bolagets leverantérer
nér de producerar varor och tjénster for Tekniska verkens rakning. Till indirekt

2 Rapporten Linkoping koldioxidneutralt 2025 - Uppfoljning av méluppfyllelse for 2017, dnr KS
2019-844
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klimatpaverkan raknas ocksa de utsldpp som undviks nér bolagets kunder anvander

den energi som Tekniska verken producerar.

I klimatbokslutet f6r 2019 redovisas en positiv utveckling for bade d

irekt och

indirekt klimatpaverkan. De direkta utsldppen fran den egna verksamheten minskar

till ca 324 000 ton CO2-ekvivalenter, se diagram nedan.
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Utsléppen fran den egna verksamheten uppkommer i huvudsak fran férbréanning av
avfall i produktionsanldggningarna. Koldioxiden hérrér fran den del av avfallet som

inte &r fornyelsebart.

Stangastaden redovisar i sin hallbarhetsrapport for 2019 att verksamheten har en
direkt klimatpaverkan som minskar 6ver tid. I tabellen nedan framgéar utvecklingen

for energianvandning och utsldpp av vixthusgaser omraknat till
koldioxidekvivalenter.

Notera att den stora 6kningen av utslapp i scope 1 avser uppvarmning av
Lambohofs Sateri med olja, som Kulturfastigheter betalar fran och med 2019.

Fjarrvarme installeras under 2020.

Enhet 2017
Anvdnd energi som forbrukas av fastighetsbestandet
Stdngéstaden (exklusive Studentbostdder) kWh/kvm 138,1
Studentbostader kWhkvm  167,1
Klimatutslipp
Scope 1: Utsldpp fran egenproducerad energi och ton CO2e 5,8
egna fordon (olja, tjdnstebilar, poolbilar)
Scope 2: Indirekta utsldpp so uppstér vid kopt el, ton CO2e 23 065
fjarrvarme och fjarrkyla
Scope 3: Utsldpp fran tjdnsteresor (tag, flyg) ton CO2e -
Utsléppsintensitet
Fastighetsrelaterade klimatutsldpp (scope | och 2) kg CO2e/kvm 14,4
Transportrelaterade klimatutsldpp (scope | och 3) kg CO2e/km -
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Aven energianvindningen minskar. Sedan 2011 (basér) har energiforbrukningen
minskat med 14,4 %, vilket dr 58 % av mélet om 25-procentig minskning till &r
2025. Utfallet ar i fas med tidplanen. Foretagsledningen uppger vid intervju att det
ar malet for energiforbrukningen och mer egenproducerad fornybar el som ar
bolagets bidrag till ett koldioxidneutralt Linkdping. Andelen egenproducerad
fornybar el motsvarade 60 % av fastighetselen 2019. Malet dr 100 % till &r 2025.

I héllbarhetsrapporten f6r 2019 redovisar Lejonfastigheter en minskad
energianvindning med 16,2 % sedan baséret 2015. Malet var 9,5 % jamfort med
baséret.

Klimatpaverkan frén verksamheten minskar under 2019 med 3,9 %. Malet var 4 %.
Tabellen nedan visar utsldpp av véxthusgaser omraknat till koldioxidekvivalenter
samt omréknat till utsldpp per kvadratmeter lokalyta.

Enhet 2017 2018 2019
Klimatutsldpp
Scope 1: Utsldpp fran egenproducerad energi och ton CO2e 8,7 8,8 4,6
egna fordon (olja, tjanstebilar, poolbilar)
Scope 2: Indirekta utsldpp som uppstar vid kopt el, ton CO2e 20335 20021 19236
fjarrvdrme och fjarrkyla
Scope 3: Utsldpp frén tjansteresor (tag, flyg) ton CO2e 3,8 5,2 5,0
Utsléppsintensitet
Fastighetsrelaterade klimatutsldpp (scope 1 och 2) kg CO2e/kvm 34,9 33,9 31,5

Foretagsledningen uppger vid intervju att det inte &r troligt att bolaget uppnar
koldioxidneutralitet till ar 2025.

Foérutom den hallbarhetsrapport, som Tekniska verken, Stangastaden och
Lejonfastigheter producerar en gang per ar, f6ljs verksamheten upp med
mdnadsrapporter, delérsrapporter, arsredovisning och bolagsstyrningsrapport.
Manadsrapporten har karaktédren av rapport fran verkstillande direkt6ren.
Uppf6ljningen avser verksamhetsresultat, finansiellt resultat och
investeringsprojekten. Klimatarbetet ar inkluderat i rapporterna och resultaten.

Vid granskningen framkommer att de granskade bolagen inte har kinnedom om hur
mycket de ska bidra med till det kommuné&vergripande malet. De har endast
kénnedom om vilka de egna étgérderna ér, effekterna av dessa atgérder samt de
egna bolagets totala utslapp.
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3.2.3 Uppféljning av ndmnderna

Néamnderna och Leanlink har inte {6]jt upp verksamheten utifran handlingsplanen
for koldioxidneutralitet for 2018 eller 2019. De uppfoljningar som gérs under aret
vid méanadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberéttelser avser innehallet i

internbudget och verksamhetsplan.

En uppf6ljning av utvecklingen fér de kommunanstilldas arbetspendling och
tjénsteresor har gjorts och publicerats i den kommungvergripande
héllbarhetsrapporten. Uppfoljningen avser antal resor och transportslag som
anvants.

Vid granskningen framkommer att nimnderna och Leanlink inte har kdinnedom om
hur mycket de ska bidra med till det kommundovergripande malet. De har endast
kdnnedom om vilka de egna atgirderna dr men inte dess effekt.
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4 Bedémning och rekommendationer

De kommunala bolagen har gjort klimatarbetet till en viktig del i sin affdrsidé. De
ser affdrsmojligheter i att vara padrivande aktor i omvandlingen av det lokala
samhaéllet i hallbar riktning. Hallbarhet har blivit en integrerad del i bolagens
processer och organisation. Vi bedémer att bolagen har kommit en bra bit pa vag att
skapa strukturer, identifiera atgérder, méta och redovisa som ger avtryck och
synlighet. Budgetmedel och personella resurser har allokerats till klimatétgérder.
Resultaten visar pa ldgre utsldapp av vaxthusgaser Gver tid.

Vi bedomer att mal och medel for minskad klimatbelastning saknas i allt vdsentligt
1 ndmndernas internbudgetar. Redovisning av insatser, kostnader och resultat
avseende utslépp eller andra avtryck forekommer sparsamt. Ndmnderna har ett
pagéende arbete med atgirderna i handlingsplanen. Vi bedémer dock att bristerna i
styrningen och nimndernas forutsittningar kan forsena viktiga klimatatgéarder.

V1 noterar att Leanlink genomf6r goda insatser i sitt I6pande arbete med att
identifiera och genomfora atgérder.

Vi noterar att bolagen strévar efter att ha balans mellan klimatsatsningar och
finansiell stabilitet. Vi bedomer att det pa sikt kan finnas en risk for konflikt mellan
klimatmal och finansiella mal. Kommunstyrelsen kan beh6va gora en tydligare
prioritering bland klimatatgirderna i syfte att fa s mycket klimatnytta som méjligt
for varje satsad krona.

Vi bedomer att det inte &r tydligt i kommunens malformulering och handlingsplan
vad varje del i kommunkoncernen ska bidra med for att hela Linkoping ska bli
koldioxidneutralt. Det framgar inte heller om varje enhet i kommunkoncernen
forvintas bli koldioxidneutrala.

Vi bedomer att ndimnderna inte har kéinnedom om sin direkta eller indirekta
klimatpaverkan. Bolagen f6ljer upp sin direkta péverkan, men ingen av de enheter
som ingar i denna granskning vet om de gor tillrackligt for att koldioxidneutralitet
ska uppnas pé Linkdpingsnivan. Tekniska Verken berdknar den indirekta
klimatpaverkan for de som anvinder bolagets produkter. Det dr ett f6rsok att visa
effekten pa det omgivande samhallet.

Vi bedémer att kommunens héllbarhetsrapport inte ger en samlad bild 6ver
kommunens klimatarbete och dess effekter. Rapporten publiceras néstan ett ar efter
utgangen av verksamhetséret. Vi noterar att kommunstyrelsen gjort en separat
uppf6ljning av koldioxidmalet for 2017 for Linkdping som geografisk plats.
Uppf6ljningen publicerades i december 2019.

Vi noterar sammanfattningsvis att prognosen fran 2017 6ver koldioxidutslépp och
kompenserande atgirder indikerar att Link6ping inte kommer att uppna malet om
koldioxidneutralitet 2025.
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Revisionsfraga Beddmning
Har ndmnderna och bolagen avsatt resurser och budgetmedel for
klimatarbetet?

e Nimnder Delvis

e Bolag Ja

Har ndmnderna och bolagen inkluderat klimatatgérderna som finns
beskrivna i handlingsplanen for ett koldioxidneutralt Linkdping i sina
interna planer?

e Nimnder Delvis

e Bolag Ja

Har ndmnderna och bolagen skattat effekten pa energianvéndningen av
atgirderna samt pa utsldppen av koldioxid?

e Niamnder Nej

e Bolag Ja

Har nimnderna och bolagen kontinuerligt foljt upp klimatatgardernas
genomforande och effekt?

e Nimnder Nej

e Bolag Ja
Har ndmnderna och bolagen kontinuerligt gjort en bedémning av om de Nej, de kan
hittills vidtagna och planerade atgirderna r tillrdckliga for att uppna inte

maélet om koldioxidneutralitet inom Linkopings kommungrénser till 2025? bedoma det

Utifrdn var bed6mning rekommenderar vi kommunstyrelsen f6ljande:
e Berikna resursatgang och behov av medel for investeringar och drift
avseende atgérder 1 nuvarande handlingsplan och kommande energi- och
klimatplan.

e Se Over behovet av expertstdod pa klimatomrédet till forvaltningarna.

e Fokusera pa de klimatatgérder som ger storst klimatnytta for tillgéngliga
medel i den kommande energi- och klimatplanen.

e Utveckla individuella mal fo6r hur mycket varje bolag och ndmnd ska
leverera i form av minskad energianvandning och utslépp av koldioxid.

e Utveckla en tydligare mélstyrning for ndmndernas klimatarbete.
e Utveckla indikatorer for att mita effekten av ndmndernas klimatatgérder.
e Utveckla ndmndernas rapportering av klimatarbetet.

e Utveckla den kommunévergripande hallbarhetsrapporten sa att den
aterrapporterar pa koldioxidmalet.
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Revisionsrapport 2020-04-24
Kommunstyrelsen

Bilaga 1 — Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier har tilldmpats vid granskningen:

e Kommunallagen (2017:725), 6 kap 1 §
e Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap

e Linkopings kommuns reglemente, beslutat av kommunfullméktige 2018-03-
27, § 77, senast reviderat 2019-01-22, § 17.

e Link6pings kommuns budget f6r 2019 med plan for 2020-2022, faststilld av
fullméktige 2018-06-19, § 170, 2018-12-04, § 285.

e Gemensamt dgardirektiv for kommundgda bolag i Link6pings
Stadshuskoncernen, faststallt av fullmaktige 2019-03-26, § 109, dnr KS
2019-149.

e Sérskilt dgardirektiv for respektive bolag i Link6pings Stadshuskoncernen,
faststéllt av fullmaktige 2019-03-26, § 109, dnr KS 2019-150.

e Haéllbarhetspolicy for Linkdpings kommun, faststélld av fullméktige 2018-
06-19, § 166, dnr KS 2017-1083.

e Koldioxidneutralt Linkoping 2025, handlingsplan, faststilld av
kommunstyrelsen 2018-11-13, § 409, dnr KS 2018-337.

e Koldioxidneutralitet, definition fér Link6pings kommun, faststilld av
kommunstyrelsen 2012-09-04, § 296, dnr KS 2012-327.

e Virldens bésta Linkoping — Strategisk plan med 6vergripande mél for 2011-
2014, dnr KS 2011-116.

25 (27)



Revisionsrapport 2020-04-24
Kommunstyrelsen

Bilaga 2 — Dokument som analyserats

Foljande dokument har ingatt i granskningen:

Link6pings kommuns budget f6r 2018 med plan f6r 2019-2021, faststlld
2017-06-13, dnr KS 2017-396

Hallbarhetsrapport for Linkdpings kommun for verksamhetsaret 2017,
behandlad av kommunstyrelsen 2018-11-27, § 437, dnr KS 2018-430.

Hallbarhetsrapport for Link6pings kommunkoncern for verksamhetsaret
2018, behandlad av kommunstyrelsen 2019-11-19, dnr KS 2019-779

Hallbarhetsrapport for 2018 for Tekniska verken i Linkdping AB, AB
Stangastaden respektive Lejonfastigheter AB.

Afférsplan for 2019 for Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stangéstaden
respektive Lejonfastigheter AB.

Verksambhetsberittelse for samhillsbyggnadsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och Leanlink for 2018.

Internbudget och verksamhetsplan for samhéllsbyggnadsnimnden, kultur-
och fritidsndmnden och Leanlink f6r 2018 och 2019.

Interna policys, strategier, planer, uppfoljningar och rapporter som &r
specifika for de granskade enheterna.
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Bilaga 3 — Intervjupersoner

2020-04-24

Tabellen visar vilka personer som har deltagit vid granskningsméten.

Kommunledningsférvaltningen
Hallbarhetschef, Linképings kommun

Sambhillsbyggnadsnimnden
Ordf6rande i nimnden

Avdelningschef kommunikation, plankontoret

Verksamhetsutvecklare

Kultur- och fritidsnimnden
Ordf6rande i nimnden

Kultur- och fritidsdirektor
Bitradande kultur- och fritidsdirektor

Kvalitetssamordnare

Tekniska verken i Linkoping AB
Ordf6rande i styrelsen

Vice ordforande i styrelsen
Teknisk direktor
Hallbarhetsstrateg

AB Stangastaden
Ordf6rande i styrelsen
Verkstiéllande direktor
Hallbarhetschef

Lejonfastigheter AB
Ordf6rande i styrelsen
Verkstillande direktor
Hallbarhetschef
Energicontroller
Energistrateg
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