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Projektbeskrivning foér etapp 4 av forskningsprojektet Varmemarknad Sverige.

Framtidens varmemarknad
— tillsammans mot 2030 och 2050

Projektet Vidirmemarknad Sverige engagerar idag ett mycket stort antal av aktérerna pd virmemarknaden:
fastighetsbolag och byggherrar, anléggningsleverantérer, energibolag, bransch- och intresseorganisationer
samt myndigheter. Tillsammans har vi utvecklat ny kunskap om, och férstdelse for, viarmeférsériningens for-
utsdttningar och utmaningar. Det 6vergripande mdlet har varit att visa pG virmemarknadens uppbyggnad
och hur varmemarknaden kan fortsétta sin positiva utveckling, utifran ett framdtblickande hdllbarhetsper-
spektiv som kan delas av marknadens alla aktérer. Inom etapp 3, som avslutades i februari 2020, faststdllde
vi bland annat en fdrdplan med en vision fér uppvédrmningssektorns utveckling tillsammans. Fédrdplanen un-
derstrék éven vikten av 6kad samverkan och forskningsprojektet fordjupade kunskapen hédrom.

Vi konstaterade i den tredje etappen ocksd att viarmemarknaden ér i omdaning och star infér en komplex
framtid. Idag har vi dock inte hela 6verblicken av hur denna komplexa framtid kan komma att utvecklas.
Dérfér dr vi nu redo —i en fjdrde etapp — att férdjupa och Igga samman vér kunskap och forskningserfaren-
het och skapa oss hela éverblicken. Tillsammans med marknadens aktérer vill vi ta fram ett antal konkreta
helhetsbilder, som — ur olika aktérsgruppers perspektiv — kan beskriva den framtida utvecklingen fér respek-
tive aktérsgrupp och fér marknaden som helhet. Viktigt ér dven att lyfta fram och tydligt beskriva de viktig-
aste vdgvalen pa vigen mot en kostnads-, resurs- och klimateffektiv utveckling 2030 och 2050.

Da merparten av virmemarknaden dr lokal, mdste dessa helhetsbilder och viktiga végval éven ha en tydlig
lokal dimension, och férankras i det konkreta arbete som aktérerna verkar i dagligen. Ett flertal lokala fér-
djupningar som genomférs i samverkan med aktérer, kommer dérfér att utgéra en viktig del av forsknings-
arbetet dven i denna fjdrde etapp. Fér véirmemarknaden dr projektets roll som forum och métesplats dessu-
tom sdrskilt viktig, eftersom virmemarknaden och alla dess aktérer annars saknar en gemensam represen-
tation. Som en neutral och faktabaserad mdétesplats kommer Vidrmemarknad Sverige dérfér att spela en
fortsatt viktig roll dven i framtiden.
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1 Inledning

Engagemanget bland varmemarknadens aktorer att skapa en hallbar

varmemarknad och en hallbar framtid &r idag mycket starkt. Aldrig tidi- P LY

gare har dock var svenska varmemarknad statt infor en sa komplex ’
framtid som nu. Var varmemarknad &r i omdaning och nya utmaningar ronngAmorianron

om digitalisering, fossilfrihet, lagtemperatursystem, tjansteutveckling Uppvirmningsbranschen

och béttre kundrelationer tranger sig pa parallellt med att gardagens
och dagens krav och utmaningar finns kvar och delvis intensifieras.
Samtidigt kan vi konstatera att virmemarknadens aktorer aldrig tidigare
varit sa lyhorda, medvetna och val rustade infor framtiden som nu. En
viktig forklaring ar den 6kade samverkan som nu intensifierats och bor-
jat ge resultat. Idag tar sig aktérerna an utmaningarna tillsammans i allt
storre utstrackning.
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| ett for varmemarknaden unikt arbete tog Varmemarknad Sverige un-
der etapp 3 —i samverkan och dialog med ett mycket stort antal av
marknadens aktorer — fram en fardplan for en fossilfri framtid. Ett
hundratal aktorer har nu undertecknat fardplanen, och enats om malet att uppvdrmningssektorn ska vara
fossilbrénslefri Gr 2030 och vara en kolsdnka Gr 2045. | fardplanen, som aven overlamnats till regeringen,
redovisas ett drygt 60-tal ataganden och insatser for varmemarknadens aktorer att utfora, fordelade pa de
aktorsgrupper som verkar pa marknaden. Nu aterstar att omsétta fardplanens vision och ataganden i kon-
kret handling, pa saval nationell som lokal niva. Det blir en central uppgift i denna fjarde etapp av projektet
att bidra till det, genom att bland annat belysa och analysera flera av de utmaningar som fardplanens ge-
nomforande medfor for uppvarmningssektorns aktorer.

Denna fjarde etapp startar under tredje kvartalet 2020
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siering for att mojliggdra dnskad fordjupning. Forskar-
gruppen utvidgas ocksa, med ett fortsatt stort inslag av
seniora forskare, och tvarvetenskapligheten forstarkas.
Profu ar projektledare.

Figur 1 Finansiérer i Vdrmemarknad Sverige etapp 3

2 Projektets mal och fokusomraden

Det 6vergripande malet i projektet ar att analysera och redovisa hur varmemarknaden — dvs. marknaden
for varme och kyla — kan fortsatta sin positiva utveckling, utifran ett hallbarhetsperspektiv som kan delas av
marknadens alla aktorer. Samtidigt ar det ett mal i sig for projektet och dess deltagare att medverka till att
visa pa varmemarknadens centrala roll i samhallsutvecklingen i Sverige, bade i politiska och i allmanna sam-
manhang. For att kunna na dessa bada mal ar det viktigt att successivt starka projektet, och se till att det
fortsatter att ta rollen av en central motesplats — ett forum — for varmemarknadens aktorer. Det ar darfor
ocksa ett mal for projektet, i varje projektetapp, att detta forum vidareutvecklas och starks.

Nar vi nu 6ppnar en fjarde etapp i Varmemarknad Sverige gor vi det med utgangspunkt i alla dessa tre pro-
jektmal och med inriktningen att fordjupa kunskapen inom utmaningar med koppling till fardplanens ge-

nomférande samt att lagga samman och skapa helhetsbilder. Utifran de dnskemal som deltagarna i etapp 3
och andra intressenter har uttryckt under hésten och vintern 2019/2020, har Profu identifierat tre centrala
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"fokusomraden”, och dessutom ett antal forskningsfragor och analysuppgifter inom respektive fokusom-
rade. | tabellen anger vi de tre fokusomradena och exemplifierar kortfattat vart och ett avdem med nagra
tillhérande forskningsuppgifter.

Varmemarknadens framtid: helhetsbilder utifran olika virmemarknadsaktérers perspektiv

Skapa en helhet utifran forskning och expertkunnande

- Identifiera viktigaste drivkrafter, behov och vdgval m.m. per aktérsgrupp
- Konkreta framtidsbilder ur aktérsgruppers perspektiv
- Lagga samman alla viktiga vagval pa varmemarknaden till en nationell helhet.

Okad resurseffektivitet

Overgédngen till ett mer cirkulért samhdlle

- Mojligheter och utmaningar med lagtemperatursystem. Syntes och analys.

- Energieffektivisering med fossilfri uppvarmning. Drivkrafter, nyttor och tillvagagangssatt.

- Effektutmaningen, med vdarme som utgangspunkt
=  Fortsatt utveckling av "Atgardskompassen”. Mojliga atgarder i fastighetsbestandet
= Flexibilitet och effektstyrning ur energisystemets perspektiv inkl. digitalisering

- Hur kommer det framtida behovet av kyla se ut och hur kommer det att tillgodoses?

- Hur kan aktorerna tillsammans bidra till att minska mangden fossil plast som gar till energiatervin-
ning?

Samverkan och politik

Visa pd varmemarknadens centrala roll i samhdllsutvecklingen

- Fordjupad samverkan och kunskapsuppbyggnad inom utmaningar med koppling till fardplanens ge-
nomférande.

- Tjansteutveckling och digitalisering

- Politikens paverkan den svenska varmemarknadens forutsattningar, bade lokal, nationell och inter-
nationell

- Kommuners, regioners och lansstyrelsers roller och ansvar

- Svensk varmemarknad i internationellt perspektiv

Nedan ges en kortfattad beskrivning av respektive fokusomrade, samt nagra av de fragestéallningar som
skulle kunna rymmas inom respektive fokusomrade, men referensgruppen kommer naturligtvis aven i
denna etapp att ges stort inflytande dver den slutliga utformningen. Var avsikt &r nu att utifran dessa exem-
pel och kortfattade beskrivningar tillsammans med referensgruppen fordjupa och specificera hur, inom vad
och i vilken omfattning olika fokusomraden hanteras under etappens gang. Liksom tidigare kan projektet
tillsammans med deltagarna dven inkludera nya och aktuella fragor under pagaende etapp.

Projektet kommer dven fortsattningsvis att lyfta fram forskningsresultat fran angransande forskningspro-
jekt och sektorer.

2.1 Varmemarknadens framtid: helhetsbilder ur olika aktorers perspektiv

Genom var fardplan faststallde vi tillsammans en vision och en malsattning fér en fossilbranslefri uppvarm-
ning till 2030 och 2045. Samtliga aktorsgrupper pa vairmemarknaden gjorde ocksa ett antal ataganden for
framtiden. Man understrok dven vikten av en 6kad samverkan mellan aktdrerna och i projektet fordjupade
vi kunskapen om hur samverkan kan ske pa béasta satt. Vi tydliggjorde ocksa manga av de nya mojligheter
och utmaningar som varmemarknaden star infor, och kring vissa av dessa gjordes fordjupningar.
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Utan éverdrift kunde vi —i slutrapporteringen fran etapp 3 — pasta att varmemarknaden ar i omdaning och
att var svenska varmemarknad aldrig tidigare har statt infor en sa komplex framtid som nu. En del av kom-
plexiteten skapas av externa megatrender, sdsom digitalisering och delningsekonomi. Andra delar ligger
narmare vairmemarknaden, sdsom — de lite mer "mjuka” utmaningarna med — affarsmodellsutveckling,
tjansteutveckling, 6kad samverkan, relationsskapande och fortroende, och —de mer “harda” utmaningarna
med bland annat — nollenergihus, lagtemperatursystem, eleffektproblematiken, plasten i avfallet och kom-
bisystem mellan varmepump och fjarrvarme. Komplexiteten ser dessutom olika ut for olika aktorsgrupper.
Idag har vi dock inte hela den samlade bild — hela dverblicken — av hur denna komplexa framtid kan komma
att utvecklas och hur den kan komma att paverka och hanteras av vairmemarknadens olika aktorsgrupper.

En central uppgift for den fjarde etappen av projektet blir darfor att skapa denna 6verblick och tillsammans
med varmemarknadens aktorer ta fram ett antal helhetsbilder — ur olika aktérsgruppers perspektiv—som
kan beskriva den framtida utvecklingen for respektive aktérsgrupp och fér marknaden som helhet.

For att kunna gora detta har vi bl.a. identifierat foljande forskningsfragor och analysuppgifter:

Varmemarknadens framtid ur olika aktorers perspektiv: Forma ett antal konkreta framtidsbilder till 2030
och 2045/2050 baserat pa detta helhetsarbete. Lata dessa framtidsbilder visa pa 4-6 olika aktorsgruppers
perspektiv, exempelvis fastighetsagarens, energiforetagets, teknikleverantérens och myndigheternas. Ak-
torsgruppernas viktigaste drivkrafter fangas ocksa. Da merparten av varmemarknaden ar lokal, maste saval
helhetsarbetet ovan som dessa framtidsbilder ha en tydlig lokal dimension, och férankras i det konkreta
arbete som marknadens aktorer verkar i dagligen.

Helheten — en samlad éverblick: Att tillsammans — projektets forskare och finansidrernas experter — lagga
samman kunskap och erfarenhet fran tidigare projektetapper med nya erfarenheter i forskningen och fran
den dagliga verksamheten ute hos aktdrerna, och skapa en samlad bild av de framtida majligheterna och
utmaningarna och hur de paverkar utvecklingen fér varmemarknaden och for dess aktorer.

Viktigaste vagvalen och tidpunkterna: Utifran arbetet med framtidsbilderna listas de viktigaste vagvalen,
tidpunkterna, utmaningarna och méjligheterna for varje aktorsgrupp. Harigenom tydliggors de viktigaste
byggstenarna for vairmemarknadens framtid. Lagger vi sedan samman dem vid slutet av etappen far vi en
god bild av alla de viktiga vagvalen, tidpunkterna, utmaningarna och majligheterna for varmemarknaden
som helhet; en framtidsbild som mycket val kan intressera vara politiker och beslutsfattare inom energi.

2.2 Okad resurseffektivitet

Klimatfragan, en av var tids stérsta och viktigaste utmaningar, kommer aven fortsattningsvis vara en central
fraga for Varmemarknad Sverige. | denna etapp tar vi dven var utgangspunkt i den oévergripande utma-
ningen att 6ka resurseffektiviteten i samhallet och den omstallning som kravs av uppvarmningssektorn for
att uppna fardplanens vision och atagande. Tillsammans med er intressenter har vi identifierat ett antal for-
djupningsomraden, fordjupningar som tillsammans kan visa pa mojligheter, utmaningar och konsekvenser
av omstallningen mot fossilfrihet, klimat- och resurseffektivitet. Har kan det dven vara lampligt att genom-
fora ett antal lokala fallstudier i samverkan med varmemarknadens aktorer:

Mgdijligheter och utmaningar med IGgtemperatursystem. Bade inom forskningen och bland energisektorns
aktorer utforskas sedan flera ar mojligheterna med att sdnkta temperaturnivaer inom uppvarmningssy-
stem. Viktiga drivkrafter for detta ar att mojliggora utnyttjandet av restvarme vid laga temperaturer samt
okad energieffektivitet och minskade forluster. En syntes och analys av forskningen och praktiska erfaren-
heter sammanstalls och vidareutvecklas.

Energieffektivisering med fossilfri uppvdrmning, drivkrafter, nyttor och tillvagagangssatt. Vart hallbarhetsin-
dex och fardplanens vision indikerar att uppvarmningssektorn snart ar fossilbranslefri. Vad innebar det for
drivkrafterna och nyttor med energieffektivisering? Behover fokus flyttas vaxthusgasutslapp till resurseffek-
tivitet och kostnader? Det ekonomiska perspektivet pa vilka atgarder som beddéms Iénsamma — och pa vilka
grunder — blir darmed annu viktigare. Andra nyttor sasom 6kad boendekvalitet? Politiska atgarder? Vilka
matt finns for uppfoljningen? Kan samsyn nads om hur miljo/resurskonsekvenser ska bedémas?

Effektutmaningen, med virme som utqgdngspunkt. Detta fordjupningsomrade omfattar bland annat fortsatt
utveckling av ”Atgardskompassen” (den metod som utvecklades i foregdende etapp for att analysera och
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presentera samband mellan effekt- och energieffektivisering i flerbostadshus) och mojliga dtgarder i fastig-
hetsbestandet. Andra fragor som kan beroras ar flexibilitet och effektstyrning ur energisystemets perspek-
tiv inkl. digitalisering. Aven lagring (b&de varme och el) och lokala flaskhalsar (framst el men ocksa fjarr-
varme) kommer att ges forskningsutrymme ur varmemarknadsperspektiv i denna etapp. Vilka mojligheter
och utmaningar ger flexibilitetstjanster och effektstyrning ur energisystemets perspektiv?

Hur kommer det framtida behovet av kyla se ut och hur kommer det att tillgodoses? Kundernas andrade
beteenden och forvantningar, teknikutveckling och pagaende klimatforandringar bidrar till osakerheter
inom kylamarknadens utveckling. Scenarioanalys av marknadsutvecklingen inklusive energimangder, eko-
nomi och tekniska aspekter.

Hur kan aktérerna tillsammans bidra till att minska méngden fossil plast som gdr till energiGtervinning? Det
ar tydligt — inte minst i uppvarmningssektorns fardplan — att en central pusselbit for att na en fossilfri upp-
varmningssektor ar att minska mangden fossil plast som lamnas till energiatervinning. Det ar en utmaning
som berdr och behover hanteras i hela samhallet. Inom projektet, dar representanter fér hela uppvarm-
ningssektorn samlas, kommer vi darfor att tillsammans tydliggora vilka ataganden och aktiviteter som olika
aktorsgrupper kan och behover gdora samt vad som kravs av resten av samhallet. Workshops och eventuell
lokala fallstudier kommer att genomféras och sammanstalls i ett dokument av typen en fardplan for mins-
kad fossil plast till energidtervinning.

2.3 Samverkan och politik

Fardplanens genomférande forutsatter nya former av samverkan och samarbete for att klara omstallningen
mot fossilfrinet. Omstallningen ska dessutom inte bara inom uppvarmningssektorn utan i hela samhallet.
Alla kan och behoéver vara med och bidra. Varmemarknad Sverige bidrar dven fortsattningsvis till férdjupad
samverkan och kunskapsuppbyggnad inom utmaningar med koppling till fardplanens genomférande.

Det ar nu tydligt att manga aktorer pa varmemarknaden 6nskar en 6kad samverkan. Vi har tidigare studerat
flera olika initiativ dar samverkan genom dialog lett till en 6kad forstaelse och i vissa fall ocksa ett dkat sam-
forstand. For att ta dessa processer vidare, gora dem uthalliga och for att de ska skapa matbart varde beho-
ver de ocksa paverka affarsrelationen, dar tjansteutveckling och digitalisering blir viktiga instrument inom
vilka vi fortsatter att fordjupa forstaelsen.

Politik och myndigheter pa lokal, regional, nationella och internationell niva paverkar pa olika satt spelreg-
lerna for hur varmemarknaden kan utvecklas. Varme och kyla ar centrala samhallsnyttor. Fér att svara upp
emot projektets malsattning att visa pa virmemarknadens centrala roll i samhallsutvecklingen bor vi darfor
fortsatta projektets arbete och strdvan med att visa pa uppvarmningssektorns roll i samhallet. De uppma-
ningarna till politiken som fors fram inom fardplanen f6ljs upp och utvecklas. Nedan beskrivs nagra av de
fragestallningar som kan belysas inom fokusomradet Samverkan och Politik:

Tjansteutvecklingens och digitaliseringens majligheter i praktiken. For att tjanster och digitalisering ska leda
till okad samverkan kravs att dessa moter kundernas behov och att utformningen av affarsrelationen ar at-
traktiva for bagge parter. Vilka erbjudanden finns idag, hur ar de utformade, och hur val méter de kunder-
nas behov? Befintliga erbjudanden inom fjarrvarmebranschen kartlaggs (motsvarande kartlaggning for var-
mepumpbranschen genomférdes i etapp 3 och tas med i det fortsatta arbetet). Erfarenheter kring lyckade
utformningar av erbjudanden fran andra branscher som kommit langre i tjansteutvecklingen kan ocksa ut-
gora viktig input nar varmemarknadens aktorer nu ska ta nasta steg mot 6kad tjansteutveckling och digitali-
sering.

Politikens paverkan pa den svenska virmemarknadens forutsattningar, bade lokal, nationell och internat-
ionell. Har den lokala respektive nationella politiken sitt fokus pa ratt saker pa varmemarknaden? Vilka pro-
blem/utmaningar vill politiken komma tillratta med? Vilka ar de nationella myndigheternas roller? Kan poli-
tikerna lamna varmemarknaden ifred pa vissa omraden och lata marknaden ta hela ansvaret?

Kommuners, regionforvaltningars och lansstyrelsers roller och ansvar for de lokala virmemarknadernas ut-
veckling. Analys av politikndra kommunala och regionala organisationers arbete och styrning av varme-
marknaden. Kommunerna har — och bér ta —en central roll i flera lokala samverkansprojekt. Vi fortsatter
att fordjupa oss inom fungerande, praktiska och lokalt anpassade arbetssatt for deltagande i — och styrning
av — samarbetsprojekt pa lokal niva.
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Svensk varmemarknad i internationellt perspektiv, vi gor en jamforande studie av hur var egen varmemark-
nad star sig internationellt (historiskt, nulage, framtiden). Vad karaktariserar andra landers varmemark-
nader? Kan man hitta forbattringsuppslag i grannlandernas varmemarknader?

3 Forum Varmemarknad

For varmemarknaden ar projektets roll som forum och métesplats sarskilt viktig, eftersom varmemark-
naden och alla dess aktdrer annars saknar en gemensam representation (varmemarknaden har ju ingen
gemensam branschorganisation eller myndighetsrepresentation). Aldrig tidigare har s manga som 100 av
varmemarknadens aktorer aktivt tagit del av, och direkt berérts av, projektets forskning. Det ar ett tydligt
bevis pa att det forum som Varmemarknad Sverige stravat efter att bli, nu ar i full verksamhet och redo att
bistd aktdrerna pa vagen mot framtidens varmemarknad. Som en neutral och faktabaserad motesplats
kommer Varmemarknad Sverige darfor att spela en fortsatt viktig roll dven i framtiden.

3.1 Varmemarknad Sverige som utredningsresurs...

Varmemarknad Sverige kan ocksa bista aktérerna pa varmemarknaden som resurs for utredning och analys
av aktuella fragor av gemensamt intresse, som kan aktualiseras under projektetappernas gang. Var Férd-
plan fér fossilfri uppvérmning ar ett tydligt sddant exempel.

Det utvidgade projekt som denna fjarde etapp nu kommer att utgora, gor att Varmemarknad Sverige i annu
hogre grad an tidigare kommer att kunna vara denna utredningsresurs. All sadan analys och utredning ska
dock — om inte projektet beslutar annat — ske vid sidan av projektets egentliga forskningsuppdrag, och med
resurser och medel som ligger utanfor finansieringsmedlen for denna fjarde etapps forskning.

4 Organisation
Vi foreslar att projektet, liksom i tidigare etapper, organiseras enligt foljande:

e Samtliga finansidrer ar representerade i projektets referensgrupp. Det ar i referensgruppen som
projektresultaten granskas och kvalitetssakras. Aven analysférutsittningarna tas vid behov upp i
referensgruppen, och gruppen hanterar de slutsatser som projektet tar fram.

e Projektet leds av Profu, som projektledare. Projektledaren ar foredragande i referensgruppen.

e Forskargruppen utgors av de forskare som engageras i projektet.

e Aven fortsattningsvis kommer Varmemarknad Sverige att genomféras i ndra samverkan med Fard-
planen for fossilfri uppvdarmningssektor, till exempel genom att utféra och redovisa utredningar om
nagra av de utmaningar som fardplanens genomférande innebar fér uppvarmningssektorns akto-
rer.

Forskare

Projektets forskargrupp leds av Profu, och man deltar sjélv i forskningen med bl.a. féljande seniorforskare:
Kjerstin Ludvig, Marten Haraldsson, Hakan Skoldberg, John Johnsson och Vanja Manborg. | forskargruppen
kommer dessutom ytterligare en eller flera forskningsgrupper att knytas till projektet, till exempel Handels-
hogskolan i Goteborg och Chalmers tekniska hogskola med flera.

5 Genomforande och resultatredovisning

Etapp 1-3 har fallit val ut och vi avser att arbeta vidare i samma anda av samverkan och dialog. Vi ar samti-
digt 6ppna for att utveckla etapp 4 vad géller analysmetoder och redovisning av resultat utifran de onske-
mal som referensgruppen har. Projektbeskrivningen ger ramen for den forskning som ska utfoéras inom pro-
jektet, men ytterligare fragestallningar kan tillkomma samt resultat och erfarenheter fran relaterade rele-
vanta forskningsomraden tas upp inom projektet.



Varmemarknad
2020-04-20

De tre foregdende etapperna har genomforts i ndra samverkan mellan projektledaren (Profu) och de med-
verkande organisationerna. Regelbundna referensgruppsmoten har bland annat mojliggjort kontinuerlig
diskussion om och styrning av projektets utvecklingsvagar, presentationer av tidiga resultat och workshops
som bidragit till kunskapsuppbyggnad och reflektioner. Etapp 4 forslas fortsatta med liknande tillvaga-
gangssatt, ddr referensgruppen och projektledaren tillsammans preciserar projektets utveckling under pro-
jekttiden.

Projektet kommer precis som i tidigare etapper att anvanda en rad olika metoder for att analysera varme-
marknaden. Fallstudier, intervjuer, litteraturstudier, workshops och seminarier ar nagra exempel. Utveckl-
ing av excelmodeller och statistiska analyser ar andra tillvagagangssatt. Dessutom kommer projektet sam-
verka med relaterade forskningsprojekt sdsom NEPP (North European Power Perspective). Profu tar dven
med sig sin samlade kunskap och erfarenhet fran andra projekt och utredningar in i projektet.

Pa projektets hemsida publiceras rapporter och information I6pande. P& den interna hemsidan (I6senord
kravs) publiceras presentationer, motesanteckningar och andra arbetsdokument. Hemsidan innehaller
aven dokumentationen fran de tre forsta etapperna.

Ett val genomfort projekt, som kan visa pa tydliga och valunderbyggda resultat, kan ocksa tjana som ett vik-
tigt underlag i arbetet med att paverka utvecklingen lokalt/regionalt, i Sverige och i EU.

6 Arbetsordning

| ett projekt av detta slag, med manga partners, har vi god erfarenhet av att alla — vid projektstart — enas
om den arbetsordning man skall driva projektet enligt. | bilaga 1 ges ett forslag till en sadan arbetsordning,
vilken med undantag for etappens mal ar oféréandrad jamfort med tidigare etapper.

7 Tidsplan och motesplan

Vi foreslar att den fjarde etappen genomfors som ett trearigt forskningsprojekt med projektstart under
tredje kvartalet 2020 och ett slutseminarium under andra kvartalet 2023. Den nara och konstruktiva dialo-
gen mellan forskare och finansidrer som praglat tidigare etapper tas vidare till etapp 4. Det innebar en akti-
vitetsplan med regelbundna moten mellan projektgrupperna, samt en frekvent extern kommunikation av
resultat och slutsatser. Ett forsta forslag till aktivitetsplan for projektet redovisas nedan:

W4 Varmemarknad

2020 2021 2022 2023

Varen Hasten Var Host Var Host Var

Forberedelser
infor projektstart

Ref -
grEu::r:ﬁten * * * * * * *
Oppna Seminarier * *

Resultatblad,
presentations-
material och
rapporter

Aktiviteter i
férdjupnings-
projekt &
parallella projekt




