Linkopings PROTOKOLL
kO mmun Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsens 2020-09-04 1(3)
forhandlingsdelegerad

Parter Kommunstyrelsen & ena sidan och a andra sidan
Kommunal, Lararforbundet, Lararnas Riksforbund,
Akademikerforbundet SSR, Vision, Vardforbundet och SACO-radet.

Narvarande For Arbetsgivaren
Frida Andersson, Forhandlingschef
Birgitta Hammar, Budgetchef
Peder Brandt, Ekonomidirekttr
Sonja Erlandsson, HR-direktor

For Lararnas Riksforbund
Timo Jarvinen

Lararférbundet
Kim Myllymaki

Kommunal
Therese Waller

Akademikerforbundet SSR
Per Magnusson

SACO-radet
Magnus Thor

Vardforbundet (ej narvarande men bifogat protokollsanteckning)
Anette Uckner

Vision (ej narvarande, men har tillfért skrivning till protokollet)
Britt-Marie Sandstrom

Justerande Sonja Erlandsson, Timo Jarvinen, Kim Myllyméki, Therese Waller,

Per Magnusson, Anette Uckner, Britt-Marie Sandstrom och Magnus
Thor.

§1
Det antecknas

att arbetsgivarparten har férhandlat Budget 2021 med plan 2022-2024
enligt 8§ 11 MBL

att handlingarna i &rendet skickats ut 2020-09-02.

att forhandlingar i arendet har skett 2020-09-04.
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§2
Lararnas Riksférbund framfor yrkande enligt medféljande bilaga.

Arbetsgivaren instaimmer med LR i vikten av att minska sjukfranvaron, men
konstaterar att atgarder for minskad sjukfranvaro ska ske inom befintlig ram da
beslutade kostnadsreduceringar pa Bildnings- och Barn och ungdomsnamnden
ligger fast. Arbetsgivaren avslar darmed LR: s yrkande.

Arbetsgivaren avvisar ocksa yrkandet pa full kostnadstackning for I6n- och
prisupprakning men med hanvisning till principerna for decentraliserad
I6nebildning och ndmndernas mojlighet att omfordela medel i internbudgeten.

Kommunal framfor yrkanden enligt medféljande bilaga.

Arbetsgivaren avvisar samtliga av Kommunals yrkanden.
Rambudgeten ligger fast men ndmnderna har i internbudgeten
mojlighet att inom tilldelad ram fordela medel for atgarder for
minskad sjukfranvaro samt gora olika prioriteringar inom
I6nebildning.

84

Foljande fack har inkommit med protokollsanteckningar som aterfinns
i sin helhet som bilagor: Lararférbundet och Vardférbundet och
Akademikerforbundet SSR.

Vision lyfter till protokollet vikten av att se éver antal
medarbetare/chef.

85
Forhandlingen avslutas i oenighet med Léararnas Riksférbund,
Lararforbundet, Kommunal och Akademikerforbundet SSR.

SACO, Vision och Vardforbundet har inget att erinra mot
arbetsgivarens forslag.

§6
Forhandlingen i drendet avslutas 2020-09-04.

Vid protokollet

Frida Andersson
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o Akademikerforbundet SSR

Protokollsanteckning budget 2021-2024

Akademikerforbundet SSR staller sig oenig med arbetsgivarens forslag pa budget for
ar 2021-2024. Utifran foreslagen budget ser inte Akademikerférbundet SSR att det ar
mojligt att arbeta med de mal som &r uppstallda i budgeten gallande medarbetare
och verksamhet.

Akademikerforbundet SSR anser att budgeten inte har tagit hojd for att personal
behover anstallas och behallas for att kunna halla en likvardig service till
medborgarna utifran de kommande arens befolkningsdkning, effekterna av pandemin
och forandringar i organisation, rutiner och arbetsséatt. Budgeten har heller inte tagit
hojd for kommande l6nedkningar eller insatser for att minska sjukfranvaro och
sékerstélla en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Vidare har inte budgeten
lagt tillrackligt med medel till interngranskning for att sakerstélla att
kommunmedborgarnas skattepengar anvands pa ett andamalsenligt sétt.

Akademikerforbundet SSR anser darfor att budgeten borde andras enligt foljande:

1. att medel 6ronmarks for personalframjande atgarder och for atgarder gallande
chefers forutsattningar.

2. att mer medel tillfors till verksamheter inom aldreomsorg och LSS.

3. att budgeten gors om pa sadant satt att rorliga, lagstadgade kostnader i form
av placeringar, utbetalning av arvoden och ekonomiskt bistand etc. laggs
utover respektive namnds budget. Om sadana kostnader eskalerar ska det
inte laggas pa respektive namnd att hamta in kostnaden pa 6vrig verksamhet
inom nadmnden.

4. att den ofordelade kostnadsreduceringen inte laggs pa lagstadgad verksamhet
under ar 2022-2024.

5. att mer medel tillférs till revisorernas budget.

Under rubriken "Attraktiv arbetsgivare” star foljande:

"I Linkbpings kommun k&nner varje medarbetare arbetsglédje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Serviceyrken inom skola och omsorg starker
forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjansterna genom att befintlig
personal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser
praglas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r
ambassaddrer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.”

Under rubriken "Hallbar kompetensforsérjning” star foljande:
"Linkbpings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla
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och behalla medarbetare for att sakra kompetensforsorjningen. Genom att organisera
arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livslangt larande
skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya
metoder for att attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for
att méta framtidens behov av kompetens.”

Under rubriken "Strategiska utvecklingsuppdrag” star foljande:

"Samtliga ndmnder ska vidta atgéarder for att stdrka chefers
férutséttningar samt minska personalomséttning och sjukfranvaro.”

Ekonomin inom vard och omsorg ar redan nu anstrangd och med de alagda
besparingskraven kommer arbetsbdrdan att 6ka ytterligare fér den personal som
arbetar kvar. Aven vid nya arbetsformer och tankt digitalisering kommer det att ta
flera &r innan arbetssatt och system ar pa plats och fullt ut fungerande vilket innebar
att under aren 2021-2024 kommer personalens arbetsborda vara extra tung med
tanke pa att ovanstaende mal ska inforas samtidigt som karnuppdraget ska utforas.

Social- och omsorgsforvaltningen &r mitt inne i en omorganisation som ska
verkstéllas den 1 november 2020. Det innebar att nya roller och arbetssatt ska sattas
samtidigt som den dagliga verksamheten ska bedrivas. Redan i dag &r det en hog
arbetsbelastning for bade for ledning och personal. Beslut forceras fram och personal
kanner sig inte delaktiga eller lyssnade pa. Trots otaliga uppmaningar fran
Akademikerforbundet SSR att involvera personalen i forandringen ar det fardiga
forslag med minimal paverkansmojlighet som har lamnats fran ledningens sida. Vi
hoppas att nar den har omorganisationen ar éver att vi har tillrackligt med personal
kvar inom forvaltningen for att kunna genomféra lagstadgad verksamhet.

Aldre och LSS &r redan idag lagt prioriterad av Linképings kommun i jamforelse med
andra kommuner enligt jamférande referenskostnad mellan andra kommuner.
Pandemin har lart oss hur viktigt det &r med fungerande strukturer, valutbildad
personal och tillgang till personal for att sakerstalla de svagas héalsa. Satsning pa att
utbilda personal ar bra men det ar inte tillrackligt for att séakerstalla en god vard. Det
behdvs medel for att bland annat kunna anstélla mer personal och fler chefer inom
aldreomsorgen och LSS. Varje chef ska ha ett rimligt antal anstéllda under sig.

Chefers forutsattningar ar en central fraga bade for personal och ledning.
Akademikerférbundet SSR uppfattar det som att vi har en osaker ledning som har
litet handlingsutrymme och dar det blir viktigare att gora ratt &n att det blir ratt. Vidare
ser vi att ledningen har en hog arbetsbelastning déar tid for reflektion och dialog, inte
minst med de fackliga férbunden missas. Det verkar som att ledning uppfattar det
som viktigt att snabbt kunna visa upp handlingskraftighet men da missas dialogen
med personalen vilket skapar stor frustration hos personal som ser de kommande
effekterna av olika beslut. Akademikerférbundet SSR har sett exempel pa hur snabba
och ogenomténkta atgarder av en ledning som vill gora ratt kan skapa en stor
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osakerhet och radsla i en hel férvaltning. Ledningens brist pa relevant information i
ratt tid och brist pa konsekvent handlande driver pa radslorna ytterligare hos
anstallda.

Akademikerforbundet SSR haller med om att det ska finnas en god ekonomisk
hushallning i form av kostnadseffektiv verksamhet och hallbar ekonomi men menar
pa att forutsattningarna for de olika namnderna ar olika. Vissa namnder ar lagstyrda
och kan darfor inte paverka vissa kostnader. Att dessa namnder ska jamféras med
andra namnder som helt ager sin budget gor att fordelningen av medel mellan
namnderna blir oréttvist. | satt budget ska t.ex. socialnamnd, aldrendmnd och
overformyndarnadmnd aven svara for om rorliga, lagstadgade kostnader dkar eller
minskar. | jamforelse med andra namnder innebéar det att dessa namnder, vid ett val
utfort arbete, maste parera sin budget mot de kostnader som utbetalning av arvode
och ekonomiskt bistand, kostnader for placeringar etc. innebar. Med andra ord, nar
personal gor vad de ar alagda att gora enligt lag och kostnader 6kar, tvingas
namnden att minska Ovriga kostnader for att fa ihop sin budget. Detta innebar att
dessa namnder &r valdigt omvarldsberoende och far svart att satta och félja sin
budget i jamforelse med de namnder som har makt éver sin ekonomi vilket kan
resultera i att indragningar och forandringar drabbar de svagaste i vart samhaélle.

| Link6pings kommun har vi haft minst tva fall, som har haft stort medialt intresse,
under de senaste aren dar det framkommit ekonomiska oegentligheter. Revisorernas
arbete ar viktigt for att Linkdpings kommun ska kunna uppratthalla ett gott fortroende
hos kommuninvanarna att deras skattemedel anvands pa ett andamalsenligt sétt.
Deras arbete tillfér ocksa ett larande i organisationen genom att de tittar pa
verksamheterna utan att sjalva vara en del av kulturen. Akademikerforbundet SSR
anser darfor att det ar av vikt att mer medel tillfors till revisorernas budget for att
sakerstélla en god kontroll av kommunens verksamhet.

/IAkademikerforbundet SSRs lokala forening Linkdpings kommun.



_

VARDFORBUNDET

Budgetinspel 2020 frin Vardférbundet Ostergotland

En god loneutveckling for Vardforbundets yrken samt I6nesatsning pa sarskilt yrkesskickliga under
avtalsperioden HOK 19.

Idag har varden 6ver hela landet svart att behalla erfarna medarbetare. Det leder till allvarliga
kompetenstapp for verksamheterna; vardens mest erfarna och yrkesskickliga medarbetare lamnar
arbetsplatser dar de verkat i manga ar och nyanstéllda maste ta ansvar for bade patientsakerhet och
verksamhetsutveckling. Manga av dessa nyanstallda har dessutom ganska nyligen examinerats och
har kort klinisk erfarenhet.

Den tuffa arbetsmiljon och daliga I16neutvecklingen ar numera kand dven bland unga som ska vilja
sitt framtida yrke och vi behover 45 000 nya sjukskoterskor till 2030 om vi ska uppna 15
sjukskoterskor per 1000 invanare, det vill sdga ligga i nivda med 6vriga nordiska lander.

| avtalsrorelsen 2019 lamnade Vardférbundet 6ver yrkanden till SKL och Sobona som tog sikte pa en
hallbar och attraktiv framtid for vara yrken. Utover att vi centralt enades om forbattringar avseende
bland annat arbetstider kom vi 6verens om féljande i ett nytt I6neavtal:

1. Okad I6nespridning samt en sarskild I6nesatsning pa sarskilt yrkesskickliga med malsittning om 10
000 kronor mer i manaden till sarskilt yrkesskickliga under avtalsperioden

2. Att lokala parter ska folja upp och stodja arbete med att utveckla I6nedversynsprocessen for att
skapa forutsattningar for att 6ka I6nespridningen samt for arbetet med att na en 6nskvérd
I6nestruktur

3. Att prioriteringar i [6nesattningen avgors utifran en analys av bade behov och forutsattningar hos
respektive arbetsgivare

Under 2020 slar Covid-19 hart mot samhallet och halso- och sjukvarden. Vardférbundets medlemmar
i Linkdpings Kommun, skolskoterskor, sjukskdterskor samt de medlemmar som ar chefer och ledare i
varden tar ett stort ansvar nu och alla andra dagar. Vardférbundets medlemmar star i fronten i
denna pandemi och kan vittna om en hég belastning och ett hart tryck. Vi sjukskoterskor i
kommunen vill orka varda Ostergétlands medborgare dven efter denna pandemi. D3 sjukskéterskors
arbete rulla igang med det behov av forstarkning och det finns dven risk for ett nytt Covid-19-utbrott
senare i ar. Vardforbundet vill att samtliga medlemmar inklusive vara chefsmedlemmar som arbetar i
regionvarden under pandemin ska prioriteras i kommande |6nerevisioner.

Vardforbundet organiserar vardens livsviktiga yrken. Vi vill genom detta budgetinspel paminna om
det treariga avtal som tecknats med Vardforbundet och understryka vikten av att satta av tillrackliga
medel for att astadkomma de strukturférdandringar vi som parter atagit oss. For att skapa en
fungerande I6nestruktur for Vardforbundets medlemmar och nd malet med 6kad I6nespridning
behover de sarskilt yrkesskickliga ha en arlig l6neutveckling motsvarande minst 3 333 kronor per
manad. Vi ser fram emot ett gemensamt samarbete for att utveckla l6nesattningen med
utgangspunkt i det nya I6neavtalet!

Halsningar

Vardférbundet avd Ostergdtland via avdelningsordférande Emma Klingvall
Anette Uckner Fortroendevald Linkdpings Kommun

Monica Johansson Fortroendevald Linkdpings Kommun



Kommunal.
X0090 4

Tjansteskrivelse Dnr KS 2020-31

Budget 2021 foér Linképings kommun med plan fér 2022-2024 samt skattesats.

Budgetforslaget ar oférandrad mot forra aret och samtliga férvaltningar har krav pa att
effektivisera verksamheterna med kostnadsdampande atgarder, vilket starkt paverkar vara
medlemmars arbetssituation. Inflationen och 6kade Iénekostnader tas det inte tillracklig hojd for
i budgetforslaget.
Kommunal ser inte att rambudgeten f6r 2021 moter upp vara medlemmars krav och behov da
den inte innehaller nagra tillskjutande 6kande medel.
Kommunal yrkar att:

o Mer ekonomiska medel for att forbattra de anstélldas arbetsvillkor.

o  Sékerstalla ekonomiskt utrymme for 6kade Iénekostnader och fler kollegor i valfarden.

o Kommunstyrelsen gér en ekonomisk riktad satsning for att minska sjuktalen och
forbattra arbetsmiljon.

A

Marie Karlsson Facklig féretradare.

Kommunal Avdelning Ost Sektion Syd
S:t Larsgatan 41 | 582 42 Linkdping | Tfn 010 4427000 |WwWW. kommunal.se | syd.ost@kommunal.se



LARARNAS
RIKSFORBUND

Linkdpings Kommunférening

Sjukfranvaron &r for hog och okar. | ett lage med en anstrangd
personalforsorjningssituation inte minst bland larare, ar det ocksa ur ett
personalforsorjningsperspektiv viktigt att vidta atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Dérfor yrkar Lararnas Riksforbund att Bildningsndmnden och BoU inte ska
behdva genomfora nagra kostnadsreduceringar for att ge namnderna
forutsattningar att folja de skrivningar om en forbattrad arbetsmiljo som finns i
det kommunala lararavtalet HOK 18:

De centrala parterna har i avtalets Bilaga 4a gett sin syn pa dessa
viktiga omraden och vill sarskilt peka pa vikten av

- att organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete (skol-OSA) bedrivs
systematiskt pa varje arbetsplats med formulerade mal for minskning av
sjuktalen och férbattring av medarbetarnas arbetsmiljo,

- att man pa varje arbetsplats finner praktiska metoder for att
askadliggora arbetsinnehall och balans i den enskilde medarbetarens
uppdrag.

Vidare yrkar Lararnas Riksforbund att Bildningsnamnden och BoU ska fa full
kostnadstéackning for 6kade l6ner och priser. De l6nesatsningar Alliansen har
beslutat om ska inte behdva drabba verksamheten i form av nedskérningar,
eller personalen i form av 6kad arbetsbelastning.

For Lararnas Riksférbund

Timo Jarvinen
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f) Lararforbundet

LINKOPING

Protokollsanteckning — Budget 2021 med plan for 2022-2024

Lararforbundet ar oroade 6ver att Linkdpings kommuns budget inte fullt ut
tacker de I6pande kostnadsokningar vi har i skola och forskola. Antalet barn i
forskole- och skolalder 6kar samtidigt som kommunen har stora utmaningar
nér det galler kompetensforsorjningen. Linkdpings kommun behdver forstarka
arbetet for att trygga kompetensforsorjningen genom medvetna satsningar.
Sarskilt viktigt blir det att uppmarksamma hur utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning paverkar
kompetensforsorjningen.

Larare och skolledare far slita hart for att lagga grunden for ett samhélle med
kunniga medborgare som bidrar till framtida valstand och utveckling.
Investeringar i utbildning ar en kostnad pa kort sikt, men en langsiktig
samhallsvinst.



