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Kommunkoncernens handlingsplan för koldioxidneutralt 
Linköping 2021-2023 med utblick mot 2025, remiss

Förslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunkoncernens handlingsplan för koldioxidneutralt Linköping 

2021-2023 med utblick mot 2025 remitteras till samtliga nämnder samt 
AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB och 
Tekniska verken i Linköping AB. 

2. Yttranden ska vara Kommunledningsförvaltningen tillhanda senast 23 
oktober 2020.

Ärende
Kommunstyrelsen antog en koncerngemensam handlingsplan för 
koldioxidneutralt Linköping 2025 den 13 november 2018 § 409. 
Handlingsplanen redovisade en sammanställning av aktiviteter som 
kommunkoncernens förvaltningar och fyra största bolag skulle arbeta med 
under åren 2018-2020 för att bidra till att målet om en koldioxidneutral 
kommun 2025 skulle uppnås. 

I samband med att handlingsplanen antogs fick även kommundirektören i 
uppdrag att följa upp och om så krävdes föreslå ytterligare åtgärder för att 
koldioxidmålet skulle uppnås. Kommunledningsförvaltningen har följt upp 
status på de aktiviteter som redovisades i handlingsplanens och i samråd med 
förvaltningar och bolag föreslagit ytterligare åtgärder. Genomförda såväl som 
pågående och nya aktiviteter finns sammanställda i en uppdaterad 
handlingsplan som sträcker sig mellan åren 2021-2023. 

Handlingsplanen utgår från kommunkoncernens rådighet. Måluppfyllelsen är 
dock även beroende av insatser från andra aktörer, till exempel medborgare, 
näringsliv och organisationer. Även nationella och internationella styrmedel 
har en betydande roll för att nå målet.

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen remitterar 
handlingsplanen till samtliga nämnder samt AB Stångåstaden, Lejonfastigheter 
AB, Sankt kors Fastighets AB och Tekniska verken i Linköping AB. Yttranden 
ska vara Kommunledningsförvaltningen tillhanda senast den 23 oktober 2020.  
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I yttrandet önskar Kommunledningsförvaltningen särskilt att respektive nämnd 
och bolag beaktar möjligheterna till genomförandet av ytterligare åtgärder 
utöver de som redovisas i den föreslagna handlingsplanen. Detta mot bakgrund 
av att Kommunledningsförvaltningen gör bedömningen att de aktiviteter som 
redovisas i handlingsplanen inte är tillräckliga för att målet ska uppnås.

Samtliga nämnder redovisar årligen i sina verksamhetsberättelser vilka 
aktiviteter som vidtagits för att nå målet om koldioxidneutralitet 2025. Bolagen 
ska i enlighet med sina ägardirektiv redovisa genomförda och planerade 
aktiviteter för att nå målet om koldioxidneutralitet.

En uppföljning och uppdatering av handlingsplanen redovisas senast under 
tertial 2 år 2023.

__________

Beslutsunderlag:
Tjänsteskrivelse – Remiss – Kommunkoncernens handlingsplan för koldioxidneutralt 
Linköping 2021-2023 med utblick mot 2025, 2020-06-29
Bilaga - Kommunkoncernens handlingsplan för koldioxidneutralt Linköping 2021-2023 med 
utblick mot 2025
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Bakgrund
Kommunstyrelsen antog en koncerngemensam handlingsplan för 
koldioxidneutralt Linköping 2025 den 13 november 2018 § 409. 
Kommundirektören fick även i uppdrag att följa upp och om så krävdes föreslå 
ytterligare åtgärder för att målet ska uppnås. 

Handlingsplanen utgår från kommunkoncernens rådighet. Måluppfyllelsen är 
dock även beroende av insatser från andra aktörer, till exempel medborgare, 
näringsliv och organisationer. Även nationella och internationella styrmedel 
har en betydande roll för att nå målet.

Uppföljning av handlingsplanen 2018-2020
Handlingsplanen redovisade en sammanställning av de aktiviteter som 
förvaltningar och de fyra största bolagen skulle arbeta med under åren 2018-
2020 för att bidra till att målet om koldioxidneutralitet 2025 skulle uppnås.

Uppföljningen visar att det finns en stor bredd bland förvaltningarnas och 
bolagens gemenförda insatser 2018-2020, där bland annat följande aktiviteter 
genomförts:

- Swedish welcome – hållbarhetscertifiering av turismverksamhet 
(Kultur- och fritidsförvaltningen)

- Bidrag till miljöanpassning av föreningsägda anläggningar (Kultur- och 
fritidsförvaltningen)

- Driftoptimering i samband med energikartläggning (Lejonfastigheter 
AB)

- Utbyggnad av solenergi motsvarande 218 MWh 2019 (Lejonfastigheter 
AB)

- Beteendepåverkande kampanjer och information i skolor/förskolor 
(Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen)

- Linjenätsöversyn för förbättrad kollektivtrafik (Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen)

- Inköp och drift av elcykelpool (Sankt Kors Fastighets AB)
- HVO-mack (Sankt Kors Fastighets AB)
- Installation av elbilsladdare (Sankt Kors Fastighets AB m fl)
- Vindkraftverk, motsvarande 176 000 MWh el (Tekniska verken i 

Linköping AB)
- LBG-anläggning som medfört 4 GWh minskad fackling (Tekniska 

verken i Linköping AB)
- Minskad köttmängd i serverade måltider (Leanlink)
- Minskat matsvinn vid tillagning (Leanlink)
- Optimera transporter vid distribution av varm mat (Leanlink)
- Alla skolbussar kör på förnybart bränsle (Utbildningsförvaltningen)
- Utbildning om e-möten (Kommunledningsförvaltningen m fl)
- Återanvändning av möbler och inventarier (Verksamhetsstöd och 

service)
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- Ökad återanvändning av ej avskriven hårdvara (Verksamhetsstöd och 
service

Uppföljningen visar även att en stor del av de aktiviteter som finns redovisade i 
handlingsplanen är pågående, vilket delvis kan förklaras med att 
handlingsplanen gäller till och med 2020. 

Ytterligare insatser för att uppnå målet om koldioxidneutralt Linköping
Förslag till ytterligare aktiviteter har tagits fram i dialog med förvaltningar och 
bolag. Bland föreslagna aktiviteter ingår bland annat: 

- Individuell mätning (IMD) av varmvatten i Stångåstadens 
fastighetsbestånd (AB Stångåstaden)

- Insatser för nudging bland medarbetare och hyresgäster (AB 
Stångåstaden)

- Insatser för återbruk med mål om att minska koldioxidbelastningen från 
materialanvändning med 30 ton koldioxid per år (Lejonfastigheter AB)

- Installation av solceller och elbilsladdare (Sankt Kors Fastighets AB)
- Test av batterilagring av el i Ebbepark (Sankt Kors Fastighets AB)
- Arbete med och uppföljning av nytt miljö- och klimatkrav i avtal mot 

utförarna (Social- och omsorgsförvaltningen)
- Uppförande av solcellspark (Tekniska verken i Linköping AB)
- Kommunikationsinsatser, t ex kampanj om sortering av avfall 

(Tekniska verken i Linköping AB)
- Uppförande av återbrukshallar (Tekniska verken i Linköping AB)
- Införande av Linköping MaaS (Mobility as a service) i samverkan med 

kommunala bolag och andra aktörer (Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen)

- Framtagande av Träbyggnadspolicy (Miljö- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen)

- Energibesparande perspektiv i köken, med målet att minska 
energianvändningen med 20 procent (Leanlink)

Utöver förvaltningarnas och bolagens egna förslag till åtgärder föreslår 
Kommunledningsförvaltningen ytterligare åtgärder som är gemensamma för 
samtliga förvaltningar och i de flesta fall även för bolagen. Flera av de 
gemensamma aktiviteterna utgår även från ett för handlingsplanen nytt 
insatsområde: Klimateffektiv organisation. Insatsområdet lägger tonvikten på 
aktiviteter som Linköpings kommun och berörda kommunala bolag som 
arbetsgivare ska arbeta vidare med för att möjliggöra och stimulera klimatsmart 
beteende på koncernens arbetsplatser.
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Process vid fastställande av handlingsplan
Förslag till handlingsplan föreslås remitteras till samtliga nämnder samt AB 
Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt kors Fastighets AB och Tekniska 
verken i Linköping AB. Yttranden ska vara Kommunledningsförvaltningen 
tillhanda senast den 23 oktober 2020. 

Därefter bereder Kommunledningsförvaltningen inkomna yttranden samt 
sammanställer ett uppdaterat förslag till handlingsplan. Föreslagen 
handlingsplan fastställs därefter i kommunstyrelsen.

Handlingsplanen innehåller aktiviteter som utgår från den kommunala 
rådigheten och prioriterar energieffektivisering, i enlighet med beslutade 
beräkningsgrunder för koldioxidmålet. Aktiviteterna i handlingsplanen bedöms 
inte som tillräckliga för att hela målet ska uppnås. En samlad värdering av 
föreslagna aktiviteter görs innan slutligt fastställande av handlingsplanen.

Mot bakgrund av att Kommunledningsförvaltningen bedömer att de nuvarande 
redovisningarna inte är tillräckliga för att uppnå målet uppmanas respektive 
nämnd och bolag att i sina yttranden särskilt beakta möjligheterna till 
genomförandet av ytterligare åtgärder utöver de som redovisas i den föreslagna 
handlingsplanen.

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet med aktiviteterna i handlingsplanen förutsätts genomföras inom ramen 
för respektive nämnds/bolags ekonomiska ramar under 2021. Om aktiviteterna 
inte bedöms kunna genomföras inom befintliga ramar från och med 2022 ska 
detta lyftas av berörd nämnd/förvaltning eller bolag i samband med 
framtagandet av planeringsförutsättningarna inför budget 2022-2025.

Kommunala mål
Kommunala mål som berörs är Ett klimatsmart Linköping.

Länk till kommunfullmäktiges övergripande mål

Uppföljning och utvärdering
Samtliga nämnder ska årligen redovisa till kommunstyrelsen vilka aktiviteter i 
handlingsplanen som vidtagits för att nå målet om koldioxidneutralitet 2025. 
Redovisningen sammanställs i respektive nämnds verksamhetsberättelse enligt 
anvisning från kommunstyrelsen.

De kommunala bolagen AB Stångåstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors 
Fastighets AB och Tekniska verken i Linköping AB (publ.) ska i enlighet med 
bolagens ägardirektiv redovisa genomförda och planerade aktiviteter för att nå 
målet om koldioxidneutralitet.

https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
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En uppföljning och uppdatering av handlingsplanen redovisas senast under 
tertial 2 år 2023. Kommundirektören får i uppdrag att följa upp och om så 
krävs ge förslag på ytterligare aktiviteter för att uppnå målet om 
koldioxidneutralt Linköping 2025.

Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om 
medbestämmande i arbetslivet
MBL-förhandling eller information är inte påkallad. 

Kommunledningsförvaltningen

Paul Håkansson Mikael Borin

Beslutet skickas till:
Samtliga nämnder
Lejonfastigheter AB
Sankt kors Fastighets AB
AB Stångåstaden 
Tekniska verken i Linköping AB
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