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§ 69 Framtidens hemtjanst
Dnr AN 2018-800

Arende

En 6versyn av Linkdpings modell for godkidnnande av hemtjinstutforare enligt
lag om valfrihetssystem (LOV) har genomforts. Utgangspunkten har varit att
belysa om alternativa former ger béttre forutséttningar att mota framtidens
utmaningar, dér helhetsperspektivet ska beaktas, for att sdkra en kvalitativ och
sdker vard och omsorg. Brister i insatsernas utférande och hélso- och
sjukvérdens kvalité¢ framkommit sedan tidigare. Hanteringen av ansokningar
om godkdnnande enligt LOV har kravt mycket resurser, men framfor allt till
uppfoljning och kontroll, for att sdkerstélla kvalitén f6r den enskilde.
Uppfoljning av LOV-systemet har bland annat medfort att dldrenimnden sagt
upp avtal med flera hemtjanstutforare.

Social- och omsorgsforvaltningens foreslar en fordandrad modell baserat

pa resultatet av 6versynen, vilken innebdr en omradesbaserad hemtjinst. De
fordelar som uppnés med modellen &r bland andra att samverkan underlittas
mellan olika aktorer, att tryggare och sékrare véard kan sédkerstéllas, att
administration och kostnader som idag &r kopplade till hantering av LOV
minskar. Kravstillda delar ses som avgorande for att kunna mota framtidens
behov.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar dldrendmnden tillstyrka forslaget till
fordndrad modell.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2020-06-08. Linkdpings modell for tillhandahdllande av
hemtjanstutforare, forslag till forandring, 2020-06-08

Bilaga - Framtidens hemtjénst, utredning

Yrkanden

Liselotte Fager (KD) informerar om att Elisabeth Sundin foreslés representera
socialdemokraterna i referensgruppen.

Dessutom informerar hon att beslutsforslag 4 justerats sa att social- och
omsorgsforvaltningen far i uppdrag att utarbeta forslag

till forfrdgningsunderlag alternativt verksamhetsuppdrag for dldrenimndens
stéllningstagande.

Med dessa fordndringar yrkar Liselotte Fager (KD) bifall till forvaltningens
forslag. Lena Skaring Thorsén (L), Jane Eriksson (SD), Ylva Bjerke (M) och
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Goran Gunnarsson (C) yrkar ocksé bifall till férvaltningens forslag.

Mikael Sanfridson (S) yrkar f6r ledamdterna for socialdemokraterna
att dldrendmnden beslutar:

- Att avskaffa LOV sa att omrddesbaserad omsorg kan inforas for att kunna
mota den dldres behov av vérd och omsorg 1 framtiden,

- Att arbetssdtt med teamarbete och helhetsansvar genom omridesbaserad
omsorg antas tillsammans med beslutet fran 2018, AN 2018-347, samt

- Att Leanlink tilldelas verksamhetsuppdrag till 100 procent, utan
upphandlingar enligt LOU och att SOF far i uppdrag att utarbeta
verksamhetsuppdrag for stillningstagande i1 dldrendmnden.

Goran Gunnarsson (C) och Liselotte Fager (KD) yrkar avslag pa
socialdemokraternas yrkande.

Beslutsordning
Aldrenimnden beslutar forst enligt beslutsforslag 2, 3 och 5.

Proposition stélls ddrefter pa forvaltningens forslag till beslut 1 och 4
respektive socialdemokraternas yrkanden. Ordforanden finner att
dldrendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag. Omrdstning begédrs och
genomfors med ja for forvaltningens forslag och nej for socialdemokraternas
yrkanden varvid 7 réstar ja och 4 nej. Aldrenimnden har dirmed beslutat enligt
forvaltningens forslag.

Aldrenimnden beslutar slutligen enligt beslutsforslag 6.

Aldrenidmndens beslut

1. Social- och omsorgsforvaltningens forslag till forindring av
Linkopings modell for tillhandahallande av hemtjanstutforare
tillstyrks.

2. En politisk referensgrupp tillsiatts med uppdrag att belysa erfarenheter
av Corona-pandemins effekter pia hemtjinstorganisationen i en
rapport som ska redovisas for dldreniimnden och social- och
omsorgsnimnden vid nimndernas oktobersammantriden.

3. Till den politiska referensgruppen fran ildrenimnden viljs Goran
Gunnarsson (C), Lena Skaring Thorsén (L), Elisabeth Sundin (S) och
Jane Eriksson (SD).

4. Social- och omsorgsforvaltningen fir i uppdrag att utarbeta forslag till
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forfragningsunderlag alternativt verksamhetsuppdrag for
dldrenimndens stillningstagande.

5. Social- och omsorgsdirektoren ges riitt att siga upp befintliga avtal om
godkinnande enligt Lag om valfrihetssystem.

6. Besluten 4 och 5 giiller under forutsiittning att kommunfullmiktige
beslutar att forindra Linkopings modell for tillhandahéllande av
hemtjinstutforare i enlighet med social- och omsorgsforvaltningens
forslag.

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Social- och omsorgsforvaltningens forslag till fordndring av Linkdpings
modell for tillhandahallande av hemtjanstutforare tillstyrks.

Forslag till kommunfullmiktiges beslut

1. LinkSpings modell for tillhandahallande av hemtjénstutforare forandras 1
enlighet med Social- och omsorgsforvaltningens forslag.

Reservationer

Ledaméter for socialdemokraterna reserverar sig mot beslutsforslag 1 och 4 till
forman for sitt yrkande och lamnar foljande skriftliga forklaring till sin
reservation:

”Egen regi genom Leanlink samt forenklad handliggning enligt AN 2018-
347 beslut den 29 november 2018 med 6kat inflytande for personalgruppen i
planering med den dldre och genomf6rande av omsorgen.

Vi foresldr omréddesbaserad hemtjénst dir Leanlink ges verksamhetsuppdrag
innebdrande sammanhéllen hemtjanst med teamarbete inom de olika
geografiska omradena. Aven hilso- och sjukvard och rehabilitering ska inga i
verksamhetsuppdragen. Vart forslag mojliggor tillitsbaserat arbetssatt i
kombination med forenklad handldggning och myndighetsutévningen.

Sammanhallen hemtjinst innebdr 24/7 verksamhet med bland annat, larm,
demensarbetslag, medverkan till teknisk utveckling inklusive digitalisering,
spetskompetens inom t.ex. multisjuka dldre. Den sistndmnda gruppen dkar
redan och behdver en sammanhallen omvardnad, vilket kan skapas med vart
forslag.

Hemsjukvard och hemrehabilitering ska 1 4ven vart forslag ingd i det
sammanhallna verksamhetsuppdraget. Den legitimerade personalen ingér i
varje omradesteam med ansvar for bland annat delegeringar till personal 1 sitt
eget omrade. Inom teamen kan man tillsammans arbeta med kontinuerlig
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kompetenshdjning och arbetsutvidgning och dirmed stirka omsorgen om de
dldre. Goda villkor for personalen &r en forutsittning for god omsorg, och
mojligheten att rekrytera den personal som kommer att behdvas framét.

Servicehus och trygghetsboenden finns med 1 verksamhetsuppdragen. De ges
ddrmed en stérkt roll som traffpunkt i omradet, och som utgdngspunkt for
teamet. Dessutom hélls verksamheten samman med en utforare i huset och i
omradet.

Fordelar med S-forslaget jimfort med bade LOV och LOU

- Den éldre behover inte utséttas for upphandlingar som skapar oro

- Skapar langsiktiga villkor for personalen och verksamheten utan
upphandlingar

- Ger verksamheten och personalen bra mojligheter till kompetenshdjning,
arbetsutvidgning, heltidsanstidllningar och sammanhalla arbetsdagar tack vare
att alla resurserna samlas i kommunen genom Leanlink i teamet, och inte sprids
ut pa flera olika utforare

- Skapar forutséttningar for bistdndshandléggarna att kunna ingd i teamen

- Skapar forutsdttningar for vardcentralerna att kunna ingé i teamet

- Kommunen kan fullt ut leva upp till yttersta ansvaret genom
verksamhetsuppdragen.

- Minskar de kostnader som foljer med upphandling

- Underlattar processen for uppfoljning och kontroll samt starker mojligheten
att tgérda brister.

Nackdelar med Alliansens forslag jaimfort med egen regi (Leanlink).

De fordelar som ndmnt med S-forslaget uppnds inte med Alliansens forslag.
Alliansens forslag innebér flera utforare 1 varje omrade och hus som leder till
uppsplittring, dterkommande upphandlingar, bristande kontinuitet och 6kande
administration.

Avslutningsvis

Vi anser att det behover finnas ett team omradesvis for att kunna méta den
dldres behov av vird och omsorg. En multisjuk person efterfragar inte i forsta
hand valmojligheten av foretag, utan adekvat hjélp utformad i dialog med ett
team, bestdende av omvardnadspersonal, ldkare, sjukskoterska, fysioterapeut,
arbetsterapeut och bistandshandlidggare. Tillsammans faststiller den dldre och
teamet omvardnadsbehovet som konkretiseras 1 daglig dialog. Det
tillitsbaserade arbetsséttet innebér att nddvéandiga fordndringar i stoddet och
omsorgen kan goras kontinuerligt.
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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