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CKS 6vergripande syfte ar:

» Att bedriva och stédja forskning inom kommunstrategiskt relevanta
omréaden med hog vetenskaplig kvalitet;

 Att bedriva och utveckla forskning interaktivt och i samverkan med
kommunala och kommunrelaterade verksamheter, for att sakerstilla
omsesidigt larande och strategisk relevans;

» Att skapa moten och kunskapsutbyte mellan forskare, politiker och
tjanstepersoner inom kommunala och kommunrelaterade verksamheter.

Verksamhetsberdttelse 2019

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS) &r ett centrum for forskning
och samverkan vid Linkopings universitet. Till grund for verksamheten ligger
de samverkansavtal som undertecknats av LinkOpings universitet, samtliga
kommuner i Ostergétland, samt Region Ostergétland. Malet for CKS &r att
utveckla och fordjupa kommunstrategiskt relevant kunskap till stod for en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling. CKS ska vara en métesplats for forskare
och foretradare for kommuner och relaterade organisationer. Ambitionen &ar
att vara ett nationellt centrum for strategisk kommunforskning ar darfor nira
forbunden med ambitionen att fungera som en arena for larande och som en
vetenskaplig resurs i kommunernas 6vergripande utvecklingsarbete.

CKS bakgrund

Sedan borjan av 1990-talet samarbetar kommunerna i Ostergotland med
Linkopings universitet. Varen 1997 ingicks ett avtal mellan universitetet och
kommunerna och Centrum for kommunstrategiska studier, CKS, bildades.
Ett nytt avtal tecknades i anslutning till att CKS firade sitt tioarsjubileum
2007. I slutet av 2016 tecknades det avtal som géller for perioden 2017-2021.
Avtalet med kommunerna ger CKS goda mojligheter att dven fortsittningsvis
bedriva kommunstrategiskt relevant forskning, och att bredda och fordjupa
den kommunpolitiska kunskapsbildningen. Fran och med 2017 l6per
dven ett femarigt samverkansavtal med Region Ostergétland, som syftar
till att stodja CKS verksamhetsinriktning och 6vergripande mal. Syfte
och mél for verksamheten beslutas av CKS styrelse, revideras vart tredje
ar och ar i sin nuvarande form formulerade i dokumentet Inriktning for
verksamheten 2019-2021. Detta dokument beskrivs i mer detalj langre fram i
verksamhetsberittelsen.



CKS idé

Den forskning som bedrivs vid CKS ska vara av betydelse for strategiskt
beslutsfattande och planering i kommunala och kommunrelaterade
verksamheter. Arbetet riktar fokus pd kommuner och regioner.

CKS ska verka for att motet mellan universitet och kommuner blir
omsesidigt berikande och kunskapsbyggande. Verksamheten bor praglas
av stor interaktivitet vad giller att identifiera forskningsfragor och
samarbetsomraden. Det dr i motet mellan universitet och kommun/region- i
forsta hand de organisationer som samverkar och bidrar till finansieringen av
CKS - som idéer om nya forskningsfragor och samarbetsomraden vixer fram.

Kommunernas forsknings- och utvecklingsbehov stiller krav pd hog
vetenskaplig kvalitet. Det fordrar att CKS arbetar strategiskt och stimulerar
langsiktig kunskapsuppbyggnad samtidigt som kortsiktiga insatser kan
behovas. Savil styrelsens arbete som den operativa verksamheten ska
kiannetecknas av en respekt for forskarens ritt till vetenskaplig integritet och
oberoende vad giller analys och slutsatser. Forskarens teoretiska forankring
och kritiska formaga ses som en tillging i arbetet med att utveckla och
fordjupa kommunstrategiskt relevant kunskap, till stod for en langsiktigt
héllbar samhillsutveckling.

2019

Under verksamhetsaret 2019 har den vetenskapliga produktionen vid CKS
fortsatt att hélla i stort sett samma hdga niva som for aret 2018, da en 6kning
av antalet vetenskapliga publikationer kunde noteras i forhéallande till tidigare
ar. Grundstodet frin samarbetskommunerna, universitetet och regionen
har mgojliggjort forskningsprojekt som i flera fall kunnat skalas upp genom
ansOkningar till forskningsrad och andra finansidrer. I takt med nivan av
externa forskningsprojekt som inbegriper medarbetare vid CKS har mangden
publikationer i nationella och internationella ssmmanhang kunnat hélla en
fortsatt hog nivd. Under 2019 har CKS medarbetare publicerat 20 artiklar
i vetenskapligt granskade tidskrifter, 11 bocker och bokkapitel, 13 rapporter,
framst i CKS rapportserie, men dven for Svenskt Vatten Utveckling (SVU)
och Sveriges kommuner och regioner (davarande SKL). Till detta kommer
en lang rad konferensbidrag, populdrvetenskapliga artiklar, kronikor och
debattinldgg. CKS medarbetare har medverkat i savél nationell som lokal TV
och radio, som i en méngd tidningsartiklar, bloggar och andra media.

Bland de externfinansierade forskningsprojekten som 16pt pa under 2019
marks "Coast4us’, ett projekt som finansieras av EU/Interreg och handlar om
medborgarinflytandeikustnirasamhallsplanering; "Inframaint” som studerar
hantering av kommunala anldaggningstillgdngar i ett livscykelperspektiv, med
stod fran Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra); forskningsprojekt
om koalitionsbyggande i den kommunala politiken, med finansiering av



SKL, projekt om kunskapsstyrning i besoksnaringen, med finansiering av
Tillvaxtverket, samt ett projekt med stod av Svenskt Vatten som studerar
styrning och organisering av VA i svenska kommuner. Under 2019 har
dven ett antal nya projekt och samarbeten beviljats externa medel fran
bland annat Forte (planeringsprojekt om mellankommunal samverkan
inom socialtjinsten) Nordiska radet (nitverksstod), foljeforskningsprojekt
i samarbete med Region Ostergotland, samt samarbetsprojekt med Motala
kommun, Finansdepartementet, och Kommunalekonomernas forening,.

Nar det géller de arenor och motesplatser som CKS arrangerar inom
samverkansverksamheten "CKS Larande”, har aktiviteterna fortsatt utvecklas
i enlighet med satta syften och malsittningar. CKS seminarieserie har under
varen 2019 genomforts under temat "En hdllbar framtid”, med vilbesokta
seminarier i Vadstena, Valdemarsvik och Linkoping. Hosten 2019 gick
seminarieserien med tema "Kommunal ekonomi”, da Norrkoping, Motala och
Kisa var virdkommuner for arrangemangen. Utbildningen fér kommunala
chefer som CKS erbjuder under namnet "Ledarskap ¢ kommuner” genomfors
under liséret 2019/2020 som ett interludium i form av “Atertrdffar’, dar
tidigare kursdeltagare far mgjlighet att reflektera och diskutera ledarskap i
savil retrospekt som utmaningar framat. Samtidigt pagar planeringen for en
ny och utvecklad "Ledarskap i kommuner”, som sjositts hosten 2020. Utover
dessa aktiviteter har vi fortsatt att arbeta som kunskapsresurs i natverken
for ledande kommunpolitiker och ledande kommunala tjanstepersoner i
Ostergotland med omnejd, deltagit i nitverk for kommunsekreterare/
kanslichefer samt fortsatt kunskapsutbytet med kommunenheten vid
Finansdepartementet. Till detta kommer en rad samverkansaktiviteter som
beskrivs i mer detalj langre fram i denna verksamhetsberittelse.

CKS Forskningsstod &r ytterligare en del av verksamheten som ska
gynna kommunstrategisk forskning vid Linkopings universitet. En andel av
bidragen fran samverkansavtalen anvinds for att stodja kommunstrategisk
forskning vid andra avdelningar pa Linkopings universitet. Ar 2019 sjosattes
f6ljande fyra nya forskningsprojekt som totalt beviljats 5,6 miljoner kronor
i forskningsstod, med projektledare fran fyra olika &mnen vid universitetet:

Lena Hogberg (Foretagsekonomi) “Organisering och styrning for balans
mellan tillit och kontroll pa en kundvalsmarknad for hemtjanst”.

Bo Persson (Statsvetenskap): “Utbildningspolitik som verktyg i regional
utvecklingspolitik: Kommunernaochregional samverkan om yrkesutbildning”.
Andreas Fejes (Vuxenpedagogik): "Svenska for invandrare - att organisera
for inkludering”.

Peo Hansen, (Migration och etnicitet): "Kommunalt flyktingmottagande
och konflikten om framtidens statsfinanser”.



Under ar 2019 har ett antal anstillningar genomforts. Varen 2019
anstdlldes Susanne Wallman Lundésen, docent i statsvetenskap fran
Mittuniversitetet, som universitetslektor i vid CKS, i konkurrens med ett stort
antal sokande. Under véren anstilldes dven Erik Eriksson som bitridande
lektor och Richard Ohrvall erhdll en tjinst som postdoktor. CKS har fortsatt
sin satsning pa kommunikation och under aret knutit kommunikatér Marie-
Louise Elebring till verksamheten. Under hosten 2019 har CKS utlyst
ytterligare tva postdoktorsanstillningar och totalt fyra forskningsassistenter
har rekryterats till avdelningen under &ret. Viren 2019 hade CKS &dven
samarbete med avdelningen for statsvetenskap genom tre praktikplatser for
studenter vid mastersutbildningen i statsvetenskap. For att ytterligare stirka
upp vara forskningsfilt och enskilda forskningsprojekt samarbetar CKS med
flera avdelningar pa Linkopings universitet, dar forskare erbjuds forskningstid
pa CKS genom delade anstéllningar.

Bokslutet for verksamhetsaret 2019 visar ett minskat 6verskott, vilket ar i
linje med intentionerna i budget infér 2019. I forhéllande till tidigare ar har
storre del av de ackumulerade medlen har tagits i ansprak for att bemanna
forskningsprojekt och samverkansaktiviteter. Som beskrivs ovan har detta
skett savil genom langsiktig rekrytering, som tidsbegransade anstallningar
och delade tjanster.



Inriktning for verksamheten 2019-2021

CKS styrelse antog i mars 2019 nya ramar for verksamheten som formuleras
i dokumentet Inriktning for verksamheten 2019-2021 (Dnr ISAK-2019-
00041).

CKS ska utgora ett nationellt centrum for strategisk kommunforskning,
och fungera som en vetenskaplig resurs med relevans for kommunernas
overgripande utvecklingsarbete. Mélet for CKS ar att utveckla och fordjupa
kommunstrategiskt relevant kunskap till stod for en langsiktigt hallbar
samhaillsutveckling.

CKS ska &dven vara en motesplats for kommunforskare och kommunala
foretradare. Utgangspunkten ar att moten och kunskapsutbyte mellan forskare,
politiker och tjanstemin starker och berikar den kommunala verksamheten
likval som kommunforskningen. Ambitionen att vara ett nationellt centrum
for strategisk kommunforskning &r darfor nara forbunden med ambitionen
att fungera som en motesplats for larande, och som en vetenskaplig resurs i
kommunernas utvecklingsarbete.

Under perioden 2019-2021 arbetar CKS inom foljande tre forskningsfélt med
utgangspunkter i olika teoretiska perspektiv och i olika samhallsutmaningar.

Lokal politik och demokrati

I forskningsfiltet Lokal politik och demokrati star fragor som ror politik och
demokrati i kommunsektorn i fokus. Detta omfattar analyser av politiskt
deltagande, fortroendevaldas villkor, rattssiakerhet, korruptionsbekdmpning,
koalitionsbildande, ansvarsutkriavande, politisk styrning och demokrati,
fragor som &r centrala fragor for varje svensk kommun.

Lokal styrning, organisering och viilféird

I forskningsfiltet Lokal styrning, organisering och valfard ar det
organisatoriska fragor och vilfardsfragor som star i fokus. Detta omfattar
forskning om kunskaps- savil som ekonomisk styrning, om organisering av
valfardssektorn och om forvintningarna pa kommunsektorns insatser for att
bemota sociala utmaningar. Hiar uppmarksammas att Sveriges kommuner har
olika forutséattningar inom dessa omraden.

Den hir forskningen studerar hur samhillet genom sin politiska styrning och
sina offentliga verksamheter organiserar vilfardssektorn for att mota problem
som manniskor hamnar i. Har ingér verksamheter inom skola, vard, omsorg,
socialtjanst.



Lokal utveckling och samhiillsplanering

I forskningsfiltet Lokal utveckling och samhaéllsplanering &r det dynamiken
mellan den geografiska platsens forutsattningar och politik samt policy som
star i fokus. Fragor om lokal utveckling innebér en stor bredd av omraden
som drivs utifrdn sociala, ekonomiska och miljoméssiga mélséttningar. Detta
forskningsfalt studerar hur kommuner arbetar med insatser - ofta i samverkan
med andra - som har betydelse for hallbar lokal utveckling. Detta omfattar
insatser och beslut inom omraden fér markanvindning, infrastruktur,
bostader, utbildning, klimat och féretagsutveckling.
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Styrning och ledning

CKS verkar inom hela Linkopings universitet, men dr som avdelning
administrativt knutet till Institutionen for studier av samhallsutveckling och
kultur (ISAK). Under ar 2019 har Martin Klinthall varit forestandare for
centrumbildningens verksamhet samt avdelningschef vid avdelningen CKS.
Professor Brita Hermelin har varit vetenskaplig ledare.

Verksamheten har letts av en styrelse som paborjade sin tredriga mandatperiod
vid ingéngen av 2018. Styrelsen har haft fyra protokollférda sammantraden
under 2019: 20 mars (styrelseinternat 20-21 mars), 28 maj, 25 september och
5 december.

Styrelsen har bestatt av foljande ledamoéter:

Foretradare for kommunerna

Ordinarie ledamoter: Ersittare:
Anders Hedeborg, Vadstena (ordforande)

Per Ziljat, Norrkoping Paul Lindvall, Linkoping

Anna Nilsson, Valdemarsvik Alexander Florman, S6derkoping
Nicklas Rudberg, Motala Anna-Lena Svensson, Ydre
Maria Gillberg, Mjolby Annicki Oscarsson, Odeshog

Foretrddare for Linkopings universitet

Ordinarie ledamoter: Ersattare:

Karin Axelsson, Filfak (vice ordf.) Kerstin Ekberg, IMH

Jorgen Nissen, KFU Harald Rohracher, TEMA
Peter Varbrand, ITN Lena Hogberg, IEI

Marie Jansson, ISV Anna Fogelberg Eriksson, IBL

Adjungerad fran Linkopings universitet:
Hans Nilsson, ISAK
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Agardialog

CKS forestindare och vetenskapliga ledare bjuder varje ar in
samarbetskommunernas kommunstyrelseordforande (KSO) till en 4gardialog.
Sedan samarbetsavtal med Region Ostergtland skrevs ar 2017 bjuds #ven
regionstyrelsens ordférande in till #gardialogen. Agardialogen ir ett tillfille
for CKS att redovisa sin verksamhet och for KSO att lamna synpunkter och
idéer pa hur CKS ska kunna utvecklas langsiktigt.

2019 ars dgardialog dgde rum den 6 december i Boxholm. Pa dgardialogen
presenterades é&rets verksamhet inom CKS. Framtida utmaningar f{or
kommunerna och behovet av forskning kring dessa diskuterades, liksom
arbetet med att ta fram ett nytt forslag till samverkansavtal for perioden
2022-2026. Arbetet med detta ska genomforas under 2020 och forslaget
presenteras for kommunerna i borjan av 2021.

Verksamhetsdialog

CKS forestandare och vetenskapliga ledare bjuder varje 4ar in
samarbetskommunernas kommundirektorer till en verksamhetsdialog. Sedan
2017 bjuds dven regiondirektéren samt utvecklingsdirektoren vid Region
Ostergotland in till verksamhetsdialog. Verksamhetsdialogen ar ett tillfzlle for
CKS att redovisa sin verksamhet och for region- och kommundirektorerna att
lamna synpunkter och idéer pa hur CKS ska kunna utvecklas.

2019 ars verksamhetsdialog dgde rum den 29 november i Motala med
kommundirektorerna, samt den 9 december i Linkoping med foretradare
for Region Ostergotland. P4 dessa moten presenterades arets verksamhet
inom CKS samt arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal for perioden
2022-2026.
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CKS medarbetare

Foljande medarbetare har varit knutna till CKS pa hel- eller deltid, under hela
eller delar av 2019:

Personal med dvergripande arbetsuppgifter

Martin Klinthdll, docent. Forestandare.

Forestandarens uppgift ar att leda den dagliga verksamheten och att sikra dess
langsiktiga utveckling. I uppdraget ingar att foretrada CKS i kontakter med
universitetet och den filosofiska fakulteten, i kontakt med kommunvarlden
samt med den nationella arenan.

En central uppgift for forestandaren ar att formulera och utveckla mélen for
CKS verksamhet och att medverka till att gemensamma synséatt utvecklas
kring forsknings- och samverkansfragor inom CKS. Forestandaren har
ocksa ett 6vergripande ansvar for och en drivande roll i arbetet med att soka
forskningsmedel och utarbeta avtal med externa finansidrer.

Brita Hermelin, professor. Vetenskaplig ledare.

Professorns uppgift ar att fungera som vetenskaplig ledare vid CKS. Det
overgripande malet och uppgiften for den vetenskapliga ledaren ar att genom
diskussioner och erfarenhetsutbyten verka for att kommunrelevant forskning
initieras och genomfors. Uppgiften kraver att idéer kommuniceras, provas
och utvecklas i olika sammanhang. Arbetet sker dels i interaktion med CKS
medlemskommuner, dels i det akademiska féltet. Det senare kan exempelvis
innebira att vara sakkunnig i olika sammanhang. Det innebar dven deltagande
pa nationella och internationella konferenser och forskarmoten samt att
publicera forskningresultatet i internationella sammanhang.

Christine Erlandsson, samordnare

I samordnarens uppgifter ingar bland annat lI6pande ekonomi, fakturering,
avtal, distribution av nyhetsbrev och annan information, administration av
CKS konferenser, niatverkstraffar och seminarier, bestillningar av bocker och
rapporter med mera. Administratoren ska ocksa medverka till att skapa goda
forutsattningar for relationer med kommunerna och spridning av information
om CKS.

Marie-Louise Elebring, kommunikator

Under 2019 ersatte Marie-Louise Elebring Anna Valentinsson som
kommunzikator pa CKS. Kommunikatoren arbetar med saval strategiska som
operativa arbetsuppgifter: skoter CKS webbplats, skriver och bearbetar texter,
fotograferar, ansvarar for sociala medier och tryckt material och formgivning.
I rollen ingar ocksé att fungera som ett bollplank i kommunikationsfragor
for CKS ledning och medarbetare och att bistd i mediakontakter, arbeta med
populirvetenskapliga aktiviteter och annan utatriktad kommunikation.
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Amira Fredriksson, forskningsassistent

Amira Fredriksson, har som heltidsanstalld under sommaren 2019 studerat
planeringsprocesser i kustomraden inom ramen for det fortlopande EU-
projektet Coast4Us. Hon har studerat medborgardialoger inom savil detalj-
som oversiktsplanering, med ett sarskilt fokus pa sortering och virdering av
inkomna synpunkter och yttranden fran medborgare. Hon har huvudsakligen
samarbetat med Josefina Syssner, som ar projektansvarig. Under hostterminen,
da Amira péborjade sin halvtidsanstillning, har hon aven arbetat tillsammans
med Erik Eriksson, fil. dr., bitradande lektor. Hon har ocksa arbetat med att ta
fram och bearbeta statistik for krympande kommuner i Sverige.

Elin Svensson, forskningsassistent

Elin har arbetat som forskningsassistent i tvd projekt under aret. Under
sommaren studerade hon det samverkansavtal och samverkansarbete som
finns mellan Linképings universitet och Norrkopings kommun, och som
syftar till att 6ka overgangstalen till Campus Norrkoping och pa sikt hgja
utbildningsnivan i Norrkoping. Kerstin Johansson var projektansvarig och
ledde arbetet. Under hosten arbetade Elin med analys och uppfoljning av
Region Ostergétlands folkhilsostrategi Sitt Ostergotland i Rorelse. Arbetet
har fokuserat vid hur folkhalsopolitiska visioner och strategier om 6kad fysisk
aktivitet sitts i bruk genom samverkan mellan offentliga och civilsamhalleliga
aktorer. Har arbetade hon tillsammans med David Ekholm, som ar
projektansvarig.

Under aret har flera forskningsassistenter varit anstédllda for kortare
arbetsuppgifter under olika perioder.

Bitriéidande professorer, lektorer, doktorander och
forskningsassistenter

Under 2019 har professorer, bitradande professorer, lektorer, bitradande
lektorer, doktorander och forskningsassistenter haft hela eller delar av sina
anstillningar pa CKS. Deras uppgift ar att genom forskning och samverkan
bidra till att CKS syften och mal uppfylls. Personerna verkar inom CKS
verksamhetsfalt; Lokal politik och demokrati, Lokal wutveckling och
samhdllsplanering samt Lokal styrning, organisering och vdlfdrd

Lokal politik och demokrati

Gissur O Erlingsson, bitridande professor, universitetslektor.

Erlingssons forskning ror a) de politiska partiernas interna liv, frimst de
lokala partiorganisationerna, och da i synnerhet fokus pa deras rekryterings-
och nomineringsarbete; b) fragor om tillit och korruption i lokalpolitiken;
samt granskning, insyn och revision av kommunal verksamhet — med sérskilt
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fokus pa kommunala bolag; ¢) politiskt deltagande och forutsattningarna for
fortroendevalda att fullgora sina uppdrag.

Susanne Wallman Lunddsen, universitetslektor.

Wallman Lundasens forskning ror a) invanarnas engagemang i civilsamhéllet
padetlokalaplanetoch politisktdeltagandebade paindividniva och foreningars
paverkansforsok gentemot kommunala beslutsfattare; b) variationer i
mellanménsklig tillit inom Sverige och dess forklaringar och konsekvenser
med fokus pa betydelsen mangfald i befolkningen och ekonomisk ojamlikhet.

Johan Winstrom, fil.dr, universitetslektor.

Winstrom bedriver framst forskning om kommunalt och regionalt politiskt
ledarskap sdsom till exempel a) det nya kommunala parlamentariska
landskapet och dess effekter péa koalitionsbyggande och styrning; b) lokala
medborgaropinioner kring kontroversiella kommunala beslut sdsom till
exempel skolnedldggningar; c¢) vid samarbeten mellan kommuner och
regioner.

Emanuel Wittberg

Wittberg ar sedan hosten 2018 antagen som doktorand vid Institutet for
Analytisk sociologi, men bedriver sin forskning i néara anslutning till CKS.
Wittbergs avhandling handlar om riskzoner for korruption och andra former
av maktmissbruk i mogna demokratier, med ett sarskilt fokus pa svenska
kommuner.

Richard Ohrvall, fil. dr., postdoktor.

Ohrvall disputerade i oktober 2018 med avhandlingen Growing into Voting:
Election Turnout among Young People and Habit Formation i dmnet
statsvetenskap, vid Institutionen for industriell ekonomi (IEI), Linkopings
universitet. I mars 2019 anstilldes han som postdoktor vid CKS. Hans
forskning dr framfor allt inriktad pa politiskt deltagande, social tillit och
politisk opinion. Vid CKS kommer han bland annat att studera politisk
polarisering, i synnerhet skillnader mellan stad och land. Utdver sin forskning
pa CKS ir Ohrvall verksam som lirare, bland annat pa masterutbildningen i
Computational Social Science (CSS) vid LiU.

Lokal utveckling och samhdllsplanering

Brita Hermelin, professor

Hermelin har under 2019, vid sidan om sitt uppdrag som vetenskaplig ledare,
bedrivitforskning inom foljande projekt; Stadsutvecklingsprojektimellanstora
stdder - planeringsprocesser, planeringslogiker och finansiering, Utveckling,
tillvaxt och foretagande i stora stdder i Sverige, Kompetensforsorjning och
lokal utveckling - fokus yrkesutbildning, Regional och lokal strategisk
planering for stora infrastrukturprojekt — exempel hoghastighetsjarnvig och

17



Ostlanken, Kommunal niringslivsutveckling: kapacitet och organisatoriska
vagval. Dessa projekt handlar om hur kommuner och regioner ar involverade
i samverkan for strategiskt arbete for hallbar utveckling och tillvaxt.

Albin Olausson Algotsson, doktorand

Olausson Algotsson #ar sedan hdsten 2016 antagen som doktorand i
statsvetenskap vid Institutionen for industriell och ekonomisk utveckling
(IEI) men bedriver merparten av sin forskning pa CKS. Den 6vergripande
avhandlingsidén gar ut pa att analysera styrning och forvaltning inom
svarstyrda politikomraden. Empiriskt studeras lokal utvecklings- och
naringslivsfraimjande arbete i kommuner. Olausson Algotsson genomférde
sitt 60%-seminarium inom forskarutbildningen under 2019.

Martin Klinthdll, universitetslektor

Martin Klinthall har vid sidan om uppdraget som forestandare vid CKS &ven
varit projektledare for ett tvarvetenskapligt forskningsprojekt om migration
och egenforetagande; Strategies and structures: A multi-disciplinary study
of the preconditions for entrepreneurship among immigrants in Sweden.
I projektet har forskare inom foretagsekonomi, sociologi och ekonomisk
historia fran universiteten i Link6ping, Lund och Uppsala, samt Region Skéane
deltagit.

Inessa Laur, postdoktor

Inessa Laur &ar verksam i projekt som handlar om gasellforetag och
aterupplivandet av gamla industriregioner utifran hallbarhetsperspektiv.
Forskningen syftar till att finna framgangsrecept for kontinuerlig utveckling
av gamla industriregioneroch flera artiklar skrivs inom ramen for projektet
som ocksé har héllbarheten i fokus och dar besoksniringen kan ses som en
drivkraft for regional utveckling. Utover forskningen undervisar Inessa inom
foretagsekonomi, mer specifikt i entreprenorskap och organisation.

Bo Persson, bitrddande professor

Persson har sin huvudanstéllning pa avdelningen for statsvetenskap vid
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI), men har under
2019 arbetat som deltidsanstilld pd CKS. Perssons forskning handlar bland
annat om offentlig styrning, mellankommunal samverkan, offentlig-privat
samverkan och regional utvecklingspolitik. Han har inom ramen for sin
anstillning pa CKS arbetat med en studie om samverkan mellan kommuner
och industriféretag i drivandet av sa kallade industriskolor samt genomfort
en jamforande studie om regional utveckling i stadsregioner. Bdda studierna
genomfors i samarbete med Brita Hermelin.
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Petra Svensson

Svensson har sedan mars 2018 och fram till december 2019 arbetat som
postdoktor pa CKS i projektet Kunskapsstyrning i besoksnaringen, finansierat
av Tillvaxtverket. I projektet studeras besoksnéringens kunskapsstyrning
som en komplex och tvirsektoriell utvecklingsfraga. Svensson har genomfort
manga foreldsningar for offentliga aktorer om tvirsektoriellt strategiskt
arbete. Under 2019 sldppte hon boken Att skapa helhet i offentlig sektor:
Tankar om tovdrsektoriellt arbete pa Nordic Academic Press.

Josefina Syssner, bitrddande professor
Syssner har under aret arbetat i tvd externfinansierade forskningsprojekt.
Det forsta projektet 16per mellan aren 2018 och 2020 och heter Coast4Us
- Sustainably planned and managed marine and coastal areas. Projektet
finansieras via Interreg Central Baltic. Det andra heter Kunskapsstyrning i
besoksndringen och finansieras via ett samarbete med Tillvaxtverket. I fokus
for Syssners forskning star fragor som ror lokal utvecklingspolitik, lokal
anpassningspolitik samt politik och planering for landsbygdens utveckling.
Forskningen sker ofta i ett komparativt perspektiv - inom Sverige eller mellan
Sverige, Tyskland och Holland.

Syssner utségs i april 2019 till prefekt for en ny institution pa LiU, och har
sedan dess arbetat med det projektet pa huvuddelen av sin tid.

Lokal styrning, organisering och vdlfard

Kerstin Johansson, bitrddande professor, docent

Fokus for Johanssons forskning ar det kommunala valfardsomradet, framst
kommunala forvaltningar inom omraden som socialtjanst och arbetsmarknad
med fokus pd fragor om kunskapsutveckling, styrning och organisering.
Forskningen omfattar dven professioneroch organisationer samtinstitutionella
praktiker inom annan offentlig sektor vilka kommunerna samverkar med, och
riaknas som sé kallade manniskobehandlande organisationer (Human services
organisations).

Under 2019 har Johansson jobbat vidare med en forskargrupp kopplad
till CKS, KSSA -Kommunstrategiskt socialt arbete, som i férsta hand fungerar
som ett textseminarium men som &dven initierar och diskuterar forskning inom
Kommunstrategiskt socialt arbete. Under 2019 ledde detta till att ett storre
planeringsbidrag beviljades fran Forte, for ett projekt om mellankommunal
samverkan inom socialtjansten. Johansson har inom ramen for ett nu avslutat
forskningsprojekt om evidensbaserad praktik inom socialtjansten, under
2019 belonats med utmérkelsen "Editor’s Choice” for en artikel i tidskriften
Evidence & Policy.
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Robert Jonsson, ek.dr, universitetslektor

Jonssons  forskningsfokus  4r  organisering och  styrning av
investeringsekonomi i kommuner utifrdn ett livscykelperspektiv samt
organisering av kommunal ledning. Jonsson ar ocks& intresserad av
samverkan mellan universitet och kommuner och &r tillsammans med
Winstrom ansvarig for kommunchefsnitverket. Jonsson ar ocksa ansvarig
for utbildningen Ledarskap i kommuner. Under 2019 bedrev Jonsson
framfor allt forskning om “asset management” (forvaltning och utveckling
av kommunala anlaggningstillgdngar) samt bedrev interaktiv forskning om
kommunsekreterare/kanslichefer. Forskningen om asset management ingar
i forskningsprogrammet Inframaint som &r ett flerarigt forskningsprogram
dir flera forskningsinstitutioner ingar. Jonsson ar med i Inframaints
ledningsgrupp.

Simon Hdrnbro, doktorand i socialt arbete

Harnbro ar knuten till CKS som doktorand vid avdelningen for socialt
arbete. Inom ramen for doktorandtjansten har fragor relaterade till det
tidigare forskningsprojektet Servicetjinster inom socialtjinsten fordjupats.
Avhandlingsarbetet riktar uppméarksamhet mot de upphandlingsprocesser
som omgirdar det sociala arbetet. Fragor som studeras ar vilken typ av
varde som tillskrivs kompetens, metod och uppféljning i de sociala tjanster
och verksamheter som &ar foremél for upphandling inom socialt arbete.
Under hosten 2019 genomforde Harnbro sitt 90%-seminarium inom
forskarutbildningen i socialt arbete.

Erik Eriksson, fil. dr., bitrddande lektor

Eriksson disputerade i november 2015 pa en avhandling som studerar
brukardelaktighet i offentliga vilfardsorganisationers utvecklingsarbete.
I augusti 2016 anstilldes han som postdoktor pa CKS, och sedan april
2019 ar han bitradande lektor. Hans forskning ror policyprocesser och
implementering av policy inom manniskobehandlande organisationer liksom
brukarperspektiv, brukarorganisering och relationen mellan medborgare och
vilfardsstat. P4 CKS har han framforallt undersokt Arbetsformedlingens
arbete med etablering av nyanldnda invandrare, bland annat i samarbete med
Kerstin Johansson. Tillsammans med Josefina Syssner studerar han dven
medborgardelaktighet i samhallsplanering. Utover sin forskning ar Eriksson
sedan 2017 ansvarig for CKS seminarieserie.

David Ekholm, fil. dr., postdoktor.
Ekholm disputerade i september 2016 med avhandlingen "Sport as a means
of responding to social problems: Rationales of governing, welfare and
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social change” i amnet socialt arbete, vid Institutionen for samhalls- och
valfardsstudier (ISV), Linkopings universitet. Ekholm bedriver sedan varen
2017 forskning vid CKS. I pagaende forskningsprojektet Idrott som en vag
till social inkludering: styrning genom demokratisk fostran och organisatorisk
samverkan studerar han hur olika samhallsaktorer interagerar med offentliga
aktorer for att mojliggora demokratiskt deltagande och social inkludering for
unga i socialt utsatta omréaden.

Dessutom leder Ekholm forskningsprojektet Samverkan som ett verktyg for
policy och for att sitta Ostergitland i rorelse dir fokus Ar pa att folja upp
Region Ostergotlands folkhilsopolitiska strategier. Utover sin forskning pa
CKS ar Ekholm verksam som ldrare, bland annat pa socionomprogrammet
vid LiU.

Jessica Sjogren, fil.dr. i socialt arbete

Sjogren har sin huvudanstillning pa avdelningen for socialt arbete vid f.d.
Institutionen for Samhaills-och vilfardsstudier (ISV), LiU, och har under
2019 arbetat deltid pd CKS. Inom ramen for denna del av sin anstdllning
har Sjogren varit delaktig i ett pilotprojekt och forskningsansokan som ror
strategisk organisering for langsiktigt hallbar socialtjanst. Sjogrens forskning
ar inriktad pa socialt arbete i socialtjansten samt professioners forutsattningar
for arbete i dess organisationer.

Praktikanter

Amira Fredriksson, masterstudent i statsvetenskap vid Linkopings universitet
Under sin tid som praktikant varen 2019 studerade Amira Fredriksson
planeringsprocesser i kustomraden inom ramen for EU-projektet Coast4us.
Hon undersokte fraimst medborgadialoger och kommunernas Gversiktsplaner.

Anna Svensson, masterstudent i statsvetenskap vid Linkopings universitet
och Elin Svensson, masterstudent i statsvetenskap vid Linkopings universitet.
Anna Svensson och Elin Svensson gjorde tillsammans under sin praktik varen
2019 en kunskaps- och forskningsoversikt 6ver hur Norrkopings kommun
och Linkopings universitet arbetar for att 6ka 6vergangstalen. De genomférde
ocksa en intervjustudie med ungas perspektiv pa eftergymnasiala studier i
Norrkoping.
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Ovriga medarbetare
Ola J Hedin, ekonom pa ISAK, har varit ansvarig for ekonomi, avtal och stod
vid ansokan och upphandlingar inom CKS.

Lennart Kdagstrom, beteendevetare, har under 2019 arbetat med CKS
ledarskapsprogram Ledarskap i kommuner som riktar sig till hogre
kommunala chefer.

Forskningsprojekt vid CKS 2019

Lokal politik och demokrati

Insyn i, samt styrning och kontroll av kommunala bolag

Projektledare: Gissur Erlingsson.

Fragan om korruption och maktmissbruk i Sverige har hamnat hogt pa den
politiska dagordningen de gdngna &ren. Visserligen gér det aldrig att utforma
system som helt utesluter rittsrota. Daremot kan motstandskraften mot
oegentligheter stirkas inom de omraden dir riskerna for maktmissbruk ar
som storst. Kommunala bolag har av manga aktorer utpekats som en sarskild
riskzon for korruption och dar aningslésheten bland ledande foretradare ar
stor.

Forskningsprojektet ar inriktat pd hur kommuner arbetar med styrning
av sina bolag, samt hur ansvarsutkravandet och insynen i bolagen fungerar.
Ambitionen ar att projektet langsiktigt ska bidra till att 6ka medvetenheten
om problemkomplexet i kommunsektorn, och darmed stirka dgarstyrningen,
insyn i bolagen samt leda till en mer kvalitativ revision av de kommunala
bolagen. Projektet fick ett uppstartsbidrag under 2013 om 260 000 SEK
frdn Norrkopings fond for forskning och utveckling. Det slutredovisades
hosten 2014 med rapporten Hur styrs och granskas kommunala bolag?. Med
avstamp i detta pilotprojekt formulerades en ansokan till Vetenskapsradet pa
samma tema, men med ett mer extensivt upplagg. Det beviljades under hosten
2014 en finansiering om 3,2 MKR under perioden 2015-2019, déar ocksa
Anna Thomasson, Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet
och Andreas Bergh, Nationalekonomiska institutionen vid Lunds universitet
medverkar. Till dags dato har ett tiotal vetenskapliga publikationer kommit
ut fran detta projekt, liksom ett flertal konferensuppsatser samt kronikor och
debattartiklar. Projektet slutredovisas 2020.

Politisk styrning i mindre kommuner

Projektledare: Johan Wanstrom.

Mycket av den forskning som genomforts pd kommunal politisk styrning i
Sverige de senaste 10 aren har gjorts pa studier som &r betydligt storre &n
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den svenska mediankommunen. Mycket av den forskningen har dessutom
behandlat och problematiserat existensen av New public management i
kommunerna. I det har projektet ligger istéllet fokus pd kommuner som
har mindre &n 16 000 invanare och siledes dr mindre dn den svenska
mediankommunen. Hur fungerar den politiska styrningen dir och vilka
demokratiska och styrningsrelaterade ideal ligger till grund for styrningen
dir? Fallstudier genomfordes 2018 i tre mindre kommuner i Ostergtland dir
arbetet i projektet fortsdtter under 2019.

Samarbete mellan kommuner och regioner

Projektledare: Johan Wanstrom.

Den 1 januari 2019 ombildades de sista svenska landstingen till regioner.
En viktig anledning till den forandringen har varit att regionerna skulle fa
ett tydligare samlat ansvar for de regionala utvecklingsfragorna. Mycket av
regionernas arbete pd det och andra omréden forutsitter emellertid nagon
form av samarbete med kommunerna i samma lan. Det finns gott om
forskning pa olika former av flernivastyrning i offentlig sektor, men relationen
mellan regionerna och kommunerna handlar om relationerna mellan tva
offentliga politiskt styrda organisationer som finns pd samma niva. Det
har forskningsprojektet studerar utmaningar och mdjligheter i den sortens
samarbeten. Planeringen infor projektet paborjades hosten 2019 och projektet
forviantas komma in i en mer intensiv fas under 2020.

Kartléiggning av uppdraget som kommun- och regionstyrelsens ordférande
Projektledare: Johan Wanstrom.

Hosten 2019 initierade SKR (Sveriges kommuner och regioner) ett projekt
med att kartlagga uppdraget som kommun- och regionstyrelsens ordférande
- hur de hir tva malgrupperna uppfattar sina uppdrag. SKR och CKS kommer
tillsammans under 2020 att genomfora en enkétstudie till alla KSO och RSO
i Sverige samt darefter genomfora djupintervjuer med ett mindre urval av
personer i samma malgrupp.

Lokal styrning, organisering och viilféird

Brukarinflytande och civilsamhdllets relation till det offentliga
Projektledare: Erik Eriksson

Projektet  undersoker = medborgardelaktighet och mer specifikt
“brukarinflytande” inom vilfardssektorn. Detta ar en fortsittning pa Erikssons
avhandlingsprojekt och beror hur brukare och patienter inom socialtjanst
och psykiatri involveras i de offentliga organisationernas utvecklings- och
policyarbete. Under 2019 publicerades en vetenskaplig artikel inom projektet,
som handlar om hur frigor om inflytande och delaktighet péverkas av
marknadskrafter och kommersialiseringstendenser.
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Etableringsfasen - Om policy, praktik och kunskapsutveckling i
Arbetsférmedlingens organisation

Projektledare: Kerstin Johansson. Projektmedarbetare: Erik Eriksson.

2016 till 2018 bedrev CKS en studie av Arbetsformedlingens arbete med
etableringsuppdraget; det vill sdga det uppdrag som gor Arbetsformedlingen
till overgripande ansvarig for mottagandet och integrationen av nyanldnda
invandrare.

Projektet bedrevs genom tva delstudier och det 6vergripande syftet var
att undersoka hur olika aktorer ser pa etableringsuppdraget. Johanssons
delstudie fokuserar pé anstillda arbetsformedlares upplevelse av att jobba
med etableringsuppdraget, medan Eriksson underscker deltagares perspektiv
och hur Arbetsformedlingen arbetar med att integrera deltagarperspektiv
i sitt policyarbete. I studien ingick ocksa att studera och analysera hur
etableringsuppdraget formuleras officiellt, politiskt och organisatoriskt.
Projektet avslutades formellt 2018, dock arbetar Eriksson och Johansson
vidare med en vetenskaplig artikel som skickades in till tidskrift under
hosten 2019. Kopplat till projektet publicerade Eriksson under 2019 dven en
kunskapsoversikt pa temat integration och etablering av nyanlanda. Projektet
finansierades av Arbetsformedlingen.

Praktik och framtid i socialtjéinsten i sma landsortskommuner
Projektledare: Kerstin Johansson. Projektmedarbetare: Erik Eriksson, Jessica
Sjogren.

Dettaprojekt undersoker om och hurstrategisk samordning och samverkan kan
vara ett medel for att sakra langsiktigt héallbara valfardstjanster. I en forstudie
intervjuas socialcheferna i de sex minsta kommunerna i Ostergétland, i syfte
att fa en inblick i hur sma kommuner organiserar och arbetar med socialtjanst
for att mota sina utmaningar. Projektet har beviljats planeringsbidrag fran
Forte i syfte att skalas upp till en mer omfattande studie av mellankommunal
samverkan inom socialtjansten.

Ungdom, utbildning, bildning och arbetsmarknad.

Projektledare: Kerstin Johansson. Projektmedarbetare: Elin Svensson, Anna
Svensson.

Under 2019 har Johansson lett ett projekt om bildning, utbildning och arbete,
med sarskilt fokus pa det avtal om strategisk samverkan som finns mellan
Linkopings universitet och Norrképings kommun. Projektet behandlar bland
annat frigan om sé kallade Overgéngstal till eftergymnasiala studier och
hogskoleutbildning, som ar ett av fokusomradena i samverkansavtalet.

Asset management - Forvaltning och utveckling av anléiggningstillgéngar
inom VA och gator och vagar
Projektledare: Robert Jonsson.
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I kommunerna finns sedan nagra ar tillbaka finansiella och verksamhets-
massiga méal med inriktning mot god ekonomisk hushallning som stéd for
att bedriva kommunala verksamheter av god kvalitet pa kort och léng sikt.
I kommunerna utvecklas och tillimpas olika verktyg och metoder for att
f6lja upp och sikra kvalitet 6ver tid. Ett sidant exempel dr Svenskt Vattens
verktyg Hallbarhetsindex, som syftar till att hjalpa kommunerna att analysera
och utveckla VA-verksamheten. Senare ars héllbarhetsindex visar att ménga
kommunala VA-organisationers anldggningar har en vil fungerande drift.
Samtidigt finns stora brister vad géller eftersatt underhéall och de kommunala
VA-organisationernas forméaga att utveckla 1angsiktiga planer, strategier och
processer.

Robert Jonsson har erhéllit forskningsmedel for flera ars studier som
handlar om forvaltning och utveckling av anlaggningstillgdngar inom VA och
gator och vagar (se www.inframaint.se sited 200206) och specifikt projekten
“Hantering av policymisslyckanden rorande anldaggningstillgdngar” samt
”Styrning och organisation avinfrastrukturforvaltningi ettlivscykelperspektiv”
samt ”Syntes av resultaten till ett ramverk”. Forskningsprojektet Inframaint
finansieras av Mistra. Robert Jonsson ar med i ledningsgruppen for Inframaint
samt arbetar i tre delprojekt (se ovan). I ett av dessa delprojekt ar Robert
Jonsson projektledare.

Idrott som en vdg till social inkludering: styrning genom demokratisk
fostran och organisatorisk samverkan

Projektledare: David Ekholm

Det har forskningsprojektet handlar om idrottens potential for
socialpedagogiskt integrationsarbete med barn och unga samt om den roll som
samverkan mellan offentliga och civilsamhalleliga aktorer har for att bedriva
sadant arbete. I projektet f6ljs flera olika idrottsbaserade verksamheter med
fokus pa att bidra till samhallsnytta sdsom exempelvis inkludering, integration
eller drog- och brottsprevention

Kunskapen om detta ar vasentlig bade som generellt bidrag till reflektion
over idéer om larande och samverkans plats i dagens socialpolitik samt som
kunskapsbidrag for utveckling av praktiskt arbete i kommuner och hos andra
aktorer. Projektet bidrar till en 6kad forstéelse for vilken roll civilsamhallet
har och kan fa som producent av vilfardens service och tjanster, i ett samhalle
som gradvis omorganiserar sina valfardsinsatser.

Under hosten 2019 skrevs och publicerades ett flertal vetenskapliga och
populdrvetenskapliga artiklar och bokkapitel inom ramen for projektet.
Dessutom péborjades ett bokprojekt som ska avslutas under 2020, diar den
bedrivna forskningen om idrott som ett verktyg for sociala dandamal ska
sammanfattas och goras tillginglig for en svensk publik.

25



Samverkan som ett verktyg for policy och for att satta Ostergotland i
rorelse
”Sitt Ostergotland i rorelse.nu” (SOIR) dr en insats som Region Ostergotland
utvecklat som svar pa behov identifierade i Ostgotakommissionens arbete
for okad folkhilsa, ett svar som bygger pa att skapa forutsiattningar for okad
rorelse och fysisk aktivitet hos befolkningen, och som bedrivs i samverkan med
andra aktorer i samhéllet. Uppf6ljningen av detta folkhilsoarbete handlar
om hur politiska ambitioner om forbattrad hélsa, 6kad jimlikhet samt 6kad
rorelse sitts i bruk i samverkan mellan regionen, kommuner, staten genom
lansstyrelsen och aktorer i civilsamhallet. I projektet studeras hur samverkan
gar till och fungerar som ett verktyg for verksamheten SOiR.

Under 2019 har datainsamling och analysarbete genomforts, av Ekholm
och Elin Svensson. Resultaten kommer att publiceras under 2020 i en rapport
i CKS rapportserie samt i en vetenskaplig artikel.

Lokal utveckling och samhidillsplanering

Demografianpassad infrastruktur i kommuner som krymper
Projektledare: Josefina Syssner och Robert Jonsson.

Aven om svenska kommuner med vikande befolkningsunderlag borjat
uppmarksammas allt mer, saknas forskning kring om och hur krympande
kommuner anpassar sina anldggningstillgangar. Att sddan kunskap saknas
ar anmarkningsvirt, eftersom det kommunala utjamningssystemet inte
kompenserar for daligt underhéllna anlaggningstillgdngar. Dessutom innebéar
oanvinda anlaggningstillgangar att resurser gar at till sidant som inte
genererar nagon nytta for medborgarna.

Syssner och Jonsson har genomfort forskning som syftar till att oka
forstaelsen for strategier som krympande kommuner under lang tid anvant
for att undvika att hantera anldggningstillgdngar inom VA i enlighet med god
ekonomisk hushallning. Under 2019 har projektet avslutats och artikelmanus
skickats till tidskrift for publicering.

Stadsutvecklingsprojekt i mellanstora stiider - planeringsprocesser,
planeringslogiker och finansiering

Projektmedarbetare: Brita Hermelin och Robert Jonsson.

Denna studie handlar om stadsutvecklingsprojekt i mellanstora
stider, dir Visterds och Norrkoping utgor de empiriska exemplen.
Stadsutvecklingsprojekten som studeras ar saidana som omfattar att utveckla
nya stadsdelar pa vattennara lagen och som tidigare har varit industrimark.
Detta innebdr krav pd kostsam marksanering. Forskningsfrigan riktar
fokus mot finansiering och organisering genom governance for fysisk
utvecklingsplanering. Under 2019 har projektet avslutats och artikelmanus
skickats till tidskrift for publicering.
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Utveckling, tillvéixt och féretagande i stora stdder i Sverige
Projektmedarbetare: Brita Hermelin, Inessa Laur, Bo Persson.

Den hér studien baseras pa forskningsresultat fran projektet "Norrkopings
arbetsmarknad i forandring” och dr en vidareutveckling av dessa. Projektet
undersoker lokal utveckling for stora stider i Sverige. Analysen omfattar
att studera lokala och regionala stodstrukturer. Resultat under 2019 &r
presentation vid tre konferenser (AABS i Sydney, NGM i Trondheim och RSA
i London) samt 1 Hermelin & Persson artikelmanus for publicering i tidskrift
+ 2 Laur artikelmanus.

Kompetensférsérjning och lokal utveckling - fokus yrkesutbildning
Projektmedarbetare: Brita Hermelin och Bo Persson.

Detta projekt handlar om yrkesutbildning. I centrum stir kommunernas
initiativ inom detta falt och hur de samverkar med arbetsgivare framférallt
inom tillverkningsindustrin. Projektet studerar de olika akt6rernas motiv
och drivkrafter for samverkan, samt vilka faktorer som paverkar hur
samverkan initieras, uppratthalls och fornyas. Resultat fran projektet under
2019 omfattar ett artikelmanus, ett antologikapitel, ett arbetsnotat och en
populdrvetenskaplig artikel.

Regional och lokal strategisk planering fér stora infrastrukturprojekt -
exempel hdghastighetsjdrnvig och 0stldnken

Projektmedarbetare: Brita Hermelin och Sara Gustafsson.

Detta projekt ar en uppfoljning av ett tidigare samverkansprojekt som
redovisades genom CKS-rapporten ”Ostlinken och hallbar regional
utveckling” (2018:6). Arbetet bestar i att fortsatt folja regional och lokal
strategisk planering i samband med investeringar for hoghastighetsjarnvag
och fordjupa analysen kring detta. Resultatet fran projektet under 209 ar
ett manus for konferens och organisation av session vid konferens (NGM i
Trondheim).

Kommunal ndringslivsutveckling: kapacitet och organisatoriska végval
Projektmedarbetare: Josefina Syssner, Albin Olausson och Brita Hermelin.
Detta projekt genomfors i samverkan med Tillvaxtverket. Studien syftar
till fordjupad kunskap om hur och i vilken médn kommuner av den typ
som ingdr i stodomrade A arbetar med fragor som ror lokal utveckling,
niringslivsutveckling och lokal attraktionskraft. Tva huvudfrdgor star
i fokus: 1) Vilken kapacitet har de 39 kommunerna att alls arbeta med
utvecklingsfrigor? 2) Vad viljer kommunerna att anvianda sina extra medel
till? Projektperiod dr 2018-2020. Under 2010 genomfordes en enkitstudie
som har redovisats muntligt for Tillvixtverket.
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Kunskapsstyrning i beséksndringen

Projektmedarbetare: Josefina Syssner, Petra Svensson.

I detta projekt studeras Tillvaxtverkets insats "Hallbar produktutveckling”
(HPU). I detta projekt medverkar sju regioner. Kunskapsstyrning
och kunskapsutveckling ses som viktiga nycklar i utvecklingen av
besoksniringen och utvecklingen av exportmogna hallbara destinationer och
destinationsprodukter. I projektetligger fokus pa hur det regionala arbetet med
destinations- och produktutveckling kan forstés utifran kunskapsstyrning som
verktyg och policy for utveckling, och pa hur besoksnaringens tvarsektoriella
dimension péverkar hur kunskapsstyrning i besoksniringen kan forstas och
organiseras. Projektet finansieras av Tillvaxtverket och slutrapporterades i
oktober 2019.

The Black box of participatory planning

Projektledare: Josefina Syssner. Projektmedarbetare: Erik Eriksson, Amira
Fredriksson

Forskningsprojektet loper mellan aren 2018 och 2020 och dr del av ett storre,
internationellt samverkansprojekt kring kustndra planering: Coast4Us -
Sustainably planned and managed marine and coastal areas, finansierat via
Interreg Central Baltic och samordnat av Linsstyrelsen i Ostergotland.

Den delstudie som bedrivs pa CKS avser att studera kommuners arbete med
medborgardelaktighet i sin samhallsplanering. Mer specifikt undersoks
hur det offentliga hanterar de synpunkter och asikter som samlas in genom
olika dialoger, samrad och konsultationer. Under 2019 genomf6rdes
materialinsamling i form av intervjuer och deltagande observationer, och ett
forsta arbetsnotat publicerades. Arbetet med att forfatta en forsta vetenskaplig
artikel inleddes ocksa.

Forskningsprojekt finansierade av CKS

Genom CKS forskningsstod genomfors projekt av forskare verksamma
vid olika avdelningar vid Linkopings universitet. Forskning under 2019
genomfordes inom f6ljande projekt.

Hur kan kommunala chefer leda fér bdde produktion och innovation?
Projektledare: Anna Fogelberg Eriksson, IBL.

Forskningsprojektet beviljades medel 2016.

Projektet slutredovisades under 2019. Resultatet beskrivs i en publicerad CKS-
rapport (2019:6) forfattad av Anna Fogelberg Eriksson och Johanna Nahlinder
med titeln "Att leda for bade produktion och innovation i kommuner”.

Den lokala politikerns bildningsarenor
Projektledare: Henrik Nordvall, IBL.
Forskningsprojektet beviljades medel 2016.
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Detta projekt avser undersoka (ut)bildningsmojligheter som organiseras
for kommunalpolitiskt fortroendevalda, dels genom partierna och de
studieforbund och folkhégskolor de samverkar med, dels genom kommunerna.
Syftet ar att ge 6verblick och fordjupad bild av organiserade bildningsarenor
av olika slag for kommunpolitiker. Forskningsfragorna handlar om omfattning
och variation, mal for utbildningsarrangemang samt betydelser av dessa for
de individer som deltar.

Under 2019 slutférdes inventeringen av utbildningar riktade mot politiker
som organiseras av kommuner, partier och studieférbund. Intervjuer har
genomforts med olika aktorer som pa skilda vis arbetar med utbildning for
politiskt fortroendevalda: kommunala tjainsteman samt representanter fran
SKL, partier och studieférbund. Utbildningsmaterial fran dessa kontexter har
samlats in, liksom statistik fran studieférbund. Preliminéira resultat har under
aret presenterats som papers vid den statsvetenskapliga konferensen Swepsa
(Norrkoping), den vuxenpedagogiska konferensen ESREA (Belgrad) och
folkbildningsforskningskonferensen Mimer (Linkoping). Preliminéra resultat
presenterades ocksa pa CKS under hésten da adven tidsplan for inlimning av
rapportmanus faststélldes (28 februari 2020).

Kommunalt flyktingmottagande och konflikten om framtidens statsfinanser
Peo Hansen (projektledare) och Karin Krifors, REMESO
Forskningsprojektet beviljades medel 2018.

Med det kommunala flyktingmottagandet i samband med flyktingkrisen
2015 som fallstudie undersoker projektet konflikten mellan statens (eller
regeringens/rikspolitikens) och ménga kommuners standpunkter i fragan
flyktingmottagandets finansiering och dess konsekvenser for vilfarden.
Projektet bidrar till att utveckla forstielsen av finanspolitik samt migrationens
inverkan pé valfard och utvecklingen i svenska lokalsamhéllen. Utéver
litteraturstudier, insamling av olika typer skriftligt empiriskt material (t.ex.
policydokument och statistik) har vi under 2019 dven genomfort intervjuer
med kommunforetradare i tva kommuner.

Svenska for invandrare - att organisera for inkludering

Projektledare: Andreas Fejes, Institutionen for beteendevetenskap och
larande, IBL

Forskningsprojektet beviljades medel 2018.

Projekt undersoker hur Svenska for invandrare (SFI) kan organiseras for att
bidra till migranters sociala inkludering, och mgjligheter och begransningar
for detta. Vidare studeras elevernas inkluderingsbanor och meningsskapande
kring sitt deltagande i SFI och social inkludering. Under 2019 har
datainsamling skett i tvA kommuners SFI-verksamhet i form av intervjuer
med ledning (6), larare (8) och elever (34) samt observationer av framforallt
undervisningen (8).
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Organisering och styrning for balans mellan tillit och kontroll pd en
kundvalsmarknad fér hemtjénst

Projektledare Lena Hogberg

Syftet med projektet ar att skapa kunskap om kommunal organisering av
kundvalsmarknader och specifikt hur styrning av utforare gar till med fokus pa
samspelet mellan tillit och kontroll. Under &r 2019 har vi for projektets rdkning
kartlagt kundvalsmarknaden i Norrkoping med hjilp av dokumentation och
initiala intervjuer med fortroendevalda och tjanstemin. En forsta omgang
intervjuer med tjansteman pa bestéllarsidan respektive utférare av hemtjanst
har genomforts for att fanga deras perspektiv pa organisering och styrning
med avseende pa tillit och kontroll. Totalt har 18 personer intervjuats.

Utbildningspolitik som verktyg i regional utvecklingspolitik: Kommunerna
och regional samverkan om yrkesutbildning

Projektledare: Bo Persson

Forskningsprojektet beviljades medel 2018.

Syftet med detta projekt dr att analysera hur kommunerna anvidnder
yrkesutbildning som ett verktyg for regional utveckling genom samverkan,
samt hur makt och inflytande fordelas i styrningen och planeringen inom
yrkesutbildningsomradet. Under 2019 har en genomgang av tidigare studier
genomforts, statistik samlats in och en enkat utformats. Projektet har dven
presenterats och diskuterats vid en workshop om mellankommunal samverkan
pa "The EURA UAA City Futures IV Conference” i Dublin (Juni 2019).
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CKS Ldrande

De aktiviteter som har ett uttalat syfte att skapa méten och kunskapsutbyte
mellan forskare, politiker och tjanstepersoner samlas i verksamhetsomradet
CKS Lirande. Det handlar om kommundagar, samverkansdagar, seminarier,
utbildningar och nitverk. Denna verksamhet ger forskare, politiker och
tjanstepersoner mojlighet till kunskapsutbyte och reflektion. Darigenom
bidrar CKS till att frimja den strategiska kompetensen hos kommunala
politiker och tjanstepersoner, men ocksa till att kommunrelevant forskning
kan bedrivas.

CKS seminarier
CKS arrangerar regelbundet seminarier som vander sig till kommunernas
politiker och tjanstepersoner, forskare och studenter. Seminarier och
konferenser dar medarbetare vid CKS medverkat externt redovisas lingre
fram i verksamhetsberattelsen.

Under 2019 har tva seminarieserier genomforts i samarbete med
kommunerna. Seminarierna dgde rum i ute i kommunerna, i regel i respektive
kommunhus, dar kommunchefen halsade valkommen.

En hallbar framtid

Med utgangspunkt i agenda 2030 handlade seminarieserien varen 2019
om hur hallbar samhillsutveckling kan forstas och efterstravas inom lokal
offentlig politik och forvaltning. I genomsnitt var 31 personer anmalda till
varje seminarietillfalle.

* ”Sa kan kommunen vara motor i ett lokalt Agenda 2030-arbete”. 7 mars
2019 i Vadstena. Foreldsare: Sara Gustafsson, bitridande professor vid
avdelningen for industriell miljoteknik vid Linképings universitet.

* ”Omstéllning, anpassning och klimatarbetets akilleshilar”. 11 april 2019
i Valdemarsvik. Foreldasare: Sofie Storbjork, universitetslektor vid tema
miljoforandring vid Linkopings universitet.

* "Bortom BNP-tillvixt - framtidsbilder for hallbar samhallsbyggnad”. 9
maj 2019 i Linkoping. Foreldsare: Asa Svenfelt, docent vid avdelningen
for strategiska héllbarhetsstudier vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Kommunal ekonomi - God ekonomisk hushdllning och ldngsiktig planering
Ekonomin &r den rdda tréden inom den kommunala verksamheten; samtidigt
upplever manga kommuner att det dr svart att finna finansiering till
verksamheten. Seminarieserien hosten 2019 handlade om hur kommuner
kan uppritthalla god ekonomi och planera for langsiktig finansiering. I
genomsnitt var 40 personer anmaélda till varje seminarietillfalle.
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“Finansiella utmaningar och potentiella 16sningar”. 3 oktober 2019 i
Norrkoping. Foreldsare: Eva Mork, professor i nationalekonomi vid
Uppsala universitet.

* ”God ekonomisk hushallning pa gott och ont”. 14 november 2019 i Motala.
Foreldasare: Ulf Ramberg, docent vid Radet for kommunalekonomisk
forskning och utbildning (KEFU) vid Lunds universitet.

”Stabil ekonomi i samhallsbygget”. 12 december 2019 i Kisa. Forelidsare:
Robert Jonsson, ek. doktor, vid Centrum for kommunstrategiska studier
vid LinkOpings universitet.

CKS kommundag

CKS har en lang tradition av att organisera en konferens arligen som vi kallar
"CKS kommundag” Under 2019 beslutades att byta tidpunkt pa &ret da
dessa ska arrangeras; frin host till var. Det innebar CKS under hosten 2019
genomforde planeringen och annonserade inbjudan till kommundag med
datum i februari 2020.

Samverkansdag med Linkdpings kommun
Den 6 november 2019 arrangerade CKS tillsammans med Linkopings
kommun en samverkansdag med temat Teknikutveckling i mdnniskans
tjdnst - majligheter for vard och omsorg.
Samverkansdagen 2019 handlade om hur frigor om etik, kvalitet och
samspelet mellan ménniska och teknik blir hogst angeldgna att diskutera nér
utbudet av E-hilsotjanster och digitaliseringen inom dldreomsorgen okar.
Forelasare under samverkansdagen var Christina Samuelsson,
bitradande professor i logopedi vid Linkopings universitet, Kerstin Agnvik,
specialistunderskoterska pd Kompetenscenter for en god demensomsorg,
Leanlink, Linkopings kommun, Joakim Jederstrom, IKT-inspirator,
Leanlink, Linképings kommun och Lisa Widerberg, masterstudent i
kognitionsvetenskap vid Linkopings universitet.

Samverkan i néitverk

CKS stréavar efter samarbete med samtliga medlemskommuner. En form for
detta ar att arbeta i ndtverk. Natverken 16per normalt 6ver flera ar. Samtidigt
omprovas natverkssamarbetet regelbundet. Omprovningen sker i dialog med
saval styrelsen som med kommunforetradare och forskare. Medarbetare vid
CKS kan olika roller i olika nitverk och kan i en del fall leda och organisera
nitverken, i andra vara med som deltagande forskare. Samtliga natverk syftar
till larande och erfarenhetsutbyte.
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Kommunledning - ndtverk med kommunstyrelseordférande

For snart tjugo ar sedan bildades ett natverk av kommunstyrelseordféranden
fran CKS medlemskommuner, men ocksé frain kommuner som griansar till
Ostergotland. Nitverket syftar till lirande och erfarenhetsutbyte kring den
egna rollen i relation till den kommunala organisationen och det omgivande
samhdllet. Under hela denna tid har kommunstyrelseordforandena gett CKS
iuppdrag att leda nétverket. For CKS innebir detta en mgjlighet att etablera
och uppritthalla strategiskt viktiga relationer med politiker i den kommunala
sfaren, bedriva kommunrelevant forskning och bidra till kunskapsutveckling
och reflektion genom ett mote mellan deltagare och forskare.

Nitverket triffas fyra ganger per ar, vanligtvis en gang tillsammans
med kommunchefernas natverk. Vardskapet for nétverkstriaffarna
cirkulerar bland medverkande kommunstyrelseordférande. Pa s sétt har
forhéllanden i enskilda kommuner kunnat uppméarksammas till gagn bade
for ndtverksdeltagare fran de kommuner som varit vardar och for deltagare
fran 6vriga kommuner. Deltagande i niatverket ar personligt.

Under 2019 gastades nitverket av ett antal forskare fran LiU och andra
universitet. Aven forskare som ir verksamma pa CKS presenterade sin
forskning.

Nitverket leddes under 2019 av Johan Wanstrom och Martin Klinthall.

Kommunledning - nédtverk med kommunchefer

For 20 ar sedan bildades ett nétverk av kommuncheferna fran CKS
medlemskommuner, men ocksd fran kommuner som gransar till
Ostergotland. Nitverket syftar till lirande och erfarenhetsutbyte kring den
egna rollen i relation till den kommunala organisationen och det omgivande
samhallet. Under hela denna tid har CKS haft uppdraget att leda natverket.
For CKS innebir detta en mgjlighet att etablera och uppritthélla strategiskt
viktiga relationer med chefstjinsteman i den kommunala sfiren, bedriva
kommunrelevant forskning och bidra till kunskapsutveckling och reflektion
genom ett mote mellan deltagare och forskare.

Natverket triffas fyra ganger per ar, vanligtvis en gang tillsammans med
kommunstyrelseordférandenas natverk. Vardskapet for nétverkstraffarna
cirkulerar bland medverkande kommunchefer. P4 sa sitt har forhallanden
i enskilda kommuner kunnat uppmirksammas till gagn bade for
nitverksdeltagare fran de kommuner som varit virdar och for deltagare fran
ovriga kommuner. Deltagande i niatverket ar personligt.

Under 2019 gastades natverket av ett antal forskare fran LiU och andra
universitet. Aven forskare som #r verksamma pia CKS presenterade sin
forskning. Nitverket leddes under 2019 av Johan Wianstrom och Robert
Jonsson.
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Ndtverk for brottsférebyggande arbete - RegBréd

RegBra - Regional samverkan for brottsprevention - ar ett samarbete mellan
kommunerna i regionen, Polisen i Ostergotland, Linsstyrelsen Ostergotland
och Linképings universitet. Samarbetet har pagétt sedan december 2010. Syftet
med nitverket ar att genom samverkan 6ka kunskapen om prevention och
medverka till 6kad kraft i det lokala brottspreventiva arbetet i kommunerna.
CKS uppgift ar framforallt att fungera som ett vetenskapligt stod stod, under
2019 via bitradande professor Kerstin Johansson. Natverket koordineras via
Lansstyrelsen.

Ndtverket for kommuner som krymper

Sveriges befolkning har sedan 1970-talets mitt 6kat med drygt 1,5 miljoner
invanare. Samtidigt har néstan hélften av landets kommuner under samma
period haft en negativ befolkningsutveckling. Studier visar att krympande
befolkningstal har stor betydelse for formégan att leverera vil fungerande
valfardstjanster. Trots detta har fa kommuner tydligt uttalade strategier for
hur man ska hantera en langvarig befolkningsminskning. Darfor har Arena for
Tillvaxt, SKL och CKS tagit initiativ till ett larandenétverk dar foretradare for
krympande kommuner delar erfarenheter och fokuserar pa utvecklingsfragor
pa overgripande strategisk nivd. Malet ar att ge deltagarna 6kad kunskap och
praktiska verktyg hur de kan mé6ta utmaningarna som finns i att leda en liten
och krympande kommun. Under 2018 har KSO och kommunchef fran 20
kommuner med langvarig befolkningsminskning deltagit i natverket. Josefina
Syssner har varit CKS representant i natverket.

Ndtverk for Samverkansdoktorander i Socialt arbete
Initiativet till ndtverket vixte fram under 2016 for att utveckla och stdrka
samverkansdoktorander i socialt arbete och deras roll i arbetet att 1angsiktigt
och strategiskt stiarka kunskapsutvecklingen inom kommunal socialtjénst.
Initiativet stods av Centrum for kommunstrategiska studier, CKS. Under
2019 ledde Kerstin Johansson nitverket. Méalséattningen ar att natverket ska
fungera som ett stod bade till enskilda samverkansdoktorander och till de
kommuner som investerat eller planerar att investeraidenna anstallningsform.
Nitverket arbetar bland annat for att utveckla samverkan med en befintlig
forskarskola for samverkansdoktorander i socialt arbete.

Natverk fér kommunsekreterare

I Ostergétland finns ett nitverk med kommunsekreterare. I nitverket
ingér dven négra kanslichefer. Nitverket drivs av kommunsekreterarna
och de triffas nigra ginger per ar. Det centrala for Ostergotlands
regionala kommunsekreterarnitverk ar att verka for ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte, ge mdjlighet till kompetensutveckling inom juridiska
fragor, samt kompetensutveckling generellt inom kommunsekreterarens
ovriga arbetsomraden. Under 2019 medverkade Robert Jonsson och Johan
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Winstrom i natverket for att beratta om kommunstrategisk relevant forskning,
men &ven for att bedriva en interaktiv studie om kommunsekreterare. Den
interaktiva studien kommer att pagd aven under inledningen av 2020 och
planen ar att studiens ska presenteras i en CKS-rapport.

Utbildningar

Ledarskap i kommuner samt Atertréaffar

CKS har sedan borjan av 2000-talet ndstan arligen erbjudit en utbildning
for hogre kommunala chefer - Ledarskap i kommuner. Kommunerna ger
utbildningen sitt stod med avsikt att stirka ledarskapet i kommunerna
och 1 regionen som helhet. Den ses som ett satt att utveckla kommunernas
forméga att skapa en langsiktigt hallbar utveckling. Utbildningen ska bidra
till en 6kad medvetenhet om samspelet mellan individ, grupp, organisation
och sambhille. Ett mer specifikt syfte dr att kommunala chefer ska utveckla
det personliga ledarskapet, den egna formagan till omvarldsanalys och rollen
som “samhaillsspanare” och samhéllsforandrare. Malgruppen ar kommunala
chefer som arbetar direkt mot den politiska ledningen i namnder och styrelser
samt hogre chefer med personalansvar. Utbildningsaret 2019 - 2020 (hosten
- varen) hade den traditionella utbildningen Ledarskap i kommuner en
paus. Istéllet ordnades en utbildning vid namn Ledarskap i kommuner -
fortsdttningsomgéng for kommunala chefer som tidigare gétt programmet.

I utbildningsledningen fanns under 2019 Robert Jonsson, ansvarig for
utbildningen samt Lennart Kagstrom, Barfota AB. Intresset for att delta var
bra och hosten 2019 startade utbildningen med 16 deltagare, i samarbete med
Spetsa AB.

Under 2019 har dven den nya utbildningen av Ledarskap i kommuner
arbetats fram. Det arbetet har letts av Robert Jonsson samt Sofia Nordmark,
universitetslektor och sociolog pa Socialt arbete vid LinkGpings universitet.
Fran och med hosten 2020 gors siledes en nystart och utbildningen blir da en
uppdragsutbildning.
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Ekonomi

Resultatrakning i tkr.

INTAKTER
2019 2018

Anslag universitet 3635 3 451
Bidrag medlemskommuner & region 9 291 9439
Ovriga projekt 4 494 4 6006
SUMMA INTAKTER 17 420 17 497
KOSTNADER
Personalkostnader -11051 -10 464
Lokalkostnader -937 -954
Driftskostnader -1454 -1495
LiU- och institutionsavgifter -2 949 -3789
SUMMA KOSTNADER -16 390 -16 702
ARETS RESULTAT 1030 795
Vissa balansposter

2019-12-31 2018-12-31
Periodens verksamhetsutfall 1030 795
Balanserad kapitalférdndring 5354 4559
Ofdérbrukade erhdlina bidrag 6196 0428
Forbrukade, éinnu ej erhdlina bidrag -749 -38
SUMMA UTGAENDE MEDEL 11831 14744
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Bokslutskommentarer

CKS resultat for 2019 ir ett 6verskott om 1 030 tkr, vilket dr 1464 tkr hogre &n
budgeterat. Bakgrunden ar framst lagre kostnader an planerat, jamnt fordelat
mellan personal- och driftskostnader samt LiU- och institutionsavgifter.

CKS myndighetskapital uppgick vid arets slut till 6 384 tkr (5 354),
oforbrukade erhallna bidragen till 6 196 tkr (9 428) och forbrukade, dnnu
€j erhallna bidrag till -749 tkr (-38). CKS foljer darmed planen att omsitta
kommunernas bidrag i verksamhet, och dven om de balanserade medlen alltsa
minskar gar CKS in i 2020 med en béttre balanserad ekonomi &n tidigare ar.

Arets resultat

Genom samverkansavtalen har CKS rekvirerat 8 063 tkr fran medverkande
kommuner, 2 094 tkr frin Region Ostergétland och 3 560 tkr frin Linkopings
universitet, totalt 13 718 tkr. Det dr 405 tkr mer an 2018, till f6ljd av den
indexering som finns i samverkansavtalet.

Ovriga intékter dr totalt sett nigot ligre An planerat, det ir frimst upparbetade
kostnader inom vissa externa bidragsprojekt som inte nétt upp till budgeterad
niva. Anslagsmedlen dr marginellt hogre dn planerat. Nettoforandringen av
intdkter gentemot budget &r ca - 300 tkr.

Den stora avvikelsen mot budget bestar i stillet i lagre kostnader
jamfort med budget. Till foljd av de personalférandringar som skedde
under senare delen av 2019, samt naturliga variationer och forsiljning av
undervisningstjanster inom universitetet, ar rets personalkostnader ca 600
tkr lagre dn planerat.

Aven driftskostnaderna #r ca 600 tkr ligre in budgeterat, vilket delvis 4r en
naturlig foljd av de lagre personalkostnaderna och delvis beror pa forandringar
i forskningsprojektens behov och verksamhet.

I bokslutet har &ven centrala medel fran institutionen fordelats till
avdelningarna. Genom denna terbetalning av tidigare avgifter har kostnaden
for LiU- och institutionsavgifter minskat, och for helaret ar effekten totalt
600 tkr jamfort med budget.

Upparbetat kapital och oférbrukade medel

De oforbrukade erhéllna bidragen uppgick till 6 196 tkr. Det ar vésentligt
lagre dn de 9 428 tkr som fanns vid foregaende ars slut. Denna utveckling far
ses som positiv, dd malsidttningen ar att kommunernas bidrag ska omsittas i
verksamhet och inte finnas balanserade inom CKS. Samma process har skett
inom ett storre externfinansierat projekt, dar utbetalningen kommit tidigt
med en storre post oforbrukade medel som foljd. Nu ar det viktigt att CKS
haller “ratt” niva, sa att varken nya balanser eller underskott upparbetas.

CKS myndighetskapital uppgick vid arets slut till 6 384 tkr, varav arets
resultat utgor 1 030 tkr och balanserad kapitalforandring 5 354 tkr. I och med
att tidigare balanserade bidragsmedel nu har forbrukats, riknar CKS med att
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anvinda anslagsmedel i hogre grad &n tidigare med borjan 2020.

Av de of6rbrukade medlen ar 1 255 tkr avsatta for CKS forskningsstod.
Det ar vasentligt lagre dn 2018 ars nivd om 3 855, men en naturlig f6ljd av
uppstarten av en ny omgéng forskningsprojekt och totala utbetalningar om
4 344 tkr under aret. Avsattningen ar fortsatt 15 % av de arliga inbetalningarna
fran kommunerna och universitetet inom ramen fér samverkansavtalet.
Posten "Forbrukade, dnnu ej erhéllna bidrag” ar hogre an tidigare ar, till foljd
av att tva projekt erhaller EU-finansiering, som utbetalas retroaktivt.
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Nya avtal om extern finansiering 2019

I sammanstillningen nedan visas

ingdngna Overenskommelser om

forskningsfinansiering som tecknats under verksamhetsiret. Den externa
finansieringen bestar i huvudsak av forskningsbidrag.

Beviljade ansokningar och ingdngna dverenskommelser om
forskningsfinansiering under 2019

Forsknings- Proiekt Samarbets- | Sokt/ beviljat | Sokande och
finansidr ) partners belopp medsokande
Ndtverksmedel:
Nordiska Knowledge Nordiska 12 000 EUR Kerstin
ministerrddet |productionin social |lérosdten Johansson
work
e . Syssner,
Tillviixtverket g%réggn?r'gfg Lbete bl 400 000 SEK |Hermelin,
Olausson
Strategical
coordination and
collaborations
for long-term Kerstin
sustainable social Johansson
Forte service provision- |- Q73 000 SEK | Erik Eriksson
An explorative case Jessica
study to investigate Sjogren
the municipalities
challenges and
collaborations
Ndtverksmedel:
Nordiska Network Knowledge |Nordiska 10 000 EUR Kerstin
ministerradet |production in social |ldrosdten Johansson
work
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Uppdrag, medverkan i vetenskapliga
konferenser med mera

David Ekholm

 Refereeuppdrag for olika internationella vetenskapliga tidskrifter.

» Uppdrag for bedomande jury vid disputation och forsvar av avhandling.
Community sport and social cohesion: a social work perspective, by
Shana Sabbe. University of Ghent, Belgium. 2019-09-19.

Inbjuden deltagare i “Expert Group Meeting on ‘Integrating sport into
youth crime prevention and criminal justice strategies”. United Nations
Office on Drugs and Crime (UNODC). Bangkok, Thailand, 16 - 18
December 2019

Presentation av forskning. Statsvetenskapliga forbundets &arsmote
(SWEPSA 2019). Presentation av konferensbidrag. The formation of civil
society: governing midnight-football in the balance between autonomy
and control, 2019-10-03.

» Presentation av forskning. European Sociological Association
Conference 2019. Presentation av konferensbidrag. Midnight-football:
the rationalities and technologies of discipline in a sports-based
intervention in suburban Sweden. Manchester, 2019-08-21.
Presentation av  forskning. FORSA-symposium. Presentation
av konferensbidrag. Midnattsfotboll - ett svar eller symptom pa
ojamlikhetens problem? Norrkoping, 2019-03-13.

Erik Eriksson

* Deltagare i expertpanel pad Framtidskonferens om peer support.

* Deltagare 1 internationell referensgrupp till forskningsprojektet
“Challanges of Participation” som bedrivs i samarbete mellan VID
vitenskapelig hagskole, OsloMet-Storbyuniversitetet och Hogskolen pa
Vestlandet.

Sessionsledare pa Vadstena Forum for samhallsbyggnads symposium,

16-17 maj.

Presentation p4 FORSA:s nationella symposium, Norrképing 12-13

mars.

 Gastforeldsare vid Goteborgs universitet, institutionen for socialt arbete.

Vetenskaplig granskare for Voluntas - International Journal of Voluntary

and Nonprofit Organizations.

e Metodstod och larande utvdrdering i projektet "Vi ar Motala -
Foraldrastod for nyanlanda’”.
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Gissur 0 Erlingsson
* Huvudhandledare for doktoranden Emanuel Wittberg, Institutet for
Analytisk Sociologi.
* Gistldrare, University of Iceland, 13-24 maj, gav kursen “"Corruption in
low-corrupt societies”.
Ersittare i Europaradets Group of Independent Experts on the European
Charter of Local Self-Government.
* Vetenskaplig radgivare, Statskontorets projekt “Offentligt anstilldas
bisysslor”
* Gistforeldasare pa utbildningar vid Linnéuniversitetet, Universitetet i
Bergen och SNS Samhillsprogram.
 Arrangerade/var ordforande for workshopen “Politiska partier och
politiskt beteende” vid Statsvetenskapliga forbundets Aarsmote,
Norrkoping, 2-4 oktober (med Richard Ohrvall)
Discussant/opponent péa papers panelen “Municipal Splits: An Under-
Researched Type of Territorial Reform”, p4 ECPR-konferensen i Wroclaw,
Polen, 4-7 september.
Sverigeexpert, granskare av EU-kommissionens antikorruptions-
rapporter.
* Slutseminarieopponent/”gronlésare”, Fredrik Malmbergs avhandlings-
manus, Abo Akademi, Finland.
* Arrangerade (och var ordforande for) konferensen/kunskapsinternatet
“Nya styr- och organisationsfilosofier i staten?”, Villa Killhagen, 21 - 22
nov (med Bo Persson).
Fast/aterkommande bloggare pa statsvetargruppbloggen Politologerna
(politologerna.wordpress.com).

Brita Hermelin
» Redaktor for Geografisk Annaler, series B, Human Geography.

Uppdrag vid Linképings universitet:
* Ledamot (ordinarie) i Anstéllningsnamnden, Filosofisk fakultet, LiU.
* Ledamot (ersattare) i Institutionsstyrelsen, ISAK, LiU
» Ledamot i Programrad for samhallsplanerarlinjen.

Internationella konferenser och forskarseminarier
* 16-19 juni, The 8" Nordic Geographers Meeting (NGM) Trondheim,
Norge. Presenterar paper.
+ 21-22 november, Green economy and regional development, Orebro
University. Presenterar paper.
* 14-15 november Regional Studies Assicoation, London, UK. Presenterar
paper med Bo Persson.
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Nationella konferenser
* 16-17 maj Vadstena Forum, Vadstena
* 28 oktober Konferens organiserad av Nordregio: Help shape a sustainable
future: Agenda 2030 at the local level, Stockholm.

Kerstin Johansson

 Gastforeldasare vid Linnéuniversitetet och vid Lunds universitet

* Koordinator fér samverkansavtal mellan LiU och Norrkopings kommun.

» Handledning av doktorand Christina Soderberg.

* Undervisning mm. vid framst socialt arbete, LiU

* Medverkar i flera nitverk och forskargrupper, bland andra Nordplus-
natverket”’Kunskapsutvecklingisocialtarbete”och Organisationsgruppen
vid Socialh6gskolan i Lund.
ledamot i ISAK:s institutionsstyrelse.
Refereeuppdrag for nationella och internationella vetenskapliga
tidskrifter. Sakkunniguppdrag i tjanstetillsidttningar, betygsnamnder,
opponent vid disputationer etc.

Robert Jonsson

* Forskarredaktor for tidningen Kommunal Ekonomi.

e Undervisning i foretagsekonomi (handledning av uppsatser),
statsvetenskap (om styrning och ledarskap i kommuner), socialt arbete
(kommunal ekonomi, sociala investeringar)

e Ingar i ledningsgruppen for forskningsprogrammet Inframaint (se

https://mistrainframaint.se/)

Foredragshallare om organisering och styrning av sociala investeringar
vid nationell konferens i Stockholm (se https://www.sociala-
investeringar.se/)

Martin Klinthall

* Huvudhandledare for doktorand Aliaksei Kazlou, Institutionen for
ekonomisk och industriell utveckling, Link6pings universitet.

+ Undervisning pd grundliggande och avancerad niva, Filosofisk samt
Teknisk fakultet, Linkopings universitet.

» Ledamot i betygsnamnd, Filosofisk fakultet, Linkopings universitet.

» Ledamot i LiU skolsamverkansforum, LinkOpings universitet.

» Redaktionsmedlem, Socialvetenskaplig tidskrift.

» Refereeuppdrag for nationella och internationella vetenskapliga
tidskrifter.

 Sakkunniguppdrag for Vetenskapsradet.
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Josefina Syssner

» Huvudhandledare for Per Moller, doktorand vid Tema Q, Link6pings
universitet.

+ Huvudhandledare, Albin Olausson Algotson, doktorand vid avdelningen
for statsvetenskap, Link6pings universitet.

» Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin, kommittén for stad och land.
Kommittéledamot.

* Prefekt, Institutionen for kultur och samhalle, LiU.

+ Parlamentariska kommittén, Kommunutredningen Fi 2017:02, ledamot
i expertkommittén.

 Refereeuppdrag for internationella vetenskapliga tidskrifter.

« Stiftelsen for kunskapsutveckling inom besoksnéaringen, styrelseledamot.

« Stiftelsen Vadstena Forum for samhallsbyggande, ordforande.

Susanne Wallman Lunddsen

* Bitrddande handledare for doktoranderna i statsvetenskap Alexander
Ryan, Anna Ehrhart, vid Mittuniversitetet, Sundsvall. Bitridande
handledare for Kristian Ellinggard, Norges Tekniska Universitet,
Trondheim.

e Ledamot i expertgrupp knuten till den statliga utredningen om
demokrativillkor i statlig bidragsgivning till civilsamhéllets organisa-
tioner. Slutrapport SOU 2019:35, Demokrativillkor for bidrag till
civilsamhallet.

* Medlem av redaktionsrad till Statsvetenskaplig Tidskrift.

 Sakkunnig tjanstetillsdttning lektorat Sodertorns hogskola.

« Fakultetsopponent disputation Abo Akademi, Finland.

* Medverkat i uppdragsutbildning om civilsamhéllet arrangerad av Ersta
Skondal Briacke hogskola/MUCF.

Richard Ohrvall

 Refereeuppdrag for olika internationella vetenskapliga tidskrifter.

* Arrangerade/var ordforande for workshopen “Politiska partier och
politiskt beteende” vid Statsvetenskapliga forbundets &rsmote,
Norrkoping, 2-4 oktober (med Gissur O. Erlingsson).

* Presentation av paper vid Political Economy Workshop 2019, Rotterdam.

e Medlem i programradet for masterprogrammet i Computational
Social Science, som ges av Institutet for analytisk sociologi, Linkopings
universitet.

* Fast/aterkommande bloggare pa statsvetargruppbloggen Politologerna
(politologerna.wordpress.com).
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Presentationer, foredrag med mera

Januari

15-17

16 ”Kommunernas framtid”, presentation av SNS Konjunktursrapport
(i SNS lokaler pa dagen, pa Moderna Museet pa kvillen), Gissur O
Erlingsson.

22 Forelasning for naringslivschefer, Tillvaxtverket, Stockholm,
Josefina Syssner

31 Relationen mellan politiker och tjanstemén. Natverk for utredare
inom Norrkopings kommun, Johan Wanstrom.

Februari

4 Presentation pa forskargruppen Civilsamhallet och Socialt arbete,
Lund universitet. Erik Eriksson

6 “Korruption i viarldens mest rattssakra stat”, gastforelasning,
Linnéuniversitetet, Gissur O Erlingsson.

15 Dags for ny kommunmodell? Foreldsning, SNS Skane, SEB, Malmo.

17 Foredrag,’Att ta tempen pa samhaéllsinsatser”. Sondagsspaning,
Berga kyrka, Linkoping, David Ekholm.

Mars

6 Coast4us, internationell natverkskonferens, Stockholm, Josefina
Syssner

8 Valet i Ostgotakommunerna. Rotaryforeningen Norrképing — Louis
de Geer, Norrkoping, Johan Wanstrom.

8 Koalitionsbildningar i ett nytt politiskt landskap.
Socialdemokraterna: distriktsmote for heltidsarvoderade i
Ostergotland. Linkoping: 2019-03-08, Johan Winstrom.

9 Podinspelning om tillvixtnormen, Danske Bank, Josefina Syssner

13 Konferensdeltagande, FORSA-symposium. Presentation av
konferensbidrag. Midnattsfotboll - ett svar eller symptom pa
ojamlikhetens problem? David Ekholm.

14 Korruption i en lagkorrupt stat?, foreldsning pa konferensen
Offentlig Chef, Quality Globe Hotel, Stockholm

18 Valet 2018 i Ostergotland med omnejd. Medlemsmate for
Liberalerna i Norrképing. Norrkoping, Johan Wanstrom.

21 Korruption i en lagkorrupt stat - skal att halla ett vakande 6ga pa

Coast4us partnermote och internationell natverkskonferens, Tallin,
Josefina Syssner

kommunsektorn?, forelasning for Goteborgs stads stadsrevisorer.
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29

22

April

10

11

Maj

10

16

16-17

Korruption i en lagkorrupt stat — skil att halla ett vakande

oga pa kommunsektorn?, forelisning for Ostergotlands kommuners
kommunrevisorer, Frimis, LinkOping

“Forvaltningens betydelse for hogfungerande samhallssystem”,
foreldsning pa chefsutbildningen Ledarskap i kommuner, Storgarden,
Rimforsa, Gissur O Erlingsson.

Koalitionsbildningar i ett nytt politiskt landskap. SKL:s
Presidiedagar for miljo-, plan- och byggnamnder 2019. Stockholm,
Johan Wanstrom

Utmaningar i samarbetet mellan regioner och kommuner.
Introduktionsdag med tema regional utveckling, SKL. Stockholm,
Johan Wanstrom

Forutsattningar for ansvarsutkravande i svenska kommuner,
foreldsning, SNS, Stockholm, Gissur O Erlingsson
Gastforelasning "Visioner for framtidens landsbygd, SLU, Josefina
Syssner

Forelasning om framtidens landsbygd, Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, Josefina Syssner

Relationen till medborgarna under skolnedldggningsprocesser.
SKL:s Skolriksdag 2019. Stockholm, Johan Wanstrom

Nyhetsbyran TT, Stockholm. Richard Ohrvall var inbjuden for att
hélla ett foredrag om politiska opinionsmétningar och hur de ska
tolkas.

Organisering och styrning av sociala investeringar. Nationell
konferens i Stockholm, Forum for sociala investeringar. Robert
Jonsson

Kommunernas framtid, foreldsning for majoritetspartiernas
fullmiktigegrupper, Botkyrka kommun. Gissur O Erlingsson.
Regionalisering i Sverige. Foreldsning vid "Regional utveckling 2019”,
konferens organiserad av SKL, Tillvixtverket och SCB, Stockholm.
Brita Hermelin.

Presentation av forskning,. "Mellan sjalvstandighet och kontroll:
civilsamhaillet som samhéllsbyggare genom idrott som socialpolitiskt
verktyg”. Vadstena Forum, Vadstena, David Ekholm

Symposium: Ett nytt kontrakt for samhallsbyggande, Vadstena
forum, Josefina Syssner
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21 Politisk kultur och forvaltningskultur i kommunal organisation.
Framtida chef i Ostergotland, chefsforsorjningsprogram Linkopings
kommun, Link6ping, Johan Wénstrom

21 Forelasningpa FramtidachefiOstergotland,chefsforsorjningsprogram
Linkopings kommun, Josefina Syssner

22 Utmaningar i samarbetet mellan regioner och kommuner. Regional
utveckling och forskning, Region Ostergtland. Norrkoping, Johan
Wanstrom

22 Foredrag pa integrationskonferensen FIN DAG, Skaggetorp,
Linkoping, Martin Klinthall

22 Nationell kunskapsdag om besoksniring, Tillvixtverket, Stockholm,
Josefina Syssner

27 Forelasning om krympande kommuner, Kommunsektorns
organisasjon, Oslo, Josefina Syssner

Juni

14 Tjanstemannens roll i demokratin, Ledarskap i kommuner, Torpa,
Ydre, Gissur O Erlingsson.

14 Motsatta ideal i den kommunala politiska styrningen - narhet och
distans. Nitverk for kommunchefer i Ostergdtland med omnejd, Torpa,
Ydre, Johan Wanstrom

14 Kommunchefsnatverket fyller 20 &r, Natverk for kommunchefer i
Ostergétland med omnejd, Torpa, Ydre, Robert Jonsson

17-19  Presentation av paper om Participatory Planning, Nordic Geographers
meeting, Josefina Syssner

28 Motsatta ideal i den kommunala politiska styrningen - niarhet och
distans. Nitverk for kommunstyrelseordféranden i Ostergotland med
omnejd, Finspang, Johan Wanstrém

Juli

1-31 Gastforskarvistelse, Rostock, Tyskland, Josefina Syssner

Augusti

21 Motsatta ideal i den kommunala politiska styrningen - narhet och
distans. Nitverk for ekonomichefer i Ostergotland. Soderkoping,
Johan Wanstrém

21 Langsiktigthéllbar organisering och styrning avanlaggningstillgangar
i en kommunal kontext, Nitverk for ekonomichefer i Ostergotland,
Soéderkoping, Robert Jonsson

21 Konferensdeltagande, European Sociological Association Conference

2019. 20-23 augusti 2019. Presentation av konferensbidrag.
Midnight-football: the rationalities and technologies of discipline in
a sports-based intervention in suburban Sweden, David Ekholm.
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September

3

12

19

23

30

Samspelet mellan politiker och tjanstepersoner. Kommunstyrelsen i
Motala. Motala, Johan Wanstrom

Samspelet mellan politiker och tjanstepersoner. Kommunledningen i
Askersunds kommun. Tjallmo, Motala, Johan Wanstrom

Uppdrag for bedomande jury vid disputation och forsvar av
avhandling. Community sport and social cohesion: a social work
perspective, by Shana Sabbe. University of Ghent, Belgium. David
Ekholm.

Kommuner och regioner i samverkan. SKL natverkstraff for
kommunala kultur- och fritidschefer samt regionala kulturchefer.
Stockholm, Johan Wanstrom

Utmaningar i skolnedldggningsprocesser. Region Gotland, Visby,
Johan Wanstrom

Oktober

3

18

18

Konferensdeltagande, Statsvetenskapliga forbundets arsmote
(SWEPSA 2019). Presentation av konferensbidrag. The formation of
civil society: governing midnight-football in the balance between
autonomy and control, David Ekholm.

Forelasning om glesbygdens framtid, Arbetets Museum, Norrkoping,
Josefina Syssner

Lokala partier i ett nytt kommunalt parlamentariskt landskap samt
ien foranderlig kommunal politisk styrkultur. Féredrag for styrelsens
for Lokala partiers néatverk. Norrkoping, Johan Wanstrom
Presentation av forskning,’Idrott som ett verktyg for sociala andamal”.
Borens IK, ledarutbildning, Linképing, David Ekholm.

November

5

12

15

18

Presentation av forskning, "Ungas livsvillkor i den ojamlika staden”.
Utbildningsdag for nirpolisen i Ostergotland. Vardnis, Linkoping,
David Ekholm & Magnus Dahlstedt.

Foreldasning for analysenhet vid Finansdepartementet "Norrkopings
arbetsmarknad i forandring - strukturomvandling och lokal
sysselsdttning”, Norrkoping, Brita Hermelin

Offentligasamtal: Omlandsorten, staden och staten, Vetenskapsradet,
Stockholm, Josefina Syssner

Forelasning om krympande kommuner, Kommunsektorns
organisasjon, Bodo, Norge, Josefina Syssner

Workshop kring framtidens brukarinflytandearbete, Verdandji,
Stockholm. Erik Eriksson

Forelasning om krympande kommuner, Gjoviks kommun, Norge,
Josefina Syssner
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26

21

22

27

29

29

29

Forelasning for Arenan/SKLs larandenitverk storre staders arbete
med strategiska naringslivs- och utvecklingsfragor, Stockholm.

Brita Hermelin.

Ansvarsutkravande i svenska kommuner, forelasning for
Finansdepartementets kommunenhet, Villa killhagen, Stockholm.
Gissur O Erlingsson.

Presentation av forskning,”Uppfoljning av folkhélsostrategin

Sitt Ostergotland i rorelse”, Pep Forum 2019, Generation Pep.
Karolinska institutet, Stockholm, David Ekholm.

Foredrag pa integrationskonferensen FIN DAG, Klockaretorpet,
Norrkoping, Martin Klinthall.

Tjanstemannens roll i, och betydelse for, demokratin, forelasning,
Handliggardagen, Region Skane, Kristianstad. Gissur O Erlingsson.
Kommunsekreterare — en balanserande aktor, forelasning for CKS
kommunchefsnatverk, Robert Jonsson.

Forelasning om framtidens lokalsamhallen, KFL-dagarna, Géteborg,
Josefina Syssner

December

2

4-5

12

16-18

Presentation av forskning, "Integration, ojamlikhet och utanforskap”.
Miljopartiet de grona i Linkoping. David Ekholm.

Presentation av forskning. "Ungas utanforskap i utsatta stadsdelar:
ett samtal och dialog”. Lokal samverkansgrupp Berga, Linkopings
kommun. David Ekholm.

Foreldsning om forskningsoversikt, Natverket for krympande
kommuner, SKR, Stockholm, Josefina Syssner

Budgetprocesser i ett nytt ekonomiskt och parlamentariskt landskap.
Nitverk for kommunstyrelseordféranden i Ostergdtland med omnejd,
Boxholm/Tranés, Johan Wanstrom

Foreldsning om norrlandslanens framtid, Norrlandsférbundet,
Josefina Syssner

Regionalpolitik ur ett landbygdsperspektiv, SAP Ostergotland,
Linkoping, Josefina Syssner

Seminarium om granssnitt mellan politik och forvaltning. Ledande
politiker och tjanstepersoner i Vimmerby kommun. Vimmerby,
Johan Wanstrom

Inbjuden deltagare i “Expert Group Meeting on ‘Integrating sport
into youth crime prevention and criminal justice strategies™. United
Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), Bangkok, Thailand,
David Ekholm
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Undervisning

Forutom att hélla foredrag och delta i konferenser, undervisar universitets-
lektorer anstillda vid CKS regelbundet pa utbildningar pa bade grundnivéa
och avancerad nivd inom olika dmnesomraden pa LiU. Under 2019 har
CKS medarbetare undervisat inom bland annat sambhaillsplanering,
statsvetenskap, foretagsekonomi, facksprak, pa lararprogrammet, medie-
och kommunikationsvetenskap, etnicitet och migration och socionom-
programmet.
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Publikationer, vetenskapliga arbeten, mm

CKS rapporter 2019

2019:1

2019:3

2019:4

2019:5

2019:6

2019:7

2019:8

Klinthall, Martin; CKS Verksamhetsberattelse 2018.

Wanstrom, Johan; Motsatta ideal i den politiska styrningen av mindre
kommuner. Mot en ny(gammal) kommunal politikerroll?

Johansson, Kerstin, Svensson, Anna och Svensson, Elin; Samverkan
for hogre overgéngstal - om logiker hos Norrkopings kommun och
Linkopings universitet

Eriksson, Erik; Perspektiv pa integration och etablering -
Kunskapsunderlag for ett strategiskt arbete med stod till nyanldanda.

Fogelberg Eriksson, Anna och Néhlinder, Johanna; Att leda for bade
produktion och innovation i kommuner

Jansson, Ina och Runesson, Joel; Kommunala markanvisningars
betydelse for hallbar stadsplanering

Svensson, Petra; Ansvar for kunskapsutveckling i besoksnéringen -
Regionernas och kommunernas roller och relationer

Vetenskapliga artiklar (peer-review)

Bergh, Andreas, Gissur 6] Erlingsson, Anders Gustafsson & Emanuel
Wittberg (2019). “Municipally Owned Enterprises as Danger Zones for
Corruption? How Politician’s Having Feet in Two Camps May Undermine
Conditions for Accountability”, Public Integrity 21(3), 320-352.

Ekholm, D. (2019). Sport as a means of governing social integration:

discourses on bridging and bonding social relations. Sociology of Sport
Journal. doi: 10.1123/ssj.2018-0099 (online 2018)

Ekholm, D. & Lindstrom Sol, S. (2019) Mobilising non-participant
youth: using sport and culture in local government policy to target

social exclusion. International Journal of Cultural Policy Doi:
10.1080/10286632.2019.1595607
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Ekholm, D., Dahlstedt, M. & Ronnbaick, J. (2019) Problematizing the absent
girl: sport as a means of emancipation and social inclusion. Sport in
Society. Doi: 10.1080/17430437.2018.1505870 (online 2018)

Ekholm, D. & Dahlstedt, M. (2019). Pedagogies of (de)liberation: salvation
and social inclusion by means of Midnight Football. Sport, Education
and Society. Doi: 10.1080/13573322.2019.1694504

Eriksson, Erik (2019) "Den egna erfarenhetens marknad: Om
brukarinflytandearbete och kommodifiering av individers erfarenheter av
psykisk ohilsa”, Sociologisk Forskning, 56(2):85-109.

Erlingsson, Gissur O & Susanne Wallman Lundésen (2019). "When State-level
Institutions Cannot Tell the Whole Story: An Inquiry into the Variations
of Municipal Quality of Government”, Governance - an International
Journal of Policy Administrations and Institutions. Early view online.

Erlingsson, Gissur O & Gunnar Helgi Kristinsson (2019). "Exploring Shades
of Corruption Tolerance: Lessons from Iceland and Sweden”, Kyiv-
Mohyla Law & Politics Journal 5, 141-164.

Johansson, K. (2019) Evidence-based social work in Sweden. From policy
to local practice: a long and winding road. Evidence & Policy, Volume
15, Number 1, January 2019, pp. 85-102(18).

Kazlou, A. & Klinthall, M. (2019) "Entrepreneurial response to changing
opportunity structures: Self-selection and incomes among new
immigrant entrepreneurs in Sweden.” International Journal of
Entrepreneurial Behaviour and Research, Vol. 25, No. 5, pp. 859-879.

Laur, Inessa, Magnus Klofsten & Dzamila Bienkowska, Joakim Wincent;
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CKS uppsatstivling

Som en del av var verksamhet genomfor CKS varje ar en uppsatstivling, dar
studenter vid Linképings universitet uppmuntras att delta, och det vinnande
bidraget koras till "arets basta kommunuppsats”. Tavlingen har pagatt i ménga
ar, och det finns en stor imnesbredd i de bidrag som vunnit. Antalet uppsatser
som har inkommit till CKS f6r bedomning har ¢kat 6ver perioden med 15
uppsatser ar 2000 till 24 uppsatser &r 2010 och 47 uppsatser ar 2019. Arets
vinnare heter Ina Jansson och Joel Runesson. De har tilldelats priset for sin
uppsats Kommunala markanvisningars betydelse f6r hallbar stadsplanering.
Detta &ar ett examensarbete for Civilingenjorsprogrammet Energi, miljo,
management vid IEI. Uppsatsen underséker hur kommuner kan arbeta
med hallbarhet i markanvisningar for att bidra till att uppnd kommunala
klimatmal. Uppsatsen empiri beror Linkoping, Norrkoping, Vixjo och
Visteras. Prissumman, 20 000 SEK, delades ut vid CKS styrelsemoéte i
december 2019. Uppsatsen har publicerats i CKS rapportserie.

CKS Nyhetsbrev

CKS Nyhetsbrev har utkommit med fyra nummer och har bland annat skickats
till samtliga ordinarie ledaméter i ldnets kommun- och regionfullméktige
samt till samtliga institutioner vid Linkopings universitet. Anna Valentinsson
har skrivit, fotat och redigerat de tva forsta numren av nyhetsbrevet, Marie-
Louise Elebring tog 6ver som redaktor fran och med nummer 3, i september
2019. Artiklarna publiceras dven elektroniskt pa webben och i vissa fall i LiU-
nytt. Upplagan ar cirka 1 900 exemplar.

Nyhetsbrevet distribueras bade i tryckt och elektronisk form (pdf via
e-postutskick).

CKS i media

Media dr en av flera viktiga kanaler for att CKS ska kunna sprida
forskningsresultat som kan komma sambhiillet till nytta. En sammanfattning
av hur CKS synts i svenska traditionella medier, framst i form av dagspress och
etermedia under 2019, visar bland annat att synligheten i antal tréaffar, artiklar
och webbinslag har minskat visentligt sedan 2018.

En s6kning pa frasen "Centrum for kommunstrategiska studier” under
2019 i Mediearkivet genererar 43 triffar, jimfort med 110 triaffar 2018.
Men att enbart soka pa “Centrum for kommunstrategiska studier” ger
inte en rittvisande bild av mediatickningen. Ofta namns forskare vid
namn i kombination med “Linkdpings universitet” och CKS namns inte
overhuvudtaget i artikeln. S6kningar pa de enskilda forskarnas namn under
2019 ger sammanlagt 269 traffar.
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Den uppenbara forklaringen till detta ar att 2018 var ett valar da manga
av vara forskare var efterfrigade av media for sina specialkunskaper om
lokal politik, demokrati och rostforfarande. De deltog i en méangd intervjuer,
expertpaneler och valvakor med stor bevakning frin media.

CKS syntes dock en hel del i press, radio, teve och sociala medier dven under
2019. Bland annat har forskning och 6vrig CKS-verksamhet uppméarksammats
i Sveriges Television, Sveriges Radios P4, Ostnytt, Dagens Samhille, lokalpress
i Ostergdtland och 6ver hela landet samt i facktidskrifter och olika nyhetsbrev.

Ett nedslag bland det som rapporterats om visar att &ven om antalet soktraffar
minskat betydligt sa dr det kvantitativa resultatet bra och rapporteringen visar
hog relevans i innehall och bredd.

Ett slumpmassigt nedslag bland &mnen som uppmérksammats under aret
ar bland annat Josefinas Syssners forskning om krympande kommuner, som
fatt stort nationellt genomslag. Johan Wanstrom har bland annat kommenterat
det amerikanska primérvalet i Sveriges Radio, Gissur O Erlingsson har
intervjuats om sa kallade foretagsskandaler inom IKEA, han har &ven
synts i nyheter om platsmarknadsforing och dess paverkan pa tillvixten i
kommuner. CKS nidmns i sammanhang dar vi fatt uppdrag att utvirdera
politiska omorganisationer och var kommunturné, dar Martin Klinthall och
styrelseordférande Anders Hedeborg turnerat i ldnets kommuner for att
berétta om CKS verksamhet, har ocksd uppmérksammats. Albin Olausson
Algotsson har kommenterat den c6kande befolkningsmangden i Norrkoping
och dess for- och nackdelar.

Underlaget till sifforna i den hiar sammanstillningen hdmtades fran
Mediearkivet den 1 mars 2020. Mediearkivet samlar nyheter fran tryckta och
digitala redaktionella medier samt radio och tv, samt vissa utvalda webbplatser
sdsom Linkopings universitets nyhetsflode och LiU:s pressmeddelanden.
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Verksamhetsberdttelse 2019

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS) dr ett nationellt centrum
for forskning och samverkan vid Linkdpings universitet.

CKS dvergripande syfte dir:

e Att bedriva och stddja forskning inom kommunstrategiskt relevanta
omrdden med hdg vetenskaplig kvalitet.

o Att bedriva och utveckla forskning interaktivt och i samverkan med
kommunala och kommunrelaterade verksamheter, for att sdkerstdlla

omsesidigt ldrande och strategisk relevans.

e Att skapa moten och kunskapsutbyte mellan forskare, politiker och
tjiinstepersoner inom kommunala och kommunrelaterade verksamheter.

Detta dr 2019 drs verksamhetsberdttelse for CKS.

Centrum for kommunstrategiska studier

LINKOPINGS Ciapings i
IIQ" UNIVERSITET ~ wwissicis.
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