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Kommunstyrelsen

Leanlinks atgardsplan med anledning av prognostiserat
underskott i delarsrapporten per den 31 mars med
prognos for helar 2020

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner upprittat forslag till atgérdsplan for 2020 och
framat.

2. Kommunstyrelsen ger forvaltningschefen 1 uppdrag att ta fram ett
budgetforslag for &r 2021 1 balans/anpassad till budgetramen.

3. Atgirdsplanen aterrapporteras minadsvis under 2020 fran och med juli
manad.

Arende

Kommunens utforarforvaltning Leanlink redovisar ett underskott 1
verksamhetens ekonomi. Aktuell resultatprognos per 31 mars 2020 pekar pa -
25 miljoner kr for helaret. Prognosen innebér en forsdmring med 10 mnkr
jamfort med arets underbalanserade budget pé -15 mnkr som beslutats av
kommunstyrelsen.

Under inledningen av éret sags positiva resultateffekter av de interna
effektiviseringsatgirder som pabdrjades hosten 2019. Efter Corona-virusets
utbrott har forutsittningarna dramatiskt forsdmrats for arbetet med
effektivisering inom omsorgsomridet med sarskild tyngdpunkt pa
personalkostnaderna.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler maste enheter som redovisar
underskott vidta atgérder for att komma i ekonomisk balans. D& Leanlink
bedriver verksamheten pa uppdrag behdver bestéillaren ge godkénnande till
genomforande av atgirder som péaverkar utforandet av avtalad verksamhet och
verkstéllandet av service till kommuninvanare och brukare.

Den ekonomiska effekten av foreslagna atgirder berdknas uppga till en
sammanlagd besparing om 10 miljoner kronor pa arsbasis. Tyvirr bedoms de
ekonomiska effekterna av atgirderna under radande omstindigheter inte kunna
rdaknas hem under innevarande budgetér utan troligtvis pa minst 2 ars sikt.
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Kommunstyrelsen foreslas godkidnna upprittat forslag till atgardsplan for 2020
och framat.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse — Leanlinks &tgérdsplan med anledning av prognostiserat underskott i
delarsrapporten per den 31 mars med prognos for helar 2020, 2020-05-28
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Bakgrund

Kommunens utforarforvaltning Leanlink redovisar ett underskott i
verksamhetens ekonomi. Aktuell resultatprognos per 31 mars 2020 pekar pa -
25 miljoner kr for helaret. Prognosen innebér en forsamring med 10 mnkr
jamfort med drets underbalanserade budget pé -15 mnkr som beslutats av
kommunstyrelsen.

P& kommunstyrelsens sammantride den 14 januari 2020 presenterade Leanlink
ett fortydligande av de planerade interna atgédrderna for att astadkomma balans
i ekonomin. Atgérderna 4r bland annat att minska sjukfranvaron genom
metoderna Nérvarodialog och Sunt Arbetsliv, minska personalomsattningen
genom nytt introduktionspaket och chefsprogram, effektivisering inom
administrationen samt implementering av 5 strategier for ett hallbart arbetsliv
for chefer och medarbetare.

Arbetet paborjades redan under hosten 2019 och andra delar pébdrjades efter
arsskiftet. Efter utbrottet av Corona-viruset har verksamhetens fokus riktats
helt och hallet pa att klara det dagliga kdrnuppdraget avseende vard och
omsorg till kunder och brukare. De planerade effektiviseringsatgérderna och
tillhorande aktiviteter har darfor tvingats flyttas framét i tiden.

Leanlinks beddmning mot bakgrund av analysen av marsutfallet &r att
underskottet for 2020 befaras sluta pa -25 mnkr da forutsittningarna i ovrigt
inte fordndrats och den dialog som pagir med bestillarndmnderna dnnu inte
slutforts. Da Leanlink bedriver verksamheten pa uppdrag behdver bestéllaren
ge godkdnnande till genomforande av atgdrder som paverkar utférandet av
avtalad verksamhet och verkstédllandet av service till kommuninvéanare och
brukare.

Atgardsforslag

Oversyn Leanlinks fordonsprocess pagér under 2020. Malséttningen 4r en
besparing pa 10 % av kostnaderna, cirka 1,5 mnkr pa arsbasis under 2021.

Fortsatt implementering av e-handel i verksamheterna.

Ink&psorganisationen ska ses 6ver med hjdlp av studentmedarbetare fran
logistikprogrammet med mal att effektivisera processerna.

Forvaltningen ser fram mot att ta vara pa de rekommendationer som
framkommer av extern konsults genomlysning. Rapport kommer att
presenteras under juni manad.

Fortsatt inriktning mot digitalt arbetssétt i verksamheterna. Hosten kommer
dgnas at att implementera anvéindandet av ny samarbetsplattform.

Ambitionen att minska sjukfrdnvaron genom metoderna Narvarodialog och
Sunt arbetsliv samt att minska personalomsattningen med ett ldngre
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introduktionspaket och ett nytt chefsprogram far pausas pa grund av Covid-19
pandemin.

Den ekonomiska effekten av foreslagna atgirder berdknas uppga till en
sammanlagd besparing om 10 miljoner kronor pa arsbasis. Tyvérr bedoms de
ekonomiska effekterna av atgirderna under raddande omstindigheter inte kunna
rdaknas hem under innevarande budgetér utan troligtvis pa minst 2 ars sikt.

Forvaltningen ser fram mot att dialogen med bestéllande ndmnder slutfors
snarast mojligt. Aldrendmnden beslutade 2019-11-28 att till halvarsskiftet 2020
se Over ersittningarna for hemtjanst och demensarbetslagen for 2020.

Dialogen angdende personlig assistans fortsétter med omsorgsndmnden efter
analys av avslutad utredning om det yttersta ansvaret.

Fortsatt dialog kommer att ske tillsammans med omsorgskontoret om hur man
kan effektivisera anvidndandet av de platser som finns inom gruppbostiderna.

Kommunala mal

Arendet relaterar till de kommundvergripande méalen Kostnadseffektiv
verksamhet samt Hdllbar ekonomi

Lank till kommunfullméktiges Gvergripande mal

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 19 om delarsrapport mars manad 2020 och om
atgdrdsforslag gavs 2020-05-07.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Anita Lhado

Beslutet skickas till:
Utforardirektor, Anita Lhado


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
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