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Namndens uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullméktiges arbetsordning. Enlig Kommu-

nallagen 5 kap:

1 § Fullmaktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller lands-
tinget, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdter och ersattare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. rsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullmaktige.

OCoOoO~NoulTbhwWwNPE

Fullméktige beslutar ocksa i andra arenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for att upprétta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt att ha re-
gelbundna éverlaggningar med dessa. Presidiet ansvarar dven for kommunens allménna representation samt for de éver-
gripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns representerade i full-
maktige.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunfullméktiges samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram
planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser an-
vands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Kommunfullmaktige har hittills sammantratt vid tre tillfallen. Av dessa sammantraden har samtliga pagatt under en tid
som genererar enkelt arvode. Prognostiserat var att ett av dessa tre sammantraden skulle generera dubbelt arvode.

De nya rutinerna for representationsbidrag och representationsstdd har borjat tillampas for kommunfullméktiges presi-
dium.

Utskott for medborgardialog har, under januari och februari, bedrivit verksamhet enligt plan.

Uppfdéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Kommunfullmaktiges sammantrade genomférdes med reducerat antal ledaméter samt en férkortad dagordning med en-
bart bradskande arenden vilket var dverenskommet med kommunfullméktiges presidium och samtliga gruppledare i
kommunfullméktige. Syftet var att minska smittspridning. Detta innebar att det blev ett kortare sammantrade &n vad det
vanligtvis blir ndr bolagens maluppfyllelse for det kommunala uppdraget behandlas.

P& grund av att en del arenden flyttats fram kan eventuellt ndgot/négra av kommunfullméktiges planerade sammantra-
den under varen skjutas pa till hosten.

Krisledande chef, tillsammans med stabschef for central krisledning, tog beslutet att pausa utskott fér medborgardialogs
verksamhet fram till och med sommaren. Planen i nuldget ar att verksamheten ater ska komma igang till hosten.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 13 099 12 599 -500
varav kostnader 13099 12 599 -500
varav intakter 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0

Vasentliga avvikelser

Aven om kommunfullmaktige totalt sett redovisar ett litet Gverskott for perioden prognostiseras ett underskott i arspro-

gnosen med 500 tkr. Forklaringen &r arvodeskostnader som beréknas dverstiga budget.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

e  Kommunfullmaktige har beslutat om att nAmnderna far genomféra sammantraden pa distans till och med
2020-07-31 pa grund av radande situation med coronavirus.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
gdende ar
Kommunfullméktige, arvoden m m 1610 1507 -103 1992
Utbildning fortroendevalda 0 0 0 153
Utskott medborgardialog 135 237 102 115
Partistod 2259 2259 0 2177
Representation, minnesgavor, KF:s middag 230 276 46 131
Summa 4234 4279 45 4 568
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kommunfullméktige, arvoden m m 6 606 6 106 -500 7915
Utbildning fortroendevalda 400
Utskott medborgardialog 950 950 0 701
Partistod 4438 4438 0 4 353
Representation, minnesgavor, KF:s middag 1105 1105 0 1041
Summa nettokostnader, tkr 13099 12 599 -500 14 410
varav kostnader -13 099 -12 599 -500 -14 410
varav intakter 0 0 0 0

Analys och kommentar

Verksamhetsomradet representation, minnesgavor och kommunfullméktiges middag redovisar efter arets tre forsta ma-
nader ett mindre 6verskott men bedéms hamna i niva med budget for helar. Utskotten for medborgardialogs totala resul-
tat redovisar ocksa ett 6verskott och utifran att verksamheten pausats under resten av varen prognostiseras att denna
budgetpost kommer att redovisa ett 6verskott vid arets slut. Arvoden med mera redovisar ett underskott och forvantas
overskrida budget med cirka 500 tkr i rsprognosen. Aven om corona-utbrottet inneburit farre deltagare vid sammantra-
den i borjan av aret sa skjuts en hel del arenden pa framtiden och bedémningen &r att hdstens sammantraden kommer att

paga langre tid 4n normalt vilket genererar dubbelt och i vissa fall dven tredubbelt arvode for ledamoterna.
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Namndens uppdrag
Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma bestdmmelserna i Linkdpings
kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:
» den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dotterbo-
lag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen lamnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, granska all
verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i
revisionsberattelser till kommunens ndmnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
 grundlaggande granskning

» fordjupade granskningar

« granskning av kommunens delérsrapport och arsredovisning




Stadsrevisors beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunens revisorers samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och revisionsplan.

Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kon-
troll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Uppféljning och analys av resultaten utgdr dven
en av forutsattningarna for planering och utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Kommunens revisorer kommer dven fortsattningsvis att anpassa sin verksamhet efter radande omsténdigheter och folja
folkhalsomyndighetens rad. Hittills har all verksamhet kunnat utforas som planerat, men under mars manad med hogre
grad av distansarbete och anpassningar som till exempel digitala sammantraden och méten.

Vid ett scenario att nuvarande rekommendationer géller fram till sommaren kan storre delen av planerad verksamhet
kunna genomféras med de anpassningar som hittills gjorts, men om smittspridningsrisken &r fortsatt hog dven under
sommar och host s kommer det formodligen paverka mojligheterna att genomfora beslutad revisionsplan for 2020.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under arets forsta kvartal har revisionen av 2019 ars verksamhet slutforts. Kommunens revisorer har avgett revisionsbe-
rattelser for samtliga namnder, en samlad revisionsberattelse for Linkdpings kommun samt en arsredogdrelse som sam-
manfattar den granskning som gjorts for verksamhetsaret 2019. Revisionens verksamhet for 2019 avslutas med kom-
munfullmaktiges behandling av arsredovisningen i april 2020.

Samtidigt som 2019 ars granskning avslutas pagar dven planering av 2020 &rs revision. Revisorernas érliga granskning
omfattar grundlaggande granskning, granskning av arsredovisning och delarsrapport samt fordjupad granskning. Plane-
ringen utgar fran revisorernas revisionsstrategi och innehallet i revisionsplanen utgar fran revisorernas riskanalys av
kommunens styrelse, ndmnder och bolag. Under sammantradet i januari beslutade revisorerna om revisionsplan 2020.

Kommunens revisorer avser att genomfora en utredning av revisionens organisation och satt att arbeta och har erhallit
en utokning av budgetramen for ar 2020 med 200 tkr for att mojliggora utredningen (beslut kommunfullméaktige
2020-03-24 §73).

For att revisionen ska kunna genomfara granskningar med god kvalitet maste tjanster upphandlas inom vissa omraden.
De kostnadsdampande atgarder som genomforts har medfort ett minskat utrymme for att kunna képa revisionstjéanster,
och da en av vara medarbetare har valt att avsluta sin tjanst pa revisionskontoret har revisorerna beslutat att inte tillsatta
den vakanta tjansten. Beslutet galler tillsvidare i avvaktan pa resultatet av ovanstdende utredning. De kostnader som &r
kopplade till den vakanta tjansten har omfordelats till kop av tjanster. Forandringen kan fa konsekvenser for genomfo-
randet av aktiviteterna i revisionsplan 2020.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 5432 5432 0
varav kostnader 6170 6 187 -17
varav intakter 738 755 17
Investeringar, netto 0 0 0

Vasentliga avvikelser

Arsprognosen &r i nivad med budget fér 2020. Den utékning av budgetram med 200 tkr som kommunfullméaktige beslu-

tat (2020-03-24 §73) ingar i den budget som redovisas i tabellen ovan.




Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Antal styrelser, namnder, beredningar och
utskott 14 14 14
Bolag Stadshuskoncernen 10
Forbund 3

Vasentliga avvikelser

Kommunalférbundet fjarde storstadsregionen kommer att avvecklas under 2020, men eftersom de haft verksamhet un-

der aret ingar forbundet i basuppdraget for 2020 ars revision.

Malvéarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 heléar
Antal tillsvidare anstéllda 4 4 3

Total sjukfranvaro

Extern personalomséttning

Vasentliga avvikelser

For att kunna anpassa verksamheten till budgetforutsattningarna har kommunens revisorer beslutat att tillsvidare inte
tillsatta den vakanta tjanst som uppstar nar en av medarbetarna pa revisionskontoret avslutar sin tjanst.

Pa grund av det Iaga antalet anstéllda redovisas inte nagon statistik for sjukfranvaro och personalomsattning.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Revisorerna planerar att genomfdra en utvardering av revisionskontorets verksamhet.
e Antal tillsvidareanstéllda minskas fran fyra till tre personer, da en vakant tjanst tillsvidare inte tillsatts.
e | januari tog revisorerna beslut om revisionsplanen fér 2020 ars verksamhet

Handelser

e Revisorerna har avslutat granskningen for 2019 érs verksamhet och avgivit revisionsberéattelser och gransk-
ningsrapporter.



Ekonomi

Revisionens verksamhet, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar
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Kostnaderna for perioden ligger i niva med samma period foregdende ar. Personalkostnaderna ar nagot hogre 2019 pa grund

av dubbla revisionsgrupper.

Driftsammandrag
Resultat 31 mars 2020
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
gdende ar
Revision 1309 1634 -325 1448
Summa 1309 1634 -325 1448




Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Revision 5432 5432 0 5 356
Summa nettokostnader, tkr 5432 5432 0 5 356
varav kostnader 6170 6 187 -17 6 146
varav intakter 738 755 17 790

Analys och kommentar

Det ekonomiska resultat per den 31 mars visar ett Gverskott pd 325 tkr jamfort med budget vilket till storsta delen beror

pa att granskningsinsatser for 2020 annu inte upphandlats. Prognos for helér ar ett resultat i niva med budget.

Kommunens revisorer har dskat extra medel fér att mdjliggdra en utredning av revisionens organisation och satt att ar-
beta. Kommunfullméaktige har beslutat om en utékning av kommunens revisorers budgetram for ar 2020 med 200 tkr

(2020-03-24 873). Beloppet ar inraknat i budget for helar, men inte i budget for perioden januari-mars 2020.

Kostnader som ar kopplade till en vakant tjanst som tillsvidare inte tillsatts har omfordelats till kop av tjanster enligt
beslut av kommunens revisorer (2020-02-26 §9).

Investeringar

Kommunens revisorer har inga investeringar under 2019.




Uppfoljning av ndmndindikatorer
I denna bilaga redovisas utfall for revisionens ndmndindikatorer per den 31 mars.

Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Andamalsenliga granskningar. Granskningar genom- Utfort Utfort 1.U. Revis-
fors utifran en faktaba- ionsplan
serad riskanalys. baserad
pa riska-
nalys
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Optimera verksamhetens nytta i relation | Féljsamhet till revisions- 88,5 % 86,5 % 1.U. 100 %
till kostnaderna. planen. Genomforda akti- 23 av 26 32 av 37
viteter.
Kostnader och intakter i 0 tkr Utfall Prognos 0 tkr
balans enligt nettobudget. -8 tkr O kri
Awvikelse mot budget. awvi-
(prognos och utfall) kelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 véarde
Granskningarna ska bidra till en Beddms genom upp- Nytt 2019 | Tre ge- IU. Genom-
andamalsenlig verksamhet i Linkd- | foljning av tidigare ge- nom- forda
pings kommun. nomforda granskningar forda uppfolj-
som visat pa brister i uppfolj- ningar
verksamheten. ningar

Malomrade: Medarbetare

Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen for omradet, men pa grund av det 1aga antalet anstéllda
redovisas inte nagon statistik for revisionskontoret.

Kommentar

Foljsamhet till revisionsplanen. Genomforda aktiviteter: Totalt fanns 37 aktiviteter med i revisionsplan fér 2019. Sam-
manlagt har 32 aktiviteter genomforts. Tre av de aktiviteter som inte genomfordes har revisorerna beslutat om att de
skulle utga.
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Bilagor
o  Uppféljning av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

e  Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 mars 2020

e Verksamhetsstod och service delrsrapport per den 31 mars 2020.

e Uppféljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan per den 31 mars 2020.
e Leanlinks delarsrapport per den 31 mars 2020.

e Uppféljning av Leanlinks verksamhetsplan per den 31 mars 2020.

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen &r uppdraget:

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verk-
samheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av
hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
« att foresld och utvirdera finansiella och 6vergripande mal for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, bestammelser i
lagar, férordningar och foreskrifter samt bestammelser i kommunens reglemente

« att regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller del-
vis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stéallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens l6ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som rér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommun-styrelsen ar
ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom for den personal som ar
direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och Gversikts-
planering, naringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling,
trygghet och sakerhet, juridik och att utgtra arkivmyndighet.




Forvaltningschefens beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Tre forvaltningar &r organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstdd och ser-
vice och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stddjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Forvaltning-
arna Verksamhetsstod och service och Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltningsinstrukt-
ioner som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Delarsrapporten per den 31 mars avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet med un-
dantag av de ekonomiska driftsammandragen dar aven Verksamhetsstdd och service och Leanlink ingar. Raddnings-
tjanstens verksamhet ar organiserad under Kommunledningsférvaltningen varfor kostnader for Raddningstjanstverk-
samhet redovisas under Kommunledning, budgeten for 2020 uppgar till 105 mnkr. Delarsrapport for Verksamhetsstod
och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens delarsrapport.

Uppfoljning av effekterna av coronaviruset for ndamndens verksamhet

Effekterna av corona covid-19 har paverkat verksamhet, ekonomi och personal inom Kommunledningsférvaltningen.
Verksamheter med en storre paverkan ar Sakerhetsenheten och Kanslienheten inom Administrativa staben, HR-staben,
Kommunikationsstaben dar bade det I6pande driftsuppdraget och det strategiska arbetet paverkats. Flera delar av Admi-
nistrativa staben, HR-staben och Kommunionsstaben deltar aktivt i kommunens krisledningsarbete bade centralt och
lokalt. Det &r ett stort tryck pa flera av medarbetarna och flera har arbetat i stab sedan bérjan av mars med beordrad
Overtid.

Da det foreligger ett stort behov av arbetsréttsligt stod till foljd av den mangd fragor som krisen ger upphov till, har HR-
staben pausat samtliga strategiska fragor. Inriktningen per den 31 mars &r att hantera det som akut beh6ver losas framst
inom Social- och omsorgsforvaltningen och Leanlink utifran den svara bemanningssituationen. Exempel pé fragor som
pausats ar samverkansavtal och framtagande av tillampningsanvisning for férlangt arbetsliv, utvardering av arbetsmiljo-
arbetet, satsningen med sunt arbetsliv, upphandling av praktiksystem mm. Dessa fragor kommer dock att prioriteras sa
snart tiden medger detta.

Kommunikationsstaben har prioriterat ned flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen for att kunna hantera behovet av
kriskommunikation. Kommunikationsstaben har bl.a. forstarkt Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen samt
Social- och omsorgsférvaltningens kommunikationsfunktioner samt varit ett extra kommunikationsstdd for Kontakt
Linkdping. Detta medfor sammantaget att Kommunikationsstabens ekonomiska prognos for 2020 mycket osaker bero-
ende pa utvecklingen av coronaviruset samt om planerade aktiviteter och insatser kan genomféras under aret eller for-
skjuts pa langre tid.

For Néringsliv och tillvaxtstaben har coronaviruset medfort att insatser riktats mot ett naringsliv i kris. Det omfattar uto-
kad foretagsservice och omvérldsbevakning, en 6kad foretagsdialog samt 6kad samordning inom och utanfor kommu-
nen. Darutéver sker en kontinuerlig kommunikation om stodatgérder. En éversyn pagar inom Naringsliv och tillvéxtsta-
ben for att eventuellt omfordela medel for att hantera atgarder och insatser kopplat till corona covid-19 under resten av
aret.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten utvecklas sammantaget i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudgeten,
dock med en lagre takt &n planerat. Corona covid -19 har medfort att en del av férvaltningens resurser har bemannat
central och lokala krisledningar under perioden och forvaltningen har fatt stalla om verksamheten for att hantera beho-
vet av atgarder och insatser till foljd av coronaviruset. For verksamhetsaret 2020 medfor detta en prioritering av kom-
munstyrelsens verksamhet vilket innebér att vissa planerade atgarder och aktiviteter utgar eller forskjuts i tid.

Inom omradet digitalisering och IT forbrukar initierade projekt som samordnas av Kommunledningsférvaltningen,
sdsom Blankettfritt 2020, etablering automatisering och samarbetsplattform, mindre medel &n vad som anslagits. Orsa-
ken &r delvis pa grund av forsenade projekt pa grund av virusutbrott men ocksa forandrade forutsattningar/ambition.
Verksamheten planeras om med ambition att fullgéra Kommunledningsférvaltningens dtaganden inom omradet. Inom
digitalisering och IT ses en 6kad anvandning av e-m&ten och distansarbete under arets forsta tre manader samt en 6kad
takt av digitaliseringsinitiativ i form av bl.a. distansundervisning pa grund av den paverkan coranaviruset covid- 19 haft
pa kommunens verksamheter. Sammantaget innebar det att digitaliseringsinitiativen accelererat och att verksamheterna
bedriver verksamhet med digitalisering som stod.

Kommunstyrelsen har 18 namndmal for budgetaret dér utveckling sker inom samtliga omraden. Tillgdngligt utfall har
redovisats for namndindikatorerna dar fler resultat kommer att redovisas i kommunstyrelsens delarsrapport per augusti



och i verksamhetsberéttelse. Av kommunstyrelsens strategiska utvecklingsuppdrag ar aktiviteter planerade i enlighet
med uppdragen, vissa ar emellertid pausade pa grund av att resurser omprioriteras till foljd av coronaviruset.

Delarsrapporten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de eko-
nomiska driftsammandragen och kommentarer under rubriken "kommunstyrelsen totalt”. Delarsrapporter for Verksam-
hetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens delarsrapport.

Den ekonomiska helarsbedomningen for kommunstyrelsens forvaltningar ar féljande:

- Kommunledningsférvaltningen 0,0 mnkr
- Verksamhetsstdd och service 0,0 mnkr
- Leanlink -25 mnkr

Sammantaget visar Kommunledningsforvaltningens verksamhet ett relativt bra verksamhetsresultat och en ekonomi i
balans. Bedomningen ar saledes att de kostnadsreducerande &tgarder som planerats for att méta kommunstyrelsens
minskade ramar med 11 031 tkr givit avsedd effekt. Samtidigt har sjukfranvaron utifran radande situation endast 6kat
med 0,2 procentenheter jamfért med mars 2019.

Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 459 411 459 411 0
varav kostnader 549 707 543 399 -6 308
varav intékter 90 296 83988 6 308
Investeringar, netto 410 380 409 615 -765
Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sérskilt.
Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 148 138 -
Total sjukfranvaro 2,90 2,70 3,2
Extern personalomséttning 2,0 2,9 5,0

Viktiga beslut och handelser
Kommunfullmaktiges beslut

e | december 2019 beslutade kommunfullméaktige om att avveckla Kommunalférbundet Fjarde Storstadsreg-
ionen och att Upphandlingscenters verksamhet per den 1 januari 2020 évergar i respektive kommuns egen regi
(KF 2019-12-10 § 396). | Norrkdpings kommun fattades samma beslut av kommunfullméktige den 16 decem-
ber. Syftet med att dela upp Upphandlingscenter &r bland annat att kommunerna battre ska kunna tillgodose
sina olika behov och kunna ta ett helhetsansvar for hela inkdpsprocessen. Linkdping kommer under april ma-
nad i enlighet med kommunfullméktiges beslut att teckna avtal om kdp av I6ne- och pensionsadministration
fran Norrkopings kommun.

e | januari 2020 antog kommunfullméktige Etableringspolicyn (KF 2020-01-21 § 7). Etableringspolicyn satter
riktningen for alla kommunens ndamnder, férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen nér det géller arbe-
tet med att framja en god geografisk struktur for Linkdpings naringsliv. Syftet med policyn &r att 6ka kommu-
nens attraktionskraft for nyetableringar, expansioner och investeringar vilket ger fler arbetstillfallen och dar-
med bidrar till en langsiktigt okad skattekraft

e | januari 2020 beslutade kommunfullméktige om ny bolagsordningen och nytt &gardirektiv for Science Park
Mijérdevi AB (KF 2020-02-25 § 33, § 34). Genom att utveckla den strategiska styrningen och organiseringen
for utvecklingsmiljoer i Linkdpings kommun ska den potential som finns i kommunens unika forutsattningar
for innovation och tillvéxt tillvaratas. Det genomférs dels genom ett namnbyte fran Science Park Mjardevi till
Linkdping Science Park, vilket frigor science parkbolaget fran den avgransade fysiska platsen Mjardevi, dels
genom ett fornyat uppdrag som fastslas i det sarskilda agardirektivet for bolaget.



Kommunstyrelsens beslut

Ett platsvarumdrke for kommunen dr framtaget (KS 2020-01-14 § 3). Genom att forstarka den enhetliga kom-
munikationen kring platsens varuméarke ska kommunikationen bli mer effektiv.

| februari faststéllde kommunstyrelsen en samverkansorganisation for det trygghetsskapande och brottsfére-
byggande arbetet mellan kommun och Polismyndighet (KS 2020-02-21 § 8). Syftet &r genom systematisk och
strukturerad samverkan uppna ett mer effektivt lokalt brottsforebyggande arbete. Kommundirektoren beslutade
i samband med detta om en lednings- och samordningsmodell fér segregation, trygghetsskapande och brotts-
forebyggande atgarder som kommer implementeras under 2020. Den kommundvergripande modellen syftar till
att strukturera och effektivisera kommunens insatser mot segregation samt de trygghetsskapande och brotts-
forebyggande atgarderna.

Handelser

Den 14 februari anordnades Néaringslivsdagen 2020, med ett deltagarantal som slog rekord. Dagen véande sig
till foretag och entreprendrer liksom andra aktdrer som &r viktiga for naringslivets utveckling i Linkdping. Ut-
varderingen visade att deltagarna var mycket ngjda med dagen.

Den 1 mars tradde tva nya arbetstidsavtal i kraft, vilket gér det mojligt for fler medarbetare att fa flextid. Avta-
len ersatter nuvarande kontorsflexavtal.

Med anledning av utvecklingen av coronaviruset covid-19 fattade kommundirektdren ett nytt inriktningsbeslut
nar det géller beredskapen for covid-19. Den 27 mars gick kommunens krisledning upp fran beredskapslage
tva till niva tre. Inriktningen &r att all samhallsviktig verksamhet ska fortsatt uppratthallas och samordning och
ledning ska fungera. Men kommunens 6vriga verksamheter stalls om till stod for vard och omsorg.

Utvecklingen av coronaviruset covid-19 medférde att krisledande chef den 18 mars beslutade om att stélla in
vérens arbete inom Kommunfullmaktiges Utskott for medborgardialog. Atgarden ska bidra till minskad smitt-
spridning.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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De prognostiserade nettokostnaderna per stab for 2020 dverensstimmer val med utfallet i bokslut 2019.

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-

gaende ar

Kommunledning 41 662 40 242 -1420 47 164
Planeringsstaben 6 006 8912 2905 6 965
Digitaliseringsstaben 2873 2900 27 847
Néringsliv och tillvéxtstaben 12 038 10 247 -1792 10 015
Ekonomistaben 8977 11 807 2830 8 608
HR-staben 10 325 11483 1159 12 019
Kommunikationsstaben 6 409 9988 3579 9504
Administrativa staben 21 474 18 972 -2 503 24 377
Kommunstyrelsen nettokostnader, tkr 109 765 114 550 4 786 119 499
Verksamhetsstdd och service * -453 -573 120 -5 237
Leanlink ** 13 498 4481 -9 017 14 037

* Verksamheten visar ett positivt resultat for perioden.

** Verksamheten visar ett negativt resultat for perioden.




Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kommunledning 163 545 160 967 -2578 168 117
Planeringsstaben 35 647 35 647 0 34 220
Digitaliseringsstaben 12 692 12 692 0 11474
Néringsliv och tillvéxtstaben 40 987 40 987 0 40 355
Ekonomistaben 47 069 47 228 159 44 961
HR-staben 45 953 45953 0 49 159
Kommunikationsstaben 37 632 40 051 2419 43 060
Administrativa staben 75 886 75 886 0 70 768
Kommunstyrelsen nettokostnader, tkr 459 411 459 411 0 462 113
varav kostnader 549 707 543 399 585 007
varav intakter 90 296 83 988 122 895
Verksamhetsstéd och service

Verksamhetens nettokostnad, tkr * 0 0 0 -17 301
varav kostnader 294 028 294 028 0 254 067
varav intakter 294 028 294 028 0 271 368
Leanlink

Verksamhetens nettokostnader, tkr * 25000 15 000 -10 000 25157
varav kostnader 1692 000 1688 750 -3250 1620 107
varav intakter 1667 000 1673750 -6 750 1594 950

* Verksamheten prognostiserar ett negativt resultat pa helarsbasis.
Analys och kommentar

Kommunstyrelsen totalt

Kommunstyrelsens budget ar uppdelad pa tre forvaltningar och redovisas pa en évergripande niva i tabellen ovan. De-
larsrapporter for Verksamhetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens delarsrapport.

Kommunledningsforvaltningens budget ar endast periodiserad jamnt 6ver aret. Denna periodisering motsvarar inte nar
kostnader och intakter uppstar i verksamheterna och darav kan avvikelsen relativt budget for perioden jan-mar vara
missvisande.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen visar en prognos motsvarande ett nollresultat.

Kommunledningen

Kommunledningen uppvisar en prognos motsvarande -2,7 mnkr.

Anledningen till underskottet ar framst higre kostnader for personal avseende bilférméner och forsakringar samt hogre
kostnader for Raddningstjanst an budgeterat. Férvaltningens kostnadsreducering avseende e-handel och avtalstrohet ar

inte utfordelad till respektive stab utan placerad under kommunstyrelsen och motsvarar -2,0 mnkr av det prognostise-
rade underskottet.

Planeringsstaben
Planeringsstaben uppvisar en prognos motsvarande ett nollresultat.

Verksamheterna bedéms i nuldget 16pa enligt plan till stora delar.

Digitaliseringsstaben
Digitaliseringsstaben uppvisar en prognos motsvarande ett nollresultat.

Inom verksamheten forbrukar initierade projekt som samordnas av Kommunledningsforvaltningen, sdsom Blankettfritt
2020, etablering automatisering och samarbetsplattform, mindre medel &n vad som anslagits (via 6verféring av medel
fran LKDATA). Orsaken ar delvis pa grund av forsenade projekt pa grund av virusutbrott men ocksa forandrade forut-
séattningar/ambitioner.



Néaringsliv och tillvaxtstaben
Néringsliv och tillvéxtstaben uppvisar en prognos motsvarande ett nollresultat.

For Naringsliv och tillvaxtstaben har coronaviruset medfort att insatser riktats mot ett naringsliv i kris. En 6versyn pa-
gar inom Naringsliv och tillvaxtstaben for att eventuellt omférdela medel for att hantera atgarder och insatser kopplat
till corona covid-19 under resten av aret. Dessa omfordelningar kommer, enligt aktuell bedomning, kunna hanteras
inom ramen for budgeten.

Ekonomistaben
Ekonomistaben uppvisar en prognos motsvarande +0,2 mnkr.

Verksamheten bedéms lopa enligt plan till stora delar, endast nagra sma justeringar i planerad verksamhet ses i dagsla-
get.

HR-staben
HR-staben uppvisar en prognos motsvarande ett nollresultat.

Da det foreligger ett stort behov av arbetsréttsligt stod till foljd av den mangd fragor som krisen ger upphov till, har HR-
staben pausat samtliga strategiska fragor. Dessa fragor kommer dock att prioriteras s& snart tiden medger detta.

Under aret kommer ett antal utvecklingsaktiviteter samt utbildningar att stallas in pd grund av Covid-19. | nulaget ar
beddmningen att resultatet hamnar i nivd med budget.

Kommunikationsstaben
Kommunikationsstaben uppvisar en prognos motsvarande +2,4 mnkr.

Kommunikationsstaben ar och har varit mycket paverkade av den pagaende Corona-Pandemin saval nar det géller verk-
samhet som ekonomi och personal. Den ekonomiska prognosen for 2020 ar for narvarande mycket oséker. Vissa aktivi-
teter har utgatt medan andra har flyttats fram till hésten. Merparten av inplanerade event ar installda och vissa event ar
preliminart flyttade till hosten vilket ger ett formodat dverskott av eventmedel om cirka 1,0 mnkr. Uteblivna regionala
aktiviteter som t.ex. Almedalsvecka medfor ett Gverskott om +220 tkr. Kalasmottagningen for studenter som enligt plan
ska dga rum i september kommer troligen att genomforas i digital form och det &r i nulaget oklart hur det paverkar kost-
naderna. Den kampanj for etablering av platsvarumérke for Linkoping som skulle agt rum under véren ar uppskjuten.
Arbetet med personaltidningen Vi Linkdping har paverkats och det finns behov av att forstarka med extern konsult for
att produktion.

Administrativa staben
Administrativa staben uppvisar en prognos motsvarande ett nollresultat.
Inom administrativa stabens enheter &r framfor allt juridik, sakerhet samt kommunkansli mycket involverade i krisar-

betet rérande pagaende Corona-Pandemi. Hur dessa enheters ordinarie verksamhet samt ekonomi paverkas éver aret ar
svart att avgora i dagslaget.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2020
Kommunstyrelsen 72 758 0 410 380 0 410 380 409 615 -765
varav KS/KLF 486 3050 3050 3050 0
varav Verksamhetsstod
och service 8 467 60 000 60 000 45 000 -15 000
varav Leanlink 963 5 665 5 665 4900 -765
Kommunstyrelsen,
simhall 58 438 272 364 272 364 272 364 0
Kommunstyrelsen,
sékerhet 829 19 301 19 301 19 301 0
Kommunstyrelsen,
resursmedel * 0 0 15 000 15 000
Kommunstyrelsen,
strategisk markreserv 3575 50 000 50 000 50 000 0

* Kommunstyrelsens resursmedel foreslas anvands for att utéka VSS (LK-DATAS) investeringsram fran 45 mnkr till 60 mnkr 2020.

Analys och kommentar

Investeringar visar ett prognostiserat underskott pé -0,8 mnkr. Det ar framst de prognostiserade investeringarna inom
Leanlinks verksamhetsomrade Stod & Service som Gverstiger investeringsramen. Kommunstyrelsens resursmedel pa

15 mnkr foreslas anvéandas for att utoka VSS (LKDATAs) investeringsram med motsvarande belopp.
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Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sa ar mojligt.

Malomrade: Samhélle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mars | Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God social sammanhallning och delaktig- | Delaktighetsindex, andel .U 56 1.U.
het (%) av maxpodng.
Goda forutsattningar for delaktighet i att
utforma ett attraktivt och tryggt Linkdping. - - -
Lag ekonomisk standard.* 15,3 % .U .U Minska
2017:
15,7%
God trygghet och sékerhet Anmalda valdsbrott i kom- 733 1.U. 1.U. Farre &n
Trygghetsskapande &tgarder p& allmanna | munen, antal/100 000 invé- 650
platser och ett aktivt samhallsansvar inom nare.
Linkopings geografiska omrade. Andel (%) av medborgarna
som upplever den offentliga
miljén som trygg kvalls-
och nattetid.?
Gator/torg 64 66 1.U. 70
Parker 49 47 .U 50
Egna bostadsomréadet 82 88 .U 90

God planberedskap i antagna éversikts- | Antal l&genheter i gallande | 40 000 40 000 40 000 40 000
planer dversiktsplan
Den 6versiktliga planeringen ar framatsyf-
tande och sakerstaller langsiktig utveckl-
ing.

Starkt varumarke Andel (%) kommuninva- 83 83 -

Linképing &r en plats dar det ar attraktivt | nare som uppfattar Linko-

att bo, driva foretag samt komma p& besok. ping som en attraktiv plats
att bo i.

Andel (%) av svenska all- L.U. 40 -
maénheten (exklusive Linko-
pingsbor) som uppfattar
Link6ping som en attraktiv
plats att besoka.

1 Statistiken (resultatet) publiceras med tva &rs efterslapning. Ar 2017 hade 15,7 procent av befolkningen l&g ekonomisk standard. Ar 2016 var ande-
len 15,2 procent och 2015 var andelen 16,8 procent.

2 Malvardet for namndindikatorn &r samma som i samhéllsbyggnadsndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023.



Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Link6ping &r koldioxidneutralt &r 2025 Utslapp till luft av vaxthus- | 1.U. .U .U Minska
Linkdpings kommun tar taten i miljo- och gaser, ton CO2-ekv/inva- (4,75 &r
klimatarbetet. nare. 2017)
Andel (%) producerad solel | 0,80 .U .U 1,75
i forhallande till total elan-
vandning. Avser kommunen
som geografisk yta.
Sjalvforsorjningsgrad avel. | 1L.U. .U .U Oka
Klimatséakert Linkdping Andel genomférda aktivite- | 1.U. .U .U -
Linképings kommun arbetar med klimatan- | ter/handlingsplaner i kom-
passning. munens klimatanpassnings-
plan.
Giftfri miljo Antal inkdpta plastbégare 157 000 | I.U. 1710 0
Linkopings kommun skyddar miljén genom | (€j bioplast).
att fasa ut farliga kemikalier i verksam- Andel (%) utvalda kemiska | 11 I.U. I.U. Oka
heten. produkter som ar miljo-
markta.®
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Ett starkt entreprendrskap och vaxande | Andel (%) nyféretagsamma | 8,66 9,04 1.U. 9,5
naringsliv manniskor per 1000 inva-
Valmaende foretag i manga branscher, ett | nare, 16-74 ar.
starkt innovationssystem och foretagsamma | Andel (%) branscher av to- | 61,60 61,90 LU. 62,10
manniskor ratt rustade for att starta, driva | ta13 antalet branscher
och utveckla foretag. (branschbredd).
Forandringen i [dnesumma | 4,5 3,8 1.U. 3,8
privat sektor (%). Avser bo- (18,5 (19,2
stadskommun. Mdkr) Mdkr
pro-
gnos)
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8 Viktandel av rengoéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kops fran kommunens organisation (stad- och utforarverksamhet exkluderad) och
som ar miljoméarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.

Namndindikatorerna markt med * &r faststallda i Budget 2020 med plan for 2021-2023 och avser de indikatorer som de finansiella malen méts mot.
Dessa foljs upp i kommunens samlade delarsrapporter/arsredovisning.



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Kostnadseffektiv verksamhet Verksamhetens nettokost- 97,9 99,6 Mindre
Optimera verksamhetens nytta i relation till | nad/skatt och finansnetto an 100
kostnaderna. (%).* LU
Personalkostnader plus ex- 71,3 71,4 Mindre
ternt kopta tjanster for kérn- &n 70
verksamhet/ verksam- .U
hetens bruttokostnad (%)
Personalkostnader/verksam- | 1.U. 23 36 Mindre
hetens nettokostnad, avser &n 23
Kommunledningsforvalt-
ningen (%).
Lokalkostnader och kapi- 14,9 14,8 l.U. Mindre
talkostnader/verksamhetens &n 12
bruttokostnad (%)
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%), arsge- | 1.U. 55 71 95
Effektiva inkdpsprocesser med it som stod. | nomsnitt.*
E-handelstrohet (%), avser .U .U 75 -
Kommunledningsforvalt-
ningen.
Andel mikro, sma och me- | 55 ILU. I.U. -
delstora foretag som lamnar
anbud i upphandlingar
(%).*
Andel mikro, sma och me- ILU. ILU. I.U. -
delstora foretag som vunnit
upphandlingar (%).*
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God ekonomisk kontroll Kommunens resultat.* 182 45 1.U. Storre
Goda resultat och stabil ekonomi. mnkr. mnkr. an 0
Kommunens soliditet.* 66,1 62,8 .U. Storre
&n 50
Procentuell avvikelse bud- 2,7 0,7 .U. Mindre
get och utfall for namnderna &nl
sammantaget (%)
Procentuell avvikelse bud- 3.8 1.U. 0,2 Mindre
get och utfall, avser Kom- &n 2
munledningsforvaltningen
(%).
God finansiell stallning Skuldsattning per inva- 0 0 L.U. Max
Finansieringen av valfarden skjuts inte till | nare.* 900 kr.
kommande generationer. Kommunens betalningsbe- | 0 Fleran | ILU. 1
redskap, antal manads l6ne- 1

utbetalningar.*
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Namndindikatorerna markt med * &r faststallda i Budget 2020 med plan for 2021-2023 och avser de indikatorer som de finansiella malen méts mot.
Dessa foljs upp i kommunens samlade delarsrapporter/arsredovisning.



Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

Mars
2020

Mal-
varde

Effektiv organisation med goda resultat

Kommunstyrelsen ger forutsattningar for
effektiva verksamheter med goda resultat.

NKI Féretagsservice (%),
avser omradet Service och
bemotande.*

LU

80

80

83

Hég digitaliseringsgrad
Verksamhetsutveckling enligt principen di-
gitalt forst.

Antal pappersblanketter i
kommunens serviceutbud
som kan overforas till e-for-
mular.®

558

320

Antal pappersblanketter i
Kommunledningsforvalt-
ningens serviceutbud som
kan overforas till e-formu-
lar. 6

183

37

Effektivisering genom auto-
matisering/digitalisering.
Beraknat i antal arsarbetare.

1007

Effektivisering genom auto-
matisering/digitalisering.
Beraknat i antal arsarbetare.
Avser Kommunledningsfor-
valtningen.

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

Mars
2020

Mal-
varde

Klimateffektiv verksamhet

Minimal miljopéverkan av bland annat
transporter.

Andel grona 1an av kommu-
nens totala andel finansiella
placeringar (%).

LU

23

45

Oka

Andel el-, laddningshybrid
och gasfordon i kommunens
fordonsflotta (personbilar).

57

57

95

4 Genomsnittligt resultat av betyg for variablerna Enkelhet, Engagemang, Generell n6jdhet, Kunskap. Skala 1-5 dar 1 &r samst och 5 ar bast.

5 Avser kommunens samtliga objekt.

& Avser de tva objekten Administration, kommunikation och néringsliv och HR/ekonomi.
7 Malvirdet utgér fran Sveriges Kommuner och Landstings Ekonomirapport.

13



Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

bakgrund

Namndmal Mars | Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%), av- | 4,6 2,7 2,9 3,2
Varje medarbetare kénner arbetsgladje och | ser Kommunledningsfor-
stolthet samt har inflytande och mojlighet valtningen.
att utvecklas Min 42 2.4 3,6 3
Kvinnor 48 2,8 2,5 3,4
Andel (%) heltidsanstall- 96,5 96,8 97,3 97,5
ningar, avser Kommunled-
ningsférvaltningen.
Man 100 100 100 100
Kvinnor 95 95,3 96,1 97
Attraktiv arbetsgivarindex 97 1U. .U
(AVI)®
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetarengage- | 73 .U .U 79
Varje chef leder och utvecklar sina verk- mang (HME), avser Kom-
samheter mot uppsatta mal med mod, enga- | Munledningsforvaltningen.
gemang och mansklighet. Chefsomsittning (andel %), | 28,6 0 11 7
géller tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat), avser
Kommunledningsforvalt-
ningen.
Man 0,0 2,0
Kvinnor 66,7 0 1,0
Chefers sjukfranvaro, avser | 0,8 2,0 1,7 2,0
Kommunledningsforvalt-
ningen.
Man 0,8 23 11 2,0
Kvinnor 0,8 1,9 23 2,0
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya vagar for (tryggad) kompetensfor- Total personalomsattning, 9,3 2,9 2,0 5,0
sorjning avser Kommunledningsfor-
Utveckling av den digitala medarbetaren, valtningen.
ett ansvarstagande for ett livslangtlarande | Mertid 6vertid, avser Kom- | 0,11 0,1 0,0 0,15
och ett aktivt arbete med professionsana- munledningsférvaltningen.
lyser for ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsorjningen Balanstal chefer, a\{ser 0,93 0,84 0,78 0,97
Kommunledningsforvalt-
ningen.
Chefer med utomnordisk .U 1.U. 1.U.

Kommentar

Inom malomrade Medarbetare har organisationsforandringar under 2018 och 2019 gett utslag vilket gor att siffrorna i
vissa fall skiljer sig mycket fran ett ar till ett annat. Detta bor beaktas vid analys.
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I kommunens samlade obligationsinvesteringar har andelen gréna obligationer stigit fran ca 23 % (september 2019) till

ca 45 % (mars 2020). Okningen beror dels av att nyinvesteringar sker foretradesvis i gréna obligationer men ocksa pa
grund av att obligationer som forfallit i kommunens placeringsportféljer framst har varit konventionella, icke grona,

obligationer.

8 AVI avser kommunen totalt.
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Bilagor

o Uppféljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan per den 31 mars 2020.

Forvaltningens uppdrag

Verksamhetsstod och service i Linkdpings kommun samlar kommun interna tjanster och servicefunktioner som riktar
sig mot kommunkoncernen. Kommunens forvaltningar ar skyldiga att nyttja Verksamhetsstdd och services tjanster,
kommunens bolag far nyttja tjansterna, da pa samma villkor som forvaltningarna i 6vrigt. De verksamheter som place-
ras i Verksamhetsstod och service har en gemensam verksamhetslogik som bygger pa att forvaltningar och bolag i kom-
munkoncernen ar saval bestéllare/uppdragsgivare som kund.

Forvaltningen ska inom sina serviceomraden aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

| dagslaget bestar forvaltningen av féljande verksamheter:
LK-data, Kontakt Linkdping, HR Service, Ekonomiservice, Stadsarkivet, Upphandling och inkép samt eLarande Center




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Verksamhetsstdd och service (VSS) ser 6kade volymer i flera delar av verksamheten, exempelvis bestallningar till
LKDATA och arenden till bade Kontakt Linkoping, HR Direkt och Stadsarkivet. Delar av de ¢kande volymerna kom-
mer utifrdn pandemin runt Coronaviruset. Genom att gymnasieelever distansundervisas och att manga medarbetare i
Linkdpings kommun har det skett en 6kad anvandning av tjanster for distansatkomst och digitala méten.

Inom verksamheterna Ekonomiservice och Upphandling/Inkdp finns en underliggande underfinansiering. eL&randeCen-
ter har en Iag efterfragan vilket under det forsta kvartalet skapar en ekonomisk ogynnsam situation.

Forandringar i ordinarie uppdrag och tillkommande uppdrag kommer att paverka bade resultat och verksamhet. Exem-

pel pé forandrade uppdrag &r; utdkade oppettider inom var supportverksamhet, hogre tempo vad galler information mot
organisationen och medborgare. Nya uppdrag ar att VVSS projektleder Elevlunch tillsammans med Utbildnings- och ar-

betsmarknadskontoret.

Det finns uppenbara risker att utvecklingsarbeten inom VSS kommer att bli forsenade utifrdn pandemin det handlar om
forvaltningens tjansteutvecklingsprojekt, utveckling av arendehantering och lokalprojektet Ebbe Park.

Uppfdéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Krisledningsarbete sker i VSS och forvaltningen bidrar i det centrala krisledningsarbetet. All krisledning tar tid/resurser
frén det ordinarie uppdraget. Nya uppdrag som projektledning och drift av Elevliunch hanteras som en bestallning och
de “extra” kostnader som uppdraget renderar faktureras den interna kunden som sedan far hantera den uppkomna kost-
naden i sin redovisning. Vissa bestéllningar inom exempelvis LKDATA 0Kkar, runt alla former av distansarbete, det in-
nebdr att det kan komma att generera ett visst verksamhetsgverskott om volymerna okar

Ekonomiska konsekvenser for VSS kommer troligen handla om att vissa interna tjanster kommer ha en vikande efter-
fragan utifran att vara kunder inte hinner hantera/prioritera exempelvis utveckling av e- utbildningar och vissa upphand-
lingar. Storst paverkan kommer pandemin ha pa VSS formaga att utveckla sin verksamhet under aret och da handlar det
om tjansteutvecklingsprojektet som innehaller arbetet med en affarsmodell och en tjansteportal, samt lokalprojektet for
férvaltningens flytt till Ebbe Park.

Den samlade bedémningen ar dock att VVSS bor klara av sitt grunduppdrag, men med risker att férvaltningens utveckl-
ingsprojekt inte kommer att na sina mal.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

VSS visar totalt upp ett litet Overskott efter forsta kvartalet. Oroande 4r att tre verksamheter har negativt resultat for pe-
rioden. Atgarder genomfors i samtliga verksamheter for att sakerstélla en ekonomi i balans. Verksamhetsresultaten &ar
stabila for forvaltningen med god maluppfyllelse vad galler volymer, tillganglighet, leveransséikerhet och kundnéjdhet.
Personalfranvaron nagot hdgre &n nal och forra aret, trolig orsak ar coronaviruset. Verksamhetsutvecklingsprojekt ar
startade men riskerar att bromsas upp i samband med att tid ldggs pa krisarbete och resurser styrs om till andra uppdrag.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader -136 0 -136
varav kostnader 294 028 294 028 0
varav intékter 294 028 294 028 0
Investeringar, netto 60 000 45 000 -15 000
Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sérskilt.
Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Arenden Kontakt Linképing 250 000 62 240 N/A
Varav chatt 10 000 134 N/A
Arenden LKDATA support 70 000 18 924
Arenden Stadsarkivet 700 219 146

Vasentliga avvikelser

Antalet arenden som hanteras genom chatt ar ett “baktungt” maltal dd Q1 huvudsakligen agnats at forberedelser, som
utbildning av samhallsvagledare, lara sig verktyget. Utvecklingsaktiviteten féljer annu sé lange plan.




Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 191 170 -
Total sjukfranvaro 55 3,8 3,5
Extern personalomséttning 3,1 53 6,0

Vasentliga avvikelser

Antalet tillsvidare anstéallda har 6kat och en stor del i denna siffra ar att Upphandling och Inkép har bildats med medar-
betare fran kommunalférbundet.

Viktiga beslut och handelser
Beslut
e Kontakt Link6pings Berga kontor &r stangt till forman for att sakra bemanning och service i Stadsbiblioteket
och Skaggetorp centrum. Kontoret berdknas nu 6ppnas i september men da i nya lokaler i Berga By
e Beslut taget kring definitioner kring tjanster, som grundldggande begrepp, i VSS tjansteutvecklingsprojekt

Héndelser
e  Upphandling och inkdp har samlokaliserats med Ekonomiservice i lokaler pa Storgatan.
e Upphandling av nytt ITSM- verktyg ar genomférd och nu forbereds inférandeprojekt
e  Béde tjansteutvecklings- och flyttprojektet ar startat upp med projektdirektiv, projektplaner och bemanning.
e En logistikkris inom samordnad varudistribution har avvarjts genom ett aktivt krisarbete

e Projekt kring elevliuncher fér gymnasieelever har genomforts i "blixtfart” tillsammans med Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

e Verksamhetschef for upphandling och inkép har rekryterats och startat sin tjanstgoring

e Arbete med att utveckla den operativa delen i pm3 modellen for IT styrning har tagit sin borjan genom att ar-
bete med applikationsforvaltning har startat upp.

e  Forvaltningen driver en krisorganisation sedan méanadsskiftet februari - mars

Ekonomi
Nettoresultat, en jamférelse mellan aren

VSS verksamheter nettoresultat (tkr) per den 31/3 2020
jamfért med 31/3 2019*
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* Upphandling & inkdp och E-larandecenter &r nya verksamheter inom forvaltningen fran ar 2020.

Analys och kommentar

Samtliga verksamheter inom forvaltningen ar intaktsfinansierade och diagrammet visar nettoresultat/avvikelse for den
aktuella perioden 2020 jamfort med motsvarande period foregéende ar.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
géende ar
VSS ledning -143 0 -143 -1 462
Upphandling & ink6p -147 0 -147 -
Ekonomiservice -80 -74 -6 42
HR service -5 0 -5 -231
Kontakt Linkdping -415 0 -415 931
Stadsarkivet -2 0 -2 575
E-larandecenter -941 0 -941 -
LKDATA 1281 -499 1779 5382
Summa -453 -573 120 5237
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
VSS ledning -945 0 -945 -2 356
Upphandling & ink6p 0 0 0 -
Ekonomiservice 0 0 0 -476
HR service 0 0 0 -232
Kontakt Link6ping 1136 0 1136 5027
Stadsarkivet 0 0 0 -24
E-larandecenter -500 0 -500 -
LKDATA 309 0 309 15 362
Summa nettokostnader, tkr 0 0 0 17 301
varav kostnader 294 028 294 028 0 254 067
varav intakter 294 028 294 028 0 271 368

Analys och kommentar

Verksamhetsstdd och service redovisar ett forsiktigt positivt resultat med 120 tkr for arets forsta kvartal.

VSS ledning visar ett underskott med 143 tkr. Viss del av detta underskott avser en kostnad for ekonomiadministration
och systemforvaltning som schablonmassigt lagts ut pa samtliga kommunala férvaltningar pa en aggregerad niva och
denna kommer att fordelas ut pa forvaltningens enheter proportionellt. I redovisningen saknas periodens andel av en
kostnadsreducering till kommunstyrelsen pa 945 tkr/ar for e-handel och avtalstrohet. Detta beddéms leda till ett under-
skott i arsprognosen med motsvarande belopp.

Resultatet for Upphandling & inkop ligger pa en forvantad niva och prognosen for helaret visar att enheten haller bud-
geten. Coronautbrottet har &nnu inte drabbat enheten allvarligt. Formodligen kommer den heller inte att paverka verk-
samhetens ekonomi i storre omfattning under helaret 2020.

Ekonomiservice har precis fatt klartecken att ersattningen for ekonomiadministration och systemférvaltning 2020 ligger
i niva med budget. Dock raknar enheten med dkade kostnader kopplat till systemférvaltning pé cirka 500 tkr (teknisk
resurs LKDATA/Forvaltningsledare och huskonsult UNIT4), men samtidigt har man vantande foraldraledigheter dar
ersittare eventuellt inte kommer att ersitta fullt ut. Coronautbrottet har paverkat enheten pa sa vis att annan utrustning
fatt inforskaffas till vissa medarbetare for att mojliggora distansarbete.

HR service redovisar ett resultat i balans med budget per den siste mars. For nérvarande upplever verksamheten ett okat
tryck med anledning av Corona. Manga kommunala enheter hor av sig och behéver hjalp och stod kring rekrytering da
det rader brist pa personal. Prognosen for aret visar trots detta ett resultat i balans med budget.

Kontakt Linkdping visar just nu i redovisningen ett underskott med 415 tkr jamfort med budget. Har saknas emellertid
annu erséttning fran kommunikationsavdelningen for arbete som kommer att utféras under 2020 och med det inraknat
berdknas verksamheten visa plusresultat inom narmsta manaden igen. Eftersom verksamheten under aret beraknar starta



ett Al-projekt som motsvarar en kostnad pé cirka 2 mnkr ar bedémningen att verksamhetens resultat i ar kommer att
visa ett dverskott med 1 136 tkr.

Stadsarkivet redovisar ett resultat i resultat i balans for perioden och beddmningen i arsprognosen ar att resultatet kom-
mer att besta.

Debiteringen av E-larandecenters arbete ligger inte riktigt i fas per den sista mars, men det mesta arbete som redan ut-
forts kommer att regleras under april. Detta géller utbildningsinsatser och 6vrig forséljning av tjinster med motsvarande
cirka 700 tkr. Enheten har haft vissa kostnader kopplat till Corona, bland annat lokalkostnad for installd kurs samt ute-
blivna kursavgifter som paverkar resultatet. Eftersom verksamheten ar nystartad ar det svart att bedéma prognosen sa
tidigt p& &ret men tendensen visar pa ett underskott i arsbokslutet med cirka 500 tkr.

LKDATA visar for perioden ett dverskott med 1 779 tkr. Enhetens bedémning &r att arets resultat kommer att visa ett
overskott med 309 tkr. Prognosen har justerats ndgot kopplat till vakanser och volymer. En del vakanser kommer att
tillsattas under april manad. Ytterligare justeringar av prognosen forvintas vid delarsbokslutet i augusti nér effekterna
kopplat till Corona och hardvaruleveranser blivit tydligare.

Prognosen for VSS forvaltning 2020 totalt visar pa ett nollresultat.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
LKDATA
IT-utrustning 8 467 0 60 000 0 60 000 45000 15000
Summa investeringar
varav utgifter 8 467 0 60 000 0 60 000 45000 15 000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

LKDATA aviserade redan innan arsskiftet behovet av en utokad investeringsram 2020. Befintlig ram ar 45 miljoner
kronor men behovet &r ytterligare 15 miljoner kronor, totalt 60 miljoner kronor. Orsaker till detta &r generellt sett uto-
kade volymer och hogre prisniva pa hardvara, ny brandvagg, uppskjuten investering fran 2019, knappt 5 miljoner kro-
nor. Dérutdver beréknas en om- och utbyggnad av stamnét ske, uppskattad kostnad cirka 10 miljoner kronor. Upphand-
ling pagar sa priset ar inte definitivt.



Uppfoljning av ndmndindikatorer

Fortfarande saknas vissa matningar inom VSS for att erhalla en korrekt bild av férvaltningens prestation. Dessa indika-
torer beraknas vara pa plats under kvartal tva och darefter kommer de att finnas med i uppféljning.

Under kvartal ett finns nagot 6kande arendevolymer i flera verksamheter, Kontakt Linkoping, LKDATA;s support och
pa Stadsarkivet. Detta ger en liten uppskrivning av arsprognosen vad géller arendevolymer.

Kundnojdheten ar god och ligger pa eller runt mal.
Tillgangligheten &r god till forvaltningens kundméten, dar kontakt Linképing har en svarsservice pa 91 % inom 120
sekunder

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Forvaltnings- Mars Mal-
Forvaltningsmal indikator 2018 2019 2020 varde
God service Kundnojdhet I.U. .U. .U,

Stadsarkivet

E-larandecenter I.U. .U, .U,

HR service

Kontakt Linkdping I.U. .U 4.4

LKDATA 95 % 90 %

Upphandling & ink6p I.U. .U .U

Ekonomiservice I.U. LU LU

Svarsservice (Kon- I.U. 90 % 91 % 92 %

takt Linkdping). An-
del (%) inom 120 se-
kunder.

Lag frekvens av tap- 1.U. 65% | 65% <5 %
pade samtal (Kontakt
Linkdping). Andel
(%) tappade samtal
av samtliga samtal.

Svarsservice HR di- .U. 1.U. 100 % 90 %
rekt

Antal besok Stadsar-

kivet

Studiebesok 30 29 11 90
Forskarbesok 40 74 3 30

Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Forvaltnings- Mars Mal-
Forvaltningsmal indikator 2018 2019 2020 varde
Korrekta och effektiva inkdp Avtalstrohet (%). An- I.U. .U .U 90

del (%) av forvalt-
ningens inkdp som
sker utifran avtalade
leverantorer.

E-handelstrohet (%). 92 % 90 %
Andel (%) av forvalt-
ningens inkdp som
gar genom e-handels-
portalen.




Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
God ekonomisk kontroll Férvaltningens resul- Noll-
tat resultat
Arendevolym
—alla drende
Upphandling inkop I.U. LU .U Q3
eLarandeCenter I.U. 1.U. 1.U. Q3
Kontakt Link6ping I.U. LU. | 62500 | 220000
Stadsarkivet 593 598 219 600
HR Direkt I.U. .U 555 1600
HR Service rekryte- I.U. .U 39 220
ringar
LKDATA - support 59187 | 18924 | 65000
Ekonomiservice I.U. 1.U. 1.U. Q3
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Forvaltnings- Mars Mal-
Forvaltningsmal indikator 2018 2019 2020 varde
God kundsamverkan Antal strategiska dia- I.U. .U 86 % 90 %
loger med forvalt-
ningarna (andel %
genomfdrda av plane-
rade).
Andel strategiska dia- I.U. .U 0% 100
loger med funktions-
ansvariga direktorer
(andel % genomfdrda
av planerade).
Antal utvecklade nya I.U. .U 0 4
tjanster.
God styrning av tjansteproduktion Kvalitetsmatt/
leveranssékerhet
Upphandling & ink6p I.U. .U .U Q3
Ekonomiservice I.U. 1.U. 1.U. Q3
HR service I.U. 1.U. 1.U. Q3
Kontakt Link6ping I.U. .U .U Q3
Stadsarkivet I.U. 1.U. 1.U. Q3
eLarandeCenter I.U. 1.U. 1.U. Q3
LKDATA I.U. .U .U Q3
Hog digitaliseringsgrad Andel (%) drenden N/A N/A 0,2% 5%

som gar via chatt
inom Kontakt Linko-

ping




Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 6,2 3.8 55 35%
Mén 4,8 3,8 3,9
Kvinnor 7,6 3,7 6,7
Andel heltidsanstall-
ningar 98,6 98,8 99,1 99 %
Mén 100 100 99,2
Kvinnor 97,1 97,9 99,1
Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI) I.U. I.U. I.U.
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) I.U. I.U. .U 78
Chefsomséttning (an-
del tillsvidare chefer
som har borjat eller
slutat, %) 6,5 %
Man
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro 0,9 2,0 8,6 2,0
Mén 0,91 2,23 2,38
Kvinnor 0,74 1,82 12,48
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars MAl-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom-
sOrjning séttning 2,1 5,3 31 6,0
Man 1,4 4,0 3,7
Kvinnor 1,4 6,3 2,7
Mertid 6vertid 0,3 0,2 0,1 0,2
Man 0,5 0,4 0,1
Kvinnor 0,2 0,1 0,1
Balanstal chefer
Kvinnor 0,82 1,08 1,06
Chefer med utomnor-
disk bakgrund 0,96
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan, Leanlink

Namndens uppdrag

I enlighet med Linkdpings kommuns reglemente och instruktion ska den verksamhet som kommunen bedriver internt
och som kan konkurrensutséttas vara i huvudsak samlad i en forvaltning, Leanlink, som organiseras under kommun-
styrelsen. Forvaltningen far direkta uppdrag (verksamhetsuppdrag) utan upphandling fran kommunens namnder eller
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Forvaltningen kan ocksa fa uppdrag genom delta-
gande i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Forvaltningen ska inom sina verksamhetsomraden
aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

Verksamhet bedrivs inom féljande omraden:
« Stod, vard och omsorg

* Kultur och fritid

« Méltidsservice

* Arbetsmarknadsinsatser




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Arets verksamhet pabérjades i normal ordning och allt fungerade enligt planerna till och med forsta halvan av februari.
Sedan pandemin brét ut i Sverige har vardagen forandrats och planer och aktiviteter har stallts at sidan for att vi ska
kunna genomfora vara samhallsviktiga uppdrag. En dramatisk okning av sjukfranvaron bland vara medarbetare tog fart
vecka 11 och under vecka 12 hade antalet sjukskrivna dkat till det dubbla jamfort med motsvarande vecka foregaende
ar.

Ett omfattande arbete pagér i hela forvaltningen via krisgrupper som hanterar och planerar arbete och verksamhet uti-
frén de effekter och konsekvenser som pandemin orsakar. Bland annat pagar I6pande omférdelning av bemanning mel-
lan olika verksamheter beroende pé arbetsbelastning och vérd- och omsorgsbehov.

De ekonomiska effekterna av pandemins konsekvenser ar i detta tidiga skede mycket svara att bedéma. Vi kan konsta-
tera att Leanlinks ekonomi kommer fa en kraftig negativ paverkan pa grund av omfattande kostnadsokningar for bland
annat sjukloner, dvertid och material samt stora intéktsbortfall inom flera verksamheter.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Situationen for Leanlink efter arets tre forsta manader kan betecknas som férhallandevis stabil under radande omstan-
digheter. Vara medarbetare och chefer gor extraordinara insatser i verksamheterna for att klara forvaltningens uppdrag.
Allt fokus sedan tva manader tillbaka ligger pa att forebygga och motverka Coronavirusets effekter i vara verksamheter
och for dem vi &r till for. Ekonomin kommer att paverkas kraftigt och vi har hittills inte hunnit analysera eller berékna
alla konsekvenser vi har framfor oss. De planerade interna atgarder som skulle forbattra den ekonomiska resultatut-
vecklingen under 2020 och framdver far for narvarande sta tillbaka for att utférandet av vart karnuppdrag avseende vard
och omsorg till kunder/brukare ska kunna sékerstallas.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 25 000 15 000 10 000
varav kostnader 1692 000 1688 750 3250
varav intakter 1667 000 1673750 -6 750
Investeringar, netto 5 665 4900 765

Vasentliga avvikelser

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pa ett underskott om 25 mnkr. Det ar 10 mnkr samre an arets budget. De
storsta avvikelserna beror pa fortsatt stort underskott inom hemtjanst, fortsatt lag ersattningsniva inom personlig assi-
stans som ej tackt loneutvecklingen under ett antal ar, antal tomplatser inom gruppbostader, for 1ag extraersattning for
oOkade behov hos brukare samt 6kade kostnader for samordnad varudistribution inom maltidsverksamheten. Effekterna
av pandemin ingar inte i redovisad prognos da dessa annu inte kunnat beraknas med godtagbar sékerhet.

Prognos

Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Hemtjénst timmar*) 341 844 85235 90 995
Vaérddygn antal*) 198 000 50 140 41 868
SFB personlig assistans timmar*) 160 000 39 960 41 880
LSS personlig assistans timmar*) 64 000 15 962 12 351
Rad & Stad

Arbetsmarknadsplatser 192 122 122
Maltider antal 1951075

Vasentliga avvikelser
*) Siffrorna som ingar for mars manad 2020 &r preliminara.

Antal serverade maltider inom skolan har inte raknats fram for mars annu. En stor minskning jamfort mot foregaende ar
kan dock konstateras mot bakgrund av radande epidemisituation.



Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 2 569 2444 -
Total sjukfranvaro 10,10 % 8,60 % 7%
Extern personalomséttning 1,9% 1,8%

Vasentliga avvikelser

Leanlink har utokat antalet medarbetare med 125 personer. En stor del av 6kningen beror pa évertagandet av verksam-
heten LSS barn och ungdom till affarsomradet LSS Funktionsstdd.

Den totala sjukfranvaron var lagre an féregaende ar fram till mitten av februari. Nu ar den 1,5 % hogre an motsvarade
period forra aret, vilket enligt var bedomning kopplas till pandemin Covid-19.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

WiFi till omsorgsndmndens verksamhetsplatser

Arbetsmarknadsnamnden beslutade under mars manad att utoka antalet utvecklingsplatser inom stéd och ser-
vice med 70 st.

Stdd och Service byter namn till Idrott och arbetsmarknadsservice fr.o.m. forste april

Handelser

Nytt psykiatriboende med 10 platser 6ppnades i januari pd Adamstorpsvégen i Ljungsbro
Aldreomsorgen Gvertar driften av Hagdalska huset
Uppstart for ny gruppbostad pagar i Slaka

Idrott & arbetsmarknadsservice forbereder utokning av antalet arbetsmarknadsplatser med 70 st., verkstéallighet
april.

Vid Cov-19 intréde i Sverige startade forvaltningens krisarbete, riskanalyser genomférdes och ledningsgrup-
pen skissade pa handelsebeskrivningar med atgardsforslag for att vara forberedda att méta en utbredd pandemi.

V.12 samordnades forvaltningens krisgrupp med social- och omsorgsgruppens krisgrupp och bildade en ge-
mensam Kkrisgrupp for Linkopings stdd, vard och omsorg.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019

25,0
21,1
20,0 17,3 18,0
15,0

15,0
10,0

50

Belopp mnkr

0,0
-05 -0,5
-50
-5,6

Ra

-10,0 3 7,0

& Stdd LSS
Funktionsstod

8, ;
d Aldreomsorg Stdd & Service Kost &
Restaurang

m Bokslut 2019 Prognos 2020

Analys och kommentar

Leanlinks nettokostnader for 2020 beraknas sluta pa 25 mnkr. Det &r i paritet med foregaende &r. Den storsta forand-
ringen jamfort med 2019 pa affarsomradesniva beraknas inom Kost & Restaurang pa grund av dkade kostnader for
SVD (samordnad varudistribution) och dkade livsmedelskostnader pa grund av prishojningar i nytt livsmedelsavtal.

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
géende ar
Rad & Stad 1017 2094 -1 077 2 600
LSS Funktionsstdd -4 640 -3594 -1 046 -4 259
Aldreomsorg -10 255 -5 773 -4 482 -14 391
Stod & Service -456 532 -988 -1 443
Kost & Restaurang 696 2399 -1703 3302
Ledning 140 -139 279 154
Summa -13 498 -4 481 -9 017 -14 037
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Rad & Stod 7000 6 000 1000 8 259
LSS Funktionsstod -15 000 -9 000 -6 000 -17 277
Aldreomsorg -18 000 -14 000 -4 000 -21 084
Stod & Service 500 500 0 -348
Kost & Restaurang 500 1500 -1 000 5625
Ledning 0 0 0 -332
Summa nettokostnader, tkr 25 000 15 000 10 000 25 157
varav kostnader 1692 000 1688 750 3250 1620 107
varav intakter 1 667 000 1673 750 -6 750 1594 950




Analys och kommentar

Leanlinks resultat for arets forsta kvartal slutar pa ett underskott om 13,5 mnkr. Redovisat utfall & 9 mnkr samre &n
periodiserad budget och 0,5 mnkr battre &n motsvarande period foregdende ar. Budgetavvikelsen forklaras delvis av
Okade personalkostnader. De storsta avvikelserna pa affarsomradesniva redovisar Aldreomsorg (framst pga. higre kost-
nader for dvertid och sjuklon i hemtjansten samt lagre intakter inom vardboende) och Kost & Restaurang (lagre intakter
pga. stangda gymnasieskolor samt stor franvaro i grundskola, fritidshem och forskola).

Leanlinks prognos for 2020 beraknas sluta pa ett underskott om 25 mnkr. Det ar 10 mnkr samre 4n érets budget. Den
ekonomiska obalansen beror framst pa fortsatt stort underskott inom hemtjanst, fortsatt 1ag ersattningsniva inom person-
lig assistans, antal tomplatser inom gruppbostader, for 1ag extraersattning for 6kade behov hos brukare inom LSS
Funktionsstod, 6kade kostnader for samordnad varudistribution inom maltidsverksamheten samt dkade livsmedelskost-
nader pga. nytt mejeriavtal. Eventuella konsekvenser av den dialog som férs med bestéllare har inte tagits med i berak-
ningen av arsprognosen. Berikningen av Aldreomsorgs resultat bygger pa att de verksamheter som for nirvarande sak-
nar avtal far full kostnadstackning for uppdragen (avser 20 st. vardboenden, sammanhallna servicehus samt trygghets-
boenden). Generellt rader for narvarande stor osékerhet kring de ekonomiska bedémningarna for 2020 avseende Lean-
links verksamheter.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Rad & Stod 26 0 600 0 600 600 0
LSS Funktionsstod 241 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 467 0 3000 0 3000 3000 0
Stéd & Service 229 0 1565 0 1565 500 1065
Kost & Restaurang 0 0 0 0 0 200 -200
Ledning 0 0 0 0 0 100 -100
Summa investeringar 963 0 5 665 0 5665 4900 765
varav utgifter 963 0 5 665 0 5665 4900 765
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringsutgifterna for januari-mars uppgar till 1,0 mnkr. Arets inkdp avser bl.a. elektroniska nyckelskap till Lambo-
hov och Vreta, kontorsmabler till Demenscenter, mobler till nydppnat psykiatriboende pa Adamstorpsvagen samt an-
laggningsutrustning till Idrott & Service.

Prognosen for helaret slutar pa 5,7 mnkr, vilket ar ett dverskridande av planen med 0,8 mnkr beroende pa nya uppdrag
inom Idrott & Service. Anstkan om uttkad investeringsram tillstélls KS under hdsten (vid behov).




Uppfoljning av ndmndindikatorer
Leanlink har inga indikatorer inom malomrade Samhalle.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
Trygga valfardstjanster med god kvali- | Nojda kunder/brukare 85 %
tet. (andel %)
Delaktiga och medskapande kunder/ Upplevd delaktighet 90 %
brukare.
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
Kostnadseffektiv verksamhet Ekonomiskt resultat, -39,0 -25.2 -13,5 | Budget
mnkr i balans
Korrekta och effektiva inkdp Avtalstrohet (%) 100 %
E-handelstrohet (%) ~ Okade
inkdp via
e-handel
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
God ekonomisk kontroll Ekonomiskt resultat -1,3% | +1,0% -2.1% MaXblsf
u -
getavvi-
kelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
Effektiv organisation med goda resultat | Administrationstid Migslfg
me
%
Tydliga avtal och (andel 100 %
uppdrag. %)
Hog digitaliserings- | Verk- 100 %
grad stéllda
projekt
enligt
digital-
serings-
plan
daterad
maj-19
Kommunévergripande mal: Hallbaverksamhetsutveckling
Forvaltningsindika- Mars Mal-
Forvaltningsmal tor 2018 2019 2020 varde
En klimatsmart forvaltning Medvetenhet om 90 %

verksamhetens insat-
ser for att minska
miljopaverkan




Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningsmal Forvaltningsindika- Mars | Mal-
tor 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 8.12 8.00 10.10 7.00
Mén 7.80 7.14 8.90 7.00
Kvinnor 8.21 8.23 10.40 7.00
Andel heltidsanstall-
ningar 59.2 60.2 59.5| 65.0
Mén 69.5 70.7 69.8
Kvinnor 57.0 57.8 57.1

Mats pa Mats pa Mats pa Mats pa

Attraktiv arbetsgivar-
kommun- | kommun- | kommun- | kommun-

index (AVI) nivé nivé niva niva
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 76,1 LU LU Okar

Chefsomséttning (an-
del tillsvidare chefer
som har bdrjat eller

slutat, %) 0.90 0.00 0.90
Mén 0.00 0.00 0.00
Kvinnor 1.10 0.00 1.00
Chefers sjukfranvaro 4.22 3.33 3.67 3.00
Mén 1.88 1.38 1.75 3.00
Kvinnor 4.65 3.71 4.10 3.00

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Forvaltningsmal Forvaltningsindika- Mars | Mal-
tor 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom-
sOrjning séttning 7.70 6.60 1.90 7.00
Mén 8.40 7.70 4.10 7.00
Kvinnor 7.40 6.40 1.75 7.00
Minska
Overtid,
6ka mer-
. id vid
Mertid 0.8 0.6 04| ove
Mén 0.8 0.6 0.5
Kvinnor 0.7 0.6 0.4
. Minska
Overtid 1.2 1.1 overtid,
Man 1.8 1.7 1.1 | Okamer-
) tid vid
Kvinnor 1.1 1.0 0.6 behov
Balanstal chefer 1.08 1.09 1.08
Kvinnor

Chefer med utomnor-
disk bakgrund 0.30 0.09

Kommentar
Malvardet for sjukfranvaron och andelen heltidsanstéllningar &r ej uppnadd.
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppfdljning av Overférmyndarenhetens verksamhetsplan, Kommunledningsférvaltningen

Namndens uppdrag

Overformyndarnamndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente och tillhér sektor vélfard och socialpoli-
tik. Verksamheten omfattar arbetsuppgifter som aligger 6verformyndarnamnden enligt:

« foréldrabalk

» formyndarskapsforordning

* &rvdabalk

« &ktenskapsbalk

* lag om god man for ensamkommande barn

» samt ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

Né&mndens viktigaste uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare. Tillsynen innebéar gransk-
ning och uppféljning av hur stallféretradare skoter sina uppdrag att foretrada huvudman som inte sjalva kan tillvarata
sina réttigheter.

Utover tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar, rekryterar och utbildar stallforetradare samt fattar beslut om
samtycke till olika rattshandlingar sa som uttag fran sparrade konton, arvskiften, fastighetsforsaljningar med mera. Den
som tar pa sig ett uppdrag som god man eller forvaltare ar inte anstalld utan utfor det i form av ett frivilligt uppdrag mot
ett mindre arvode. Overférmyndaren fattar beslut om arvodet beroende pé& uppdragets karaktir och tar stéllning till i
vilken man huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for kostnaden eller om kommunen ska trada in.




Namndansvarig tjdnsteperson bedémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Overformyndarnidmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fi god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

I Linkdpings kommun har cirka 1 600 personer en stéllforetradare sa som god man, forvaltare, sarskilt forordnad for-
myndare eller formyndare. Det kan vara vuxna som genom svag hélsa eller sjukdom inte har mojlighet att foretrada sig
sjalva, liksom barn med stor formdgenhet, barn som star utan formyndare eller som behover stallféretradare for speci-
ella rattshandlingar. Overférmyndarnamndens uppgift ar att granska sa att stallforetradarna skoter sina uppdrag och for-
hindra att ndgon lider rattsforlust.

Overformyndarnamndens basuppdrag styrs av en rad olika lagar, forordningar och foreskrifter. Fér budgetaret 2020 fo-
kuserar namnden pa mal inom de kommungemensamma omradena Medborgare, Verksamhet och Medarbetare. Redo-
visning av indikatorer for omradet Medarbetare aterfinns samlat for Kommunledningsforvaltningen i Kommunstyrel-
sens delarsrapport medan 6vriga mal redovisas i denna delarsrapport.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

En mérkbar effekt av coronaviruset inom dverférmyndarverksamheten, ar att gode man och forvaltare inte kan utféra
sina uppdrag i samma omfattning som tidigare. Manga huvudman bor pa boenden dar besoksforbud inforts. Dessutom
ar medelaldern bland stéllféretradarna forhallandevis hog; cirka en tredjedel av huvudmannen har en god man eller for-
valtare som ar Gver sjuttio ar och befinner sig darmed sjalv i riskgrupp. Dessa stéllforetradare blir an mer begransade,
till exempel nér det galler att utfora drenden pa banker som kréaver personligt besok.

Med anledning av radande bestksforbud uppstar problem nar skyndsamma byten av stéllforetradare behover goras.
Namnden ser ocksa att det blivit svarare att rekrytera nya personer till uppdragen, da samhéllet har uppmanats att av-
hélla sig fran sociala kontakter. Om situationen blir langvarig kan ytterligare byten bli nddvandiga for stallforetradare
som inte ser att de kan utfora sitt uppdrag pa ett fullgott satt.

Hittills har tillsynsverksamheten inte paverkats namnvart pa grund av hogre franvaro an vanligt bland medarbetarna. |
dagslaget ar det svart att forutse vilka eventuella atgarder som verksamheten kan komma att behéva vidta och hur de i
sd fall kommer att paverka namndens ekonomi. Aven namndens sammantraden har paverkats genom prioritering av
arenden i syfte att forkorta tiden i sammantradesrummet, vilket fatt till foljd att vissa aktiviteter och drenden skjutits pa
framtiden. Samtidigt har behovet av en mer digitaliserad verksamhet tydliggjorts.

Den allmanna nedgangen i ekonomin torde dven komma att paverka huvudmannens mojlighet att sjalva betala arvodena
for sina stallforetradare. Det kan saledes befaras att huvudmannens férmagenhet sjunker och att kommunen i stérre ut-
strackning far sta for arvodeskostnaderna. Just nu &r det for tidigt att uttala om sig om hur stor effekten kan bli.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Overférmyndarnamndens mal for 2020 syftar till att informera om rollen som god man och verksamhetens arbete med
tillsyn och rekrytering. De planerade insatserna ska bidra till en stabil kompetensforsorjning av stéllféretradare samt
rattssdker och effektiv handlaggning. | borjan av varje ar lamnar stallforetradare in sin redovisning for det gangna aret
och verksamhetens priméra fokus &r att registrera och granska inlamnade uppgifter. Aven om tillsynsarbetet 16per Gver
hela aret ar detta en period som kraver extra insatser parallellt med ordinarie handlaggning som inte kan vanta.

Det ar fortsatt svart att rekrytera stallforetradare vilket mérks genom att fler maste tillfrdgas innan nagon tackar ja, med
langa handlaggningstider som foljd. P& dverformyndarnamndens uppdrag arbetar enheten vidare med att préva nya
vagar for rekrytering.

Sammantaget visar uppféljningen per den 31 mars pa god maluppfyllelse hittills. | och med radande samhéllskris ar
osakerheten framover dock storre, framfor allt vad galler malomradet Medborgare. Detta beror pa att flera av de plane-
rade aktiviteterna for att na malet bygger pa fysiskt deltagande som nu maste ersattas med andra metoder. Namndens
ekonomi &r i balans och bemanningen pa enheten god.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 15 836 15976 140
varav kostnader 23 060 23 845 785
varav intakter -7 224 -7 869 -645
Investeringar, netto




Vasentliga avvikelser

Nettoavvikelsen i prognosen uppgar till ett dverskott om 140 tkr, vilket ar marginellt jamfort med budget. Bruttodiffe-
renserna for saval kostnader som intakter dr daremot stérre och harror sig framforallt fran verksamhetsomradet Gode
mén, ensamkommande barn. | internbudgeten flaggade Overférmyndarnamnden for ett underskott i detta verksamhets-
omrade (benamnt "ofinansierade intakter”) som bedémdes uppga till 760 tkr. | prognosen ar underskottet beraknat till

100 tkr och técks av dverskott i andra delar av namndens verksamhet.

Prognos

Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Godmanskap 11:1 - 11:4, Foréldrabalken 930 932 906
Forvaltarskap 11:7, Foraldrabalken 120 108 115
Férmynderskap, legala och férordnade for-

myndare, ej ensamkommande barn 500 494 491
Ensamkommande barn, godmanskap och

forordnad formyndare 40 40 66
Arenden under avslutande 30 47 25

Vasentliga avvikelser

Inga stora variationer i arendemangden kan noteras hittills under aret utan antal arenden bedéms lika som budgeterat for
alla &rendetyper, med undantag fér ensamkommande barn. Antalet &renden har i denna kategori minskats med 10 i for-
hallande till budget, med anledning av det laga antal barn som hittills anvisats till Linkdping. Omstandigheter i omvarl-
den kan dock gora att situationen forandras med kort framfarhallning. Trenden med ett 6kande antal kvinnliga stallfore-
tradare sett till antalet man ser ut att halla i sig med 56 % kvinnor och 44 % man.

Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Tillsvidare anstéllda (antal) 14 14 -
Total sjukfranvaro (%) 4.1 3,8
Extern personalomséttning (%) 0,0 7,3

Vasentliga avvikelser

Personalgruppen har under det senaste aret varit stabil och endast varierat utifran foraldraledigheter. Vid samma tid-
punkt foregaende ar skedde ett par nyrekryteringar vilket ger en vasentlig skillnad vad galler personalomsattning mellan
aren.

Viktiga beslut och handelser
Beslut
e Overférmyndarniamnden beslutade i bérjan av 2020 att ge Overférmyndarenheten i uppdrag att utreda nya sétt

att rekrytera stéllféretradare i de mest komplicerade uppdragen samt att i mindre omfattning prova stéllféretra-
dare formedlad av privat aktor.

Handelser

e Eninspirationsféreldsning riktad till personer med frivilliga, lagreglerade uppdrag har skjutits upp med anled-
ning av det radande laget i samhallet.

e Foreningen Sveriges Overférmyndare har anordnat en utbildningsdag for lanets 6verfsrmyndare dar bade for-
troendevalda och tjanstepersoner deltog fran Linkdping.

e Tjanstepersoner inom Gverférmyndarverksamheten i Linkdping har valts till lansombud for Féreningen Sveri-
ges Overformyndare med uppdrag att formedla information och anordna erfarenhetsutbyte.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019

Belopp tkr

Overférmyndardamndens verksamheter, nettokostnader prognos 2020 jamfért
med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Av diagrammet ovan framgdr att nettokostnaderna for namndens verksamhetsomraden under 2020 prognostiseras bli
forhallandevis lika som under 2019, férutom nar det galler Gode man och forvaltare, vuxna. Huvudskalet till att kostna-
derna forvantas bli hogre ar befarad lagre betalningsformaga hos huvudmannen pa grund av bérsras i samband med Co-
rona pandemin. I prognosen bedéms dock kostnaderna rymmas inom arets budget.
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Overférmyndarnamndens kostnader 2020 jamfért med 2019, tkr
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Analys och kommentar

Vid jamforelse mellan de tre forsta manaderna innevarande och foregaende ar, kan konstateras att intakter och kostna-
der inte skiljer sig mycket. Med “6vriga intakter” avses personal som utlanas till andra delar inom forvaltningen.
Personalkostnaderna ar nagot hogre under 2020 beroende pa att forra arets nyrekryteringar inte tilltradde forran i slutet
av det forsta kvartalet.

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-mars jan-mars jan-mars
2020 2020 2019
Verksamhet
Gode man och forvaltare, vuxna 1381 1520 139 1354
Arvoden och erséttningar 1313 1313 0 1283
Digitalisering och administration 41 142 101 4
Information, utbildning, rekrytering 27 65 38 30
Gode man, ensamkommande barn 29 0 -29 168
Tillsynsverksamhet 2417 2324 -93 2211
Personal, utbildning, mm 2099 2003 -96 1901
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 318 321 3 310
Namnden 79 150 71 101
Arvoden och kostnadsersattningar 78 132 54 83
Utbildning och 6vrigt 1 18 17 18
Summa 3906 3994 88 3834




Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2020 2019
Verksamhet
Gode méan och forvaltare, vuxna 6 028 6078 50 4822
Arvoden och erséttningar 5250 5250 0 4778
Resultatpaverkan 0 0 0 -274
Digitalisering och administration 546 563 17 110
Information, utbildning, rekrytering 232 265 33 208
Gode man, ensamkommande barn 100 0 -100 239
Tillsynsverksamhet* 9298 9298 0 9187
Personal, utbildning, mm 8013 8013 0 7709
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1285 1285 0 1478
Némnden 410 600 190 399
Arvoden och kostnadsersattningar 340 527 187 315
Utbildning och 6vrigt 70 73 3 84
Summa nettokostnader, tkr 15 836 15976 140 14 647
varav kostnader 23 060 23 845 785 21 945
varav intakter -7224 -7 869 -645 -7 298

Analys och kommentar

Overformyndarndamnden redovisar nettokostnader som uppgar till totalt 3 906 tkr for &rets forsta tre ménader, vilket
betyder ett dverskott om 88 tkr i forhallande till budget. Nettokostnaderna ar i niva med 2019 med hansyn taget till pris-
och loneutvecklingen. Prognosen pekar mot ett mindre dverskott dven pé helarsbasis (140 tkr), trots att verksamhetsom-
radet som berér ensamkommande barn som forvantat gar med underskott. Prognosen ar dock oséker da eventuella kon-
sekvenser av Corona i nuldget &r svara att forutsaga.

Nettokostnaderna i verksamhetsomradet Gode man och forvaltare, vuxna bestar framst av arvoden och ersattningar till
stallforetradare i arenden dar huvudmannen inte har full betalningsformaga. Enligt ndmndens rutiner utbetalas arvode
till god man/forvaltare vid nagra fa tillfallen under aret. Det forsta utbetalningstillfallet &r i april, vilket innebér att peri-
odens redovisade nettokostnader har bedémits till en fjardedel av arsbudget. Sasom tidigare har beskrivits finns en osa-
kerhet i hur mycket samhallskrisen kommer att paverka huvudmannens formogenhet, vilket ar en del i berakningen av
hur kostnaderna ska fordelas mellan kommun och huvudman. Eftersom intakterna som avser innevarande ar inkommer
forst efterfljande ar, gors under aret bedémningar av fordelningen. Till foljd av forfarandet uppstér varje ar en diffe-
rens som paverkar arets resultat, antingen positivt eller negativt, sa kallad resultatpaverkan. En farhaga finns att kost-
nadsandelen som huvudménnen kan tacka med egna medel sjunker, vilket i s& fall far till foljd att nettokostnaden for
kommunen 6kar. | prognosen per 31 mars gors trots allt beddmningen att budgeterat nettobelopp ar tillrackligt (5 250
tkr). 1 6vrigt redovisas i verksamhetsomradet kostnader for digitalisering/administration samt information/utbildning/re-
krytering. Dessa kostnader ar forhallandevis laga for perioden (68 tkr) men bedoms trots detta endast generera ett
mindre dverskott (50 tkr) pa helarsniva. Detta eftersom férhoppningen kvarstar om att den planerade digitaliseringen av
verksamheten kommer att kunna genomforas, trots radande samhallskris.

Omradet Gode méan ensamkommande barn redovisar ett mindre underskott for perioden (-29 tkr) och i nulaget ser inte
namnden nagra tecken pa att kostnaderna kommer att oka p.g.a. att fler barn kommer till Sverige och Link6ping. Brutto-
kostnaderna ar avsevart lagre an budgeterat och statshidragen técker en stérre del &n forvéntat. Skélen till de l1agre kost-
naderna ar bland annat farre antal barn och emellanat kortvariga godmanskap eftersom en del barn flyttar fran kommu-
nen eller avviker. Statsbidragen utbetalas i form av schablonbelopp och fordelas mellan socialndmnden och éverfor-
myndarndmnden. Bidragen har hittills tackt storre del av kostnaderna an forvantat. Dessutom gors forsok att teckna av-
tal om kostnadserséttning med andra kommuner, vars anvisade barn placeras i Linkdpings kommun. Enligt lag ar det
dverformyndarndmnden i barnens vistelsekommun som ar ansvarig for tillsyn och arvodering av god man dven i dessa
arenden. Sammantaget prognostiseras ett nettounderskott som vid arets slut uppgar till 100 tkr. I internbudgeten for
2020 flaggade namnden for att kostnader motsvarande 760 tkr eventuellt skulle kvarsta utan att tackas av andra medel
("ofinansierade intakter”).



Tillsynsverksamheten redovisar ett underskott for arets forsta kvartal som uppgar till 93 tkr. Lonekostnaderna ar for
narvarande nagot hogre an budgeterat men i och med kommande féraldraledigheter gors bedémningen att kostnaderna
totalt sett for &ret kommer att hallas inom budget. Aven 6vriga kostnader for verksamhetens lokaler, datorer etc. forvan-
tas halla sig inom budget. Totalt belopp for budget och prognos &r saledes 9 298 tkr.

Namnden avser den politiska verksamheten. Majoriteten av kostnaderna bestar av arvoden och andra ersattningar som
utgdr till de fem ledaméterna. Aven kostnader for utbildning samt medlemskap och deltagande i aktiviteter som Fore-
ningen for Sveriges Overformyndare anordnar ingdr. Periodens kostnader uppgar till 79 tkr, vilket 4r lagre &n béde fore-
gdende ar och periodens budget. Hittills i ar redovisas ett 6verskott om 71 tkr och for hela aret bedéms kostnaderna
uppga till 410 kr och 6verskottet till 190 tkr.

Uppfoljning av ndmndindikatorer

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Handlaggningsprocessen baseras pa underlag i

fysisk form. Med 6kad digitalisering kan svarsti-
der forkortas och handlaggningsprocesser effek-
tiviseras

via utvald e-tjanst

Mars Mal-

Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Ratt medborgare far ratt stod Antal personer som tar del ILU. 84 136 500
Med okad kunskap hos anhériga, vardpersonal av information kring gode (6 till-
m.fl. kan ratt personer f& ratt stod och insats. man och forvaltare fallen)

(for 2020 raknas bade fy-

siska moten och urval av

besok pa hemsida)
Hallbara stéllféretradarskap med god kompe- | Antal deltagare som tar del ILU. 105 108 200
tens av utbildningsinsats
God kompetens rekryteras, utbildas och bibe- (for 2020 réknas bade fy-
halls till frivilliga uppdrag som god man och for- | Siskt deltagande och ge-
valtare nomforda digitala utbild-

ningar)
Huvudmannens ratt tas tillvara Andel granskade per den 50 % 36 % 51 % 90 %
For att inte huvudmannen ska lida rattsforlust 31 aug
ska stallforetradarnas redovisning granskas
skyndsamt utan avkall p& noggrannhet och kvali-
tet

Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-

Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Okad digital hantering av handlingar Andel insanda handlingar 1.U. 1.U. 47 % 50 %

Kommentar

En stor osékerhetsfaktor vid delarsavstamningen géllande malen for information och utbildning &r det radande sam-
hallslaget. Malomradet medborgare kan alltsd komma att berdras negativt, bade gallande personer i behov av god man
och i sbkandet efter potentiella stallforetradare. Eftersom antalet personer som kan och vill delta i fysiska informations-
och uthildningsinsatser minskar har namnden paskyndat arbetet med att ta fram olika digitala alternativ. Detta kommer i
sin tur att paverka vissa delar av digitaliseringsarbetet positivt.

Malet géllande granskning av arsrakningar ligger vél i fas och bedéms vara mdjligt att uppna.
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Namndens uppdrag

Valnamnden har enligt Linképings kommuns reglemente i uppdrag att svara for:

- genomfdrande av val i enlighet med bestdimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen om
kommunala folkomréstningar

- 6vriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

| detta uppdrag ingdr bland annat att valnamnden vid val ska utse och utbilda réstmottagare, se till att det finns valloka-
ler och ansvara for fortidsrostningen i kommunen. Namnden ansvarar ocksa for den preliminara rakningen av résterna
dels pa valkvillen och under onsdagen, veckan efter valdagen. Valen ska genomforas pa ett rattssdkert satt.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av valnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och for-
valtningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer

och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till

det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Valnamnden har under forsta tertialen inte haft nagot sammantrade. Valkansliet, pa uppdrag av valnamnden, bedriver
viss forberedande verksamhet infor valet 2022. Det finns, liksom tidigare, fortfarande behov av att prioritera genomfo-
randet av val i hogre grad. Den organisation och de arbetssétt som tagits fram under 2017 och 2018 behdver fortsatta att
implementeras och utvecklas, men framforallt behover kontinuitet och langsiktighet dver tid uppnas. Detta for att valor-
ganisationen ska kunna behalla den upparbetade kompetensen och minska sarbarheten. Behovet av personella och eko-
nomiska resurser kommer aven fortsattningsvis att 6ka med tanke pa bland annat sikerhet, befolkningsutveckling och
forandringar av vallagen. For att mota detta behov behdvs ett mer strukturerat arbete nar det galler malstyrning, budget
och internkontroll for valnamnden, satsningar pé digitalisering, ytterligare modernisering av arbetssitt samt nya lokaler
for forvaring av valmaterial.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset
Coronaviruset bedéms inte ha ndgon paverkan pa valnamndens budget eller verksamhet.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Som nédmns ovan har valndmnden inte sammantrétt och har heller ingen betydande verksamhet under 2020. Vid denna
avstamning sa foljs budget.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 223 203 -20
varav kostnader 223 203 -20
varav intakter 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0

Vasentliga avvikelser

| nuldget prognostiseras ett underskott med 20 tkr jamfort med arets budget.




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
Statsbidrag Valmyndigheten 0 0 0 -3 455
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 12 7 -5 67
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 19 25 6 22
Ovrigt material 0 0 0 36
Administrativa tjanster 1 4 3 190
System, data och telekostnader 13 9 -4 34
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 6 6 5
Summa 45 51 6 -3101
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Statsbidrag Valmyndigheten 0 0 0 -3 455
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 50 30 -20 3905
Lokalkostnader vallokaler, férrad m m 100 100 0 195
Ovrigt material 0 0 0 54
Post och transport 0 0 0 192
Administrativa tjanster 15 15 0 778
System, data och telekostnader 35 35 0 171
Konsulter, tolkar, kommunikation 23 23 0 0
Ovriga kostnader, annonser, soc medier etc 0 0 0 364
Summa nettokostnader, tkr 223 203 -20 2204
varav kostnader 223 -203 -20 -5 659
varav intakter 0 0 0 3455

Analys och kommentar

I nuldget prognostiseras for aret ett underskott med 20 tkr jamfort med budget. Valnamnden kommer under 2020 att
sammantrada en gang trots att det inte ar valar, vilket det inte budgeterats medel for i budget 2020. Namnden kommer
sammantrada en gang for att besluta om internbudget 2021. Valkansliet ser, pa namndens uppdrag, dven Gver mojlighet-
erna att anvanda ett nytt valforrad, vilket kan komma att innebéara 6kade kostnader som det inte finns medel for i budget
2020.
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan, Social och omsorgsforvaltningen

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag &r att for personer 65 +svara for myndighetsutévning och verkstéallande enligt ffa stora delar av so-
cialtjanstlagen men aven andra regelverk. Nar det galler hemtjanst och hemsjukvard géller uppdraget alla aldrar.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Aldrenamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Aldrenimndens verksamheter péverkas sjilvklart mycket av covid-19. Arbetet hittills har handlat om forberedelser for
en stor paverkan. De ekonomiska effekterna har tom mars varit sma men merkostnader i form av material och extra
vardplatser samt rekrytering av personal berdknas till uppat 30 miljoner i ett lage med stor paverkan.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Aldrenimndens verksamheter har under &rets férsta manader bedrivits enligt plan och utan stérre avvikelser. Under
mars manad har beslut fattats att avvakta flera utvecklingsprojekt men dven att ytterligare forcera andra projekt sasom
tillsyn pa annat satt. Handlaggningstiderna av arenden visar att beslut erhalls inom en vecka for vardboende och nagon
dag nér det galler hemtjanst for de allra flesta (median varden anvénds istéllet for medel). N&r det géller servicehus &r
handlaggningstiderna langre. Den sista mars var det tva individer som ej erbjudits boende inom tre manader. Sjalvklart
paverkas erbjudande om boende av covid -19. Inga nationella brukarundersékningar kommer genomforas under aret
vilket innebar att manga mal kommer vara oméjliga att méata. Flera av namndens indikatorer for maluppféljning kom-
mer péverkas och vara svara att mata pa det satt som var tankt. Forhoppningen ar att flera digital tjanster kommer ut-
vecklas/ testas under perioden och ge bra forutsattningar for aldreomsorgen kommande ér.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 1464 474 1464 474 0
varav kostnader 1779022 1773077 -5945
varav intakter 314548 308 603 5945
Investeringar, netto 1000 1000 0

Vasentliga avvikelser

Aldrenimnden har erhéllit ndgot hogre intakter 4n vantat det forsta kvartalet. Ett dverskott férvantas inom hemtjénsten
pa grund av demografi. Med anledning av covid -19 sker daremot ingen aterlamning utan medlen nyttjas for att starka
forutsattningarna att mata en stark paverkan inom aldreomsorgen.

Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Antal individer med hemtjanst 3800 3807 3527*
Antal individer hemsjukvéard 650 633 667*
Antal individer vardboende 1800 1 806 1844*
Antal personer aktuella inom myndighet AOF! 4350 4325 4070

Vasentliga avvikelser

Inga vasentliga avvikelser kan noteras under de forsta manaderna. * Uppgifterna for 2019 avser april. Prognosen ar svar

att gora varfor den bedoms till oférandrad niva i jamforelse med utfall mars 2020.

1 Kalla LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO dldreomsorg mars 2019,resp mars 2020




Malvarde

Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 422 390 -
Total sjukfranvaro 7,6 71 5,2
Extern personalomséttning 1,9 15 8

Vasentliga avvikelser

En 6kning av antalet tillsvidareanstallda finns jamfért med samma period 2019.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Inga storre beslut har fattats forutom beslut med anledning av covid 19

Handelser

e Covid -19 och dess konsekvenser pa samhallet i stort.




Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

I den radande situationen &r prognosen till stor del osaker eftersom konsekvenserna av covid-19 &r svéra att prognosti-
cera. Inom aldreomsorgen har ovan prognos planerats utifran ett Iage med en stor paverkan inom aldreomsorgen som
ryms inom budgetram.

Namndens kostnader jan-mars 2020 jamfort med

Namndens intékter jan-mars 2020 jamfort med
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Analys och kommentar

Intakter: Overlag ligger intikterna pA samma nivé som foregdende ar. Forsta kvartalet har visat ndgot hogre intakter an planerad bud-
get. Intakterna harleds till framst medel fran Migrationsverket.

Kostnader: Overlag visar det forsta kvartalet pa ndgot lagre kostnader an foregdende &r, dock forvintas dessa 6ka med anledning av
covid-19.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars | jan-mars samma period
2020 2020 foregaende ar
Forvaltningskostnader 15103 15103 0 15 046
Overgripande verksamhet 4 859 7 550 2691 9223
Hemtjéanst 115 005 136 512 21 507 136 694
Hemsjukvard 13511 21 566 8 055 20 663
Vardbostader 158 118 185 210 27 092 179544
Summa 306 596 365 941 59 345 361 170

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helér 2020 2019
Forvaltningskostnader 60 413 60 413 0 60 186
Overgripande verksamhet 30111 28 054 -2 057 29135
Hemtjanst 505 475 547 475 42 000 458 361
Hemsjukvard 90 264 86 264 -4 000 88 176
Vardbostader 778 211 742 269 -35 943 730 107
Summa nettokostnader, tkr 1464 474 1464 474 0 1 365 965
varav kostnader 1779022 1773077 -5 945 1709 129
varav intakter 314 548 308 603 5945 343173

Analys och kommentar
Med anledning av covid-19 uppstar en storre osakerhet kring hur mycket aldreomsorgen kan komma att paverkas.

Ett dverskott forvantas dock inom hemtjansten pa grund av demografi. Med anledning av covid -19 sker ingen aterlam-
ning utan medlen nyttjas for att starka forutsattningarna att méta en stark paverkan inom dldreomsorgen. | radande situ-
ation avviker darmed prognos inom respektive omrade fran planerad budget, dock beddms inga avvikelser utanfor bud-
getramen. Hogre intakter dn planerad budget harleds till ersattningen fran Migrationsverket géllande atersokning inom
aldreomsorgen.

Atgarder har planerats i form av utdkning av vérdplatser, extra utbildning av personal, betaltider gentemot utforare kor-
tas ned, samt forlangd betaltid for de brukare som &r i behov. | samband med delérsrapporten i augusti tas stallning till
aterlamning pa grund av demografi. Da kan effekterna av covid- 19 varderas béttre an idag.

Aldreniamnden erhdller nigot hogre intékter an véntat under forsta kvartalet. Intakterna hérleds till erséttningen fran Mi-
grationsverket géllande atersokning inom aldreomsorgen. Kostnaderna forvantas 6ka och darmed prognostiseras ett
nollresultat.

Overgripande verksamhet
Tillsyn pa annat sitt och andra tjanster utvecklas snabbt for att underlatta arbetet inom dldreomsorgen. Det kommer pa-
verka utvecklingstakten inom digitalisering.

Hemtjanst

Nyttjandet av hemtjansttimmar under innevarande ar bedéms ligga pa liknande niva som ar 2019, vilket innebar en
lagre niva an planerad budget. Detta innebar ett forvantat 6verskott inom hemtjansten, vilket under normala omstandig-
heter inneburit &terlamning av medel avsett for demografi. Men pa grund av radande situation nyttjas dessa medel istal-
let till ett Idge med stor paverkan inom dldreomsorgen.



Hemsjukvéard

Utfallet fran foregaende ar var nagot hogre an planerad budget, vilket harleds till ett nagot 6kat behov som paverkar

kostnadsutvecklingen. Prognosen for hemsjukvard utgar darmed utifran att detta 6kade behov kvarstar.

Vardbostader

En av de atgarder som vidtagits ar skapandet av cirka 60 nya korttidsplatser for hantering av covid-19. Kostnaderna

uppskattas till drygt 30 miljoner kronor. Arbetet med tillskapande av dessa platser pagar och ett antal kommer att 6pp-

nas under april manad. Covid-19 forvantas dven att paverka beldggningsgraden inom vardbostader.

Betalningsansvar gentemot regionen fortsatter att utgéra en osakerhetsfaktor. Uppskattningen for betalningsansvar ar
svarbedomd eftersom det rader kvalitetsbrister i processen som anvands for att registrera samt att ta fram data.

Investeringar

varav utgifter

varav inkomster

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
IT- system 0 0 1000 0 1000 1000 0
Summa investeringar 0 0 1000 0 1000 1000 0

Analys och kommentar

Exploatering




Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvénds senast tillganglig statistik.

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Aktiv del i vélfardskedjan Delaktighet i samhélispla- 1 2
nering- antal planer med
medverkan
Lagt betalningsansvar, an- Mindre Inga Mindre
tal dagar i genomsnitt antre | kostnader an tre

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Tillgingliga tjanster med korta handlaggningsti- | Handlaggningstid antal da-
der gar fran ansokan till beslut
for insatserna:2
Vardboende Median (medel) 4 (26 5(29 5(32
(26) (29) (32) 5.30( me-
Hemtjanst Median (medel) 2(7) 2(8) 1(6) | dian, me-
L ) del)
Se;wcelagenhet Median (me- | 53 (114) | 115 (118) 79 (98)
del)29
Tid for handlaggning ans6- 43 72 U 40
kan till forsta erbjudande
antal dagar i genomsnitt °
KKIK matt
Andel(%) som erbjuds bo- 100 100 99% 100
ende inom 3 manader fran (2ind ¢
beslut erbjuJ-
dande)
Andel(%) genomforda de- U U Mal nds 90
mensutredningar inom 3 ej ko
manader finns
Men at-
gérds
plan &r
framta-
gen
Nojda brukare av dldreomsorg Oka den sammantagna Kommer
néjdheten inom vardboende ej ge-
och hemtjanst nomforas
Brukarbedémning (%) 81 81 83
Vardboende 88 88 89
Hemtjénst
Kvalitetsaspekter sérskilt 63 64 | Kommer 65
boende % av max (U23432, ej ge-
2018) (U23488, 2019) nomféras
God kuvalitet i dldreomsorgen Antal kvalitativa analyser 0 3
(utifran begrepp som delak-
tighet, inflytande upplevelse
av nojdhet)
Baserat pa brukarundersok-
ningar
Andel(%) genomforda indi- U 70
viduppféljningar inom 6
man efter beslut

2 Kalla Treserva sammanstallningar, utredningar, avslutade, Beslutstyp (Sabo 5 kap. 5 § och 4 kap. 1 § SoL (Vérdboende), S-lgh 5 kap. 5 § och 4 kap.
1 § SoL (Servicelagenhet), Personlig omvardnad 4 kap. 1 § SoL och Bistandsprévad boservice (Hemtjénst)) Helar 2018,2019, januari-mars 2020
% U23401 kolada



Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hogt nyttjande av befintliga tjénster Hog belaggningsgrad (%) i Ca92 Ca97% Ca97% 95
boende (SABO)
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Tydliga riktlinjer och rattssiker handlggning Andel (%) som haller i F&/ inga Fa/ inga Fa/ inga 95
forsta instans vid dverkla- Overkla- Overkla- Overkla-
gande ganden ganden ganden
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Kontinuitet inom hemtjénst Personalkontinuitet antal 12 11 Cal2 12
(personlig omvérdnad) under 14 dgr period
(U21401)
Goda boendemiljder N6jdhet maten och mal- 62 62 Kom- 65
tidsmiljo andel (%) .
mer ej
genom-
foras
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hallbar verksamhetsutveckling Antal digitala tjanster bru- 0, fler 3nya
kare/ utforare under ut-
veckling
Antal automatiserade ar- 0 2nya

betsprocesser forvaltning




Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

10

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro 6.2 71 6 52
Man 4,0 18 8,0
Kvinnor 6.5 8 4.4
Andel heltidsanstéll- 97,4 a7 97,6 %9
ningar
Man 95,0 95,2 95,8
Kvinnor 97,7 98,0 97,9
Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 75
Chefsomsattning (an- 3.3 80 0 8
del tillsvidare chefer
som har bdrjat eller
slutat, %)
Man 0 0 0
Kvinnor 42 9.5 0
Chefers sjukfranvaro 505 459 1,23 8
Man 1,42 5,26 3,17
Kvinnor 5,96 1,19 0,86
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfér- | Extern personalom- 6.0 15 19 8
sOrjning séttning
Man 5,0 2,4 0
Kvinnor 58 14 21
Mertid 0,2 0,2 0,1 0,1
Man 0,5 0,4 0,3
Kvinnor 01 01 01
Overtid 0.2 0.2 0.1
Man 03 0,5 01
Kvinnor 01 0,1 0,1
Balanstal chefer
Kvinnor 0,9 0,94 0,95 1,0
Chefer med utomnor- 0.9 1,56 1.0
disk bakgrund
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan, Social- och omsorgsférvaltningen

Namndens uppdrag

N&mndens uppdrag avser myndighetsutévning och verkstéllande inom drygt 20 olika lagrum. Socialtjanstlagen och la-
gen om stdd och service (LSS) ar de dominerande. (Dessutom erbjuds insatser utan krav pa myndighetsbeslut sa kallade
serviceinsatser.)




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, in-
ternbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for
att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sékerstalla att verksamhetens re-
surser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tillde-
lade ramar.

Uppfoéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Social- och omsorgsnamndens verksamheter kommer paverkas av covid-19. Mycket arbetet pagar nu med att skapa
lugn och forutsattningar for att verksamheterna ska kunna anpassa sin verksamhet i syfte att bibehalla en lugn och trygg
miljo for socialtjanstens malgrupper. En del verksamheter kommer stangas/minska tillgéangligheten och arbetet pagar
for att forhindra negativa konsekvenser av det. Hittills har kostnaderna varit i mindre omfattning men for hela 2020
uppskattas kostnaderna uppga till ett par miljoner.

Med anledning av den pdgaende pandemin har SiS, i en skrivelse, lamnat besked om att placeringar riskerar att bli
langre i och med minimering av omflyttningar p& grund av Covid-19. Det ar darmed rimligt att anta att kostnaderna for
placeringar av barn och unga inte kommer bli lagre under &r 2020 i jmf med &r 2019.

Till foljd av Covid-19 har det dven framkommit en 6kning av skyddsplaceringar géallande valdsutsatta kvinnor samt att
det finns pagdende placeringar dar den enskilde ansoker om férlangning av placeringen utifran en oro att komma till-
baka till en situation/miljé med missbruk och okad risk for smittspridning. Region Ostergétland har dven blivit mer re-
striktiva med att ta emot patienter for exempelvis avgiftning. Det innebdr att fler individer forvantas hanteras i 6ppen-
vard samtidigt som det forsvarar mojligheterna att placera pa HVB som kréaver avgiftning och smittfria individer. Effek-
terna vad galler Covid-19 beddms dock i detta skede mycket svéra att 6verblicka da det ur en kostnadsaspekt finns bade
fordyrande och besparande effekter pa kort sikt.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har under arets forsta tre manader i stort f6ljt plan. HVB kostnaderna och problematiken kring barn och
ungdomar som behover sérskilda insatser har haft sarskilt fokus och arbete pagar med att revidera atgardsplanen. Under
arets forsta manader kvarstar problematiken som uppstod i slutet av 2019 varfor det dr angeléget att hitta nya angrepps-
satt. Ett boende har 6ppnats samt en utdkning av platser pa annat boende har skett Tva nya boenden éppnas under maj
manad.



Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 1561 022 1504 022 -57 000
varav kostnader 1897 022 1838 022 -59 000
varav intakter 336 000 334000 2 000
Investeringar, netto 800 800

Vasentliga avvikelser

Den storsta budgetavvikelsen beddms hanforas till placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dar det samman-
lagda underskottet i prognosen for mars bedoms uppga till 52 mnkr. Prognosen baseras pa en sammanvagning av den

trend som uppvisades under ar 2018 och 2019 i kombination av utfallet per mars 2020.

Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Antal pagéende arenden barn och unga IFO myn- )
dighet® Okning 1068 986
Antal pagéende drenden vuxna IFO myndighet? Minskning 765 865
Antal pagéende arenden familjeratts Okning helér 282 281
Oforandrad
Antal pagéende drenden LSS AOF myndighet* niva 1439 1434
Antal pagéende arenden Funktionshinder AOF Oftréandrad
myndighet 5 niva 1418 1426

Vasentliga avvikelser

Inga storre avvikelser kan under arets forsta tre manader noteras bedémningen &r att en viss 6kning kommer ske gal-

lande Bou och familjerédtt om utvecklingen foljer tidigare monster

Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 422 390 Finns ej
Total sjukfranvaro 7,60 7,10
Extern personalomséttning 1,50 1.90

Vasentliga avvikelser

Antalet tillsvidare anstéllda 6kar jamfort med samma period 2019

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Inga sérskilda beslut finns att belysa
Handelser

e Kriminalitet, hot — med koppling till gdngkriminalitet och utékad hotbild i ndtverk har flera skyddsplaceringar

genomforts av anhdriga till hotad personer

e Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020. Implementering av lagen och hur verksamheten ska anpassas till

den ar paborjad.

Kalla Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/9 fodelsear from fyller 20 under aret — innevarande &r, verksamhet IFO évrigt bistand

? Kalla Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/9, fédelsear 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO dvrigt bistand

3 Kalla LinQ rapport 21 urval : arendetyp Adoption, Fader- foraldraskap och Familjeratt

“ ¥alla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, mars 2019 resp 2020
® Kaélla LinQ rapport 12, urval arendetyp FH SOL, december 2018 resp september 2019




Ekonomi
Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Det har skett en utokad budget i jamforelse med ar 2019 avseende socialpsykiatri och insatser for personer med utveckl-
ingsstérning pa grund av utdkat antal platser. Skillnaden mellan bokslut 2019 och prognos 2020 avseende Individ- och
familjeomsorg utgors framst av dkade kostnader for HVB.

Namndens kostnader jan-mars 2020 jamfort med

Namndens intékter jan-mars 2020 jamfort med 2019
2019
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Analys och kommentar

Inga vasentliga férandringar i jamforelse med foregdende
ar.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020( 2020 period fore-
gaende ar
Forvaltningskostnader 54 489 47 400 -7 089 61 269
Overgripande verksamhet 7121 7108 -13 8681
Individ- och familjeomsorg 122 760 100 788 -21 973 137 446
varav HVB barn och unga 39823 20 996 -18 827 27932
varav HVB vuxna 17912 16 554 -1358 19881
Socialpsykiatri 55979 58 375 2396 59721
Insatser for personer med utvecklingsstérning 124 086 126 288 2202 109 659
Funktionshindrade barn- och vuxna ( personlig
assistans enligt socialforsakringsbalken) 16 572 16 798 226 15854
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-
insatser) 15996 19 250 3254 14 933
Summa 397 003 376 006[ -20 998 407 563
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Forvaltningskostnader 192 600 189 600 -3 000 188 711
Overgripande verksamhet 28 432 28 432 0 30518
Individ- och familjeomsorg 459 150 403 150 -56 000 443 906
varav HVB barn och unga 135983 83983 -52 000 133102
varav HVB vuxna 66 217 66 217 0 62 853
Socialpsykiatri 233500 233500 0 221 489
Insatser for personer med utvecklingsstérning 505 150 505 150 0 486 894
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialfoérsakringsbalken) 67 190 67 190 0 56 754
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 75 000 77 000 2 000 71873
Summa 1561 022 1504 022 -57000| 1500145
varav kostnader 1897 022 1838022 -59 000 1897 141
varav intakter 336 000 334 000 2000 396 996

Forklaring till budgetomférdelningar:

| budget for 2020 har medel omfordelats fran 6vergripande verksamhet (foreningsbidrag) med 1 650 tkr till individ —
och familjeomsorg med 1 250 tkr samt till omradet for insatser for personer med utvecklingsstérning med 400 tkr. Detta
beroende pa tillskapandet av nya Ideburna offentliga partnerskap. Detta &r ett led i namndens mal att utveckla samver-

kan med civilsamhéllet inom valfardsomradet.

| den beslutade budgeten for 2020 ingér en post for tillskapande av nya boendeplatser inom LSS och socialpsykiatri
med 18 750 tkr. Denna post har budgetméssigt ingatt i omradet for insatser for personer med utvecklingsstorning. Dé
socialpsykiatrin startat upp nytt boende pd Adamstorpsvagen samt utokat platserna pa Vallastadens boende har budget-
omfordelning gjorts med 6 500 tkr respektive 2 500 tkr fran insatser for personer med utvecklingsstérning till socialpsy-

kiatri.




Analys och kommentar

Social- och omsorgsnamndens resultat t.0.m. mars ar ett underskott pa ca 21 mnkr, prognosen for helaret ar ett under-
skott med 57 mnkr. For ar 2019 redovisades ett underskott med 18,6 mnkr.

Forvaltningskostnader

Har ingér kostnaderna for social- och omsorgsnamndens andel av social- och omsorgsforvaltningen. Den del av forvalt-
ningen som avser arbetsmarknadsnamnd samt aldrendmnd regleras via tjanstekdp. | 6verenskommelse kring tjanstekdp
med arbetsmarknadsnamnden framgar att under- eller 6verskott tillfaller social- och omsorgsférvaltningen. Férvalt-
ningskostnaderna prognosticeras till ett underskott pa 3 000 tkr. Resultatet per mars 2020 uppvisar ett underskott pa ca
3 700 tkr. Under foregaende ar gjordes en satsning pa I T-infrastrukturen for att darigenom skapa mobila och flexibla
arbetsplatser. Det pagar fortsatt en satsning pa digitalisering av vissa rutiner som, i kombination med den gemensamma
vagen in i Linkdpings kommun (kontakt Linkoping), pa sikt forvantas ge bade positiva effekter pa verksamhet och kost-
nader. Forvaltningen utokade aven antalet anstéllda under ar 2019, for att darigenom kunna hantera drenden inom
lagstadgad tid samt for att framover undvika inhyrning av handlaggare frdn bemanningsforetag. Dock sker fortfarande
inhyrning av bemanning. | nulaget pagar dven en omorganisation av forvaltningen bland annat med syfte att 6ka hel-
hetssynen, ge en effektivare samverkan och ge en sammanhallen 6vergripande styrning och uppféljning.

Overgripande verksamhet

| évergripande verksamhet ingér kostnaderna for namnden, administrativa tjanster, foreningsbidrag, alkoholhandlagg-
ning, boende och integration samt IT- och e-hdlsa inom social- och omsorgsnamndens verksamhet. Overgripande verk-
samhet prognosticerat ett nollresultat.

Individ- och familjeomsorg
Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar ett underskott med 56 mnkr.

Kostnaderna for gruppen ensamkommande barn &r osdkra framst beroende pé avslag gallande atersokning fran migrat-
ionsverket gallande faktiska vardkostnader. Ett arbete pagar med att analysera och forbattra denna process. Prognostice-
rat resultat ar ett underskott pa 4 mnkr.

Prognosen for individ- och familjeomsorg for &r 2020 pekar pa ett underskott. Den stérsta budgetavvikelsen bedéms
hanforas till placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dér det sammanlagda underskottet i prognosen for mars
beddms uppga till 52 mnkr. Prognosen baseras pa en sammanvagning av den trend som uppvisades under ar 2018 och
2019 i kombination av utfallet per mars 2020. | prognosen har aven demografidata fran SCB beaktats. Demografidata
visar att ungdomarna Gkat i antal mellan 2017-2019 och forvéntas dven 6ka under ar 2020. Bedémningen &r att en viss
procent av dessa kommer att behéva socialtjéanstens stéd som kan kopplas till nuvarande antal och kostnader.

Underskottet forvantas enbart utgoras av placeringar av barn och unga. Underskottet for helar 2019 uppgick till totalt ca
45 mnkr. Av det totala underskottet ar 2019 utgjorde cirka 48 mnkr barn och unga samtidigt som placeringar vuxna vi-
sade ett budgetdverskott pa cirka 3 mnkr. Den genomsnittliga manadskostnaden 6kade kraftigt mellan &r 2018 och ar
2019 samtidigt som manadskostnaden sista halvaret ar 2019 blev betydligt hogre i jamforelse med forsta halvaret 2019.
Framfor allt beror detta pa okade kostnader for varddygn pa Statens institutionsstyrelse, SiS. Forsta kvartalet ar 2020
visar pé att antalet placeringar ligger kvar pd samma niva som slutet av &r 2019 vilket dven gjort att kostnaderna for
kvartal 1 &r betydligt hogre i jamforelse med samma kvartal ar 2019. Vad galler vuxna 1&g kostnaderna pa en relativt
stabil niva ar 2019 och bedémningen &r att placerings- och kostnadshilden kommer vara relativt stabil a&ven under ar
2020.

Namnden arbetar med atgarder kring HVB barn och unga men de atgarder som &r gjorda och gors bedéms ej ge nagon
snabb effekt. Exempelvis har det skett en utokning av stédboendeinsatser. Atgéarden péverkar dock ej behovet av antalet
varddygn men priset per varddygn &r billigare och forvantas darmed ge lagre kostnader pé sikt. Det har dven skapats ett
Resursforum infor insats/placering dar handlaggare presenterar sitt drende for diskussion om lamplig insats utifran indi-
videns behov. Malet ar att genom en tydlig behovsbeskrivning erbjuda/matcha rétt insats till individen i syfte att n&
bésta effekt.

Ett arbete pagar dven internt for att sakerstalla systematisk uppféljning av HVB placeringar for att darigenom skapa en
helhetsbild via ekonomisystemet, verksamhetssystemet samt manuella register. Syftet &r framfor allt att forbattra och
sakerstalla prognosarbetet utifran 6nskvérda parametrar. Malsattningen &r dven att den systematiska uppféljningen skall
innehalla jamforande statistik exempelvis relationen mellan olika insatser, men dven jamfcrelser med andra kommuner.

Under maj kommer det dven startas ett gemensamt HVB mellan lanets kommuner och regionen. Malséttningen ar att
detta gemensamma HVB ska kunna méta malgruppen barn och unga med psykisk ohéalsa, som behéver vardas utanfor
hemmet. Narheten till det egna natverket, fokus pa skolgangen, samt samverkan med regionen, ska mojliggora kortare
placeringstider och mojliggora fortsatta insatser pd hemmaplan.



Utover detta sker det fortsatt arbete kring samverkan med kommunens stédboende, fortsatt intern samverkan, det vill
sdga i den pagdende omorganisationen med malgruppsindelning, och extern samverkan med andra aktorer i samhallet
for att skapa samsyn kring behov och lampliga insatser/atgarder. Det har dven pabdrjats ett samarbete med FoU for att
se hur man skulle kunna méata effekter av socialtjanstens insatser, da det idag saknas modeller for det.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomrade socialpsykiatri visar en ekonomi i balans. Medel har tillforts for nytt boende, Adamstorpsvéagen
samt tillskapande av nya boendeplatser inom Vallastadens boende.

Insatser for personer med utvecklingsstérning

Omradet insatser for personer med utvecklingsstérning prognosticerar ett nollresultat. Under aret kommer tva nya
gruppboenden starta, Slaka och Alarp. Daremot foreligger viss osakerhet géallande omstéllning av enhet inom aldre-
omsorgen till gruppbostad dé den planerade lokalen kan komma att behévas till annat i och med Covid-19.

For 2020 tillfordes budgetmedel med 18 750 tkr fér boendeplatser inom LSS och socialpsykiatri som i sin helhet tillfor-
des LSS. Omfordelning har nu gjorts till socialpsykiatrin for nytt boende samt nya platser med totalt 9 mnkr.

Osdkerhet foreligger gallande kostnaderna for externa placeringar da det skiljer mycket i dygnskostnad mellan olika
placeringar.

Funktionshindrade barn och vuxna (personlig assistans enligt Socialforsékringsbalken SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enl SFB har under senare ar minskat och for 2020 har budgetomfordelning gjorts
fran detta omrade. Prognosen visar ett nollresultat for aret.

Har har kommunen kostnadsansvaret for de 20 forsta timmarna. Da forsakringskassan blivit mer restriktiv i sin bedom-
ning har det inneburit en minskning av antalet personer som far personlig assistans enligt SFB.

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser)

Prognosticerat resultat for aret ar ett Gverskott pa 2 mnkr d& antalet beslutade timmar minskat. Overskottet 2019 var
drygt 3 mnkr.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos Investerings- [ Awikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2019 2020 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2020
Ospecificerade investeringar 159 0 800 0 800 800 0
Byte av brandlarm 463
Summa investeringar 622 0 800 0 800 800 0
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar
Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustningar och IT- relaterade investeringar.



Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

201 | Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 9 2020 varde
Boendeformer ska méta behov Delaktighet i samhéllspla- 1 (Malms- 0 2 2
nering. Antal planer med l4tt)
medverkan
Minska antalet hushall som U 1u 1U | Minsk-
bor i ndgon av kommunens N
tillfalliga boendeldsningar ning
med
10%
Fler personer far egen bo-
stad med eget kontrakt. 203 | 167 159
Antal pdgaende insatser
bosocialt stodkontrakt
6
Trygg uppvaxt for barn Genomford skolgang med U Samma
godkanda betyg se nedan som BoU
behorighetsmal (mal utgar) namnden
HVB placerade barn/unga U 90
péborjar sin skolgang inom
10 dagar efter placerings-
datum andel (%)
Familjehemplacerade barn 17 95
som omfattas av-Skolfam-
modellen andel (%)
Socialtjanst nara medborgaren Systematisk samverkan U 100
skola socialtjanst i hela
kommunen andel (%)

6 Kalla treserva, ssmmanstallningar insatser pagéende drenden, insatstyp boende 0-20 och boende 21+, genomférandeform bosocialt stédkontrakt.
Pagaende under december 2018, och 2019, samt under mars 2020



Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Myndighetsutévning inom rimlig tid Barnavérdsutredning andel 75% 74% 88% 95%
klar inom viss tid (%) inom 120
dor
Frén beslut om att inleda
utredning till avslutad ut-
redning.
Vuxna andel klar inom viss 0 0 0 95%
tid (%) 1% 70% 64% inom 60
Fran ansokan/ anmélan till dor
utredning avslutas’
LSS- boende andel klar 23% 34% 40% 100%
inom viss tid (%) inom
Dagar fran ansokan till be- 120 dgr
slut®
Erbjudande om boende an- i P indio 80
del (%) inom 90 dagar fran 65 ind. 45ind. | 17 ".]((jjl
beslut om insats SOL och Y' er
LSS (méatproblem med % vantar
berékning varfor antalsre- pé er-
dovisning bju—
dande
Nojda brukare av socialtjanst Delta i de nationella bru- 2 2 U | Tva verk-
karundersokningarna samhets-
omraden
Kvalitet inom socialtjansten Individuppfoljningar i syfte U 70
att sékerstélla insatserna
Andel (%) som foljs upp
inom tre méanader efter be-
slut
Minska langden dagar ( %) U 5
for placeringar for barn och
vuxna pad HVB mot 2019
Minska antalet i (% )place- P _
ringar inom HVB bland E) upop 10
barn och vuxna mot 2019 natt
barn
och
unga
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Effektivt bidrag i valfardskedjan for barn och unga Behdrighet till nationella 81.4 80.1 LU 100(82)

program (%) enl bou
ndmnds definition

7 . A R
Kalla ling Rapport 311 urval inledninstyp anstkan 20 +. Anmélan /annat sitt 20+ m samtycke, anmélan LVM, heldret 2018,2019 samt januari till mars 2020

8 ) . . y . .
Kalla Treserva sammanstéllningar utredningar avslutade beslutstyper samtliga med §9 8 §9 9 LSS boende sarskild helret 2018,2019 samt jan-mars 2020

10
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Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mar | Mal-
Namndindika- S vard
Namndmal tor 2018 | 2019 | 2020 e
Hogt nyttjande av befintliga tjénster Belaggningsgrad av >08% | >98% | >98% 95
upphandlade tjans- bo- bo- bo-
ter andel (%) ende ende ende
God samverkan civilsamhéllet/ fore- Antalet idéeburna 3 3 9 Tva
ningslivet offentligt partner- nya
skap (IOP:er ) dver-
enskommelser
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hallbar verksamhetsutveckling Antal digitala tjanster 0 | Under ut- 1 2 nya
Medborgare /utforare veckling
Antal automatiserade ar- 0 0 0 2 nya
betsprocesser/ forvaltning
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmél Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfréanvaro 6.2 "1 6 52
Man 4,0 1,8 8,0
Kvinnor 6.5 8 4.4
Andel heltidsanstall- 97,4 9.7 97,6 9
ningar
Man 95,0 95,2 95,8
Kvinnor 97,7 98,0 97,9
Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 75
Chefsomsattning (an- 33 80 0 8
del tillsvidare chefer
som har bdrjat eller
slutat, %)
Mén 0 0 0
Kvinnor 42 9.5 0
Chefers sjukfranvaro 5,05 459 1,23 8
Mén 1,42 5,26 3,17
Kvinnor 5,96 1,19 0,86




Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Namndmal Mars MAL-

Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom- 6.0 15 19 8
sorjning sattning

Man 5,0 2,4 0

Kvinnor 5.8 14 21

Mertid 0.2 0.2 01 01

Man 05 04 0,3

Kvinnor 01 01 01

Overtid 0,2 0,2 01

Mén 03 05 01

Kvinnor 01 0,1 0,1

Balanstal chefer

Kvinnor 0,9 0,94 0,95 1,0

0,9 1,56 1,0

Chefer med utomnor-
disk bakgrund

12
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppf6ljning av forvaltningens verksamhetsplan
e Bilaga 2 Kommunala enheter

Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
-forskola

-forskoleklass

-grundskola

-grundsérskola

-fritidshem och &ppen fritidsverksamhet

-sarskilda utbildningsformer

-annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Né&mnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Namnden ska aven:

-besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

-pa uppdrag av social- och omsorgsnamnden utféra insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och ungdo-
mar med funktionsnedséttning




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Effekter med anledning av coronaviruset ar svarbedémda. Fram till 31/3 har en skola (Norrbergaskolan i Sturefors)
samlokaliserats med en annan skola (Vist skola i Sturefors fr.o.m. 19 mars). Anledningen &r att Norrbergaskolan for
narvarande &r en liten enhet och inte kunnat fortsétta vara i drift nr medarbetare &r sjuka.

Oppen forskola/familjecentraler har stangt med anledning av fa besok, for att begransa smittspridning och for att omfor-
dela medarbetare till forskolor.

Manga barn inom férskolan har varit frAnvarande och darfor har verksamheten i forskolan kunnat vara 6ppen trots att
det funnits perioder av hog franvaro bland medarbetare. Hogst franvaro bland barn i de socialt utsatta omradena dar be-
hovet av narvaro i forskola ar stort for att utveckla det svenska spraket.

Fritidshemmen har haft en anstrangd situation med medarbetare franvarande.

Grundskolorna har forberett sig for eventuellt beslut om distansundervisning. Det tillsammans med hég franvaro hos
elever har bidragit till 6kad arbetsbelastning for larare, da de arbetat for att stodja elever som varit hemma, parallellt
med ordinarie undervisning. Hog franvaro bland elever innebér stor risk for lagre resultat och att farre elever nar gym-
nasiebehdrighet.

I kommunens grundsarskolor har det varit hog franvaro bland elever och hos medarbetare.

Omfallsplanering har gjorts pa forvaltningen for att forbereda for eventuella beslut om stangning eller distansundervis-
ning. | det fall beslut om stangning tas kommer det att paverka mojligheten for arskurs 9 att na gymnasiebehdrighet. Det
kan innebéra att en stor andel elever behdver erbjudas lovskola under sommaren vilket kan bli kostsamt. Det kommer
sannolikt ocksa innebdra att fler elever i &rskurs 9 inte blir behoriga till gymnasiet.

. Prognos Budget] Awikelse
Ekonomi, belopp tkr .
helar 2020

Verksamhetens nettokostnader 3531060 3531060 0
varav kostnader 3968712 3954 184 -14 528
varav intakter -443 586 -423 123 20 463
Varav kommunala enheter 5934 0 -5934
Investeringar, netto 19013 21400 2 387
Basuppdrag (Redovisning av volymmatt Prognos 15
inom ndmndens verksambhet, inkl. fri- 15 oktober | 15 oktober oktober
stdende enheter) 2018 2019 2020
Antal barn i férskolan 8211 8082 8439
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 118 129
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 369 18 707 18 762
Antal elever i grundsérskolan 158 178 197
Antal barn i fritidshem 6 564 6 450 6 310
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1327 1325 1151

Forvaltningen anvénder sig av den officiella statistik som redovisas per 15 oktober arligen. Talen i tabellerna galler
bada kommunala och fristdende verksamheter.
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Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre an-
tal inskrivna barn i forskolan i augusti. De higsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsarskolan dkar. Dessa elever behdver sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. | de lagre aldrarna r de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hdgst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 4614 4630 -
Total sjukfranvaro 9,4 7,6 55
Extern personalomséttning 1,2 1,2 4,5

Vasentliga avvikelser

Minskningen av antalet medarbetare harror fran den 6vergang av personal som skett fran Utbildningsforvaltningen till
Leanlink avseende LSS for barn och unga. Fran att sjukfranvaron under februari 2020 legat pa en lagre niva an februari
2019 har nu sjukfranvaron okat kraftigt. Den ar fem procentenheter hogre mars 2020 (12,8 %) jamfort med mars 2019
(7,5 %). Skélet till detta ar Covid-19.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

I december 2019 tog barn- och ungdomsnamnden beslut om en ny resursférdelningsmodell for grundskola, forskole-
klass, fritidshem och pedagogisk omsorg. Syftet var att gora ersattningsprinciperna tydliga och for att rektorer ska fa
battre forutsattningar till langsiktig och strategisk planering. Denna modell trader i kraft 1 juli 2020. | mars togs beslut
om fordelningen av statshidraget for likvérdig skola. Beslut om ny resursfordelningsmodell for forskolan togs redan
hosten 2019 och géller fran och med 1 januari 2020.

| februari 2020 tog namnden tilldelningsbeslut avseende system fér kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommuni-
kation. Det nya systemet Unikum tas i bruk i augusti 2020. Motsvarande system for forskolan, Infomentor, beslutades
om hdsten 2019 och infors i forskolan augusti 2020. Dessa system forvantas bl.a. bidra till battre verktyg fér kommuni-
kation med vardnadshavare och mojliggora 6kat samarbete for larare avseende lektionsplanering.

Statsbidrag
Sammantaget utgor de riktade statsbidragen en betydande del av de medel som férdelas till verksamheten.
Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt likvérdig skola utgor stora belopp for ndmndens verksamheter. En

osékerhet finns for statsbidraget gallande mindre barngrupper i férskolan. Forvaltningen har I&mnat in ansdkan till Skol-
verket gallande mindre barngrupper. Det sokta beloppet &r 107 mkr for lasaret 2020/21.

Barn- och ungdomsnamnden tog i mars beslut om fordelning av statshidraget for likvérdig skola. Statsbidraget ar for
hela &ret 58,7 mkr och fordelas under andra halvaret till féljande delar:

- Likvérdighetsbidrag till skolor med hdg andel elever som riskerar att inte uppna behérighet till nationellt pro-
gram pa gymnasiet

- Riktad insats till skolor med svara forutsattningar

- Satsning pa de yngre aldrarna, forskoleklass och lagstadiet

- Elevhalsoarbetet

Battre sprakutveckling i forskolan ar ett nytt statsbidrag for att 6ka andelen barn som ar inskrivna i forskolor i omraden
med manga flersprakiga barn. Oppna forskolorna kommer att arbeta mer uppsokande for att fa fler barn till forskolan.
Statsbidraget ar ocksa avsett for att sarskilt utveckla arbetet med sprakutveckling for alla barn.



Elevhalsan

Arbetet fortskrider med att starka elevhalsoarbetet for att 6ka likvardigheten och for att sakra att alla elevhalsans kom-
petenser finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Férvaltningen har ansokt om bidrag fran Skolverket for
att bibehalla och starka elevhalsoarbetet.

Forandrad resursfordelningsmodell

Barn- och ungdomsndmnden har tagit beslut om nytt resursfordelningssystem. Syftet var att gora ersattningsprinciperna
tydliga och for att rektorer ska fa battre forutsattningar till 1angsiktig och strategisk planering. Forskolans nya resursfor-
delning galler fran 1 januari 2020 och utvardering kommer att ske i samband med namndens internkontroll under hosten
2020. For 6vriga verksamheter géller de nya ersattningarna fréan 1 juli 2020. Ett arbete pdgar under varen med at ta fram
forslag till resursférdelning géllande resursskolor och évergripande sarskilda undervisningsgrupper.

Handelser

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolutvecklingsmodellen ”Skolutveckling fran mitten”( SFM) syftar till att utveckla utbildningen och 6ka maluppfyllel-
sen. En viktig del i modellen bestér av att sammanlanka det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och huvudman-
naniva. Rektorer med ledningsgrupp traffar andra ledningsgrupper for att arbeta med kvalitetsutveckling vid tre till-
fallen under ett lasdr. Under hosten har det ocksa genomforts s.k. resultatdialoger, dar forskolornas och skolornas resul-
tat har analyserats samt forskolans och skolans mél och aktiviteter for att nd mélen har diskuterats. Under varen fortsat-
ter arbetet med verksamhetsuppféljningar.

Heltidsmentorer

| syfte att starka lararyrket och forbéttra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskate-
gorier och pa sikt ge okad kvalitet i undervisningstiden, har fyra grundskolor &rskurs 7-9 prévat att i en pilot paborijat ett
arbete med nio heltidsmentorer. Forvintade effekter efter lasaret 2019/20 &r en minskning av lararpersonalens administ-
rativa arbete och okad mojlighet for lararen att fokusera pa undervisning. Under varen féljs arbetet upp enligt plan.

Obligatoriskt kartlaggningsmaterial i forskoleklassen

Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial i svenska och matematik har genomforts for forsta gangen under hosten
2019. Arbetet fortsétter under varen med att genomfora insatser utifran resultat. Utvecklingsarbete pagar infor kom-
mande lasars kartlaggningsarbete.

Basta varlden

Samarbete kring hallbar utveckling riktat mot elever i arskurs 2, 5, 8 samt fritidshemmet pagar mellan Linkopings kom-
mun, Tekniska verken och Kolmardens djurpark. Arbete fortsatter enligt plan.

IFOUS-projektet "Fritidshemmets pedagogiska uppdrag”
Ett utvecklingsarbete har paborjats i samarbete med andra kommuner och tva laroséten. Arbetet I6per pa enligt plan.

Elevhalsoarbete

Ett arbete pagar med att pé alla skolor stirka det halsoframjande och forebyggande elevhalsoarbetet. En metodhandbok
har tagits fram och &r under implementering. Ett arbete har startats for att starka samverkan med social- och omsorgs-
namnden och Region Ostergdtland for att sikerstélla att alla barn och elever far det stod de har ratt till. Arbete pagar
med att sakerstalla att alla skolor har tillgang till elevhalsans kompetenser.

Matematik

Resultaten i matematik sjunker p& manga skolor och det &r en fortsatt utmaning att tidigt utveckla matematisk fardig-
heter och hitta strategier for att utveckla undervisningen i det fortsatta arbetet mot hogre méluppfyllelse. Samarbete har
inletts med Linképings universitet for att utveckla och stirka matematikundervisningen pé skolorna. Under véren pre-
senteras en plan for fortsatt arbete.

Utvecklingsarbete forskolan

Planeringsarbete pagar nar det géller kartlaggning av femaringars sprakutveckling. Kartlaggningen paborjas i ett pilot-
projekt under 2020.



Samverkan fér barn och unga
Samverkansuppdrag tillsammans med Social- och omsorgsforvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen och Leanlink
har startat.

Lokaler

Forvaltningens och Lejonfastigheters arbete med lokalforsorjning praglas och paverkas av Lejonfastigheters utokade
uppdrag. Lejonfastighets utdkade uppdrag innebar i korthet att Lejonfastigheter far ett helhetsansvar for att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler. Samtliga bestallningar gallande lokaler kanaliseras via Lejonfastigheter och
forvaltningens roll blir i korthet att beskriva behoven i volymer och funktionskoncept, bevaka att lokalerna nyttjas ef-
fektivt samt folja upp att bestallningar genomfors enligt plan.

Uppdraget med att ta fram en strukturplan for skolor i LinkGpings tatort med utblick 2035 har fortsatt med fas tva under
varen. Rapport for fas tva planeras vara fardigstalld under varen.

Fardigstallandet av Nya Kungsbergsskolan har hogsta prioritet och ar angeldget for att sakerstalla behovet av elevplatser
i arskurs 7-9. For att 16sa bristen pa elevplatser kommande 5 ar i arskurs 7-9 behover tillfalliga lokaler anordnas i an-
slutning till ndgon av kommunens hogstadieskolor.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Forandringen av nettokostnaden bestar av demografiska forandringar och hogre statshidrag for Likvérdig skola och
Mindre barngrupper samt den politiska satsningen for heltidsmentorer som har helarseffekt 2020 mot halvérseffekt
2019.

Namndens kostnader jan-mars 2020 jamfort med

Namndens intékter jan-mars 2020 jamfort med 2019

2019

Belapp

Analys och kommentar

For intakterna och kostnader ar det inga stérre skillnader mellan &ren forutom en skillnad for statsbidragen Likvardig skola och
Mindre barngrupper. Dessa bada bidrag har forandrats med ca 26 mnkr for perioden 2020.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning Redovisat | Forandring | Awik. mot
Verksamhet 31/3 2020 31/3 2019 periodiserad
budget* 31/3
2020
Barn- och ungdomsnamnden 368 665 296 321
Grundskola 478 890 463 926 -14 964 =122
Grundsaérskola 22 488 19025 -3 464 -2199
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 272 405 276 669 4264 3189
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 65 776 66 876 1100 4401
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 7290 7 366 76 -12
Verksamhetssystem 179 808 629 156
Utbildningsférvaltning 7660 271 -7 389 -388
Summa nettokostnader, tkr 855 055 835 606 -19 450 4746
varav kostnader 975 283 920 533 -54 751 -9701
varav intakter -120 228 -84 927 35301 14 447
Resultat ndmndens kommunala enheter 48 980 35119 -13 861 -339
Summa 904 035 870725 -33 310 4 407
* Periodiserad budget innebér att arets budget ar fordelad per méanad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Barn- och ungdomsnamnden 2759 2759 0 2158
Grundskola 1976 555 1977530 975 1902 840
Grundsaérskola 88963 81 156 -7 807 80 865
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1115943 1124 242 8299 1078 882
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 288 227 292 695 4 468 273243
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 22 254 22 254 0 30241
Verksamhetssystem 1339 1339 0 2610
Uthildningsfoérvaltning 29 086 29 086 0 28 440
Summa nettok ostnader, tkr 3525126 3531060 5934 3399279
varav kostnader 3968 712 3932 848 -35 864 3938 867
varav intakter -443 586 -401 788 41798 -539 588
Resultat ndmndens kommunala enheter 5934 0 -5934 -7317
Summa 3531060 3531060 0 3391962

Analys och kommentar

Namnden visar for perioden jan-mars ett 6verskott pa ca 4,4 mnkr varav namndens anslagsdel star for 4,7 mnkr och en-
heterna star for -0,3 mnkr. Det ar framst reservmedel som adnnu inte har anvants som ger éverskottet.

Prognosen for helér 2020 visar en ekonomi i balans. Namndens anslagsdel visar ett Gverskott pa ca 5,9 miljoner kronor.
Overskottet i férskolan beror framforallt p& de reservmedel som finns p& grund av osikerhet kring statsbidraget Mindre
barngrupper. Aven fritidshem visar ett dverskott frimst beroende pé reservmedel. Underskottet i grundsérskolan beror
pa ett okat antal elever med stora komplexa behov.

De kommunala enheternas prognos visar ett underskott pa 5,9 mnkr. Grundsérskolan och forskolan visar tillsammans ett
overskott pa 3,1 mnkr som till stor del beror pa svarigheter att rekrytera behérig personal. Grundskolan och évriga verk-
samheter visar ett underskott pa ca 9 mnkr som beror pa en osakerhet i hur enheternas organisation behover forandras
med den nya resursfordelningsmodellen som trader i kraft i juli 2020. De nya erséttningsnivaerna blev klara i mars och
flera enheter har &nnu inte hunnit analysera hur deras organisation kan optimeras med de nya forutsattningarna.
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Aven Covid19 har paverkat helérsprognosen da okade kostnader for vikarie finns samtidigt som minskade kostnader for
bl.a. maltider finns. Prognoserna kommer troligtvis att forandras till nasta delar. Regeringen har vid flera tillfallet pata-
lat att kommuner och regioner ska fa tackning for kostnader kopplade till Covid19-pandemin. Dock ar det i dagslaget
oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer att ticka. Kommunen har en sdrskild pro-
jektkod dar kostnader kopplade till Covid19 ska redovisas. Kostnader som avses ar bl.a. kostnad for vikarier och om-
bokningsavgifter.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning | Prognos | Prognos | Prognos |Inwesterings] Awikelse
Belopp tkr 31/3 2020 | 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster | Utgifter |Inkomster] Netto 2020
Grundskola inkl f-klass 303 0 11772 0 11772 13 425 1653
Grundsarskola 0 670 0 670 670 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 216 0 5491 0 5491 6 225 734
Fritidshem 0 0 1080 0 1080 1080 0
Summa inwesteringar 519 0 19013 0 19 013[ 21400 2387
varav utgifter 519 0 19013 0 19013 21400 2387
varav inkomster 0

Analys och kommentar

Avvikelsen for grundskolan beror pa att idrottshall Arenaskolan och inventarier for Ekkalleskolan formodligen inte
kommer att ske under 2020.



Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mal-
Mars varde
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 2020

Maximalt larande Resultat "Utveckling och 3,7 38| iu

Alla barn och elever utmanas utifrn sina forut- | ldrande” fran insynsbesok
sattningar for att na s& langt som mojligt i l4- fsk (ska oka)
rande och kunskapsutveckling Andel elever i 4k 1 som 1:91% 1:894% | 1:i.u. 1:92%

minst har uppnatt niva Ai | 2:i.u. 2:68 % 2:iu. 2:88%
svenska/SVA.! Andel ele-
ver i &k 1 som minst har
uppnatt mellanniva? i ma-
tematik.

Andel elever som klarat 70% | 69 % iU 72 %
alla delprov i NP i
SV/SVA, Ma &k 3
Betygspoang &k 6, SV (1), 1:14,2 1:13,9 iU 1:14,8
SVA (2), MA (3) 2:8,2 2:6,7 2: 7
3133 3:12,9 3:133
Meritvarde &k 9, kommu- 221,6 2225 iU 225
nala skolor

Behdrighet till nationellt 81,4 % 80,1 % iU 82 %
program (kommunala sko-
lor)
Franvaro &k F-6 over 15 % iu.
(1) 1:8,5% 1:8% 1:75%
Franvaro &k 7-9, 6ver 15% | 2:22 % 2:20% 2:18%
(2) (vt)
Likvardiga mojligheter Minskad skillnad andel in- | 4 % 6% i.u 4%
Forskola/skola &r likvardig dar varje barn/elev har | skrivna barn i férskola och
mojlighet att lyckas pedagogisk omsorg utifran
boende; (A) socioekono-
miskt utsatta omraden
gentemot samtliga omra-
den (avstamning 15 okto-
ber)
Behdrighet till yrkespro- 1:52 % 1:49 % iU 1:54 %
gram uppdelat pé elever
boende i socioekonomiskt 2:82% 2:88% 2:92%
utsatta omréaden (1) gente-
mot dvriga omraden (2).
Lust och engagemang Barn och elever ké&nner sig
Alla barn och elever kanner sig trygga och moti- | trygga i forskola/skola
verade till larande . Trygga vardnadsha-
vare till barn i forsko- | 1:i.u. 1: 96 % 1:97 % 1: 98 %
lan
2. Trygga elever pa fri- 2:95% 2:94 % 2:93% 2:975%
tidshemmet
3. Trygga elever i ars- 3:929% | 3:929% | 3:90% 3:94%
kurs 2-9
Elevers uppfattning om sin 1:79% 1:84% | i.u. 1:85 %
halsa (&k 8), andel positiva
svar. Pojkar (1), flickor (2) 2:67% 2: 65 % 2:70 %

1 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktmérke i beddmningsstodet r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av arskurs 1. (Skol-
verket)

2 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstallande kunskapsut-
veckling inom omradet taluppfattning i rskurs 1. (Skolverket)

3 Forskoleklass &r obligatorisk fran 1 juli 2019 och riknas darfér in fran och med 2020



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Avtalstrohet. E-handelstrohet. Andel in- 28 % 51,9 % 72,3 % 95 %
Inkdp ska folja kommunens inképspolicy och kdp via e-handel.
regler
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala 16,7 % 16,5 % iu Ska inte
kostnaden oka
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God ekonomisk kontroll. Avvikelse mot budget 2,12 % 0,95 % 012% | >q
Ekonomi i balans —
Traffsékerhet i ekonomi- Aug Aug i.u Aug <1
prognos. Avvikelse per 0,7 % 0,6 % %
sista augusti samt sista ok-
tober jamfort med &rsbok- | Okt Okt Okt <0,5
slut, i % av ramen. 15% -0,04 % %
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Likvardiga mojligheter Likvardig tillgang till elev- 100 %
Forskola/skola &r likvardig dar varje barn/elev har | hélsans olika kompetenser
mojlighet att lyckas.
Antal barn per legitimerad i.u. i.u. i.u. | Malvarde
forskolldrare tas fram
Antal barn per legitimerad i.u. i.u. i.u. | Malvarde
larare forskoleklass tas fram
Antal barn per legitimerad i.u. i.u. i.u | Malvarde
lérare fritidshem tas fram
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 6,7 6,7 % 9.4 55
Mén 42 42 % 6,4 3,3
Kvinnor 7,3 73% 10,1 6,0
Andel heltidsanstéllningar | 88,5 90,1 % 91,2 91
Man 92,5 93,7 % 94,9 95
Kvinnor 87,7 89,4 % 90,4 89
Attraktiv arbetsgivarindex | 111 ILU. LU | 113
(AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetarenga- | 77 LU LU | 80
gemang (HME)
Chefsomsittning (andel 2,1 12% 0150
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %)
Man 31 0.0 % 0] -
Kvinnor 2,0 15% 0] -
Chefers sjukfranvaro 2,78 2,64 % 31122
Man 2,53 2,40 % 16 | -
Kvinnor 2,82 2,68 % 34 | -




Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde

Nya vagar for (tryggad) kompetensférsorjning Extern personalomsattning | 4.7 5,0 12 45
Mén 3,8 54 0,6 35
Kvinnor 4,9 49 1,2 4,6
Mertid dvertid 0,2/0,1 0,3 0,1 0,1
Man 0,2/0,2 0,3 0,1 -
Kvinnor 0,2/0,1 0,2 0,1 -
Balanstal chefer .U 0,99
Kvinnor 1,03 0,99 1 1
Chefer med utomnordisk 0,32 0.33 .U 0,25

bakgrund
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e Bilaga 1 - Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2020 (april —20)
e Bilaga 2 - Bildningsndmndens uppféljning av verksamhetsplan mars 2020 (april -20)

Namndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for
Gymnasieskola
Gymnasiesérskola
Kommunal vuxenutbildning
Sarskild uthildning foér vuxna
Sarskilda utbildningsformer
Uppdragsutbildning
Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar
Administration av kommunens feriearbeten fér ungdomar




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

| syfte att bromsa takten i spridningen av covid-19 i samhéllet och att darmed avlasta sjukvarden rekommenderade
Folkhdlsomyndigheten 18 mars Sveriges gymnasieskolor, kommunala vuxenutbildningar, yrkeshégskolor, hdgskolor
och universitet att ga dver till fjarr- eller distansundervisning. Rekommendationen galler inte gymnasiesarskolor och
sérskild utbildning for vuxna. Regeringen hade fattat beslut 13 mars om en ny férordning (2020:115) som gor det moj-
ligt att bedriva distansundervisning inom gymnasieskolan. For kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola finns re-
dan den mojligheten enligt styrdokumenten.

Utifran folkhalsomyndighetens rekommendation fattade ordférande i bildningsndamnden ett ordférandebeslut 17 mars
som innebar att gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan skulle ga 6ver till fjarr- och di-
stansundervisning fr.o.m. 18 mars. 19 mars fattade bildningsndmnden samma beslut.

Den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen bedriver darfér fjarr-eller distansundervisning fr.o.m. 19 mars tills
vidare.

Beslutet innebar en mycket stor forandring for bade elever och personal och som ocksa verkstalldes pa ett dygn, vilket
far betraktas som en historisk handelse for gymnasie- och vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan. | stort fungerar
fjarr- och distansundervisningen bra men det finns moment som inte gar att genomfora digitalt t ex vissa examinationer
inom yrkesamnen. Det ar ocksa viktigt att elever som &r i behov av sérskilt stéd och sarskilda anpassningar far den hjalp
de behover av skolan — i vissa fall kan detta ocksa vara svart att genomfora digitalt.

Sarskilt fokus behover riktas till elever i avgangsklasserna pa nationella program i gymnasieskolan, elever pd introdukt-
ionsprogram samt elever inom vuxenutbildningen som goér det méjligt for dessa elever att slutfora sina studier inom pla-
nerad tid. Regeringen fattade beslut om en revidering av forordning 2020:115 som gor det mojligt att kalla in elever till
skolan for att genomfora vissa moment. Rektor fattar beslut om skolférlagda moment. Det &r for tidigt att bedéma om
undervisningen kommer att kunna slutféras enligt lasarsplan for gymnasieskolan samt inom elevers studieplaner inom
vuxenutbildningen. Det finns mojlighet att forlagga undervisning till kvéllar och helger men @nnu har inte detta behdvs
att goras. Om detta skulle behdva genomforas kommer det att innebéra en 6kad kostnad i och med 6vertidsersattningar
for personal.

For att kunna erbjuda lunch till gymnasieelever och for att stédja naringslivet, fattade bildningsndmndens ordférande
beslut den 25 mars om att alla folkbokforda och asylsokande gymnasieelever i Linképing, som gar pa nagon av gymna-
sieskolorna i kommunen, ska kunna hamta elevlunch pa anslutna restauranger. Beslutet géller fran och med 1 april to m
5 maj 2020 och beréknas kosta cirka 7,5 miljoner kronor. | dagslaget bedéms kostnaden rymmas inom namndens ram.
Visar det sig senare under &ret att kostnaden inte ryms inom ram kan det bli aktuellt att g6ra en framstallan om tillaggs-
anslag till kommunstyrelsen.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 843 713 842 440 -1273
varav kostnader 1045 879 1038971 6 908
varav intakter -202 166 -196 531 5635
Investeringar, netto 11 050 11 050 0

Vasentliga avvikelser

Satsningen pa elevluncher gor att gymnasieskolan prognostiserar ett underskott pa -7,5 miljoner. Vuxenutbildningen
berdknas gora motsvarande dverskott. Det ar emellertid svart att prognostisera efterfragan inom vuxenutbildningen, sar-
skilt s& har tidigt pa aret. Visar det sig senare under aret att eleviuncherna inte ryms inom befintlig ram kan det bli aktu-
ellt att gora en framstéllan om tilldggsanslag. Namndens enheter beréknas gora ett litet underskott. Sammantaget visar
bildningsnamndens helarsprognos ett litet underskott pa -1,3 miljoner kronor.



Prognos

Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019

Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 450 4259 4243

Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-

nasieskolan (bade kommunala och fri-

staende) 5500 5297 5211

Antal elever i kommunala gymnasiesérsko-

lor 115 110 112

Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-

nasiesarskolan 95 92 93
(feb 2019)

Antal elever i vuxenutbildning 4000 4472 3818
(feb 2019)

Antal elever i sarskild utbildning for vuxna 37 42 41

Antal ungdomar i det kommunala aktivitets-

ansvaret 615 561 .U

Antal feriearbeten 500 I.U. .U

Vasentliga avvikelser

For gymnasie- och gymnasiesarskolan sker den mesta uppfoljningen efter avslutat lasér och darfor saknas resultat for

delarsrapportens period.

Det ar 12 % fler elever som studerar inom vuxenutbildningen an prognostiserat. Det ar dock for tidigt pa aret for att

kunna bedéma om det &r en tillfallig 6kning eller om den kommer att besta.

Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 798 762 -
Total sjukfranvaro 6,60 6,30 55
Extern personalomséttning 1,9 0,5 4,5

Vasentliga avvikelser

Den okning som skett av antalet anstéllda harror fran gymnasieskolorna dar samtliga gymnasieskolor har nyrekryterat
under de inledande tre manaderna av 2020. Personalomsattningen har okat till féljd av den externa nyrekryteringen.

Sjukfranvaron har okat, skalet bedéms vara effekter av viruset Covid-19. Dock har inte 6kningen alls varit i samma om-
fattning som resterande del av forvaltningen. Skalet bedéms vara att gymnasieskolorna i ett tidigt skede gick in i di-

stansundervisning.




Viktiga beslut och handelser

Beslut

| februari 2020 tog bildningsnamnden beslut om en verksamhetsévergéng av verksamheten vid Bjorko Fria
gymnasium fran och med den 1/7 2020. Uthildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har utrett méjligheten
till en verksamhetsovergang i nara samrad med nuvarande skolledning pa Bjorko Fria Gymnasium.

Linkopings kommunala gymnasieskolor bestar i dagslaget av fem stora enheter och har saknat majligheten att
erbjuda kommunens elever ett mindre alternativ, vilket har efterfragats av elever och vardnadshavare.

I utredningen har hansyn tagits till mojligheten for Linkpings kommun att driva skolan med fokus pa att be-
hélla den lilla skolan dar kreativiteten, tryggheten och individperspektivet kan leva vidare i sin nuvarande
form. Vidare har ett stort fokus i utredningen varit pa om det finns mgjligheter att driva skolan med en eko-
nomi i balans. I mars 2020 beslutade bildningsnamnden att det pa S:t Larsgymnasium (som den nya skolan ska
heta) kommer erbjudas det estetiska programmet med bild- och forminriktning, det estetiskprogrammet med
musikinriktning samt det naturvetenskapliga programmet.

Den19 mars 2020 fattade bildningsndmnden beslut att undervisning inom gymnasieskolan, kommunal vuxen-
utbildning och yrkeshdgskola med Linkdpings kommun som huvudman fran och med den 20 mars 2020 skulle
bedrivas som distans- eller fjarrundervisning. Beslutet galler tills vidare. Beslutet foljer Folkhalsomyndighet-
ens rekommendationer. Beslutet omfattar ca 4 250 elever inom gymnasieskolan, ca 3 800 elever inom vuxenut-
bildningen och ca 40 elever inom yrkeshdgskolan. Gymnasiesarskolan och sérskild utbildning for vuxna om-
fattas inte av beslutet och dér bedrivs undervisningen fortsattningsvis skolférlagt.

Den 25 mars 2020 fattade bildningsndmndens ordférande beslut om att alla gymnasieelever, folkbokfdrda i
Link6ping samt asylstkande, som bedriver fjarr- och distansstudier ska ha mojlighet att alla skoldagar hamta
en lunch pé négon av de anslutna restaurangerna i kommunen. Insatsen startade den 1 april och padgartom5
maj 2020.

Héandelser

Det nya auktorisationssystemet inom kommunal vuxenutbildning tradde i kraft i 1 januari 2020 och Linko-
pings kommun har 11 externa leverantérer av kommunal vuxenutbildning samt 2 enheter i kommunal regi.

Coronapandemin med sitt forsta bekréftade fall i Sverige den 31 januari har paverkat all verksamhet. Mer inga-
ende beskrivning av konsekvenser for verksamheten under egen rubrik pa sidan 3.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Forandringen mellan bokslut 2019 och prognos 2020 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
forandringar for gymnasieskolan. Enligt beslut i internbudgeten 2020 har ram flyttats frdn gymnasieskolan till Utbild-
nings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Det ar budgetposter har tidigare &r finansierats av bildningsnamnden och inne-
héller personella resurser pa Uthildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Budgetposten oférdelad pris- och I6neju-
stering kommer fordelas senare under éret. Reserven fordelas vid behov till den verksamhet som eventuellt behover.

Namndens intakter jan-mars 2020 jamfort med Namndens kostnader jan-mars 2020 jamfort med
2019 2020
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Analys och kommentar

Statshidrag fran Migrationsverket for nyanlanda kommuninvénare ar lagre jamfort med samma period 2019. Det beror
pa farre nyanlanda kommuninvanare jamfort med de senaste aren. | helérsprognosen for gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen &r hansyn tagen till detta.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Awvvik. mot
31/3 2020 31/3 2019 periodiserad
budget*
Verksamhet 31/3 2020
Bildningsndmnden 210 318 108 228
Gymnasieskola 151 598 144 704 -6 894 1409
Gymnasiesarskola 11633 10 761 -872 118
Vuxenutbildning 32785 25 340 -7 445 1653
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 2 956 0 -2 956 92
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att férdela senare 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0 0
Summa 199 182 181123 -18 059 3499
Resultat ndmndens verksamheter = kommunala enheterna 9 546 16 022 6476 6789
Summa, inkl. kommunal verksamhet 208 728 197 145 -11 583 10 288
* Periodiserad budget innebdr att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Bildningsndmnd 1550 1750 200 1513
Gymnasieskola 636 373 628 873 -7 500 613 797
Gymnasiesarskola 47 099 47 099 0 45515
Vuxenutbildning 130 451 137 751 7300 116 060
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 12 190 12 190 7915
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att fordela senare 2250 2250 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 12 527 12 527 0
Summa nettokostnad tkr 842 440 842 440 0 784 800
varav kostnader 1 044 606 1038971 -5635 1026 422
varav intakter -202 166 -196 531 5635 -241 622
Namndens verksamheter 1273 0 -1273 1222
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal verksamhet 843 713 842 440 -1273 786 022

Analys och kommentar

For att stodja naringslivet och for att kunna erbjuda lunch fér gymnasieelever fattade bildningsndmndens ordférande
den 25 mars beslut om att alla folkbokforda och asylsékande gymnasieelever i Linkoping som gar p& nagon av gymna-
sieskolorna i kommunen ska kunna hiamta elevlunch pa anslutna restauranger. Beslutet galler fran och med 1 april t.o.m.
5 maj 2020 och beréknas kosta cirka 7,5 miljoner kronor. | dagslaget bedéms kostnaden rymmas inom namndens ram.
Visar det sig senare under &ret att kostnaden inte ryms inom ram kan det bli aktuellt att gra en framstallan om tillaggs-
anslag till kommunstyrelsen. Prognosen for gymnasieskolan visar med anledning av detta ett underskott pa -7,5 miljo-

ner kronor.

For vuxenutbildningen &r det alltid svart att gora helarsprognos eftersom efterfragan ar svar att uppskatta och eftersom
det &r kontinuerlig antagning och manga korta kurser. Det nya elevsystemet som skulle inféras halvarsskiftet 2020 ska
kunna hjélpa oss att géra battre prognoser av producerade poéng och timmar. Implementeringen av nytt elevsystem
kommer dock att senarelaggas pga. radande omstandigheter. Det nya auktorisationssystemet inom kommunal vuxenut-
bildning tradde i kraft i 1 januari 2020 men eftersom det gatt sa kort tid efter inforandet ar det svart att se nagra ekono-
miska konsekvenser att detta &nnu. Heldrsprognosen for vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 7,3 miljoner kronor da
kostnaderna for vuxenutbildning beraknas bli négot lagre an budgeterat och intakterna for statshidraget for yrkesvux

beraknas bli hdgre an budgeterat.

| dagslaget ar bedémningen att bildningsnamndens verksamheter inte paverkas namnvart ekonomiskt av Coronapande-
min. Kommunen har en sarskild projektkod dar kostnader kopplade till Corona ska redovisas. Regeringen har vid flera
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tillfallen patalat att kommuner och regioner ska fa tackning for kostnader kopplade till Coronapandemin. Det i dagslaget
dock oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer att tacka.

Namndens enheter beraknas gora ett litet underskott. Sammantaget visar bildningsndmndens helarsprognos ett under-
skott pa -1,3 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Gymnasieskola
Ateranskaffning 987 0 4250 0 4250 4 250 0
Nya elevplatser 0 3300 0 3300 3300 0
Gymnasiesarskola 51 0 500 0 500 500 0
Vuxenutbildning 567 0 1000 0 1000 1000 0
Hdogskoleutbildning 0 0 2000 0 2000 2 000 0
Summa investeringar 1 605 0 11 050 0 11 050 11 050 0
varav utgifter 1 605 0 11 050 0 11 050 11 050 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdép av inventarier samt till maskiner som anvands i undervisning.
Inom gymnasieskolan finns en sarskild budget for nya elevplatser. Nya elevplatser kommer under ar 2020 att Gppnas pa
Birgittaskolan och pé S:t Lars gymnasium (verksamhetsovergéng av Bjorko fria gymnasium vid halvarsskiftet).




Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Likvardiga forutsattningar Andelen elever inom 29 34 .U 30
Linkdpings kommunala verksamheter kommunala gymna-
&r attraktiva och erbjuder likvardiga sieskolor som bedri-
forutsattningar ver UF-foretag, %
for alla elever Elickor 25 30 I.U.
Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Kunskap & kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mojlighet att na maximal Gymnasieelever med
kunskap och kompetens examen inom 3 &r
kommunala skolor, % 67,8 73,2 1.U. 72,0
Kvinnor | 714|744 .U 74,0
Man 64,2 72,0 LU, 70,0
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, % 71,5 73,8 1.U. 80,0
Kvinnor | 779 | 779 LU 80,0
Man 771 73,8 LU 80,0
Examensgrad hos av-
gangselever inom
gymnasieskolan, % 85,0 89,7 1.U. 90,0
Kvinnor |~ g79| 88,0 LU 90,0
Man 82,2 91,5 LU 90,0

Den genomsnittliga
betygspoéngen (ele-
ver med examen,

kommunala skolor) 15,0 15,2 1.U. 15,5
Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkét in-
dex I.U. 1.U. 1.U. -

Gymnasiesarskola

Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex I.U. .U .U -

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkanda, % 86,0 85,8 88,8 88,0

Kvinnor 88,0 87,8 89,7 88,0
Man 81,7 81,3 86,4 88,0




Vuxenutbildning,
grundlaggande kurser,
andel godkanda, %

86,4

80,6

87,7

85,0

Kvinnor

87,9

82,0

90,0

85,0

Mén

83,4

77,5

83,2

85,0

Andel elever som
slutfort kurs, svenska
for invandrare, %

56,0

Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

Trygghet & inflytande

Alla elever kénner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande éver

sin utbildning

Gymnasieskola

Nérvaro, %

87,0

87,6

88,6

88,0

Kvinnor

86,9

87,3

88,4

88,0

Man

87,0

87,9

88,9

88,0

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, elev-
enkat index

Jag k&nner mig trygg
i skolan, elevenkat in-
dex

83,3

82,8

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

67,7

70,4

72,0

Gymnasiesarskola

Nérvaro, %

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, elev-
enkat index

Jag k&nner mig trygg
i skolan, elevenkat in-
dex

2,76

2,80

2,80

Det ar arbetsro i sko-
lan, elevenkat index

2,90

2,56

2,60

Vuxenutbildning

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, elev-
enkat index

Jag kénner mig trygg
i skolan, elevenkét in-
dex

I.U.

1.U.

.U

*Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium
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Gymnasieskola

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (an-
del kvinnor, andel
elever med utlédndsk
bakgrund och andel
elever med hogutbil-
dade foraldrar) pa
kommunala gymna-

sieskolor
Andel flickor 33,9 31,3 LU.| 350
. . o Andel elever med ut-
Likvardiga forutsattningar landsk bakgrund | 248 | 289| LU.| 300

Linkdpings kommunala verksamheter Andel elever med
ar attraktiva och erbjuder likvérdiga hogutbildade forald-
forutsattningar for alla elever rar 482 447 LU 480

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex I.U. 1.U. 1.U. -
Jag far tillrackligt
med stdd av skolan
om jag har svart att
klara ndgon kurs, ele-
venkat index 68,8 71,5 .U 75,0
Jag kan fa mer utma-
nande uppgifter om
jag vill, elevenkat in-
dex I.U. 1.U. 1.U.

Gymnasiesarskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex I.U. 1.U. 1.U.

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt
med stdd av skolan
om jag har svart att
klara ndgon kurs, ele-
venkat index I.U. .U .U
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och re-
ligion, elevenkat in-
dex I.U. 1.U. 1.U.

Kommentar namndindikatorer vuxenutbildningen:

Uppgiften avseende andel godkanda i gymnasiala och grundlaggande kurser ar inhamtade fran Procapita i mars 2020.
Resultatet visar pa en okad andel godkanda for arets tre forsta manader jamfort med tidigare uppgift dar andelen god-
kanda redovisas per heldr. Siffrorna ar darmed inte direkt jamforbara. Om 6kningen &r en positiv trend ar for tidigt att
avgora. Okningen kan bero pé att elever med god studievana rapporteras in i hogre grad tidigt pa aret.

Uppgift avseende statistik for andel elever som slutfort kurs i svenska for invandrandrare inhdmtas via Skolverkets skol-
blad. Senaste tillgangliga redovisning skedde i september 2019. Uppgiften anger andel nybdrjare 2016 som erhallit ett
godkant betyg pa nagon kurs 2016, 2017 eller 2018.



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

12

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
. . Lokalernas andel av 15,5 13,7 13,3 | Skainte
Effektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % 6ka
Avtal_str(_)_het. In_kop ska folja kommu- E-handelstrohet, % 0,7 52,8 39,0 95,0
nens inkdpspolicy och regler
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Avvikelse mot bud- 7,5 1,4 0,4 >=0
get, %
Tréffsékerhet i eko- aug 3,0 | aug 2,45 1.U. Aug
God ekonomisk kontroll. Ekonomi i nomiprognos. Avvi- okt1,4 | okt1,73 <=1,0
balans kelse per sista augusti Okt
samt sista oktober <=05
jamfort med arsbok- '
slut, % av ndmndens
budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Likvardiga forutsattningar Digitala verktyg an-
Linkdpings kommunala verksamheter | vands ofta i undervis-
&r attraktiva och erbjuder likvardiga ningen, elevenkat in-
forutsattningar dex
for alla elever Gymnasieskolan | 84,5 | 86,2 LlU.| 885
Gymnasiesarskolan I.U. .U .U .U
Vuxenutbildningen I.U. .U .U .U




Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 5,1 5,5 6,6 5,5
Man 2,6 3,0 43 33
Kvinnor 6,6 71 7,9 6,0
Andel heltidsanstall- 92,4 93,4 92,5 91,0
ningar
Man 95,8 96,4 95,5 95,0
Kvinnor 90,6 91,7 90,8 89,0
Attraktiv arbetsgivar- 11 L.U. L.U. 113
index (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar- 7 lL.U. IL.U. 80
engagemang (HME)
Chefsomsattning (an- 3,0 0,0 3,6 5.0
del tillsvidare chefer
som har bdrjat eller
slutat, %)
Man 11,1 0,0 9,7
Kvinnor 0,0 0,0
Chefers sjukfranvaro 17 2,0 18 2,2
Méan 1.2 0.4 0,6
Kvinnor 2,1 31 2,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom- 4,0 6,6 19 45
sérjning séttning
Man 3,1 4,0 1,4 35
Kvinnor 4,5 6,7 19 4.6
Mertid overtid 04 0,4 0,2 0,1
Man 0,6 0,6 0,2
Kvinnor 0,3 0,3 0,2
Balanstal chefer
Kvinnor 0,77 0,88 0,97 1,00
Chefer med utomnor- 0,20 0,21 l.U. 0,25
disk bakgrund
Kommentar:
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Narvaron for eleverna i gymnasieskolan for perioden 31 augusti — 31 mars ar 1 procentenhet hogre for bade flickor och
pojkar an for lasaret 18/19. Narvaron for del av lasar har inte foljts upp tidigare i delarsrapporten vilket gor att resultatet

inte gar att bedéma.
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppf6ljning av forvaltningens verksamhetsplan, Kultur- och fritidsférvaltningen

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2019-01-22 § 17, Dnr KS 2017-458) inom
kommunen svara fér kommunens allménkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts- och
friluftsverksamhet. Vidare ska n&mnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erfor-
derliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och besluta
om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sikerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

Uppfoéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Kultur- och fritidsforvaltningens lokala krisledning aktiverades 2020-03-02 med anledning av covid-19. Férvaltningens
lokala krisledning samt forvaltningens verksamheter arbetar efter riktlinjer fran central krisledning (CKL) och Folk-
hélsomyndigheten. Det lokala krisledningsarbetet omfattar bland annat kontinuitetsplanering, informationsinhdmtning,
forberedelse infér omstéllning av verksamhet och personal samt rapportering till CKL.

Forvaltningen har for radande krissituation identifierat tva verksamheter som sarskilt viktiga® — fritidsverksamheten in-
klusive Agora samt stadsbiblioteket. Namndens verksamheter har arbetat med nya former och lésningar vad géller akti-
viteter, utbud, undervisning samt service. Bland annat erbjuds aktiviteter, utbud och undervisning digitalt. Vidare har
aktiviteter som normalt sker inomhus stallts om till utomhusaktiviteter. For att stddja idrottsrérelsen och kulturlivet i
Linkoping har sarskilda stddpaket tagits fram. Vidare anpassar stadsbiblioteket sin verksamhet for att kunna méta upp
malgruppen aldre och gymnasieelever som &r i behov av studiemiljéer? (se dven nedan). F6r namndens samtliga verk-
samheter & kommunens utsatta stadsdelsomraden prioriterade.

Kultur- och fritidsforvaltningen fick 2020-03-30 i uppdrag att samordna kommunens insatser for att motverka social oro
i bostadsomraden och city. | uppdraget ingar samverkansansvar till polisen. Arbetet leds av kultur- och fritidsdirektoren.
Utdver insatser som sker med anledning av covid-19 fokuserar kultur- och fritidsforvaltningen pa namndens basverk-
samhet samt pa ekonomi-, ndmnd- och byggprocess. Kultur- och fritidsnamnden féljer kommunens riktlinjer vad géller
ndmndsammantraden och omfattningen av drenden som behandlas av hdmnden.

For kultur- och fritidsndmnden &r det av stor vikt att kunna fortsétta erbjuda linképingsborna aktivitet, rérelse och upp-
levelser — viktiga parametrar for halsa och méende.

Genomforandet av ovanstdende insatser kraver resursomstallning av ekonomi, personal och verksamhet, vilket sanno-
likt paverkar namndens méluppfyllelse for 2020. Med anledning av covid-19 och Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer har den totala sjukfranvaron i forvaltningen dkat markant i jamforelse med motsvarande period 2019 och da
framst gallande kvinnor. Vad géller ekonomiska effekter ar det i dagslaget svart att prognostisera paverkan pa utfall for
2020. Bland annat har kostnader for evenemang minskat da ett stort antal evenemang stallts in eller avbokats, samtidigt
som bokningsintakter minskat markant inom framst anlaggningssidan.

En effekt av covid-19 &r att nd&mnden och dess verksamheter har dkat digitaliseringen med férdndrade arbetssatt som
foljd.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsnamnden lamnar for helaret en prognos enligt tilldelad budgetram. Med anledning av radande situat-
ion finns behov av att revidera ndmndens internbudget.

Mot bakgrund av nuvarande krissituation saknas uppgifter for aterrapportering av namndens basuppdrag samt merpar-
ten av ndmndindikatorerna. Avvikelser i olika omfattning forvantas forekomma i forvaltningens verksamhetsplan, dar
vissa aktiviteter i stort kan genomfdras enligt plan, medan andra aktiviteter behdver omprioriteras. Detta kommer till-
sammans med namndens generella kostnadsddmpande atgarder om cirka 6 miljoner kronor paverka namndens malupp-
fyllelse.

Ett genomférande av Rétten till hdgre dnskad sysselsattningsgrad skulle medféra stora ekonomiska konsekvenser for
namnden och dess verksamheter. Ett system fér schemalaggning och bemanningsplanering planerades att delvis imple-
menteras under varen, men har forsenats. | dvrigt finns inga storre avvikelser, med undantag av sjukskrivningstalet (se
ovan), att rapportera vad galler personal.

Majligheten att nd maluppfyllelse for namndens mal kan inte bedomas i delarsrapporten per den 30 mars. Battre forut-
sattningar for bedémning kommer att finnas i samband med halvarsuppféljningen per den 31 augusti. Den ekonomiska
uppfaljningen séakerstaller dock att resurserna har anvants andamalsenligt och effektivt i linje med malen for god ekono-
misk hushallning.

! Darutover har kommunstyrelsen identifierat kommunens samhéllsviktiga funktioner.
2 Detta med anledning av gymnasiet sedan 18 mars har distansundervisning. En stor mangd gymnasielever saknar till-
fredsstallande studiemilj6 i hemmet.



Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 369 685 369 685 0
varav kostnader 382 864 408 047 25183
varav intakter 13179 38 362 -25 183
Investeringar, netto 37191 37191 0

Vasentliga avvikelser

Under 2020 har intékter géllande bokningsavgifter inte reglerats gentemot resultatenheten Anlaggningsdrift och lokal-
bokning, utan justering har skett direkt genom minskad ersattning fran namnden till enheten. Detta innebér ingen netto-
paverkan pa namndens budget utan namndens intakter minskar med samma belopp som kostnaderna minskar.

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stod i Linkoping?® iu iu
Antal &skédare vid lansteatern i Linkoping* iu i.u
Antal besokare Linkdpings Stadsbibliotek (fysiska besok) iu i.u
Antal utldnade bocker i Linkopings Stadshibliotek iu iu
Némndens kostnad for kulturverksamhet (tkr) iu i.u
Namndens kostnad for fritidsverksamhet (tkr) iu i.u
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet ° iu iu
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet® iu i.u
Antal invanare per tavlingshall” iu 10 094
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utdver tiden

08-17 pa vardagar® 41 41
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver tiden 08-17 pa

vardagar® i.u 27

Vasentliga avvikelser
Med anledning av covid-19 forvantas under 2020 vésentliga avvikelser inom merparten av ndmndens basuppdrag.

3 Fran och med 2019 har &ldern for bidragsberattigade medlemmar héjts fran 20 &r till 25 r.

4 Endast bestkare till Ostgotateatern aterfinns i besoksstatistiken.
5 Uppgifter for 2020 och 2019 saknas i Kolada. Berdkningen baseras pa nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med totalt antal
invanare. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar
samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rikenskapssammandrag.
6 Uppgifter for 2020 och 2019 saknas i Kolada. Berdkningen baseras pa nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med totalt antal
invanare. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser stod till studieorganisationer, allman kulturverksamhet,
bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.
7| Linképing finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Mars 2019: Raknat pa 16 idrottshallar och befolkningsmangd mars 2019 om 161 499 invanare. For mars
2020 saknas uppgifter om befolkningsméngd.
Bokslut 2019 redovisade 10 190, riknat pa 16 idrottshallar och en preliminar befolkningsprognos fér 2019 om 163 034. Utifran fast-
stélld befolkning 2019 &r korrekt siffra 10 191.
8 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2019 &r inte tillgangligt.
9 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2019 ar inte tillgangligt.



Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 239 238 -
Total sjukfranvaro 8,60 7,00 6,5
Extern personalomséttning 0,60 0,70 8,0

Vasentliga avvikelser
En 6kad sjukfranvaro till foljd av covid-19 kan noteras. | dvrigt inga vasentliga avvikelser.

Viktiga beslut och handelser

Beslut
e  Ordférandebeslut 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, géllande stddinsatser till idrottsrérelsen respektive kulturli-
vet med anledning av covid-19.

e Ordforandebeslut 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, géllande anpassning av oppettider pa stadshiblioteket for
omfordelning av resurser med anledning av covid-19.

e  Enligt inriktningsbeslut frin kommunens krisledande chef (kommundirektdren) har Kultur- och fritidsforvalt-
ningen 2020-03-30 fatt i uppdrag att samordna kommunens insatser for att motverka social oro i bostadsomra-
den och city. | uppdraget ingar samverkansansvar till polisen. Arbetet leds av Kultur- och fritidsdirektoren.

o Kommunstyrelsen beslutade 2020-03-31 att tillstyrka Linkdpings kommuns biblioteksplan. Biblioteksplanen
ska tas upp i Kommunfullméktige 2020-04-21 for faststéllande.

Héandelser
e  Kultur- och fritidsférvaltningen lokala krisledning aktiverades 2020-03-02 med anledning av covid-19.

e Namndens resultatenheter har med anledning av covid-19 stéllt om och anpassat verksamhet, aktiviteter och
utbud. Ett resultat av detta ar 6kad digitalisering och forandrade arbetssétt.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Kultur-och fritidsnamndens totala budgetram har fran 2019 till 2020 utékats med 13 696 tkr. Under 2019 lag 6 921 tkr
kvar hos kommunstyrelsen pa grund av uppskjutna satsningar. For ar 2020 har beloppet som ligger kvar hos kommun-
styrelsen okat till 9 508 tkr. Dessa redovisas inte i tabellen ovan.

Kultur- och fritidsnamnden har infér 2020 fatt medel 6verflyttade fran andra namnder samt tillaggsanslag fran kom-
munstyrelsen®?, vilket framst paverkat verksamhetsomradena foreningsstod och idrotts- och friluftsanlaggningar. For-
eningsstod tilldelades under slutet av 2019 extra medel fran kommunstyrelsen for utbetalning av engangsbidrag for in-
vesteringar i foreningsdrivna anlaggningar om 6 miljoner kronor. Namnden fick i budget 2020 med plan fér 2021-2023
krav pa kostnadshesparande atgarder om cirka 6 miljoner kronor dir merparten belastat forvaltningsévergripande verk-
samhetsomraden. Aven allmankultur och fritidsverksamhet har paverkats av atgarderna. Utover detta har det tillkommit
medel for pris- och lI6nedkningar ar 2020. Prognosen for helar 2020 &r dock oséker pa grund av svarighet att beddma
den ekonomiska paverkan som kommer att bli med anledning av covid-19.

10 Se kultur- och fritidsnamndens internbudget for 2020 med plan for 2021-2023.



Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftssammandrag, netto tkr Redovisat Budget Forandring Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
gaéende ar
Kultur- och fritidsnamnden 303 374 72 388
Kultur- och fritidsforvaltningen 3251 3251 0 2833
Resursmedel, information och internat- 754 770 16 473
ionellt samarbete
Museiverksamhet 5046 5046 0 4861
Regional kulturverksamhet 14 340 14 285 -55 14 008
Allman kultur 3338 3353 15 1707
Bibliotek 16 710 16 784 74 17 205
Kulturskolan 6 465 6 465 0 6 222
Konstverksamhet 1371 1370 0 1474
Métesplatser 4203 4 203 0 4115
Fritidsverksamhet 9745 9739 -6 9635
Idrotts- och friluftsanlaggningar 23008 23162 154 21061
Foreningsstod 11 564 11564 0 4933
Pris och lénejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 100 096 100 365 269 88 914
Resultat ndmndens verksamheter ¥ -137 714 851 7 362
Summa, inkl kommunal verksamhet 99 959 101 080 1121 96 276
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning
9 Minustecken = positivt resultat/nettointakt
Prognos resultat 2020
Driftssammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kultur- och fritidsnamnden 1224 1224 0 1229
Kultur- och fritidsférvaltningen 13003 13003 0 11 485
Resursmedel, information och inter- 6 324 6 324 0 8 950
nationellt samarbete
Museiverksamhet 20 183 20183 0 19 687
Regional kulturverksamhet 45 556 45 556 0 44 623
Allman kultur 12 206 12 206 0 13 865
Bibliotek 67 137 67 137 0 66 514
Kulturskolan 25 859 25 859 0 25189
Konstverksamhet 5231 5231 0 5145
Méotesplatser 16 813 16 813 0 16 003
Fritidsverksamhet 39 663 39 663 0 38710
Idrotts- och friluftsanlaggningar 92 648 92 648 0 84 369
Foreningsstod 23838 23838 0 26 688
Pris och lonejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 369 685 369 685 0 362 457
varav kostnader 382 864 408 047 25183 362 457
varav intakter 13179 38 362 -25183 0
Resultat nAmndens verksamheter 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr, inkl kom-
munal verksamhet 369 685 369 685 0 362 457




Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for perioden en avvikelse om 1,1 miljoner kronor. Namnden redovisar ett 6ver-
skott om 269 tusen kronor och namndens resultatenheter en avvikelse pa 851 tusen kronor. Namndens dverskott ater-
finns framst inom idrottsanlaggningar. Overskottet beror pé att investeringar gallande konstgréasplan i Skaggetorp inte
slutforts enligt plan utan skjutits framat ett par manader. For namndens resultatenheter aterfinns 6verskott inom enhet-
erna Kulturscener och ungdom, dér dels en kvartalshyra felaktigt belastat 2019 istéllet for 2020, dels personalkostnader
varit lagre &n budgeterat inom enhetens verksamhet Ung Puls. Det aterfinns dven ett dverskott inom enheten Friluftsmu-
seet Gamla Linkdping, som for perioden haft l&gre personalkostnader &n budgeterat. Periodens éverskott berdknas for-
brukas under arets resterande manader.

Kultur- och fritidsnamnden lamnar en prognos for helaret enligt den tilldelade budgetramen. Det kommer sannolikt bli
en storre paverkan pa de olika budget- och prognosposterna med anledning av covid-19. Kultur- och fritidsnamndens
ordférande har 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, tagit ett ordférandebeslut som innebér att ndmnden ska finansiera stod-
paket till kulturaktorer och idrottsrorelsen i Linkdpings kommun. Enligt beslutet har férvaltningschefen fatt i uppdrag
att &terkomma med ett forslag till ombudgetering av namndens internbudget 2020 for att finansiera stodpaketen. Den
ekonomiska paverkan av covid-19 &r svar att uppskatta for heléret. Aven om beddémningen efter mars &r att namnden
skulle kunna hantera de forandrade forutsattningarna inom ram, kan en annan bedémning géras vid kommande deldrs-
uppféljning.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos | Prognos | Investeringsram | Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 2020

Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto
Idrotts- och friluftsan-
laggningar
Ateranskaffning 242 0 700 0 700 700 0
Konstgrasplan Skaggetorp 5 0 4034 0 4034 4034 0
Byte av konstgras 105 0 2529 0 2529 2529 0
Talt 6ver Ryds konstgras-
plan 0 0 11 600 0| 11600 11 600 0
Wahlbeckshallen 51 0 4 000 0 4000 4000 0
Konstgrasplan Linghem 0 0 7 500 0 7500 7500
Ekangen motionsspar 0 0 4178 0 4178 4178
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 0 0 500 0 500 500 0
Museiverksamhet
Ateranskaffning 0 0 100 0 100 100 0
Konst
Konstink6p 0 0 50 0 50 50 0
Kulturskolan
Ateranskaffning 0 0 100 0 100 100 0
Bibliotek
Ateranskaffning 0 0 400 0 400 400 0
Summa investeringar 452 0 37191 0| 37191 37191 0
varav utgifter 452 37191 37191 37191 0
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Under arets tre forsta manader har kultur- och fritidsnamnden genomfort investeringar om 452 tusen kronor. Den totala

investeringsramen for helaret ar 37 191 tusen kronor. Den aterstaende investeringsramen prognostiseras att anvandas

under resterande del av aret. De storre investeringarna ar dock beroende av att upphandlingsforfaranden och inkop kan

genomfdras utan fordrojningar. En fordréjning kan innebara att investeringens genomforande skjuts framat i tiden.
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Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Ett mér}gfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv Utvecklingsinsatser i kom- iu iu iu | 3ut
Med mangfasetterat avses: munala métesplatser/an- veckling-
att det finns ett varierat utbud i hela kommunen laggningar (idrottshallar, sinsat-
och ungdomsmotesplatser, ser/ar
att medborgarna bade ar konsumenter och pro- bibliotek, friluftsmuseet).
ducenter, samt att utbudet riktar sig mot mal-
grupperna (barn, unga, vuxna och aldre).
Aktiviteter inom program- iu iu iu Kvar%té
verksamhet med fokus p& eller oka
eget skapande (ar:jtall),
ande
Bredden av féreningsutbud iu iu j.u | Bedom-
(bidragsberéattigade fore- ning av
ningar) inom respektive om ut-
omréde kultur, fritid och veckl-
idrott. ingen
kvarstar,
Okar eller
minskar
Moétesplatser och anlaggningar upplevs trygga Upplevelse av trygghet iu iu i.u | Index70
och valkomnande (avser namndens anlaggningar
och motesplatser)
Upplevelse av valkom- iu iu iu Index 70
nande ) ) )
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv Medietraffar lokalt/region- 3809 iu iu Ska oka
alt och nationellt ' ' eller
kvarstd
Rackvidd av inlagg i soci- iu iu iu Ska 6ka
ala medier ) ' ' eller
kvarstd
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God ekonomisk kontroll ,fA\I/IvikeIse budget och ut- 0,8 % iu iu Mindre
a &anl%
avvikelse
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Effektiva administrativa processer Andel bidragsansokningar iu iu j.u | Skaoka
som kommer in till ndmn-
den via e-tjanst (%)
Andel &renden via Flexite iu iu iu Minst 70
som besvarats inom 1 ' ' ' procent
vecka
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hallbar verksamhet Antal atgarder for miljoan- iu iu i.u | Minst5
passhing av anlaggningar, ’ ' ' atgérder
motesplatser och besoks- per &r
mal
Antal insatser for aterbruk iu iu iu Minst 3
' ’ ' insatser
per ar




Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 7,6 7,0 8,6 6,0
Mén 3,0 3,1 53 3,0
Kvinnor 9,5 9,0 10,3 7,0
Andel heltidsanstall-
ningar 69,8 71,6 77,2 76
Mén 72,5 84,5 84,3 80
Kvinnor 68,7 70,4 73,8 75
Redovi- Redovi- Redovi- Redovi-
sas end- sas end- sas end- sas end-
ast ast ast ast
. . kommun- | kommun- | kommun- | kommun-
Attraktiv arbetsgivar- gemen- | gemen- | gemen- | gemen-
index (AVI) samt samt samt samt
Framgangsrikt chef- och ledarskap -mats
Hallbart medarbetar- vartan-
engagemang (HME) 78,6 nat ar iu 80
Chefsomséttning (an-
del tillsvidare chefer
som har borjat eller
slutat, %) iu iu iu 5,0
Man i.u i.u i.u
Kvinnor i.u i.u i.u
Chefers sjukfranvaro 9,78 2,24 2,25 2,0
Mén 1,49 0,46 1,13
Kvinnor 20,19 3,33 0,79
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Total personalomsétt-
sérjning ning 0,6 0,7 0,6 3,0
Man 0,7 1,0 0,0
Kvinnor 0,5 0,0 0,8
Mertid 6vertid 0,7 0,4 0,1 0,5
Man 0,6 0,4 0,1
Kvinnor 0,4 0,4 0,1
Balanstal chefer 0,69 0,86 0,97 0,94
Kvinnor
Chefer med utomnor-
disk bakgrund 1,26 1,17 - 2
Kommentar

11

Personalomséttningen fortsatter att minska inom forvaltningen. Uttag av mertid- 6vertid har &ven minskat sedan forega-
ende ar. Den totala sjukfranvaron har 6kat markant framst géllande kvinnor, de hogsta sjuktalen galler mars manad och
ar en foljd av covid-19, da kommunen féljer Folkhalsomyndighetens restriktioner om att stanna hemma vid forkylnings-

symptom.
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan mars 2020, Arbetsmarknadsndmnden

Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

-myndighetsutévning avseende forsorjningsstod, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt dartill
hérande socialtjanstférordning

-arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska vara kom-
petenshdjande och stodja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsdrjande. Insatserna ska i forsta hand riktas mot forsorj-
ningsstodstagare

-kommunens bestéllning av offentlig serviceanstallning, OSA

-att vara kommunens arbetsléshetsnamnd enligt lag om arbetsléshetsnamnd

-att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag kan ut-
foras av en kommun

-insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta regle-
mente

-kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare

ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

N&mnden ska:

-félja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom ansvarsomradet
-redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, f god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset
Coronaviruset bedoms fa stora effekter pa arbetsmarknadsnamndens verksamhet.

Regeringen har satt in/foreslagit flera atgéarder for att bekampa effekterna av coronaviruset — atgarderna omfattar bland
annat att tillfalligt sanka kraven pa vem som kan fa a-kassa samt att tak och grundbelopp i a-kassan tillfalligt hojs. Re-
geringen vill dven under 2020 6ka Arbetsformedlingens resurser och starka arbetsmarknadspolitiken, bland annat ge-
nom utdkat stod till arbetsldsa som startar foretag och kommunala sommarjobb fér ungdomar. Karensavdraget slopas
och staten tar dver sjukloneansvaret i tva manader. Staten kommer att i efterhand kompensera kommuner och regioner
for extraordinara atgarder med anledning av coronaviruset.

Trots dessa atgarder kan antagandet goras att kostnader for ekonomiskt bistand kommer att 6ka. Pa kort sikt kommer
nya malgrupper att vara i behov av ekonomiskt bistand, framst tidigare anstéllda inom hotell- och restaurangbranschen
som inte kvalificerar sig for arbetsloshetsersattningar. Enligt uppgifter fran Arbetsférmedlingen per 24 mars 2020 hade
319 personer varslats i Linkoping. Pa lang sikt kommer fler att vara i behov av ekonomiskt bistdnd med anledning av en
anstrangd arbetsmarknad och 6kad arbetsloshet. Det ar viktigt att folja hur Arbetsférmedlingen arbetar fér att personer
som star narmare arbetsmarknaden men har blivit uppsagda inte fastnar i ett langvarigt bistandsbeh6vande.

Vad galler paverkan pa 500-uppdraget aviserade HR Arbetsmarknad att arbetsgivaren drar tillbaka mojligheten att ta
fram nya platser pa enheterna. En HR-konsult gar fran 500-uppdraget till HR Direkt for att serva kommunens enheter
géllande Corona.

Verksamheterna pa Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI) anpassas for att kunna uppratthalla arbetet med basverk-
samheten som ar av samhéllsviktig karaktar. Verksamheterna pa Arbetsmarknadscentrum (AMC) planeras fortsatta i
samma utstrackning som idag sa langt det gar. Bada verksamheterna foljer Folkhalsomyndighetens direktiv.

Regeringen har vid flera tillfallet patalat att kommuner och regioner ska fa tackning for kostnader kopplade till Corona-
pandemin. Dock &r det i dagslaget oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer técka.
Kommunen har en sérskild projektkod dar kostnader kopplade till Corona ska redovisas.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Antal hushall med forsorjningsstod har stigit sedan 2017 och likasa det langvariga bistandsbehovet. En bidragande or-
sak till detta & malgrupper med mer komplexa svérigheter, som &r svarare att fa ut till sjalvforsorjning. Atgarder for att
minska antal hushall och det langvariga bistandsbehovet ar pagaende — bland annat 6kad samarbete med Arbetsmark-
nadsservice (tidigare Idrott och Service) for utvecklingsplatser for bistandsbehdvande samt samarbete med extratjanster
med Arbetsformedlingen. AMIF och ESF-projekten ”Korta etableringen” har startats upp i analysfasen. En utredning av
forutsattningar for inforande av en heltidsaktivering av bistandsbehévande rapporterades i februari 2020. Utredningens
slutsatser kommer att ligga till grund for fortsatt verksamhetsutveckling for att minska bistandsbehovet pa lang sikt.
Nya strategier har tagits fram for att minska kostnader for tillfalligt boende, strategierna presenteras till ndmnden i april
2020.

Under vintern har en ko uppstatt i inflodet pA AMC. For de klienter som har langsiktiga behov kravs andra insatser &n
de AMC kan erbjuda. For att fa ett flode for de klienter som bedéms kunna komma ut i egenforsorjning i nartid, har de
som har eller kommer att ha, en av socialsekreterarna beddmd kapacitet att klara 20 timmar prioriterats. Det &r tydligt
att utbudet pa insatser behdver breddas och utokas.

Forarbete for upphandling av ett nytt gemensamt verksamhetssystem for verksamheterna inom Arbetsmarknadscentrum
ekonomiskt bistand, HR Arbetsmarknad och Arbetsmarknadsservice har pabdrjats. Ett gemensamt verksamhetssystem
ligger till grund for ett 6kat och forbattrat samarbete mellan verksamheterna och leder till utdkad kvalitetsséakring av
uppféljning av deltagare.



Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 473 664 411764 -61 900
varav kostnader 512 918 452 134 -60 784
varav intakter -39 254 -40 370 -1116
Investeringar, netto 250 250 0

Vasentliga avvikelser

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerar ett underskott pa -61,9 mnkr for hela 2020. Detta beror framfor allt pa ekono-
miskt bistand, som forvantas gora ett underskott pa -60,0 mnkr for 2020. Avvikelsen beror huvudsakligen pa den pa-
gaende Covid-19 pandemin, dar den avvikelse vi ser for perioden forvantas accelerera under aret. Mer information om
den ekonomiska prognosen finns under ekonomi-avsnittet nedan.

Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Antal hushall med forsorjningsstod i snitt
per méanad

OBS! Siffran fér mars 2020 och mars 2019 avser utfal-
let per sista mars 2020 respektive 2019, inte genomsnitt
for delarsperioden. Detta for att folja utvecklingen un-
der delaret, i enlighet med tidigare rapporteringar i de-
l&rsrapporterna. 4150 3228 3114

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per
manad — Arbetsmarknadscentrum (tidigare
Jobb och kunskapstorget och Arbetsmark-
nadssatsningen) och Team Utreda Arbets-
marknad 700 697 688

Vasentliga avvikelser

Vaésentliga avvikelser i verksamheten kommenteras sérskilt — se rubriken Samlad bedémning och analys av ekonomi,
verksamhet och personal for kommentar om vasentliga avvikelser.

Mars | Malvarde

Personal Mars 2020 2019 helar
SOF 113 113
Antal tillsvidare anstallda uTB 64 56
SOF 9,1 9,6
Total sjukfranvaro uTB 43 2,3
SOF 1,8 0,9
Extern personalomséttning UuTB 1,8 0,0

Vasentliga avvikelser

Trots den pagdende situationen med Covid-19 har sjukfranvaron inom Social- och omsorgsforvaltningen minskat vilket
ar positivt, sjukfrnvaron for mars ar dock hogre jamfort med foregaende &r till foljd av viruset. Aven sjukfranvaron
inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter har 6kat av detta skil. Okningen av antalet anstillda
inom Arbetsmarknadscentrum &r knutna till det utdkade uppdraget om fler arbetsmarknadsanstallningar, och det ar
ocksa skalet till den tkade personalomséttningen.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Aterrapportering av fordjupad utredning och handlingsplan gallande heltidsaktivering for forsérjnings-
stodstagare (12 februari 2020 § 4)

Genom att infora krav pa heltidsaktivering for personer som har ekonomiskt bistéand starks forutsattningar for
individerna att snabbare komma ut i egen forsoérjning och darmed lamna behovet av forsérjningsinsatser. Vilka
majligheter som finns for Linkopings kommun att infora en sadan strategi for de kommuninvanare som utgor
malgruppen forsorjningsstodstagare behdver utredas narmare i frdga om pé vilket sétt det paverkar kommunens



ekonomi. Arbetsmarknadsnamnden uppdrog darfor till Utbildningsférvaltningen och Social- och omsorgsfor-
valtningen att géra en sadan utredning, en utredning som ligger till grund for ett eventuellt fortsatt arbete att
utveckla och implementera det arbetssattet.

Verksamhetsuppdrag till Idrott och service gallande utdkning av utvecklingsplatser (18 mars 2020 § 15)
Overenskommelse mellan arbetsmarknadsnamnden och Leanlink Idrott och service gallande utékning med 70
utvecklingsplatser godkandes av arbetsmarknadsndmnden 18 mars 2020.

Beslut om upphandling av gemensamt verksamhetssystem (18 mars 2020 § 16)

Kvalitets- och avtalsuppféljningar inom utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen och social- och om-
sorgsforvaltningen har visat att nuvarande system som anvands (Accorda och Treserva) ar otidsenliga samt att
deras avtalsperiod narmar sig slutet. Verksamheterna som anvander sig av dessa system &r saledes i stort behov
av ett nytt verksamhetssystem, samt systematisering av de gemensamma arbetsprocesserna.

En upphandling behdver genomféras under 2020 for att kunna inféra nytt system 2021. Uppskattningsvis tar
upphandlingen ca ett ar att genomfora till och med implementering.

Arbetsmarknadsndmnden gav Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att genomfdra upp-
handlingsprocessen av ett gemensamt verksamhetssystem.

Handelser

Omorganisering pa Social- och omsorgsférvaltningen — Den nya organisationsstrukturen presenterades un-
der januari och mars 2020. Forvaltningen ska vara organiserad enligt linje-princip i malgrupperna barn, vuxna
och &ldre, och omorganisationen ska mojliggora ett processorienterat arbetssatt. Organisationsstrukturen ska
bland annat ge forutsattningar for 6kad helhetssyn, effektivare samverkan, sammanhallen 6vergripande styr-
ning och uppfdljning. Verkstallighet av ny forvaltningsorganisation sker i september 2020.

Avgransad malgrupp pd AMC — Under vintern har en ko uppstatt i inflodet p& AMC. For de klienter som har
langsiktiga behov kravs andra insatser 4n de AMC kan erbjuda. For att fa ett flode for de klienter som bedéms
kunna komma ut i egenfdrsorjning i nértid, har de som har eller kommer att ha, en av socialsekreterarna be-
domd kapacitet att klara 20 timmar prioriterats. Det ar tydligt att utbudet pa insatser behdver breddas och uto-
kas. Forutsattningar for ett flode av direktanvisning fran AFI till Arbetsmarknadsservice har arbetats fram for
att inte exkludera nagon av grupperna inom forsorjningsstod.

Forsamrad konjunktur — Varldsekonomin liksom den svenska ekonomin bedéms ga in i en lagkonjunk-

tur. Den negativa tillvaxten och de omfattande varslen med anledning av Coronaviruset bekréaftar bilden av att
arbetsmarknaden kommer att forsémras markant med fallande sysselsattning och stigande arbetsldshet. Syssel-
séttningsgraden vantas falla tydligt till strax under 67 procent, jamfort med 68,3 procent 2019, och arbetslds-
heten stiga till 9 procent 2020*. Det medfor att belastningen pa ekonomiskt bistand 6kar och darmed behovet
av insatser.

Nyanlénda, kvotflyktingar och eget boende (EBO) — For Linkdping &r kommuntalet, som beslutas av Lans-
styrelsen, 144 individer. Av dessa individer ar en stor del kvotflyktingar, vilket ocksd medfér stora kostnader.
Manga kvotflyktingar har en komplex sjukdomsbild och eftersom Linkoping har ett universitetssjukhus forde-
las storre andel kvotflyktingar till Linkdpings kommun. Det finns en osakerhet kring arbetsrutiner pa forvalt-
ningarna géllande atersokning av medel fran Migrationsverket géllande kvotflyktingar och dven en osakerhet
kring storleken pa schablonersattningar for kommande ar, vilket paverkar budgeten for 2020.

AMIF och ESF-projekten "Korta etableringen” har startats upp i analysfasen.

Lokal éverenskommelse — Tidsschemat for framtagandet av samverkansavtal féljs. Tre jobbspar inom McDo-
nalds, Maxi bageri och Byggnadsplat och ventilation (flera foretag) har kommit igéng och ytterligare fyra &r pa
géng. Linkdpings kommun har tillsamman med Kinda och Atvidabergs kommuner fatt 450 tkr i statshidrag
frdn DUA-delegationen for att utveckla fler jobbspar.

Automatisering av ekonomiskt bistand — | upphandling av nytt gemensamt verksamhetssystem for arbets-
marknadsnamndens verksamheter kommer det inga krav pa att leverantoren kan bistd med I6sningar for auto-
matisering av ekonomiskt bistand. Parallellt pagar transformering av arbetssatt pa AFI — tillsammans med en
framtida automatisering kommer det darmed att frigéras mer personella resurser pa sikt for det kvalitativa soci-
ala arbetet med malgrupperna.

1 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/03/mycket-allvarligt-lage-i-varldsekonomin-och-svensk-ekonomi/
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Prognos 2020

Bokslut 2019

Arbetsmarknad- och integrationsinsatser har fatt en utokning av ram 2020 jamfort med 2019 i form av heltidsaktive-
ringen, och det &r frdmsta anledningen till att kostnaderna ar hdgre 2020 jamfért med 2019. Kostnaderna for ekonomiskt
bistand forvantas dka under 2020, framst pa grund av Covid-19, vilket ger upphov till hogre kostnader 2020, jamfort

med 20109.
Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget R:;?}\r/:]zat
LG eriod forega-
Verksamhet jan-mars 2020 | jan-mars 2020 P reg
ende ar
Namnden 311 425 114 412
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 20081 23323 3242 16 806
Avdelningen for forsorjningsinsatser 15 823 15 823 0 15551
Ekonomiskt bistand 68 964 61019 -7 945 62 137
U_tblldmngs- och arbetsmarknadsforvalt- 1734 1700 34 798
ningen
Ofordelad pris- och 16nejustering 0 0 0 0
Summa nettokostnader, tkr 106 913 102 290 -4 623 95634
varav kostnader 117 439 112 383 -5 056 -
varav intékter -10 526 -10 093 433 -
Arbetsmarknadscentrum 348 373 25 -102
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kom-
munala enheter 107 261 102 663 -4 598 95 532




Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Proanos helar Budget Awikelse Bokslut
Verksamhet 9 2020 2019*
Namnden 1600 1700 100 1363
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 95 292 93 292 -2 000 75 954
Avdelningen for forsorjningsinsatser 63 293 63 293 0 63 635
Ekonomiskt bistand 304 076 244 076 -60 000 264 196
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvalt- 0 2963
ningen 6 800 6 800

Ofordelad pris- och 16nejustering 2 603 2 603 0 0
Summa nettokostnader, tkr 473 664 411764 -61 900 408 111
varav kostnader 512918 452 134 -60 784 461571
varav intakter -39 254 -40 370 -1116 -53 460
Arbetsmarknadscentrum 0 0 0 -668
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kom-

munala enheter 473 664 411 764 -61 900 407 443

Analys och kommentar

Resultat per den 31 mars 2020

Resultatet per den 31 mars 2020 for hela arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade visar ett underskott pa -4,6 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader an budgeterat for ekonomiskt bistand, som gor ett un-
derskott pa -7,9 mnkr for perioden. | diagrammen nedan presenteras orsaker till avvikelsen.

Antal hushall och snittkostnad

Antal hushall och snittkostnad
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2019 Antal langvariga hushall eee0ee 2020 Antal langvariga hushall

| diagrammet ovan visas snittkostnaden per hushall per ménad for hela 2019 och férsta kvartalet 2020. | diagrammet
finns dven antal hushall, presenterat som totalt och langvariga? specifikt.

For januari till mars 2020 har snittkostnaden per hushall legat 6ver nivaerna som var aktuella 2019. I mars 2020 var
snittkostnaden 9 309 kr jamfért med 9 017 kr i mars 2019. Aven antal hushall har varit fler under 2020 jamfért med
samma period 2019 (3 228 st i mars 2020 jamfért med 3 114 st i mars 2019). Hushall med langvarigt bistindsbehov har

2 Langvariga hushall definieras som hushall som varit aktuell hos ekonomiskt bistand under mer &n tva ar.



over lag en hogre genomsnittskostnad an évriga hushall, men blir framfor allt mer kostsamma an 6vriga hushall ef-
tersom tidperioden som de erhaller bistand &r langre. Som syns i diagrammet ovan har antalet langvariga hushall 2020
legat pa nivaer dver de som var aktuella 2019 (1 482 st i mars 2020 jamfart med 1 442 st i mars 2019).

Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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e Rullande 12 ménader ekonomiskt bistand
exKkl flykting
Rullande 12 manader ekonomiskt bistand
inkl flykting

I diagrammet ovan visas utvecklingen av ekonomiskt bistand dér varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12 ma-
naderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Observera att detta &r bruttokostnaderna rensade for periodi-
seringsposter, dér schablonintékten inte &r medrédknad. Dér syns att 6kningstakten i stort sett varit konstant de senaste
tva aren och det finns i dagslaget inga tecken pa avmattning. Kostnaden for mars 2020 och ett ar bakat har varit nastan
20 mnkr hogre an under mars 2019 och ett ar bakat.

Ekonomiskt bistand nyanlanda flyktingar

I nedanstéende diagram jamfors kostnader och antal for nyanlanda hushéll och évriga hushall. Anledningen till att det ar
viktigt att titta pa dessa grupper separat ar att namnden far kompensation i form av en schablonersattning for nyanlanda
flyktingar. Fram till och med 2018 fick namnden (davarande socialnamnden) hela kostnaden kopplat till gruppen nyan-
landa tackt av schablonen. Fran och med 2019 har dock arbetsmarknadsnamnden sjalv fatt sta for runt 30-50% av kost-
naden.



Antal hushall och kostnader uppdelat pa nyanlanda kontra
ovriga hushall
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I diagrammet ovan kan utlasas att antalet aktuella nyanlanda hushall med ekonomiskt bistand har varit relativt konstant
under 2019 och 2020. Ovriga hushall stér for den 6kning som vi sett av antal hushall totalt. Utfallet for kostnader 2020
ar hogre an 2019 for bada grupper. For nyanlanda hushall beror detta allts inte pa att gruppen blivit storre, utan att
varje hushall kostat mer. Denna trend kan observeras dven for dvriga hushall.

Inom grupperingen nyanlanda finns dven grupperingen kvotflyktingar3. Linkdping har under de senaste aren fatt ta emot
ett storre antal kvotflyktingar an tidigare. Fran mars 2019 till mars 2020 har antal kvotflyktingar aktuella hos ekono-
miskt bistand okat med cirka tva tredjedelar, fran 29 st till 48 st. Flertalet av dessa har en komplex social och fysisk pro-
blematik, varfor denna grupp har en forhojd risk att hamna i langvarigt bistandsberoende. Gruppen i sig har dessutom i
genomsnitt en hogre genomsnittskostnad jamfort med dvriga hushall. Detta beror pa att kvotflyktingar ofta saknar kom-
pletterande inkomster, som exempelvis etableringsersattning, sjukerséttning, etc.

3 Grupperingen visas dock inte i nigot diagram eftersom kostnaden och antalet i férhallande till totala kostnaden/antalet &r relativt
liten.
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Kostnader och intakter ekonomiskt bistand flykting
2019-2020
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2019 Utfall kostnader flykting 2020 Utfall kostnader flykting
2019 Utfall schablon flykting e==2020 Utfall schablon flykting

Som namnt ovan far kommunen en schablonersattning for kostnader kopplade till ekonomiskt bistand for nyanlidnda
flyktingar. | diagrammet ovan visas kostnader och intakter kopplade till gruppen. Under perioden januari till mars 2020
har kostnaderna for ekonomiskt bistand till nyanlanda flyktingar varit ca 1,4 mnkr hégre &n under samma period 2019.
Intakten fran schablonen har dock, under samma period, minskat med 0,4 mnkr.

Tillfalligt boende

Ett sarskilt fokusomrade for namnden har varit tillfalligt boende, eftersom dessa kostnader 6kade drastisk under bérjan
av 2019.

Tillfalligt boende*
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* For tillfalligt boende visas inte senast avslutade manaden pé grund av att kostnader tillkommer under efterféljande manad och summan ar darmed
inte rattvisande. Aven utfallen under presenterade manader kan komma att andras nagot pa grund av efterregistreringar.

Som synes i diagrammet ovan har kostnaderna for 2020 jamfort med 2019 legat pa en lagre niva, med nastan 0,5 mnkr
lagre kostnader for aktuell period. Aven antalet hushall som far tillfalligt boende har minskat. | februari 2020 var antalet
hushéll 62 st, att jamfora med 83 st i februari 2019.

Ovriga avvikelser for perioden

Arbetsmarknad- och integrationsinsatser gor ett verskott for perioden pa 3,2 mnkr. Detta beror framst pa att heltidsak-
tiveringen inte har nagra upparbetade kostnader &nnu.
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Prognos helar 2020

For ar 2019 redovisade arbetsmarknadsnamnden ett underskott pa -25,0 mnkr (tillaggsanslaget bortraknat). | ar progno-
sticeras namnden redovisa ett underskott pa -61,9 mnkr for hela 2020. Detta beror framfor allt pa ekonomiskt bistand,
som forvantas gora ett underskott pa -60,0 mnkr for 2020. Ungefar halften av denna avvikelse beror pa den utveckling
vi sett under arets tre forsta manader och att den har inneburit hdgre nettokostnader 4n budgeterat. Resterande avvikelse
beror pa den pagéende Covid-19 pandemin. Annu har effekterna av pandemin inte paverkat verksamheten anmarknings-
vart, men i prognosen har antagits att ekonomiskt bistdnd kommer mérka av effekter av pandemin (med ett 6kat behov
av ekonomiskt bistand) till sommaren. | prognosen har hansyn tagits till nivaerna av antal bistandshushall under 90-
talskrisen och finanskrisen, trots att denna kris i manga avseenden skiljer sig ifran tidigare finansiella kriser. Bedom-
ningen &r i dagslaget att antalet i behov av ekonomiskt bistand inte kommer upp till de nivaer som Linkopings kommun
hade under 90-talskrisen. Dock bor understrykas att denna prognos ar mycket osaker och uppskattningen pa -60,0 mnkr
bor beaktas med forsiktighet. Vilket underskott namnden redovisar i bokslutet 2020 beror bland annat pa vilka atgarder
staten genomfor, krisens langd och hur val foretag och branscher aterhamtar sig efter krisen. Forslaget ar att namnden
ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram en atgardsplan som ska rapporteras under maj-namnden och sedan ménads-
vis under hela 2020. Fran och med mars 2020 kommer prognoser att Iimnas manadsvis fram till arets slut (med undan-
tag for juni), vilket ger mojlighet att omprova den bedémning som gjorts i nuvarande prognos.

Arbetsmarknad- och integrationsinsatser forvéntas gora ett underskott pa -2,0 mnkr for heléret 2020. Detta beror pa
Okade kostnader for anstallningar inom ramen for 500-uppdraget. Under 2019 satte Arbetsformedlingen under en tid
stopp for extratjanster (ett ekonomiskt formanligt anstallningsstod for kommunen) vilket har lett till en minskad andel
extratjanster i kommunen och en 6kad andel, for arbetsgivaren, mindre fordelaktiga anstallningsstdd. Det har lett till
Okade kostnader for anstéallningar inom 500-uppdraget. Dock forvantas verksamheten kunna mildra kostnadsutveckl-
ingen genom att fasa ut kostsamma anstélIningar och till viss del fasa in nya extratjanster. Dock &r detta beroende av om
HR Arbetsmarknad aterigen kan bérja ta fram nya platser inom kommunen.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Arbetsmarknad- och
integrationsinsatser
Ny- och ateranskaffning
av inventarier 0 0 250 0 250 250
Summa investeringar 0 0 250 0 250 250 0
varav utgifter 0 0 250 0 250 250
varav inkomster

Analys och kommentar
Hela arbetsmarknadsnamndens investeringsram forvéantas anvandas under 2020.
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Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Arbetsmarknadsndmnden erbjuder ett profession- | Andel positiva svar i bru- 87% 88 % LU.4 88%
ellt bemdtande och verksamheten har hog till- karenkat. (till-
génglighet. ginglig-
het)
87 %
(bemo-
tande)
Vantetid i antal dagar fran 19 dagar 16 dagar | 15 dagar
forsta kontakt till beslut 20,3 da-
inom forsorjningsstod (me- gar
delvarde).®
Bemotande, service och re- | Vissa Vissa L.U. | Ingasig-
sursfordelning ska vara lik- | smérre signifi- nifikanta
vardig for kvinnor och skillnader kanta skillna-
man, pojkar och flickor. kan utla- skillnader der
sas. kan utla-
sas gal-
lande
delaktig-
het, for-
andring
och hel-
hetsom-
déme i
brukaren-
két
Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och manniskor i arbete
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Fler deltagare ska efter arbetsmarknadsnamndens | Antal deltagare i arbets- 299 429 78 Ska
insatser Gvergé fran sysselsattning till egen for- | marknadsnamndens insat- (44 pro- minska
sorjning. ser som varken avslutas till cent mén
arbete eller utbildning ska och 56
minska varje ar. Basvarde procent
2018 = 299 personer.® kvinnor)
Antal deltagare inskrivna i 182 56 Ska oka
arbetsmarknadsndmndens
verksamheter som avslutas
till arbete (bade subvent-
- - 310
ionerade och osubvention-
erade anstallningar) eller
studier ska 6ka. Basvérde
2018 = 182.7
Antal deltagare inskrivna 4 arbete, | 32till ar- 5 Ska oka
inom Offentligt skyddade 2 studier bete | (allafem
anstallningar ska avslutas (26 man, var méan
till arbete eller studier ska 6 kvin- som av-
Oka. Basvarde 2018 = 6 (4 nor) slutades
till arbete och 2 till stu- 2 till stu- | till arbete
dier).® dier | med sub-
(1 man, vention)
1 kvinna)

4 Den drliga brukarundersékningen genomfors under hosten.

5> Kalla: Verksamhetssystemet Treserva via LinQ, géller endast nya arenden, géller inte ansokningar som har inkommit
via e-tjanst. Siffran for mars 2020 avser utfall februari 2020.

& Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda

" Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda

8 Egen statistikuppfdljning Idrott och service



Samtliga deltagare ska efter arbetsmarknads-
namndens insatser ha fatt redskap for att kunna
forsorja sig sjélva

Antal placeringar inom ar-
betstréning + praktik + ar-
betsmarknadsanstallningar
ska vara minst 777 under
2020.°

477

748

150

77

Antal deltagare inskrivna i
arbetsmarknadsndmndens
verksamheter som har hojt
sin grundlaggande anstall-
ningsharhet ska oka. Bas-
varde saknas. Upphandling
av verksamhetssystem pé-
gar 2020.

Ska 6ka

Antal hushall i Linképing som uppbar forsorj-
ningsstod ska minska 2019-2022.

Antal hushall med forsorj-
ningsstod i snitt per mé-
nad.°

3130

3128

3228

2700

Antal vuxna bistandsmotta-
gare med ekonomiskt bi-
stand, aktuell > 2 ar.'*

1387

1481

1482

850

Barn i befolkningen som
under aret ingatt i familjer
med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolk-
ningen (%).*?

4,6%

4,8%

4,9%

3,2%

Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

Mars
2020

Mal-
varde

Avtalstrohet. Inkdp ska félja kommunens inkdps-
policy och regler

E-handelstrohet, i %

Saknas

100 %

100 %

95%

Kostnadseffektiva arbetsmarknadsatgérder. Ar-
beta med metoder som ger stdrst nytta for insatta
medel.

Antalet deltagare som slus-
sas ut fran arbetsmarknads-
namndens arbetsmarknads-
insatser till arbete eller stu-
dier per miljoner kronor®

JKT: 1,5
OSA: 0,3
AMS: 3,3

AMC:
33,9
OSA: 1,9

Ska 6ka

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

Mars
2020

Mal-
varde

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans.

Awvikelse fran budget, i %

_1a

0%

-15%

>0

Traffsékerhet i ekonomi-
prognos. Avvikelse per
sista augusti samt sista ok-
tober jamfort med &rsbok-
slut.

Saknas

Aug:
0,01%
Okt:
0,00 %

Augusti
<1%
Oktober
<0,5%

% Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda
10 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. OBS! Siffran for mars 2020 avser utfallet per sista mars 2020, inte
genomsnitt for deldrsperioden. Detta for att folja utvecklingen under delaret, i enlighet med tidigare rapporteringar i

delarsrapporterna.

11 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. Galler bistdndshushall, inte endast vuxna bistandsmottagare.
12 Kalla Verksamhetssystemet Treserva samt Linkopings statistikdatabas. Ur Treserva hamtas uppgifter om antal barn i
hushall med langvarigt bistandsbehov under en 12 manaders period (april 2019 - mars 2020 for delarsrapport 1). Upp-
gifterna delas sedan med antal barn i befolkningen (fran statistikdatabas pa kommunens hemsida). Indikatorn avser barn

som nagon gang under aret ingatt i hushall med langvarigt bistandsbehov (2 ar), andel av totala antalet barn i befolk-

ningen 2019.

13 Siffrorna ar inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.
14 Arbetsmarknadsnamnden bildades forst 2019 darfor saknas data 2018.

13



Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

14

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Effektiv resursanvdndning genom bland annat di- | Socialsekreterarnas tid for - 15% LU.%® 2504 av
gitaliserade och automatiserade processer kvalitativt socialt arbete social-
med Klienter okar % sekrete-
rarnas tid
ska ga till
klientar-
bete’
- .U Ska
Tid fran anvisning pa AFI Bokmérket ar minska
till mottagning pé& Arbets- inte definierat.
marknadscentrum (forsta
mote) minskar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
) ) . 2019 Mars | Mars | Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2020 | 2020 | virde
UTB SOF UTB SOF
Total sjukfranvaro 1,7/6,3 2,1 8,1 4,3 9,1 5,2
Mén 0,9/4,4 1,1 6,6 4,3 4,9 4,2
Kvinnor 2,3/6,6 2,6 8,3 4.4 9,1 5,6
Andel heltidsanstall- 98,5 98,4 99.1
Goda arbetsplatser ningar 97,2/99,2 99,2 82
Man 100/100 100 100 100 100
Kvinnor 95,9/99,1 97,8 99,1 97,6 99,0
Attraktiv arbetsgivar- LU LU LU
index (AVI) 111 LU 112
Hallbart medarbetar- U .U .U
77174 1.U.
engagemang (HME) 78
Chefsomsattning (an- 0 0 0
del tillsvidare chefer
Framgangsrikt chef- som har borjat eller
och ledarskap slutat, %) /- 0
Mén -/- 0 0 0 0
Kvinnor -/- 0 0 0 0
Chefers sjukfranvaro 1,0/0,7 0,76 0,42 3,17 0 2.4
Mén -/- 0 0,48 0 0 1,1
Kvinnor -/- 0,96 0,39 3,17 0 3,1
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
. ) . 2019 Mars | Mars | Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2020 | 2020 | virde
UTB SOF UTB SOF
Extern personalom-
sattning 4,271 5,9 5,0 0 1,8 6
Mén 9,1/12,5 0 0 0 .U -
Kvinnor 2,0/6,4 6,7 5,6 0 .U -
Nya Vagar for (tryg_ Mertid overtid -/- 0,1 0,2 0 0 0,6
gad) kompetensfor- | Man - 0 0,1 0 0 -
sOrjning Kvinnor - 0,1 0,1 0 0 -
Balanstal chefer 1,04 0,93
Kvinnor 1,16/0.82 1,01 0,81 0,96
Chefer med utomnor-
disk bakgrund 0,1/1,5 0,15 1,73 .U 0,4

15 Kalla: Tidméatning som genomfors 2 ganger per ar
16 Ingen tidméatning genomford varen 2020 med anledning av prioritering av basverksamhet pga. Coronaviruset
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Ovriga bilagor
e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan, X-férvaltningen

Namndens uppdrag

Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhdr sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

« planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omrédesbestammelser, med undantag for
oversiktsplanering

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och férsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande, godkédnnande och genomftrande av exploateringsavtal

« att ansdka om och féretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen &r sakégare

« bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och friluftsanlagg-
ningar

» bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsriningen

» natur- och miljofragor som inte innebar myndighetsutdvning

» utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvégar, torg, parker och grénomraden samt hamn

» yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshantering

« viaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forordnande
« vdg- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

« parkeringsévervakning och fordonsflyttning

» trafiksdkerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:

« fardtjanst

* riksfardtjénst

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sdkerstalla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

Uppfoéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Under forsta kvartalet har coronaviruset haft liten paverkan pa namndens verksamheter. Politiken har utryckt énskemal
att hjalpa foretag som ar hart pressade under dessa coronatider. Samhéllsbyggnadsnamnden har darfor beviljat en sex
manaders forlaggning av faktura-betaltiden for markupplatelser for att framst hjalpa restauranger och sma affarer i kom-
munen. Detta beraknas inte paverka namndens ekonomi negativt men kan i varsta fall, om krisen leder till konkurser i
stérre omfattning, drabba ndmnden ekonomiskt i form av uteblivna intakter med ca 0,5 och 1 mnkr. Just nu bedéms den
riken vara valdigt liten. Hur stor paverkan pd namndens ekonomi avgors av tiden och utbredningen av coronaviruset i
samhéllet.

For Plankontoret kan verksamheten paverkas av bl.a. minskad produktion genom t.ex. higre sjukfranvaro och/eller att
medarbetarna i hdgre utstrackning flyttas till andra verksamheter for att stddja andra forvaltningar. Den eventuella
minskningen i produktionen kommer framst att paverka planverksamheten kommande aren. Risk- och visentlighetsana-
lys av konsekvenserna pa diverse planprojekt kommer att genomféras for att mildra de langsiktiga konsekvenserna for
kommunen.

Storst paverkan pa Stadsmiljokontorets verksamheter kan vara om vara underleverantorer far minskad formaga att leve-
rera, vilket kan leda till samre kvalité i stadens drift men kan ocksa paverka vara investeringsprojekt i form av forse-
ningar och eventuellt hogre kostnader pa sikt. Verksamheten kan ocksa paverkas av t.ex. hogre sjukfranvaro och/eller
att medarbetarna i hdgre utstrackning flyttas till andra verksamheter for att stddja andra forvaltningar. Planering av
driftverksamheten for att sakra de viktigaste delarna av stadens drift pagar.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndens verksamhet géllande planering och exploatering I6per pa i god takt. Det pagér arbete med detaljplaner som
totalt innehaller 6500 bostader och hittills i &r har detaljplaner for 300 nya bostader antagits i samhallsbyggnadsnamn-
den. Planering och utbyggnad pagar i varierade geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostéder. Flera
nya markanvisningstavlingar planeras genomféras under aret, bl.a. for nya smahus i Vikingstad. Planering for att till-

skapa ny verksamhetsmark har intensifierats under aret och bl.a. pagar arbete med ny detaljplan for mer verksamhets-
mark inom Mjérdevi.

Namnden genomfar investeringar i ny infrastruktur, parker, torg och naturomraden enligt faststalld investeringsplan.
Utbyggnad av allman platsmark i flera exploateringsomraden sa som Vallastaden, Harvestad, Ebbe park och Vikingstad
pagar. Flera stora projekt pagar utmed Stangastraket, till exempel kajrenovering och etablering av Brunnsparken. I flera
parker pagar reinvesteringsarbeten, till exempel Magistratshagen, Grenadjarsparken och Tradgardsforeningen. Flera
lekplatser ar under upprustning, sa som byggnation av den stora aktivitetsparken i Ljungsbro och den digitala lekplatsen
i Magistratshagen pagar.

Stadens skotsel och underhall féljer plan. Just nu pagar sandupptagning, och forberedande arbete i stadens parker.

Verksamheten sarskild kollektivtrafik pagar enligt plan.

: Prognos Budget .
Ekonomi, belopp tkr hgelér &1 2020 Awvvikelse
Verksamhetens nettokostnader 485 282 473 282 -12 000
varav kostnader 658 405 639 964 -18 440
varav intakter -173 123 -166 683 6 440
Investeringar, netto 322 600 322 600 0

Vasentliga avvikelser

Namndens underskott beror framst pa 6kning av kostnader for fardtjansten med ca 15 mnkr.




Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | Mars 2019
Antal &renden till trafikndmnden 1900 528 571
Antal synpunkter och felanmélningar 11500 570 459
Storlek pa investeringsbudget [mkr] 322 600 322 600 236 000
Antal inkomna ansékningar om planbesked 20 6 7
Antal fardigstéllda bostéder 1000 313 (feb) 44

Vasentliga avvikelser

Inga avvikelser gallande inflodet av ansokningar om planbesked vilket tyder pa fortsatt stort intresse att bygga och
utveckla inom Linkdping. Antalet fardigstallda bostader efter februari var 313, vilket ar ett mycket bra utfall hittills i ar.
Avvikelsen pa investeringsraden beror pa forandrade redovisningsprinciper inom exploateringen.

Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 153 135 -
Total sjukfranvaro 4,3 4,5 4,3
Extern personalomséttning 0,6 0,5 10

Vasentliga avvikelser
Inga vasentliga avvikelser har identifierats under forsta kvartalet.

Viktiga beslut och handelser

Beslut
e Detaljplan i Ekkallan fér del av Innerstaden 1:29 m.fl. (Stolplyckan) har beslutats av ndmnden fér granskning
efter langre tids utredande av ett antal stérre genomférandefragor som uppkom i samband och efter samradet
om detaljplanen. Detaljplanen bor darmed kunna antas under aret.
e Startheslut for Idrottsforeningen 1 och Idrottsmarket 1, ytterligare tva bostadsprojekt utmed Djurgardsgatan,
har fattats av ndmnden.
o Detaljplaner for 180 nya bostéder i Ljungsbro/Berg har antagits av ndmnden.
e Omradeshestammelser som mojliggor omfattande utveckling av nya bostader inom Landeryd och Kréange har
antagits av ndmnden.
e  Samhaéllsbyggnadsndmnden har tillstyrkt detaljplanen for de férsta 500 bostéderna, parkeringshus samt ny
grundskolan inom Folkungavallen-omradet. Detaljplanen ska antas av fullméaktige.
e Beslut i namnden om genomférande av sommargagata under 2020.
e Beslut i namnden &r taget gallande tillsvidaretillstand for fardtjanst.
Héndelser

Ett underlag till en riktlinje fér egna hem har utarbetats och férankrats i samhallsbyggnadsnamnden. Underla-
get kommer att arbetas in i relevanta styrdokument sa som riktlinjer for markanvisningar samt bostadsforsorj-
ningsprogram.

Kommunen har dverklagat Lansstyrelsens beslut att Gverprova en detaljplan for 250 studentbostader i Ryd be-
lagen inom forsvarsmaktens bullerinfluensomrade for Malmen. Arendet ska avgoras av regeringen.

Namnden har emottagit ett positivt besked géllande 2019 ars NKI-undersokning. Totala indexet for kommunen
tkade, och namndens verksamhetsomrade markupplatelse 6kade jamfart med tidigare ar.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar
Den storsta avvikelsen finns inom fardtjénstverksamheten pga. dyrare avtal med O-traf som bérjade gélla sommaren

2019.

Namndens kostnader jan-mars2020 jmf med 2019
Namndens intakter jan-mars 2020 jmf med 2019
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Analys och kommentar

Avvikelserna i diagrammet ar missvisande och uppkom
pga. férandrade rapporterings perioder dér vi hade re-
glerat vissa poster i mars i stéllet for april (2019). Den
enda "riktiga” avvikelsen &r detaljplanekostnader som
uppkom pga. fornedrade redovisningsprinciper.
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Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/3 2020 31/3 2019 periodiserad
budget*
31/3 2020
Né&mndens egna kostnader 467 66 401 -8
N&mndgemensamma kostnader 458 718 -260 895
Plan- och stadsmiljo gemensamt 4929 3483 1446 -669
Gemensamma kostnader Plan 2093 3892 -1799 613
Gemensamma kostnader Stadsmiljo 3613 3208 405 -707
Planering, mark och byggande 7601 3529 4072 -434
Forvaltning fastigheter och mark -2 450 -3 601 1151 324
Natur och stadsmiljo 4081 4772 -691 -351
Drift och underhall 31292 33051 -1759 10 696
Trafik och parkering -3164 -2294 -870 944
Kollektivtrafik 20479 16 409 4070 -3135
Kapitalkostnader 39 344 36 391 2 953 -278
Summa 108 741 99 624 9117 7890
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget . Bokslut
Verksamhet helir aroogo|  AVVikelse ar 2019
Né&mndens egna kostnader 1835 1835 0 1927
N&mndgemensamma kostnader 7411 5411 -2 000 2771
Plan- och stadsmiljo gemensamt 17 903 17 041 -862 22 572
Gemensamma kostnader Plan 10 692 10 827 135 9 694
Gemensamma kostnader Stadsmiljo 12 018 11519 -499 13 582
Planering, mark och byggande 29 243 29717 474 27 678
Forvaltning fastigheter och mark -20 193 -20 720 -527 -21 253
Natur och stadsmiljo 14 935 14 073 -862 17 555
Drift och underhall 178 346 184 242 5896 172 245
Trafik och parkering -6 397 -5778 619 -6 347
Kollektivtrafik 84 223 68 848 -15 375 70 339
Kapitalkostnader 156 266 156 266 0 156 689
Summa 486 282 473 282 -13 000 467 452
varav kostnader 659 405 639 964 -19 441 679 750
varav intakter -173 123 -166 683 6 440 -212 298

Analys och kommentar

Namnden prognostiserar ett underskott pa 13 mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader for fardtjanstverksamheten
(15 mnkr per ar) som namnden patalade sen andra halvéret 2019. | 6vriga verksamheten finns fa storre avvikelser, men
det kan noteras att vintervighallningen prognostiseras ett utfall ca 6 mnkr lagre an budgeterat. Delar av outnyttjade re-
surser (jmf med budget) for vintervaghallningen reserveras for att finansiera storre kommunévergripande projekt som
ndmnden fick som centrala uppdrag som ska genomféras inom befintlig budget, namndens flyttprojekt och satsningar

pa digitalisering av namndens verksamheter.




Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2020
Stadsmiljoatgarder 3317 27516 -500 27016 27 300 284
Parker 11619 -1120( 87602 -3560 84 042 63 850 -20 192
Lekplatser 3824 38915 38915 36 500 -2 415
Infrastruktur 1387 20 104 20 104 18 500 -1 604
g/aet:)krsamhmsomrades' 1865 31 150 -7 400 23750 20100 -3 650
Bostadsgator 6191 46 686 -8 690 37 996 67 100 29 104
GC-végar 2813 23781 -12 150 11631 19 600 7969
Trafiksékerhet 69 5058 -200 4 858 4500 -358
Kollektivtrafik 263 22 556 -6 500 16 056 16 150 94
Ovriga investeringar 12 728 28 231 28 231 19 000 -9 231
Belaggning 114 30 000 30000 30 000
Summa investeringar 44 189 -1120( 361600 -39 000 322 600 322 600
varav utgifter 361 600 361 600
varav inkomster -39 000 -39 000

Analys och kommentar

Renovering av kajer langs Stdngan pagar kontinuerligt. Tva storre projekt, Fiskomldpet vid Nykvarn och kajen mellan
Tullbron till Nykvarnsparken, kommer att avslutas under aret. Kaj mellan Akersbergsgatan-Tegelbruksgatan och kajen
langs Brunnspromenaden ar tva storre projekt som genomfors i r och néasta ar.

Projekteringsarbetena pa Folkungavallen och vissa forberedande arbeten kommer att ske under 2020. Entreprenaderna
kommer att paborjas forst nasta ar. Storre projekt som pagar under 2020 &r Lokalgator Ullstamma 5:8 och Aviation
Park. Behovet av atgarder for renovering av kajer 6kar investeringsbehovet under parkomradet medan forandringar av

genomfdrandet av bostadsgator minskar investeringsbehovet i ar jamfort med budget.

De pagaende projekt som helt eller delvis finansieras av exploatering uppgar till drygt 100 mkr.

Exploatering

Uppfoljningsrapport

202003

RESULTATRAKNING

Belopp tkr Utfall | Prognos 2020
Avréknade intékter 29 381 110 000
Exploateringsbidrag samt 6vriga intakter 120 7 800
Vinst avslutade projekt 93 0
Summa intakter 29594 117 700
Avrédknade kostnader -10 642 -41 000
Forlust avslutade projekt -23 0
Ovriga kostnader -10 -800
Summa kostnader -10 676 -41 800
Resultat fore kommunbidrag 18918 76 000
Kommunbidrag -19 000 -76 000
Periodens resultat -82 0

I slutet av 2019 byttes redovisningsprinciper for exploateringsverksamheten och 2020 ar saledes forsta aret med det nya
redovisningsforfarandet fran borjan av aret. Den storsta forandringen ligger dels i att utgifter for investeringar pa allmén
platsmark ej langre belastar exploateringsverksamheten och dels att exploateringsverksamheten till stérre del redovisas




over resultatrakningen och mindre del ligger som saldon i balansrakningen. Det innebar ocksa att det framover i forsta
hand &r resultatrékningen som kommenteras i ndmndens uppféljningar.

Utfall forsta kvartalet

Slut6verlatelser av mark har skett till ett varde av 29,4 mnkr, varav merparten kommer av tva storre overlatelser i Valla-
staden respektive Vikingstad. | samband med slutdverlatelserna har utgifter om 10,6 mnkr relaterade till den forsalda
marken kostnadsforts, vilket ger ett netto pa 18,8 mnkr. Endast ett fatal projekt har avslutats under kvartalet och utan
nagon visentlig resultatpaverkan. Inga exploateringsbidrag har intaktsforts under kvartalet men ett fatal 6vriga ersatt-
ningar har inkommit.

Periodens resultat ar séledes nastan uteslutande ett resultat av markoverlatelserna. Resultatet ligger i linje med resultat-
kravet pa exploateringsverksamheten pa 76 mnkr for 2020 (resultatkravet hojdes 2020 som en foljd av de nya redovis-
ningsprinciperna).

Ny prognos

Eftersom de nya redovisningsprinciperna beslutades forst infor bokslutet 2019 och foljderna av dem i form av 6kat re-
sultatkrav m.m. beslutades forst i februari 2020 sa finns inget “ordinarie” budgetbeslut for exploateringsverksamheten
2020. Det enda budgetbeslut som finns &r saledes det nya resultatkravet om 76 mnkr, och det ar forst nu i forsta offici-
ella prognosen som vi bryter ned det och specificerar vilka delar som véntas generera 6verskottet. Till ssmmanhanget
hor att de nya redovisningsprinciperna innebar att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera an
mer an tidigare och resultatkravet 4r vad verksamheten genomsnittligt vantas generera per ar.

Ny prognos visar pa Gverlatelse av mark till ett varde av ca 110 mnkr under aret, med ett netto om knappt 70 mnkr. For-
séljningen vantas till ungefar lika delar avse bostadsmark som verksamhetsmark, men verksamhetsmarken har lagre
utgifter kopplat till sig och genererar saledes en stérre andel av nettot. P& bostadssidan véntas den stérsta volymen i
Vallastaden dér forra arets markanvisningstavling leder till ett stort antal slutoverlatelser i &r. P4 verksamhets sida van-
tas den storsta volymen i Mortlosa men dven ett antal slutéverlatelser i Ostra Malmskogen, Hackefors m.m. kommer
bidra.

Exploateringsbidrag fran privata exploatorer intaktsfors enligt de nya redovisningsprinciperna i samband med att den
investering som bidraget avser tas i bruk d.v.s. aktiveras i vart anlaggningsregister. Den volymen kommer givetvis vari-
era stort mellan &ren och 2020 ser vi att det endast kommer vara ett fatal, uppskattningsvis knappt 8 mnkr.

Som alltid innehaller exploateringens resultatprognos betydligt storre osékerheter an prognoser inom driftomraden etc.
eftersom exploateringsresultatet helt ar avhangigt den exakta tidpunkten for markoverlatelser och anlaggningars ibruk-
tagande. Det innebar att aven sma forandringar/forskjutningar inom vara storre projekt kan fa stora konsekvenser for det
ekonomiska resultatet ett givet ar, om dessa for ekonomin vasentliga handelser skjuts dver arsskiften.



Uppfoljning av ndmndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for namndens ndmndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal Namnd- 2018 2019 | Mars 2020 Malvarde
indikator

Attraktiva och trygga livs- | Andel genom- - - - 80

miljoer forda forbatt-

ringsatgérder
som har beslu-
tats att genom-
foras utifran in-
komna syn-
punkter vid
trygghetsvand-
ringar och dia-
logforum.
Andel av med- a. 64 a. 66 1.U. a. 70
borgarna som b. 44 b. 47 b. 50

upplever den of-
fentliga miljon
som trygg.

a. Gator/torg,

b. Parker

Andel medbor- 87/80 89 l.U. 85

gare som ar
ndjda med Lin-
kdéping géllande
attraktivitet och
tillganglighet.
God beredskap for en hog | Antal l&genheter 649 763 .U 1000
byggtakt i antagna detalj-
planer (3-ars ge-
nomsnitt)
Tillkommande - - .U 2
detaljplanerad
mark for verk-
samhetsandamal
(antal ha, 3-érs-
genomsnitt)
Detaljplaner ska - | uppnétt uppnatt oka
bidra till en
Okad variation
av upplatelsefor-
mer, hustyper,
bostadsstorlekar
och funktions-
blandning och
pa sikt bidra till
att fler kan gora
intrade pa egna-
hemsmark-
naden.

God mojlighet till hallbart | Antalet om- 23 29 1 minska
resande samt hog tillgdng- | komna och all-
lighet och sékerhet for alla | varligt skadade i
trafikanter trafiken totalt




under de senaste
fem aren pa Lin-
kdpings kom-
munala vagnét.
(STRADA)

Andel medbor-
gare som upple-
ver en god kva-
litet inom till-
ganglighet (vik-
tat tal fran
nedanstaende
parametrar):

« tillganglighet
foér personer

variation

ion

struktur

med funktions-
« trafikinformat-

« drift av gator,
torg och géng-

och cykelbanor
* utbyggd infra-

70

tivtrafik.

Andel trafikan- 40
ter som fardas

till fots, med cy-
kel eller kollek-

42

Kommunévergripande mal: En klimatsmart kommun

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

Mars Mal-
2020 varde

Bidrar till hallbar utveckling enligt
Agenda 2030 och en koldioxidneutral
kommun genom att prioritera:

- Héllbara stader och samhallen

- Ekosystem och biologisk mangfald

- Bek&mpa klimatférandringarna, samt
sanka klimatpaverkan

- God halsa och valbefinnande

- Rent vatten och sanitet for alla

Antal nyplanterade
trad

127 oka

Beteendepéverkan ge-
nom klimat- och ener-
girddgivning samt mo-
bility management

a. antal tillfallen for ar-
rangerade medborgar-
kontakter

b. antal radgivningsa-
renden

a.9 a. 60
b.45 | b. 6ka

Antal dygn som milj6-
kvalitetsnormens
(MKN) tillatna grans-
varde Overskridits

12

23

8 | minsk

10



Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping

tillganglig hagmark
inom kommunens
mark.

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Bra dialog och service for goda forut- | Antal hektar
séttningar for foretag att etablera och | utoyggd mark-reserv | a.38,8 | a.245| a.236 | a.25
verka a.industri och kontor | b, 16 | b.12,6 | b.126 | b.15
b. handel
N&jd Kund Index - - |.U. 73
(NKI) — myndighets-
service till foretag:
Markupplatelse
Aterkopplingstid - - In- 2 ar-
driftsarenden, Flexite fracon- bets-
och Infracontrol trol - | dagar
uppnatt
Flexite
- 1.U.
Kommunovergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
En rik tatortsnéra natur Andel medborgare 97 85 I.U. 85
som &r néjda med
tillgangen till rekre-
ation och friluftsliv i
den tatortsnara natu-
ren och de kommu-
nala naturreservaten.
Areal vélhdvdad och - - 855 852

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mars Mal-

Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hdg tillganglighet, gott bemdtande Aterkopplingstid - - ILU. 2 ar-
och effektiv leverans driftsarenden, Flexite bets-

och Infracontrol dagar

Antal digitala tjans- - - | uppnétt oka

ter som underlattar

for medborgarna

Andel genomférda - - .U Oka

aktiviteter riktade till
ndmnden i hand-
lingsplanen fér kom-
munens jamstalld-
hetsintegreringsar-
bete (CEMR)

11



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God ekonomistyrning som ger hand- | Avvikelse mot bud- 0 0,7 | -13 000 >0
lingsfrihet get (tkr)
Avvikelse mot fast- - 4 %* 0% | minska
stalld investerings-
plan
* awvikelsen exkl. konsekvenser av nytt regelverk inom exploateringsverksamheten
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
En obruten digital samhéllsbyggnads- | Andel genomférda - - 30% Oka
process som bidrar till maluppfyllelse | forvaltningsovergri-
och kundnytta pande processaktivi-
teter
Andel genomférda - - 25% 65%
nyutvecklingsaktivi-
teter inom objektplan
for PM3
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Hallbar upphandling Andel upphandlingar - - 75 % 100
med héllbarhetskrav
Andel fornybar - - 1.U. 90
bransle utifran
stallda miljékrav i
relevanta upphand-
lingar
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mars | Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 4,9 3,9 4,3 4,3
2,2 2,7
Man 3,9
Kvinnor 5,6 51 55
Andel heltidsanstall- 99 2 98,9
ningar ' 98,9 100
Man 100 99,1 99,1
Kvinnor 98,7 98,8 98,8
Attraktiv arbetsgi-
varindex (AVI) 111 -* * 112

12



Framgangsrikt chef- och ledarskap

Hallbart medarbetar-

engagemang (HME) 71,7 Sxx w* 73
Chefsomsittning (an- 8,7 11,8%**
del tillsvidare chefer
som har bdorjat eller
slutat, %) <6
Mén 0,0 20 0
Kvinnor 8,3 20 0
Chefers sjukfranvaro 11 08 31
Man 1,0 0,5 2,7
Kvinnor 12 1,0 3,3
* kommundvergripande nyckeltal - ingen uppgift
** Ny HME undersdkning gors 2020
*** 7 chefer har borjat och 3 slutat
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Nya végar for (tryggad) kompetens- Extern personalom- 11,4 54
férsdrjning sattning 1,8 10,0
Man 11,3 6,4 2,6
Kvinnor 11,4 5,2 1,2
Mertid dvertid 0,2 01 0 0,3
Man 0,4 0,1 0
Kvinnor 0,2 0 0
Balanstal chefer
Kvinnor 1 1 1 1
Chefer med ut- 2,2 2,2 >0,5
omnordisk bakgrund 2,2

13
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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan, Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
» myndighetsutévningen enligt:

» plan- och bygglagen, med undantag for planldggning av mark och vatten

» medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen 9 § 3 st,

ledningsrattslagen 8 § 3 st.

« lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag

* miljobalken

« livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-rattsliga och svenska férordningar

« lagen om foder och animaliska biprodukter

* smittskyddslagen

* lagen om lagenhetsregister

* bilskrotningslagen

» Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

« tillstand:
« till skyltning enligt lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning 5 §

« tillsyn:
« som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning
« enligt tobakslagen over rokfria lokaler och miljéer
« enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.
« enligt lagen om sprangamnesprekursorer 6ver tillstandsplikt och markning
» Ndmnden ska &ven:
* svara for kommunens namn- och adresséttning
« ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Ndmnden svarar dock inte for &renden dar lantmateri-myndigheten
enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddémning och analys

Deldrsrapporten &r en uppfoljning av bygg- och miljonamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsat-
ser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla
att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronaviruset

Coronaviruset hade liten paverkan pa namndens verksamheter i borjan av aret, men under mars manad bor-
jade de forsta storningarna inom framst miljoverksamheten visa sig. Detta i form av behoven av férandrade
arbetssatt for vara miljo-, livsmedel- och halsoinspektdrer som i sitt yrkesutévande besoker/kontrollerar
manga offentliga och naringsverksamheter. Politiken har utryckt 6nskemal att hjalpa foretag som &r hart
pressade under dessa coronatider och bygg- och miljénamnden har beviljat en sex manaders forlaggning av
faktura-betaltiden for miljo-, livsmedel- och halsoavgifter. Detta beraknas inte paverka namndens ekonomi
negativt géllande arsavgifterna men minskade antalet platsbesék kommer innebéra lagre intakter for dessa
verksamheter. Hur stor paverkan pa namndens ekonomi blir, avgors av tiden och utbredningen av coronavi-
ruset i samhallet.

Inom bygglovsverksamheten kan corona framst paverka antal bygglovsarenden fran privatpersoner men pa
langre sikt dven mindre efterfragan fran byggforetag, men an sa lange visas det inte i inkommande arenden.
Den blygsamma minskningen jmf. med foregaende ar forklaras av den véantade utplaningen pa marknaden.

Om byggmarknaden borjar vika kommer det ocksa paverka kommunallantmateriet negativt i form av mins-
kad efterfragan pa deras tjanster och minskade intékter.

Om coronakrisen avtar under sommaren kommer namndens ekonomi paverkas negativt med 2-3 mnkr men
om krisen forvarras och forlangs kommer det med ganska hdg sannolikhet paverka hela byggbranschen och
da kommer de negativa samhallsekonomiska konsekvenserna bli mycket storre. Just nu &r det svart att be-

déma de ekonomiska konsekvenserna pa namndens ekonomi om coronakrisen pagar till september/oktober.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Inom bygg- och miljondamndens bygglovsverksamhet har antalet inkommande drenden minskat en aning
jamfort med motsvarande period forra aret. Byggandet har planat ut sedan forra aret och féljer den normala
arstidsvariationen. Vi kan se en stabilt mixad volym av flerbostadshus samt tillbyggnader, uterum och kom-
plementbyggnader till smahus. Fakturerade bygglovsavgifter har under perioden medfort intékter som ar na-
got lagre an budget. Antalet registrerande ansokningar om bostadsanpassningsbidrag ligger pa ungefar
samma nhiva jamfort med motsvarande period forra aret, och kostnadsnivan per anpassningsatgard ar nagot
ldgre an berdknat.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel utgar fran den faststéllda verksamhetsplanen och
kontorets handlingsplan. Nagra vakanta tjanster och pagaende corona-smitta gor att tillsynen inte kan utforas
i den omfattningen som planerats. Inom ramen for namndens prioriterade mal har miljokontoret startat upp
ett antal projekt. Exempel pa nagra aktiviteter som pagar ar verksamhetshesok med fokus pa minskad energi-
anvandning, tillsyn pa enskilda avlopp, inventering och tillsyn pa hygienlokaler samt livsmedelstillsyn. Livs-
medelstillsynen har haft fokus pa planerad kontrollplan utifran uppdragsplan samt de nationella kontrolima-
len. Vissa prioriteringar utifran sékra livsmedel har gjorts under perioden.



Bygg- och miljénamndens sammantagna prognos for 2020 bedéms bli ca 0,4 mnkr béattre &n budget.

Néamndens investeringar beraknas uppga till 0,5 mnkr.

Ekonomi, belopp tkr Prognos Budget | Avvikelse
helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 61 244 61 601 358
varav kostnader 119 865 121 434 1570
varav intakter -58 621 -59 833 -1212
Investeringar, netto 500 500 0

Vasentliga avvikelser
Inga vésentliga avvikelser har identifierats under forsta kvartalet.

Prognos
Basuppdrag 2020 Mars 2020 | April 2019
Antal drenden bygglovskontoret 3600 853 1199
Antal arenden miljékontoret 5700 1667 2 563
Antal inspektioner miljokontoret 1800 462 866

Vasentliga avvikelser

Antalet inspektioner ligger lite lagre 4n planerat pa grund av vakanta tjanster samt den pagaende corona-smittan. Antal
bygglovsarenden &r bara ca 50 drenden lagre om man jmf mars 2020/2019, men en del av de ror stora bygglovsarenden
som har storre paverkan pa ekonomin.



Malvarde
Personal Mars 2020 | Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 120 120 -
Total sjukfranvaro 4,3 4,5 4,3
Extern personalomséttning 1,9 1,3 10

Vasentliga avvikelser

Inga vasentliga avvikelser har identifierats under forsta kvartalet.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

» Somett led i politikens Gnskemal att underlatta for naringsidkarna i kommunen har ekonomidirektéren beslutat
att vara tillsynsavgifter ska fa forlangd betalningstid med sex manader.

Héandelser

e Corona-pandemin

Handelsen medfor bl.a. att antalet inspektioner pa miljokontoret och kundplatshbesok for bostadsanpassning inom
aldre riskgrupp reduceras. Personalens nddvéandiga distansarbete medfor att effektiviteten inom myndighetservicen
paverkas.

o Attefallshus

PBL-regeln att byggnadsarean pa ett bygglovsfritt komplementbostadshus far utokas fran 25 kvm till 30 kvm
tradde i kraft den 1 mars. Detta innebdr att det finns majlighet att 4stadkomma en effektivare bostadsutformning pa
en liten yta.

e Bergtakt

En ny ansdkan om bergtikt ar pa géng och det ar en frdga som berér manga medborgare i kommunen.

e Kontrollférordning

En ny kontrollférordning som reglerar livsmedelstillsynen har inforts av livsmedelsverket och en implementering
av denna pagar, bade pa det centrala planet och lokalt inom kommunen.

 LinGIS web

Ny version av den interna kartan har slappts vilket ger anvandarna utdkade férmagor och majligheter, vilket leder
till en effektivare hantering av geografisk information.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Bygg- och miljénamndens verksamheters nettokostnader prognosticeras till 8,2 mnkr hdgre jamfort med bokslut 2019.
Detta beror dels pa lagre intéaktsprognos, reservering for kommungemensamma projekt och higre kostnader for digitali-

sering.

Namndens intakter jan-mars 2020 jamfért med 2019

20

18 17

Belopp mnkr
oON B~

N

N

<@ m Bokslut jan-mar 2019 Bokslut jan-mar 2020

Namndens kostnader jan-mars 2020 jamfort med 2019

20 18
18
16
14

Belopp mnkr

Q,0
W Bokslut jan-mar 2019 Bokslut jan-mar 2020



Analys och kommentar

Namndens intakter ar 2 mnkr lagre 2020 jamfort med 2019 vilket till storsta del beror pa lagre intakter for bygglovs-
verksamheten pa grund av farre antal stérre byggprojekt. Namndens kostnader &r nagot lagre 2020 jamfort med 2019

vilket till storsta del beror pa lagre 6vriga kostnader.

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovis- Redovis- Forand- Avvik.
Verksamhet ning ning ring | Mot perio-
31/32020| 31/3 2019 diserad
budget*
31/3 2020
Bygg och miljéndmnd 266 858 -592 105
Bygg och miljokontor gem 3347 2 553 794 -24
Bygglov 938 -1474 2412 =744
Bostadsanpasshing 2 465 2792 -327 900
Lantmateri 578 566 11 0
Hélsoskydd -785 -765 -20 380
Miljoskydd -352 -579 227 199
Livsmedel -2 889 -2 654 -235 46
Bygglovskontoret gem 2323 2299 24 368
Miljokontoret gem 2038 1970 69 264
Kommunlantméteriet =377 353 -730 485
Summa 7 550 5919 1631 1978
* Periodiserad budget innebdr att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Né&mndens egna kostnader 1485 1485 0 4072
Bygg och miljokontor gem 13 801 13293 -508 10 198
Bygglov 485 -168 -654 =743
Bostadsanpasshing 13 460 13 460 0 13934
Lantmateri 2 310 2 310 0 2 265
Hélsoskydd 4513 4736 223 3129
Miljoskydd 4901 5449 548 3555
Livsmedel 1605 1644 39 756
Bygglovskontoret gem 9950 10 409 459 9223
Miljokontoret gem 8734 8984 250 7967
Kommunlantmateriet 0 0 0 -1 340
Summa nettokostnader, tkr 61 244 61 601 358 53014
varav kostnader 119 865 121 434 1570 115613
varav intékter -58 621 -59 833 -1212 -62 599

Analys och kommentar

For narvarande ser prognosen bra ut men det finns anledning att flagga for att den pagéende corona-smittan kan betyda
att framforallt intakterna kan komma att paverkas negativt om smittan blir langvarig. Totalt redovisar bygg- och miljo-
namnden ett battre resultat for perioden som jamfort med periodiserad budget ar 1,9 mnkr. Till drets slut prognosticeras
ett resultat som &r 0,4 mnkr béttre an budget. Anledningen till att prognosen inte avviker mer fran budget ar pa grund av
att vi reserverat for kommungemensamma projekt som inte finns med i budget.

Utfallet for bygglov visar ett nettounderskott jamfért med den periodiserade budgeten. Intakterna for bygglov ligger
1 mnkr lagre an budget pa grund av farre antal storre byggprojekt. Prognosen for intakterna har sénkts med motsvarande



belopp. Pa grund av minskade personalkostnader under resten av aret reduceras dock underskottet ndgot. Sammantaget
beréknas prognosen for bygglov bli 0,65 mnkr sémre &n budget.

For bostadsanpassning ar kostnadsnivan lagre an budget, dock bedoms den inte vara representativ for aret och darmed
avviker prognosen inte fran budget. Totalt for verksamheterna inom bygglov ar resultatet 0,5 mnkr battre an budget och
resultatet resten av aret forvantas bli i nivan med budgeten.

Verksamheterna inom miljo visar ett 6verskott for perioden med nastan 1 mnkr. Intakterna ligger nagot lagre an budget
samtidigt som personalkostnaderna r lagre &n budget. Prognosen for dessa verksamheter har hojts och ett dverskott pa
drygt 1 mnkr forvéntas.

Kommunlantmateriet redovisar ett resultat for perioden som &r lite battre an budget. Prognosen till arets slut andras inte
i nuldget utan budgeterat O-resultat géller.

Den negativa prognosen pa 0,5 mnkr for Bygg och miljé gemensamt &r pa grund av kostnaderna for Kontakt Linkoping
och flytten till Ebbepark.

Investeringar

Investeringar Redovis- Redovis- | Prognos| Prognos| Prognos Investe- Avvi-
Belopp tkr ning ning 2020 2020 2020 rings- kelse
31/32020| 31/32020| Utgifter | Inkoms- Netto ram
Utgifter | Inkomster ter 2020
Inventarier och métinstrument 0 500 500 500 0
Summa investeringar 0 0 500 0 500 500 0
varav utgifter 0 500 500 500 0
varav inkomster




Uppfoljning av ndmndindikatorer
I denna bilaga redovisas utfall for namndens namndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indika-
torerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Samhélle
Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 | varde
Attraktiva och trygga livsmiljoer | Andel andamalsenlig ut- 80 91 1.U. 80
formning och arkitektur av
utmérkande byggprojekt
inom Linkdpings utvid-
gade innerstad.
Antal genomforda atgar- - - 1.U. 20
der fran inventerade bygg-
nader avseende enkelt
avhjélpta hinder.
Antal tillsynsbesok (livs- 1274 1198 349 | 1050
medel, hélsoskydd och livs- | Jivsme- | livsme- | livsme-
miljéskydd) medel del del del
511 | 657 hal- 78| 0%
halso- Soskydd halso- also-
skydd a5 | skydd | skydd
355 i 35 350
milio miljo- s miljo-
o | skydd | MIYO- ) skydd
skydd skydd y
God beredskap for en hég bygg- | Kundndéjdhet avseende - - 89 % 90 %
takt kart-/G1S-uppdrag
Medel handlaggningstider 4,4v 45v 45v 50v
Bygglov
Medianhandlaggningstider | 85 da- | 95 dagar | 77 da- <100
prioriterade fastighetshild- gar gar dagar
ningsarenden (tom
26
mars)
Kommunovergripande mal: En klimatsmart kommun
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Bidrar till hallbar utveckling | Andel inspektioner med - - 78 % 60
enligt Agenda 2030 och en kol- | godtagbart resultat. (livs- 47 %
dioxidneutral kommun genom medel, halsoskydd och mil- 86 %
att prioritera: joskydd) 0
- Hallbara stader och samhallen P
- Ekosystem och biologisk Antal avloppstillstand 132 265 37 200
mangfald
- Bekdmpa klimatférandring- Antal tillsynsinsatser med - - 0 25
arna, samt sanka klimatpaver- fokus pa energiforbrukning
kan
- God hélsa och vélbefinnande
- Rent vatten och sanitet for alla




Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping

Namndmal

Namndindikator

2018

2019

2020

Mars Mal-

varde

Bra dialog och service for goda forut-
séttningar for foretag att etablera och
verka

N6jd Kund Index
(NKI) — myndighets-
service till foretag:
Miljo

70

70

.U 70

N6jd Kund Index
(NKI) — myndighets-
service till foretag:
Livsmedel

77

78

I.U. 75

N6jd Kund Index
(NKI) — myndighets-
service till foretag:
Bygglov

64

69

I.U. 70

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Hog tillganglighet, gott bemétande N6jd Kund Index - 71 I.U. | Milj6=70
och effektiv leverans (NKI) (ej foretag) - 65 Hélsa=7
(miljo, halsa, livs- 84 86 0
medel, bygglov) 70 71 Livs=75
Bygg=70
Viardeanalys Nojd ma kr:'r: m kr:'r: I.U. )
Kund Index (NKI) a a Livs=78
(bemotande — ej fo- sl -1 8l 9 Miljo
retag, konsskillna- 3 9| 1 och
der) (miljo, hélsa, hélsa=73
livsmedel ochbygg) | 7| 7| 7| 7 Bygg=73
0o 7] 2| 8
T 7| 7|7
6| 1| 8| 6
Andel genomforda - - I.U. Oka
aktiviteter riktade
till némnden i hand-
lingsplanen for
kommunens jam-
stélldhetsintegre-
ringsarbete (CEMR)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
God ekonomistyrning som ger hand- Avvikelse mot bud- 1700 3600 | 358 tkr >0
lingsfrihet get (tkr) tkr tkr
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Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2018 2019 2020 varde
En obruten digital samhéllsbyggnads- | Andel genomférda - - 30 % Oka
process som bidrar till maluppfyllelse | forvaltningsovergri-
och kundnytta pande processaktivi-
teter
Andel genomférda - - 25% 65 %
nyutvecklingsaktivi-
teter inom objektplan
for PM3
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 4,9 3,9 4,3 4,3
Man 3,9 2,2 2,7
Kvinnor 5,6 51 55
Andel heltidsanstall- 99.2 98.9 98.9 100
ningar
Man 100 99,1 99,1
Kvinnor 98,7 98,8 98,8
Attraktiv arbetsgi-
varindex (AVI) 111 -* * 112
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 71,7 Sxx faled 73
Chefsomséttning (an- 8,7 11,8%** 0
del tillsvidare chefer
som har bdorjat eller
slutat, %) <6
Mén 0,0 20
Kvinnor 8,3 20
Chefers sjukfranvaro 11 08 31
Man 1,0 0,5 2,7
Kvinnor 12 1,0 3,3

* kommundvergripande nyckeltal - ingen uppgift

** Ny HME undersdkning gors 2020
*** 7 chefer har borjat och 3 slutat
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Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2018 2019 2020 véarde
Nya végar for (tryggad) kompetens- Extern personalom- 11,4 54 1,8 10,0
férsdrjning séttning
Man 11,3 6,4 2,6
Kvinnor 114 5,2 1,2
Mertid 6vertid 0,2 01 0 0,3
Man 0,4 0,1 0
Kvinnor 0,2 0 0
Balanstal chefer
Kvinnor 1 1 1 1
Chefer med ut- 2,2 2,2 2,2 >0,5
omnordisk bakgrund

Kommentar

Ovriga Nyckeltal

Mal-

Nyckeltal Mattenhet | 2018 2019 mar-20 | \arde
Bygglovskontorets drenden - fakture-
rat under"50 t!<r (avgift for by./gglov + o Antal U U 435
bygganmalan ihop slaget enligt taxan pa
faktura)
Bygglovskontorets arenden - fakture-
rat oyer 5.0 tkr (avgift fo.r bygglov +° bygg- Antal U U 12
anmalan ihop slaget enligt taxan pa fak-
tura)
Genomforda atgarder HIN Antal 1] 1] 11
Bostadsanpassningar Antal 1] 1] 238
Byggo.bjekt som klarar utlovad energifor- Andel U U 100%
brukning
B}/gglovsbeslut ska klara en 6verprov- Andel U U 99,73%
ning
Byg.glovsbeslu.t ska mneb'ara andamals- Andel U U 100%
enlig utformning och arkitektur
Antal timmar kart, gis - och matuppdrag | Timmar 1] 1] 1231
Nybyggnadskartor Antal 1] 1] 92
Fastighetsbildningsarenden Antal 1] 1] 36
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstéllda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstillda som gatt i pension.

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebéar att samtliga pens-
ionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning

Arets intjanande och avséttning

De kostnader som redovisas ar i huvudsak for den avgiftsbestimda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av I16nen. Den
anstéllde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och ifall man 6nskar en traditionell pensions-
forsékring eller en fondforsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pensionen
till det férsakringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftshestdmda pensionen betalas ut, finns hos kommu-
nen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Har finns dven den formansbaserade pensionen. Det ar anstallda med 16n Gver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 40 tkr/manad)
som tjanar in en formansbaserad pension. Den formansbestamda pensionen ar en skuld som kommunen har till de an-
stallda och den betalas ut forst nar de gar i pension. Denna skuld grundar sig bland annat pa antaganden om loneut-
veckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte pensionsskulden som en skuld utan som en avsattning.
En avsattning ar sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till sitt belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

For anstallda som omfattas av AKAP-KL, det vill sdga de som ar fodda 1986 och senare, ar pensionen i sin helhet av-
giftsbestamd. Pensionsavgiften &r 4,5 procent pa den pensionsgrundande l6nen upp till och med 7,5 inkomsthasbelopp
och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Det finns aven tva olika pensionsavtal for kommunens politiker. Det aldre avtalet, PBF-KL, omfattade endast de fortro-
endevalda som fullgjorde ett uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av heltid. Det nyare avtalet, OPF-
KL, omfattar samtliga politiker oavsett uppdragets omfattning. OPF-KL &r ocksa r ett helt avgiftsbestamt system och
pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande I6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbashelopp.

For att tdcka kostnaderna for arets intjanande gér kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar en kal-
kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pa
lI6nekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna gérs sedan via pensions-
enheten. For 2020 bestar KP-delen av 4,8 procent plus loneskatt, det vill sdga totalt 5,96 procent for samtliga verksam-

heter. Darutdver gors en individuell berékning for de personer som tjanar dver 7,5 inkomstbasbelopp och som bokférs i
séarskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore ar 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan
tidigare intjdnad pension. Den del av kommunens pensionsskuld som avser intjanande fére 1998 brukar bendmnas “an-
svarsforbindelsen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avsattning.

Linkopings kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen, som en avsattning i enlighet
med beslut i kommunfullméktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| évriga pensionskostnader ingdr bl.a.

- Utbetalning av vissa mindre pensionsataganden som inte skuldfors.

- Administrationsavgifter till Ekonomiservice och kommunens pensionsférvaltare.

- Pensionsétaganden gentemot Raddningstjansten i Ostra Gétaland avseende den del som tjénats in av de personer som
var anstéllda i Linképings kommun innan RTOG bildades.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgors bland annat av basbeloppsupprakning samt rantekostnad péa pensionsskulden.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 mars 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-mars jan-mars samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
Arets intjanande inkl. avséttning 3569 2 267 -1 302 8120
Ansvarsforbindelsen -407 -3013 -2 606 -1 060
Ovriga pensionskostnader 473 900 427 419
Summa nettokostnader 3635 154 -3481 7478
Finansiella kostnader, réanta 21 587 27074 5 487 25 450
Justeringspost kalkyl budget -3617 -3617
Summa 25 222 23611 -1 612 32928

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Arets intjanande inkl. avsittning 12 832 9 068 -3764 35 842
Ansvarsforbindelsen -1 627 -12 053 -10 426 8 804
Ovriga pensionskostnader 2 500 3600 1100 2471
Summa nettokostnader, tkr 13705 615 -13 090 47 116
Finansiella kostnader, ranta 86 350 108 296 21 946 102 281
Justeringspost kalkyl budget -14 468 -14 468

Summa 100 054 94 443 -5 615 149 397
varav kostnader 384 325 369 443 -14 882 428 094
varav intakter 284 271 275 000 9271 278 697

Analys och kommentar

For att kunna géra en bedémning av framtida pensionskostnader bestélls en prognos éver pensionsskuldens utveckling
fran kommunens pensionsadministratér Skandia. Prognosen bestélls vid delarsrapport i augusti samt vid bokslut. For-
andringarna mellan prognoserna kan av erfarenhet vara stora, det gor att prognosen nu vid delarsrapport mars blir osé-
ker da den baseras pa prognosen fran december 2019. Budgeten for 2020 baseras pa pensionsprognosen fran december
2018. For att tacka arets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pa I6nekostnaden for respektive verksamhet,
vilket ingar i personalomkostnadspalagget. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for
2020 budgeteras till 275 mnkr. Darutéver har pensionsenheten en budgetram for &r 2020 pa 94 mnkr for att finansiera
forandring av tidigare intjanad pensionsavsattning. Prognosen i delarsrapport mars ger en avvikelse mot budget pa 5,6
mnkr som bestar av:

Arets intjanande inklusive avsattning: -3,8 mnkr
Ansvarsforbindelse: -10,4 mnkr

[ ]
[
e  Ovrig pensionskostnad: +1,1 mnkr
e Finansiella kostnader: +21,9 mnkr

Forandringen av pensionskostnaden for ar 2020 mot tidigare prognos fran Skandicon, vilken budget grundades pa, kan
till storsta del forklaras av hogre pensionsavsattning som paverkar resultatet. Orsaken ar fler nyanstéllda, med rétt till
formansbestamd pension (16n Gver ca 40 tkr/méanad) som ofta ger en hog kostnad for pensionsavsattning under aret.
Aven pensionsutbetalningarna okar da fler valt att p&bérja sin pension i fortid. De finansiella kostnaderna uppgar enligt
prognos till 86,3 mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget med +21,9 mnkr. Detta beror till stor del pa andrade
prognosparametrar fran SKR for berakningen av den finansiella rantekostnaden.
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