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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med
uppféljningarna &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f4 god ekonomisk
kontroll och att sdkerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 mars &r
en forenklad delarsrapport som behandlar kommunens ekonomi med fokus pa prognos for heldr, kommunens
personal och befolkning, arbetsmarknad och bostéder.

Uppfoljningen med delérsrapporter utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna. Uppf6ljning, och
dérigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis resultatdialoger mellan
kommunledningsforvaltningens stab och respektive forvaltningsledning.

Uppféljning av effekterna av coronaviruset

Coronavirusets effekter pd verksamhet och ekonomi dr mycket oséikra. Nimnderna har i sina delarsrapporter
skrivit om och berdknat de effekter som de sag i borjan av april. En sammanfattning av dessa redovisas under en
sdrskild rubrik.

Kommunledningsforvaltningen har lagt upp kommundvergripande koder i ekonomisystemet som hela
kommunen anvéander for att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronaviruset. Uppféljningen pa
kommunévergripande koder mojliggdr eventuell atersokning frén staten. Regeringen har vid flera tillfallen
patalat att kommuner och regioner ska fa tackning for kostnader kopplade till Coronapandemin. Det &r i
dagsldget dock oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer att ticka vilket
medfor att de ekonomiska prognoserna dr mycket osékra.

Ekonomi

Coronautbrottet ger mycket osékra ekonomiska prognoser. Det &r svart att bedoma de ekonomiska effekterna av
corona.

Nér det giller konsekvenserna for kommuner kommer skatteintikterna att paverkas av den lagre
sysselséttningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att utsikterna &r ytterst osdkra. SKR gjorde
en extra beddmning av prognoserna for kommunernas skatteintikter den 20 mars som innebar sidnkta
skatteintdkter. Sammantaget bedomde SKR i mars att slutavrikningen for 2020 ars skatteintikter kommer att
innebéra en aterbetalning till staten med 103 mnkr. Den 29 april kommer en ny skatteprognos fran SKR som
kommer att innebéra lidgre prognostiserade skatteintikter for 2020

Enligt beslut i riksdagen i februari och forslag fran regeringen i vardndringsbudgeten far kommunerna utdkade
statsbidrag under ar 2020 enligt nedan.

Statliga tillskott till kommunerna, belopp mnkr Ar 2020

Stdd till kommunsektorn for att starka valfarden "Valfardsmiljarder" enl beslut den 19
februari (169 kr/invanare och 1,74 miljarder till kommunsektorn) 27,5

Extra generella statsbidrag till kommunsektorn for att starka valfarden "Valfardsmiljarder" enl
regeringens varandringsbudget den 19 april aviserat i januari (339 kr/invanare, 3,5 miljarder
till kommunsektorn) 55,3
Extra generella statsbidrag, regeringens forslag den 2 april om tillskott av statsbidrag med
anledning av coronaviruset, ingar i varandringsbudgeten och varpropositionen (1 017

kr/invanare, 10,5 miljarder till kommunsektorn) 165,8

Summa statliga tillskott 248,6

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utdver beslutade och
aviserade extra tillskott till kommunsektorn kommit nya prognoser fran SKR som innebér ldgre skatteintékter
enligt ovan. Sammantaget berdknas kommunens skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag utifran
SKR:s beddmning i mars visa ett dverskott med cirka 128 mnkr vid arets slut. Kommunfullmaktige har beslutat
att det prognostiserade 6verskottet anvédnds for att forstdrka kommunstyrelsens resursmedel. Efter den foreslagna
utdkningen med 128 mnkr kommer kommunstyrelsens resursmedel att uppga till 163 mnkr for 2020. I prognosen
for helar 2020 redovisas hela beloppet som dverskott for att mdta nimndernas prognostiserade underskott samt
kostnader med anledning av coronautbrottet som inte var kéinda nar nimnderna gjorde sina prognoser. Den 29
april kommer en ny skatteprognos frin SKR som kommer att innebira lidgre prognostiserade
skatteintiikter for 2020 vilket kommunstyrelsen maste ta héinsyn till infor beslut om ianspriktagande av
resursmedel.



Ekonomi, belopp mnkr Prognos Budget | Avvikelse
2020 2020
Kommunens resultat -112 0 -112
varav nédmnderna -9 310 -9 152 -158
varav évriga verksamhetskostnader bl.a. exploatering, pensionsenhet 62 75 -13
varav resurs- och reservmedel, intern rénta, intékter enl uppdrag 98 -159 257
varav skatteintakter, utjdmning, generella statsbidrag 8927 8927 0
varav finansnetto 111 308 -198

Arets prognostiserade resultat f6r kommunen ir negativt och beriknas till minus 112 mnkr vilket motsvarar
1,0 % av verksamhetens bruttokostnader. Kommunens omsittning for 2020 beriknas till 10,8 miljarder kronor.

Néamnderna prognostiserar ett sammanlagt underskott med 158 mnkr varav arbetsmarknadsndmnden 62 mnkr
(ekonomiskt bistdnd), social- och omsorgsndmnden -57 mnkr (HVB-placeringar), Leanlink -25 mnkr och
samhillsbyggnadsndmnden -13 mnkr.

Ekonomi, belopp mnkr Prognos Budget | Avvikelse
2020 2020
Investeringar, netto 803 804 2 |

Under 2020 dr den nya simhallen kommunens storsta investering. Den totala investeringsbudgeten for den nya
simhallen berdknas till 940 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med lan. For ar 2020
berdknas investeringarna i simhallen uppga till 252 mnkr. Kommunens 6vriga investeringar prognostiseras till
551 mnkr. Investeringarna dverstiger de prognostiserade avskrivningarna med 337 mnkr.

Verksamhet

Néamndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i internbudgetar, dock
med en lagre takt &n planerat med anledning av coronaviruset covid-19. Flertalet nimnder rapporterar om en
beredskap inom sina respektive verksamhetsomraden. Flera planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har
utgatt eller forskjutits i tid for att hantera behovet av dtgérder och insatser till f61jd av coronaviruset.
Utvecklingen och verksamhetsmissiga konsekvenser foljs upp i ménads- och delarsrapporter under éret.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2020 med plan for
2021-2023. T avsnittet Volymutveckling redovisas matt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala
ansvarsomraden.

Personal
Personal Mars 2019 Mars 2020 Malvérde
Antal tillsvidareanstallda 9 207 9441 -
varav barn- och ungdomsnédmnden 4 630 4615 -
varav bildningsndmnden 762 798 -
varav Leanlink 2 444 2569 -
Mars 2019 Mars 2020 Malvirde
Total sjukfranvaro 7.4 8,9 52
Barn- och ungdomsndmnden 7,6 9,4 5,2
Bildningsnédmnden 6,3 6,6 52
Leanlink 8,6 10,1 7
Total personalomsattning 1,8 1,9

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 229 personer till 10 049 anstalldal,
omriknat motsvaras det av 9 678 arsarbeten. Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite
haltande men Leanlink star for majoriteten av nyanstillningar vilka kan relateras till verksamhetsévergangar och

okad volym.

! Anstélld i det har sammanhanget definieras som anstilld med manadslon
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Sjukfranvaron visade en nedatgdende trend till och med vecka 10. I genomsnitt var 1 268 personer franvarande
pa grund av sjukdom en eller flera dagar per vecka. Fran vecka 11 sker en kraftig 6kning av antal
sjukfrénvarande med drygt 1 000 personer till 2 283 per vecka. Det finns en efterslédpning i registreringen av
sjukfrénvaro vilket gor att franvarotalen kan justeras uppat.

Sjuklonekostnaden har under érets tre forsta méanader 6kat med 4,8 mnkr. Tabellen beskriver fordndringen
mellan 2019 och 2020 for respektive manad

Kommunstyrelsens observandum
Den storsta oséikerheten iir coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi.

Nedan redovisas dvriga avvikelser och osékerheter i prognosen som ar sérskilt viktiga for kommunstyrelsen att
folja:

e Leanlinks prognos for 2020 berdknas sluta pa ett underskott om 25,0 mnkr. Det &r i paritet med
foregaende ar. Kommunstyrelsen beslutade den 22 oktober 2019 att godkdnna Leanlinks
forvaltningsbudget med ett underskott for 2020 pa minus 15,0 mnkr. Kommunstyrelsen foreslas uppdra
till Leanlinks forvaltningschef att ta fram en atgérdsplan for att hantera det prognostiserade
underskottet. Atgirdsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen den 19 maj och fljs sedan upp
manadsvis under 2020.

e Social- och omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott pa 57,0 mnkr Den storsta budgetavvikelsen
beddms hénforas till placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dér det sammanlagda
underskottet i prognosen bedoms uppga till 52 mnkr. Naimnden uppdrar till férvaltningschefen att ta
fram en tgérdsplan for att hantera det prognosticerade underskottet kopplat till HVB- barn och unga.
Atgirdsplanen rapporteras till nimnden i maj och sedan f5ljs planen upp manadsvis under 2020

e  Arbetsmarknadsndmnden prognosticerar ett underskott pa 61,9 mnkr for hela 2020. Detta beror framfor
allt pa ekonomiskt bistand. Dock bor understrykas att denna prognos dr mycket osiker. Vilket
underskott ndmnden redovisar i bokslutet 2020 beror bland annat pé vilka atgirder staten genomfor,
krisens langd och hur vl foretag och branscher aterhdmtar sig efter krisen. Namnden uppdrar till
forvaltningschefen att ta fram en atgérdsplan som ska rapporteras till maj-ndmnden och sedan
manadsvis under hela 2020.

e Samhillsbyggnadsndgmnden prognostiserar ett underskott pa 13,0 mnkr. Underskottet beror pé 6kade
kostnader for fardtjanstverksamheten som namnden pétalat sen andra halvaret 2019. Ndmnden uppdrar
till forvaltningen att ta fram forslag pa atgirder for det ekonomiska underskottet.



Uppfoljning av effekterna av coronaviruset

Coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi dr mycket osékra. Nimnderna har i sina delarsrapporter
skrivit om och berdknat de effekter som de sag i borjan av april. En sammanfattning av dessa redovisas nedan.

Kommunledningsforvaltningen har lagt upp kommuné&vergripande koder i ekonomisystemet som hela
kommunen anvénder for att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronaviruset. Uppf6ljningen pa
kommunévergripande koder mojliggor eventuell atersokning frén staten. Regeringen har vid flera tillfdllen
patalat att kommuner och regioner ska fi tickning for kostnader kopplade till Coronapandemin. Det &r i
dagslaget dock oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer att ticka vilket
medfor att de ekonomiska prognoserna dr mycket osékra.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges sammantriade genomfordes med reducerat antal ledamdter samt en forkortad dagordning
med enbart bradskande drenden vilket var 6verenskommet med kommunfullmiktiges presidium och samtliga
gruppledare i kommunfullméktige. Syftet var att minska smittspridning.

Kommunstyrelsen

Effekterna av corona covid-19 har paverkat verksamhet, ekonomi och personal inom
Kommunledningsforvaltningen. Da det foreligger ett stort behov av arbetsrittsligt stod till f61jd av den mingd
frégor som krisen ger upphov till, har HR-staben pausat samtliga strategiska fragor. Inriktningen per den 31 mars
ar att hantera det som akut behdver 16sas framst inom Social- och omsorgsforvaltningen och Leanlink utifran den
svara bemanningssituationen. Kommunikationsstaben har prioriterat ned flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen
for att kunna hantera behovet av kriskommunikation.

For Néringsliv och tillvéixtstaben har coronaviruset medfort att insatser riktats mot ett naringsliv i kris. Det
omfattar utokad foretagsservice och omvérldsbevakning, en 6kad foretagsdialog samt 6kad samordning inom
och utanfor kommunen. Dérutdver sker en kontinuerlig kommunikation om stodatgarder.

Leanlink

Sedan pandemin brot ut i Sverige har vardagen foréndrats och planer och aktiviteter har stillts at sidan for att vi
ska kunna genomfora véara samhéllsviktiga uppdrag. En dramatisk 6kning av sjukfranvaron bland Leanlinks
medarbetare tog fart vecka 11 och under vecka 12 hade antalet sjukskrivna 6kat till det dubbla jamfort med
motsvarande vecka foregaende ar.

Ett omfattande arbete pagar i hela forvaltningen via krisgrupper som hanterar och planerar arbete och
verksamhet utifran de effekter och konsekvenser som pandemin orsakar. Bland annat pagar 16pande
omfordelning av bemanning mellan olika verksamheter beroende pa arbetsbelastning och vérd- och
omsorgsbehov.

De ekonomiska effekterna av pandemins konsekvenser ér i detta tidiga skede mycket svéra att bedoma. Vi kan
konstatera att Leanlinks ekonomi kommer fé en kraftig negativ paverkan pa grund av omfattande
kostnadsokningar for bland annat sjukloner, 6vertid och material samt stora intdktsbortfall inom flera
verksambheter.

Overférmyndarndmnden

En mérkbar effekt av coronaviruset inom verformyndarverksamheten, ér att gode mén och forvaltare inte kan
utfora sina uppdrag i samma omfattning som tidigare. Ménga huvudmén bor pa boenden dér besoksforbud
inforts. Dessutom ar medelaldern bland stillféretrddarna forhéllandevis hog; cirka en tredjedel av huvudménnen
har en god man eller forvaltare som ar 6ver sjuttio ar och befinner sig ddrmed sjilv i riskgrupp. Dessa
stéllforetrdadare blir &n mer begrinsade, till exempel nér det géller att utféra drenden pa banker som kréaver
personligt besok.

Aldrendmnden

Aldrenimndens verksamheter paverkas sjilvklart mycket av covid-19. Arbetet hittills har handlat om
forberedelser for en stor paverkan. De ekonomiska effekterna har tom mars varit smé men merkostnader i form
av material och extra vardplatser samt rekrytering av personal berdknas till uppét 30 mnkr i ett 1ige med stor
paverkan.

Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsnamndens verksamheter kommer paverkas av covid-19. Mycket arbetet pagar nu med att
skapa lugn och forutséttningar for att verksamheterna ska kunna anpassa sin verksambhet i syfte att bibehalla en
lugn och trygg miljo for socialtjdnstens malgrupper. En del verksamheter kommer stingas/minska



tillgéngligheten och arbetet pagér for att forhindra negativa konsekvenser av det. Hittills har kostnaderna varit i
mindre omfattning men for hela 2020 uppskattas kostnaderna uppga till ett par miljoner.

Med anledning av den pagaende pandemin har SiS (Statens institutionsstyrelse), i en skrivelse, lamnat besked
om att HVB-placeringar riskerar att bli langre i och med minimering av omflyttningar pa grund av Covid-19.

Till foljd av Covid-19 har det dven framkommit en 6kning av skyddsplaceringar géllande véldsutsatta kvinnor
samt att det finns pagaende placeringar dér den enskilde ansdker om forldngning av placeringen utifran en oro att
komma tillbaka till en situation/miljé med missbruk och 6kad risk for smittspridning. Region Ostergétland har
aven blivit mer restriktiva med att ta emot patienter for exempelvis avgiftning. Det innebér att fler individer
forvéntas hanteras i 6ppenvard samtidigt som det forsvarar mojligheterna att placera pd HVB som kréver
avgiftning och smittfria individer. Effekterna vad géller Covid-19 bedéms dock i detta skede mycket svara att
overblicka da det ur en kostnadsaspekt finns bade férdyrande och besparande effekter pa kort sikt.

Barn- och ungdomsnamnden

Effekter med anledning av coronaviruset dr svarbedomda.

Manga barn inom forskolan har varit frinvarande och darfor har verksamheten i forskolan kunnat vara 6ppen
trots att det funnits perioder av hog franvaro bland medarbetare. Hogst frdnvaro bland barn i de socialt utsatta
omradena dir behovet av ndrvaro i forskola ér stort for att utveckla det svenska spraket.

Oppen forskola/familjecentraler har stingt med anledning av fa besdk, for att begrinsa smittspridning och for att
omfordela medarbetare till férskolor.

Fritidshemmen har haft en anstringd situation med medarbetare franvarande.

Grundskolorna har forberett sig for eventuellt beslut om distansundervisning. Det tillsammans med hog franvaro
hos elever har bidragit till 6kad arbetsbelastning for larare, da de arbetat for att stodja elever som varit hemma,
parallellt med ordinarie undervisning. Hog franvaro bland elever innebér stor risk for ldgre resultat och att farre
elever nar gymnasiebehorighet.

I kommunens grundsérskolor har det varit hog franvaro bland elever och hos medarbetare.

Omfallsplanering har gjorts pa forvaltningen for att forbereda for eventuella beslut om stingning eller
distansundervisning. I det fall beslut om sténgning tas kommer det att paverka mojligheten for arskurs 9 att né
gymnasiebehodrighet. Det kan innebéra att en stor andel elever behdver erbjudas lovskola under sommaren vilket
kan bli kostsamt. Det kommer sannolikt ocksa innebéra att fler elever i arskurs 9 inte blir behoriga till gymnasiet.

Bildningsnamnden

I syfte att bromsa takten i spridningen av covid-19 i samhéllet och att ddrmed avlasta sjukvarden
rekommenderade Folkhilsomyndigheten 18 mars Sveriges gymnasieskolor, kommunala vuxenutbildningar,
yrkeshogskolor, hogskolor och universitet att ga dver till fjarr- eller distansundervisning. Rekommendationen
giller inte gymnasiesérskolor och sirskild utbildning for vuxna. Utifran folkhdlsomyndighetens rekommendation
beslutade bildningsndmnden att gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan skulle ga
over till fjérr- och distansundervisning. Den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen bedriver darfor fjarr-
eller distansundervisning fr.o.m. 19 mars tills vidare. Beslutet innebar en mycket stor forandring for bade elever
och personal och som ocksa verkstélldes pa ett dygn, vilket far betraktas som en historisk hindelse for gymnasie-
och vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan. I stort fungerar fjérr- och distansundervisningen bra men det finns
moment som inte gar att genomfora digitalt t ex vissa examinationer inom yrkesdmnen. Det dr ocksa viktigt att
elever som dr i behov av sdrskilt stdd och sirskilda anpassningar far den hjélp de behdver av skolan — i vissa fall
kan detta ocksé vara svart att genomfora digitalt.

Sarskilt fokus behover riktas till elever i avgangsklasserna pa nationella program i gymnasieskolan, elever pa
introduktionsprogram samt elever inom vuxenutbildningen som gor det mojligt for dessa elever att slutfora sina
studier inom planerad tid. Regeringen fattade beslut som gor det mojligt att kalla in elever till skolan for att
genomfora vissa moment. Rektor fattar beslut om skolférlagda moment. Det dr for tidigt att bedoma om
undervisningen kommer att kunna slutféras enligt ldsérsplan fér gymnasieskolan samt inom elevers studieplaner
inom vuxenutbildningen.

For att kunna erbjuda lunch till gymnasieelever och for att stddja nédringslivet, fattade bildningsndmndens
ordforande beslut den 25 mars om att alla folkbokforda och asylsékande gymnasieelever i Linkoping, som gér pa
nagon av gymnasieskolorna i kommunen, ska kunna hdmta elevlunch pa anslutna restauranger. Beslutet géller fran
och med 1 april t o m 5 maj 2020 och beriknas kosta cirka 7,5 miljoner kronor. I dagsldget bedoms kostnaden
rymmas inom ndmndens ram. Visar det sig senare under éret att kostnaden inte ryms inom ram kan det bli aktuellt
att gora en framstéllan om tilldggsanslag till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden



Forvaltningen har for rddande krissituation identifierat tva verksamheter som sarskilt viktiga —
fritidsverksamheten inklusive Agora samt stadsbiblioteket. Ndmndens verksamheter har arbetat med nya former
och 16sningar vad géller aktiviteter, utbud, undervisning samt service. Bland annat erbjuds aktiviteter, utbud och
undervisning digitalt. Vidare har aktiviteter som normalt sker inomhus stéllts om till utomhusaktiviteter. For att
stodja idrottsrorelsen och kulturlivet i Linkdping har sérskilda stodpaket tagits fram. Vidare anpassar
stadsbiblioteket sin verksamhet for att kunna méta upp malgruppen éldre och gymnasieelever som ar i behov av
studiemiljder (se dven nedan). For nimndens samtliga verksamheter 4r kommunens utsatta stadsdelsomraden
prioriterade.

Kultur- och fritidsforvaltningen fick 2020-03-30 i uppdrag att samordna kommunens insatser for att motverka
social oro i bostadsomraden och city. I uppdraget ingar samverkansansvar till polisen..

For kultur- och fritidsndmnden &r det av stor vikt att kunna fortsitta erbjuda linkdpingsborna aktivitet, rorelse
och upplevelser - viktiga parametrar for hélsa och maende.

Genomforandet av ovanstaende insatser kréver resursomstéllning av ekonomi, personal och verksamhet, vilket
sannolikt paverkar ndimndens maluppfyllelse for 2020. Bland annat har kostnader for evenemang minskat da ett
stort antal evenemang stillts in eller avbokats, samtidigt som bokningsintdkter minskat markant inom framst
anldggningssidan.

Arbetsmarknadsnamnden
Coronaviruset bedoms fa stora effekter pa arbetsmarknadsndmndens verksambhet.

Regeringen har satt in/foreslagit flera atgérder for att bekdmpa effekterna av coronaviruset — dtgérderna omfattar
bland annat att tillfalligt sinka kraven pa vem som kan fa a-kassa samt att tak och grundbelopp i a-kassan
tillfalligt hojs. Regeringen vill 4ven under 2020 6ka Arbetsformedlingens resurser och stirka
arbetsmarknadspolitiken, bland annat genom utdkat stdd till arbetslosa som startar foretag och kommunala
sommarjobb for ungdomar. Karensavdraget slopas och staten tar dver sjukloneansvaret i tvd méanader. Staten
kommer att i efterhand kompensera kommuner och regioner for extraordinira atgirder med anledning av
coronaviruset.

Trots dessa atgéarder kan antagandet goras att kostnader for ekonomiskt bistdnd kommer att 6ka. Pa kort sikt
kommer nya malgrupper att vara i behov av ekonomiskt bistand, frimst tidigare anstillda inom hotell- och
restaurangbranschen som inte kvalificerar sig for arbetsloshetserséttningar. Pa lang sikt kommer fler att vara i
behov av ekonomiskt bistand med anledning av en anstringd arbetsmarknad och 6kad arbetsloshet. Det ar viktigt
att f6lja hur Arbetsféormedlingen arbetar for att personer som star ndrmare arbetsmarknaden men har blivit
uppsagda inte fastnar i ett langvarigt bistindsbehdvande.

Verksamheterna pa Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI) anpassas for att kunna upprétthalla arbetet med
basverksamheten som 4r av samhaillsviktig karaktar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Under forsta kvartalet har coronaviruset haft liten paverkan pa namndens verksamheter. Politiken har utryckt
onskemal att hjélpa foretag som &r hart pressade under dessa coronatider. Samhallsbyggnadsndamnden har déarfor
beviljat en sex manaders forlangning av fakturabetaltiden for markupplételser for att framst hjélpa restauranger
och sma affarer i kommunen. Detta berdknas inte paverka ndimndens ekonomi negativt men kan i vérsta fall, om
krisen leder till konkurser i stérre omfattning, drabba ndimnden ekonomiskt i form av uteblivna intikter med ca
0,5 och 1 mnkr.

Bygg- och miljonamnden

Under mars ménad borjade de forsta storningarna inom framst miljoverksamheten visa sig. Detta i form av
behoven av fordndrade arbetssitt for vara miljo-, livsmedel- och hélsoinspektdrer som i sitt yrkesutdvande
besoker/kontrollerar ménga offentliga och néringsverksamheter. Politiken har utryckt onskemaél att hjélpa foretag
som é&r hart pressade under dessa coronatider och bygg- och miljondmnden har beviljat en sex ménaders
forlangning av fakturabetaltiden for miljo-, livsmedel- och hélsoavgifter. Detta berdknas inte paverka ndmndens
ekonomi negativt gillande arsavgifterna men minskade antalet platsbes6k kommer innebéra l4gre intékter for
dessa verksamheter. Hur stor péverkan pa nimndens ekonomi blir, avgors av tiden och utbredningen av
coronaviruset i samhéllet.

Inom bygglovsverksamheten kan corona framst paverka antal bygglovsirenden fran privatpersoner men pa
langre sikt &ven mindre efterfragan fran byggforetag, men dn sé lange visas det inte i inkommande arenden.



Linkopings ekonomiska stallning

Coronautbrottet ger osiikra ekonomiska prognoser. Det dr svart att bedoma de ekonomiska effekterna av
Corona och borserna ér extremt volatila. Prognososdkerheten dr mycket stor, men allt talar for att produktion och
sysselséttning i Sverige, atminstone tillfdlligt drabbas hért. Nar det géller konsekvenserna for kommuner
kommer skatteintdkterna att paverkas av den ldgre sysselsittningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer att utsikterna i omvérldskonjunkturen &r ytterst osdkra.

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har bra forutsittningar for att uppratthélla
en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under ménga ar och
kommunen har en 1ag skattesats (20,20 procent). Till och med bokslut 2019 har kommunen kunnat finansiera
investeringarna med egna medel och men kommer att lana till investeringar under 2020, hela
simhallsinvesteringen berdknas finansieras med lan. Linkdpings kommun har externa placeringar for att
sdkerstélla utbetalningarna av framtida pensioner.

Linkdping har de senaste ren haft en snabb befolkningstillviixt. Okningen forvintas fortsitta under lang tid
framover. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande
tiodrsperioden. Kommunens kostnader for drift av verksambhet tillsammans med kommunkoncernens samlade
investeringsbehov utmanar sévil ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar krévs langsiktig
planering, effektivisering och prioritering.

Arets prognostiserade resultat

Effekterna av coronaviruset gor de ekonomiska prognoserna mycket osiikra. Arets prognostiserade resultat
for kommunen &r negativt och uppgar till minus 112 mnkr vilket motsvarar 1,0 % av verksamhetens
bruttokostnad. Arets resultat 4r 112 mnkr sémre #n budget da det budgeterade resultatet ir noll. Ar 2004 var
senaste gdngen som kommunen redovisade ett underskott i &rsbokslutet.

Da en stor del av det negativa resultatet avser finansnettot och beror pa utvecklingen fér kommunens langsiktiga
placeringar beréknas balanskravsresultatet vara positivt vid arets slut. Det finns en stor osdkerhet om
placeringarnas utveckling under aret och 4ven om kompensationen fran staten for kommunens kostnader med
anledning av coronapandemin.

Bokslutsresultat for dren 2011-2019 och prognos for 2020, belopp mnkr
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Kommunens omsittning for 2020 berdknas till 10,8 miljarder kronor.

Resultat for perioden januari-mars 2020

Kommunens resultat for perioden januari-mars 2020 uppgar till minus 53mnkr. Fér samma period 2019 uppgick
resultatet till minus 10 mnkr. Jimfort med januari-mars forra aret minskar verksamhetens nettokostnader med
0,3 % (6 mnkr). Flera av ndmnderna har lidgre kostnader for verksamheten januari-mars 2020 d4n motsvarande
period 2019. Skatt, statsbidrag 6kar med 2,7 % (58 mnkr).
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Utveckling av kommunens kostnader och intakter

Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste dren dkat mer 4dn vad skatteintékter och
statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. For 2020 beréknas nettokostnaderna i prognosen
6ka med 3,6 procent och skatteintdkterna med 4,2 procent vilket beror pa tillfélligt 6kade generella statsbidrag.
Den 29 april kommer en ny skatteprognos fran SKR som kommer att innebéra ldgre prognostiserade
skatteintdkter for 2020 vilket gor att den procentuella fordndringen kommer att minska. Delar av de utokade
statsbidragen under varen 2020 och effekterna av coronaviruset kommer dven att paverka utvecklingen 2021 och
framat.

De ekonomiska forutséttningarna medfor att kostnadsreduceringar behdver genomforas inom stora delar av
verksamheten. Det kommer att krdvas prioriteringar mellan verksamheter, insatser och aktiviteter m.m. for att
fortsattningsvis ha en ekonomi i balans. I ndmndernas ramar for de kommande &ren ingér kostnadsreduceringar
som det dr viktigt att nimnderna genomfor.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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For ar 2016 okade verksamhetens nettokostnader mer &n skatteintikterna bland annat pa grund av stora
ianspraktagande av markeringar. Forbattringen 2017 beror bland annat pa verskott for ersittningar fran

Migrationsverket. For 2018 och 2019 dkade verksamhetens nettokostnader &terigen snabbare én skatteintikterna
vilket forsdmrat resultaten for 2018 och 2019. Fér 2020 har utvecklingen paverkats enligt ovan.

Kommunens intdkter januari-mars 2019 och 2020 (exkl skatteintdikter och generella statsbidrag)
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Kommunens storsta intdkter dr skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges
kommuner som for 2020 prognostiseras uppga till 8,9 miljarder, dessa ingér inte i diagrammet ovan. De utgor
cirka 80 % av kommunens samlade intékter.

Kommunens kostnader januari-mars 2019 och 2020
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Budgetavvikelser
Kommunens prognostiserade budgetavvikelse uppgér till minus 112 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.

Budgetavvikelser i helarsprognosen for 2020, Prognos Bokslut
belopp mnkr helar 2020 2019
Namndernas budgetavvikelse -158 67
Andrad redovisningsprincip i bokslutet -44
Exploateringsverksamheten 0 9
Resurs- och reservmedel, intern ranta 257 190
Intékter enligt uppdrag 0 -100
Pensionsenheten exkl finans -13 -34
Skatteintakter, generella statsbidrag 0 66
Finansnetto -198 -110
Budgetavvikelse/Arets resultat -112 45

Léangre fram i rapporten under rubriken “"Ndmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2020” redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna nedan.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2020

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintdkter ska anvéndas.
En forutséttning for att uppna god ekonomisk hushéllning &r darfor att nimnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Néamndernas prognoser ir mycket osiikra med anledning av osiikerheten for effekterna av coronaviruset.
Némnderna prognostiserar sammantaget en avvikelse med minus 158,2 mnkr jamfort med budget vilket
motsvarar 1,7 % av deras samlade budget.
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Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2020 och utfall i bokslut 2019

Belopp mnkr Prognos Bokslut
helar 2020 2019
Kommunstyrelsen -25,0 12,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 0,0 20,5
varav verksamhetsstéd och service 0,0 17,3
varav Leanlink -25,0 -25,2
Aldrenamnden 0,0 18,7
Social- och omsorgsnamnden -57,0 -18,6
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 32,6
Bildningsnamnden -1,3 11,2
Arbetsmarknadsnamnden -61,9 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,8
Samhallsbyggnadsnamnden -13,0 0,7
Samhallsbyggnadsnamnden &ndrad
redovisningsprincip i bokslutet -43,6
Bygg- och miljonamnden 0,4 7,9
Ovriga namnder -0,4 0,7
Summa ndmndernas budgetavvikelse,
exkl férédndrad redovisningsprincip i bokslutet -158,2 66,7

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus | mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pé ett underskott om 25,0 mnkr. Det &r i paritet med foregaende ar.
Kommunstyrelsen beslutade den 22 oktober 2019 att godkédnna Leanlinks forvaltningsbudget med ett underskott
for 2020 pa minus 15,0 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds uppdra till Leanlinks forvaltningschef att ta fram en
atgirdsplan for att hantera det prognostiserade underskottet. Atgirdsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen
den 19 maj och f6ljs sedan upp ménadsvis under 2020.

Social- och omsorgsndamnden prognostiserar ett underskott pa 57,0 mnkr Den storsta budgetavvikelsen bedoms
héanforas till placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dar det sammanlagda underskottet i prognosen
bedoms uppga till 52 mnkr. Namnden uppdrar férvaltningschefen att ta fram en atgéardsplan.

Arbetsmarknadsndmnden prognosticerar ett underskott pa 61,9 mnkr for hela 2020. Detta beror framfor allt pa
ekonomiskt bistand. Denna prognos ar dock mycket oséker. Vilket underskott ndmnden redovisar i bokslutet
2020 beror bland annat pé vilka atgirder staten genomfor, krisens ldngd och hur vil foretag och branscher
aterhdmtar sig efter krisen. Ndmnden uppdrar forvaltningschefen att ta fram en atgirdsplan som ska rapporteras
till maj-ndmnden och sedan manadsvis under hela 2020.

Samhéllsbyggnadsnidmnden prognostiserar ett underskott pa 13 mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader for
fardtjanstverksamheten som ndmnden patalat sen andra halvaret 2019. Namnden uppdrar till férvaltningen att ta
fram forslag pé atgirder for det ekonomiska underskottet.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel, intdkter enligt
uppdrag samt pensionsenheten

Exploateringsverksamhetens nettointékt/resultat prognostiseras till 76 mnkr vilket dr detsamma som budget. De
nya redovisningsprinciperna som géller fr.o.m. .2019 innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten
kommer att fluktuera 4n mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intékten ar vad verksamheten
genomsnittligt férvintas generera per ér.

Sammantaget berdknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 257 mnkr varav 163 mnkr avser resursmedel,
44 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande dverskott avser reserv for pris, 16n, demografi.
Overskottet for resursmedel kan mdta nimndernas prognostiserade underskott samt kostnader med anledning av
coronautbrottet som inte var kdnda nar ndmnderna gjorde sina prognoser. Kommunstyrelsen maste alltid ta
hansyn till kommunens samlade ekonomi vid beslut om ianspraktaganden av resursmedel. Prognoserna for
skatteintdkterna dr mycket osékra och kommer att férdandras under aret.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma fordndringar av antaganden for berdkning av
pensionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Internbudgeten for 2020
grundar sig pa den prognos som pensionsforvaltaren ldmnade i december 2018. I prognosen uppgar
budgetavvikelsen for &r 2020 till minus 6 mnkr inkl. finansiella kostnader.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Coronautbrottet ger osidkra prognoser bade for skatteintdkter och eventuella extra statsbidrag.
Prognososékerheten dr mycket stor. Nar det géller konsekvenserna for kommuner kommer skatteintéikterna att
paverkas av den lagre sysselsittningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beddmer att utsikterna i &r
ytterst osdkra. SKR gjorde en extra beddmning av prognoserna for kommunernas skatteintdkter den 20 mars som
innebar sénkta skatteintdkter med 73 mnkr f6r ar 2020 jamfort med prognosen i februari. Sammantaget bedomde
SKR i mars att slutavrdkningen for 2020 ars skatteintdkter kommer att innebéra en éterbetalning till staten med
103 mnkr. Den 29 april kommer en ny skatteprognos fran SKR som kommer att innebéra ligre
prognostiserade skatteintikter for 2020.

Den 20 januari 2020 presenterade regeringen ett forslag som innebdr att 5 miljarder kronor ska tillskjutas sektorn
vilket for Linkdping motsvarar 55 mnkr. Forslaget ingér i regeringens vardndringsbudget som presenterades den
15 april. I februari beslutade riksdagen i en extra dndringsbudget om ytterligare 2,5 miljarder till valfarden, det
motsvarar 27 mnkr for Link&ping. Den 2 april informerade regeringen om att kommuner och regioner foreslas fa
tillskott pa ytterligare 15 miljarder kronor i generella statsbidrag 2020 med anledning av coronaviruset. For &ren
2021 och 2022 uppgaér tillskotten till 12,5 miljarder. Av dessa beréknas Linkoping f& 166 mnkr. Déarutéver har
riksdagen beslutat att kommuner och regioner kommer kompenseras for merkostnader kopplade till utbrottet av
covid-19 med totalt 3 miljarder kronor. Det &r framforallt ett stort behov av skyddsutrustning och
intensivvardsplatser som vintas medfora hogre kostnader for sjukvérden och omsorgen.

Sammantaget berdknas Linkoping fa 249 mnkr i extra statsbidrag ar 2020.

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullmiktige den 26 november 2019 har det utver beslutade och
aviserade extra tillskott till kommunsektorn kommit nya prognoser for skatteintékter, utjdmning, generella
statsbidrag fran Sveriges kommuner och regioner. Dessa innebér lagre intdkter frimst med anledning av lagre
skatteintdkter enligt ovan. Sammantaget berdknas kommunens skatteintékter, utjimning och generella
statsbidrag utifrdn SKR:s senaste prognos visa ett overskott med cirka 128 mnkr vid arets slut enligt tabellen
nedan.

Belopp mnkr Ar 2020
Budget for ar 2020 enl KF den 26 november 8 799,2
Slutavrakning 2019 enligt SKR:s prognos -8,2

Slutavrakning 2020 enligt SKR:s prognos och extra
beddmning den 20 mars -103,0

Ovriga férandringar av skatteintékter, utjiamning, generella
statsbidrag jamfért med budget enl SKR:s prognos den 13
februari -9,5

Stdd till kommunsektorn for att starka valfarden
"Valfardsmiljarder" enl beslut den 19 februari (169
kr/invanare) 27,5
Extra generella statsbidrag till kommunsektorn for att starka
valfarden "Valfardsmiljarder" enl regeringens
varandringsbudget den 19 april aviserat i januari
(339kr/invanare) 55,3

Extra generella statsbidrag, regeringens forslag den 2 april
om tillskott av statsbidrag med anledning av coronaviruset

(1017kr/invanare) 165,8
Prognostiserade skatteintakter, generella statsbidrag m.m.
for ar 2020 8 927,1
Summa prognostiserade forandringar som enl beslut i
KF den 21 april anvands for att utoka KS resursmedel 127,9

Med anledning av osdkerhet om utvecklingen for kommunens kostnader och skatteintikter samt tillkommande
statsbidrag har kommunfullméktige beslutat att det prognostiserade dverskottet anvénds for att forstirka
kommunstyrelsens resursmedel. Den 29 april kommer en ny skatteprognos fran SKR som kommer att
innebéra ligre prognostiserade skatteintikter for 2020 vilket kommunstyrelsens maste ta hinsyn till infor
beslut om ianspraktagande av resursmedel.

For 2020 &r skattesatsen oforédndrad, 20,20 procent.
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Linkoping har 150 mnkr reserverade i en resultatutjamningsreserv for att kunna utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel. Delar av dessa kommer eventuellt att ianspraktas i budget 2021 med anledning effekterna av
coronaviruset.

Finansnettot

Fran och med rikenskapséar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Radet for kommunal redovisning
(RKR) har gjort en dversyn av samtliga rekommendationer. Négra av de nya reglerna far stor betydelse for
Linkdpings kommun da kommunen har stora externa placeringar och érliga utdelningar fran kommunens bolag.
Reglerna innebédr bland annat att kortsiktiga forandringar i placeringsportfoljernas marknadsvarden ska bokforas
som intékter eller kostnader. Variationen i de enskilda kalenderarsresultaten kommer att vara betydande. Da
forandringarna &r stora behover en genomgang av konsekvenserna och en éversyn av upplégget for kommunens
externa placeringar goras. Dérfor har en genomgang av konsekvenserna och en versyn av upplagget for
kommunens externa placeringar paborjats. I avvaktan pé att 6versynen ska bli klar redovisas kommunens
finansiella intékter for finansiella tillgangar i enlighet med tidigare gillande lagstiftning. Ifall den nya
redovisningslagen avseende marknadsvérdering av finansiella tillgdngar hade applicerats hade resultatet for
perioden avseende finansnettot forsdmrats med 679 mnkr. Hade aret slutat p4 samma véardering som per den 31
mars hade resultatavvikelsen gentemot budget avseende de finansiella placeringarna blivit negativ med ca 900
mnkr. Balanskravsresultatet paverkas ddremot inte av de olika redovisningsprinciperna. Den nya
redovisningsprincipen gor det dn svarare att gora tillforlitliga prognoser for finansnettot, prognoserna kommer
svénga kraftigt utefter hur marknaden forandrar sig. Att det hittills varit mdjligt att budgetera och prognostisera
finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har tillimpats i placeringsportfoljernas redovisning. Det innebér
att det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvérde bokfors. Principen har gjort det mdjligt att spara
avkastning fran goda ar och realisera avkastningen under r med sdmre avkastning.

Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for heldr 2020 uppgér till minus 198 mnkr, exklusive
finansiell intidkt som redovisas under kommunstyrelsen. Det forutsétter att redovisningen ar i enlighet med
tidigare géllande lagstiftning samt att de finansiella marknaderna ligger pd samma niva som per den 31 mars nér
aret &r slut.

Budgetavvikelse for finansnettot Prognos 2020
Langsiktiga placeringarna

Vinsthemtagningar, Rantor, utdelningar och rabatter -205 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar

Vinsthemtagningar, Rantor, utdelningar och rabatter 0 mnkr
Ovriga avvikelser

Ovrigt 0 mnkr
Pensionsenheten 7 mnkr
Summa -198 mnkr

Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa de nedgédngar som varit pa de finansiella marknaderna under
arets forsta tre manader till foljd av Corona pandemin. Prognos &r mycket svar att gora dven i enlighet med den
gamla redovisningsprincipen och prognosen kan komma att bli kraftigt fordndrad vid nésta delarsrapport
beroende av hur det gér pa de finansiella marknaderna. Ytterligare avvikelser forklaras framst med att den
finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som berdknas av pensionsadministratoren prognostiseras att bli
7 mnkr lagre dn vad som budgeterats for 2020.

Kommunens likviditet
Snittlikviditeten 2020 ligger pad minus 24 mnkr med ett hogsta dagssaldo pa plus 723 mnkr och ett lagsta saldo pa
minus 900 mnkr.

Inga likviditetsuttag fran l&ngsiktiga placeringar eller pensionsmedelsportfoljen har hittills tillforts kommunens
kassa under 2020.

Lan
Per 2020-03-31 har kommunen externa lan pa sammanlagt 400 mnkr i enlighet med budgetbeslut och 14n- och
borgensramen vilket tillforts kommunens likviditet. Laineprognosen &r att kommunen kommer att lana



sammantaget drygt 600 mnkr kronor under 2020. Kommunen har goda méjligheter att 1dna via
certifikatprogram, obligationsprogram och via Kommuninvest.
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Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Nettoinvesteringarna per 31 mars 2020 uppgick till knappt 130 mnkr, jamfort med linjar periodiserad budget pa
201 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till knappt 50 mnkr.

Kommunens ackumulerade nettoinvesteringar for respektive manad
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Helarsprognosen for kommunens nettoinvesteringar 2020 uppskattas till 803 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr lagre &n
budget 2020. Budget och prognos 2020 &r vasentligt hogre dn tidigare ar. Den kraftiga 6kningen i
investeringsvolymen 2020 beror framst pé det stora investeringsprojektet ny simhallsanldggning samt utokad
investeringsram hos samhéllsbyggnadsndmnden pa grund av uteblivna exploateringsintékter. Enligt ny
rekommendation far exploateringsintékter inte langre periodiseras mot avskrivningar, se mer i avsnittet
exploateringsverksamheten nedan. Dessutom har samhallsbyggnadsndmnden ett antal storre projekt 2020,
déribland renovering av kaj langs Stdngan, utveckling av Grenadjérsparken, investeringar i Skyttecentrum vid
Tradgérdstorp med flera.

Investeringsredovisning 2020, 2020 2020 2020 | Budget-
Belopp mnkr jan-mars Prognos Budget | avvikelse
Kommunstyrelsen 10,7 88,0 72,3 -15,8
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsfé
rvaltningen 0,5 3,1 3,1 0,0
varav verksamhetsstéd och service 8,5 60,0 45,0 -15,0
varav Sékerhet 0,8 19,3 19,3 0,0
varav Leanlink 1,0 57 4,9 -0,8
Kommunstyrelsen, simhall 58,4 2724 2724 0,0
Kommunstyrelsen, resursmedel 0,0 0,0 15,0 15,0
Kommunstyrelsen, strategisk
markreserv 3,6 50,0 50,0 0,0
Aldrendmnden 0,0 1,0 1,0 0,0
Social- och omsorgsnamnden 0,6 0,8 0,8 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 0,5 19,0 21,4 2,4
Bildningsndmnden 1,6 1.1 111 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 37,2 37,2 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden 43,1 322,6 322,6 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,3 0,3 0,0
Bygg- och miljéndmnden 0,0 0,5 0,5 0,0
Summa 129,8 802,8 804,4 1,6

Verksamhetsstod och service prognostiserar ett underskott pa -15 mnkr for investeringsverksamheten 2020.
Orsaken till detta dr att LKDATA forvintar sig utdkade volymer och hdgre prisniva pa hardvara, ny brandvigg
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samt uppskjuten investering fran 2019. Darutdver berdknas en om- och utbyggnad av stamnét ske 2020. I
kommunledningsfrvaltningens delarsrapport per den 31 mars med prognos for helar 2020 dskas utokad
investeringsram till verksamhetsstdd och service med 15 mnkr. Medlen féreslas tas fran kommunstyrelsens
resursmedel for investeringar.

Leanlink prognostiserar ett underskott pé -0,8 mnkr pa grund av ett nytt uppdrag inom Idrott & Service. Vid
behov tillstdlls en ansdkan om utdkad investeringsram under hdsten.

Barn- och ungdomsnédmnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,4 mnkr. Avvikelsen beror pa att idrottshall
Arenaskolan samt inventarier for Ekkélleskolan sannolikt inte kommer att ske under 2020.

I 6vrigt visar inte prognoserna ndgon vasentlig budgetavvikelse for investeringsverksamheten.

Pagaende projekt ir sidana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgéng.
Avskrivningar och intern ranta berdknas inte for pagéende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas
namnderna med denna kostnad. Utgifter for pagaende projekt per siste mars 2020 uppgick till 548 mnkr, jamfort
med 631 mnkr samma period féregéende ar.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsdndamal. I de fall avsikten &r att sélja en fardigstilld exploateringsfastighet ska denna klassificeras
och vérderas som en omséttningstillgdng. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgangar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa
investeringar kommer att pdverka kommunens budget kommande &r genom 6kade drifts- och
underhallskostnader.

P& grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning fordndrats 2020.
Kommunens utgifter for investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom
investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och markforséljning fortsatt redovisas
inom exploateringsverksamheten. Det innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre
samt fluktuera mer 4n tidigare.

Exploateringsredovisning 2020, 2020 2020
Belopp mnkr jan-mars Prognos
Effekter pa resultatrdkningen

Intékter markférsaljning 29,4 110,0
Exploateringsbidrag och 6vriga intakter 0,1 7,8
Vinst avslutade projekt 0,1 0,0
Summa intdkter 29,6 117,7
Kostnader mark -10,6 -41,0
Forlust avslutade projekt 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,8
Summa kostnader -10,7 -41,8
Resultat fore resultatkrav 18,9 76,0
Resultatkrav -19,0 -76,0
Resultat -0,1 0,0

Intdkter for markforséljning uppgick till 29,4 mnkr per siste mars 2020, varav merparten kommer av tva storre
overlatelser i Vallastaden samt Vikingstad. Kostnader for exploateringsverksamheten uppgick till 10,6 mnkr.
Dessa kostnader omfattar utgifter for inkdp och iordningsstéllande av den mark som forsalts under perioden.
Detta ger ett nettodverskott pa 18,9 mnkr, jamfort med samma period foregéende ar pa 3,6 mnkr. Inga
exploateringsbidrag har intéktsforts under forsta kvartalet 2020 men ett fatal Gvriga erséttningar har inkommit.
Endast ett fatal projekt har avslutats utan nagon véasentlig resultatpaverkan.

I helarsprognosen 2020 uppskattas intékter for exploateringsverksamheten uppga till ca 117,7 mnkr och
kostnader till ca 41,8 mnkr. Det ger ett netto om ca 76 mnkr och ddrmed foérviantas resultatkravet uppnés. De
storsta intdkterna fran forsiljning av bostadsmark forviantas komma fran Vallastaden, déar forra arets
markanvisningstévling leder till ett stort antal slutdverlatelser i ar. Gillande forsiljning av verksamhetsmark
forvintas de storsta intikterna komma fran Mortlosa, Ostra Malmskogen och Hackefors.
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Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrakning. Enligt prognosen fran
pensionsadministratdren berdknas kommunens pensionsavséttning minska jamfort med bokslut 2019. Pensioner
som é&r intjdnade efter 1998 utgdrs till storsta delen av avgiftsbestimd pension vilket inte leder till att
pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsavsdttningen dndock okar beror framst pa
fler nyanstéllda med rétt till forménsbestdmd pension (16n dver cirka 40 tkr/ménad). Pensionsavséttningen for
den del som ér intjanad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt vilket beror pa att den utgjordes av
formansbestdmd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att tdcka rets intjdinande av
pensionskostnader gors ett paslag pé lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingr i
personalomkostnadspéldgget. Detta ger en intern intdkt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for ar
2020 beréknas till drygt 280 mnkr. Déarutéver har pensionsenheten en budgetram for ar 2020 pa 94 mnkr for att
finansiera fordandring av tidigare intjdnad pensionsavsattning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet for de externa placeringarna har minskat kraftigt under 2020. Marknadsvardet
uppgick den 31 december 2019 till 1,9 miljarder och den 31 mars till 1,7 miljarder. Det motsvarade 100 procent
av pensionsavsdttningen som 4r intjanad fran och med 1998. Det innebér att konsolideringsgraden (det vill séga
sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner
intjdnade fore 1998 minskat fran drygt 44 procent i bokslut 2019 till 36,5 procent den 31 mars.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdllda, och politiker

Upplysningar om Prognos Bokslut| Bokslut| Bokslut
pensionsforpliktelse, belopp mnkr 2020 2019 2018 2017
Pensionsférpliktelse inkl I6neskatt

Pensioner intjanade fore 1998 2339 2419 2481 2508
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 849 789 704 624
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsférsakring eller

pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i

balansridkningen 3188 3208 3185 3132
Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde finansiella placeringar

(fér 2020 avser vardet per den 31

mars) 1702 1859 1678 1723
Aterlanade medel 1486 1349 1507 1409
Konsolideringsgrad pensioner

intjdnade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner

intianade fére 1998 36,5% 44,2% 39,3% 43,8%




19

Upphandling

Som en del i att uppné en kostnadseffektiv verksamhet behdver inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sitt. Med
det avses att upphandlingar sker dér lagen kraver det och att rétt person handlar ritt produkt fran rétt leverantor
pa ritt satt. Kostnadseffektiv verksamhet é&r:

100%
80%
60%
40%
20%

E-handel (rétt person handlar réitt produkt fran rétt leverantor)

Under arets forsta tre manader har kommunen i snitt bestéllt for ca 8 mnkr/ménad. E-handelstroheten
har i snitt legat pd 71 %. Det &r en fortfarande inte i nivd med mélet pa 95, men en forbéttring mot 2019
da kommunen i december hade 55 % i e-handelstrohet.

E-handelstrohet 2020-01 - 2020-03

———
7iResceeeee ...70%.....-........... =50

0%
Januari Februari Mars

e Kommunledningsforvaltningen — === Kultur och fritidsforvaltning

Leanlink s V10S
eeeee Social och omsorgsforvaltningen Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsstod & service eee e Totalt

En utbildning for inkdpare (30 deltagare) har genomforts hittills under 2020. Ett tillfdlle har fatt stéllas
in p.g.a. Corona. Syftet med utbildningen ar att sdkerstilla att inkdp sker pa ratt sétt och enlighet med
kommunens styrdokument. I mars kom delar av utbildningen digitalt, vilket gor att inkopare nu kan gé
delar av utbildningen pé valfri tid.

Upphandling och ink6p har i uppdrag att tillse att det finns uppfoljningsplaner i samtliga upphandlingar.
Darigenom ska det sékerstéllas att de krav som stills i upphandlingarna efterlevs.

For att sdkerstilla att kommunen gor upphandlingar inom de omraden dér upphandlingsskyldighet finns
foljer kommunen arligen upp de omraden dar inkop dverstigit 500 000 kr och upphandlingsplaner tas
fram.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning for kommunen eller landstinget. I budgeten ska de finansiella mél som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning anges.

Linkdpings kommun har definierat god ekonomisk hushallning som:

¢ God ekonomisk kontroll
¢ God finansiell stéllning
e Kostnadseffektiv verksamhet

Varje generation ska sjédlva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushéllning
innebér inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar &dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. For att uppna detta krévs en dndamélsenlig styrning, till exempel genom
att sitta upp mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen for sdvil verksamhet
som ekonomi. Som underlag for denna styrning bor nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen.

Néamnderna skall genomfora intern kontroll for att sékerstélla styrsystemet och att rétt saker gors pa ratt sétt.

Till en god ekonomisk hushéllning hor ocksé att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i god
tid infor forvantade fordndringar vidta nddvandiga atgirder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett
positivt resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om
kommunen lanar till investeringar finns risk att rdnta och amortering kommer att tréinga undan &vriga kostnader
for drift av kommunens verksambhet i resultatrdkningen.

Linkdpings kommunkoncern har bra forutséttningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
Kommunkoncernen har en vélskott och stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en
lag skattesats. Kommunen har till och med bokslut 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel men
kommer att lana till investeringar under 2020, framst till simhallen. Linkdpings kommun har externa placeringar
for att sdkerstilla utbetalningarna av framtida pensioner.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunkoncernen som hos externa utférare dr kostnadseffektiv.
Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt sitt pa sdvil strategisk som operativ nivd. Kommunens
verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun priglas av ansvarstagande i savél goda tider som sdmre tider och ska ha en god ordning pa
ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och 14ngsiktig tillvéxt i balans for att framtida
kommuninvanare ska kunna rikna med god kvalitet pa verksamhet, service och anldggningar. Investeringar for
framtiden prioriteras.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning - namndernas mal

Samtliga ndmnder har i sina internbudgetar redovisat nimndmal f6r 2020 med plan for 2021-2023. Namndmalen
visar hur nimnden kommer att bidra till att de av kommunfullméktige faststdllda kommundvergripande méalen
uppnas.

I ndimndernas delarsrapporter per den 31 mars som &r en férenklad uppfoljning ingar inte en uppféljning av
namndmalen.

Malavstamning for 2020
Mélavstdmning for ar 2020 gors i delarsrapporten per den 31 augusti och i arsredovisningen vid érets slut.
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Kommunens personal

Linkdpings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstdllningen till nya vigar for
kompetensforsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. Bade
nuvarande och potentiella medarbetare ska se LinkOpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Vér
formaga att ha rétt arbetsgivarpolitik det vill siga att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och
medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning dr avgérande for att vi bdde ska nd goda
verksambhetsresultat och kunna hantera den tillvéxt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 229 personer till 10 049 anstillda?,
omraknat motsvaras det av 9 678 arsarbeten. Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite
haltande men Leanlink star for majoriteten av nyanstillningar vilka kan relateras till verksamhetsévergéangar och
okad verksamhetsvolym. Andelen tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning 6kar med 1,4 procentenheter till
83,2%.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med manadslon fordelat pa hel- och deltid

Personal Mars Mars

2019 2020
Antal tillsvidareanstallda 9 207 9441
varav barn- och ungdomsndmnden 4 630 4615
varav bildningsndmnden 762 798
varav Leanlink 2 444 2 569
Antal visstidsanstéllda med manadslén 613 608
Summa antal anstéllda med manadslon 9 820 10 049

Utford tid och franvaro

Hittills under aret har drygt 3,8 miljoner arbetstimmar utforts. Déarav har tillféllig personal med timlon utfort
arbete med drygt 248 000 timmar3, en 6kning med 18 500 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda
personalresursen 125 arsarbeten till en kostnad av 57 mnkr*. Under perioden har arbetad mertid i form av
fyllnadstid’ och 6vertid minskat med sammanlagt 1 900 timmar. Utbetald ersittning for fyllnadstid och mertid
uppgar till 8,4 mnkr.

Sjukfranvaron visade en nedatgdende trend till och med vecka 10. I genomsnitt var 1 268 personer franvarande
pa grund av sjukdom en eller flera dagar per vecka. Fran vecka 11 sker en kraftig 6kning av antal
sjukfrénvarande med drygt 1 000 personer till 2 283 per vecka. Under vecka 12 noteras flest registrerade, totalt 2
739 personer var franvarande. Det finns en efterslédpning i registreringen av sjukfranvaro vilket gor att
frdnvarotalen kan justeras uppét.

Total sjukfranvaro®

Den totala sjukfranvaron &r 8,9 % det ar en uppgéng med 1,5 procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar. Den kraftiga 6kningen é&r starkt kopplad till ridande pandemi. Att gora jimforelse med foregdende
ar for att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling under 2020 &r inte relevant. Det som kan konstateras
ar att sjukfranvaron kommer att var fortsatt hogre 4n normalt under hela véren.

Total sjukfranvaro 2018-2019, januari-mars resp. dr (%)

2018 | 2019 | 2020
Total sjukfranvaro 6,5 7,4 8,9
Alder 0-29 ar 6,6 6,9 9,1
Alder 30-49 &r 6,1 6,0 8,1
Alder 50- ar 71 73 9,3
Man 4,6 4,5 6,0
Kvinnor 7.1 71 9,4
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 45,6 48,3| 357
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 32,2 356| 221
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 48,1 50,5| 38,1

2 Anstélld i det hiar sammanhanget definieras som anstilld med manadslon

3 Eftersldpning i inrapportering, jimforelse avser endast januari och februari respektive ér.

4 Inklusive semesterersittning

5 Deltidsanstélld som arbetar utover faststalld arbetstid. Eftersldpning i inrapportering, jamforelse avser endast januari och februari respektive
ar.

¢ Lagstadgade redovisningen av sjukfrénvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.



22

Kompetensforsorjning

Linko6pings kommun har ett gott utgangsldge som arbetsgivare. Vi har trots rekryteringsutmaningar en god andel
behorig personal i flertalet av véra legitimationsyrken. Vi ser en svag minskning av personalomséttningen och
andelen heltidstjanster 6kar kontinuerligt.

Effekterna av Covid-19 har paverkat bade det 16pande och det strategiska arbetet. Fokus ar nu pa fragor som akut
behover 16sas framst inom Social och omsorgsforvaltningen och Leanlink utifran den svara
bemanningssituationen.

Det foreligger ett stort behov av arbetsrittsligt stod till f6ljd av den mingd fragor som pandemin ger upphov till.
Det innebir att stora delar av det strategiska utvecklingsarbetet har pausat. Exempel pa fragor som pausats &r
samverkansavtal och framtagande av tillimpningsanvisning for forlangt arbetsliv, utvéirdering av
arbetsmiljoarbetet, satsningen med sunt arbetsliv, upphandling av praktiksystem. Dessa fragor kommer dock att
prioriteras sa snart tiden medger detta. Ett visst utvecklingsarbete har fortsatt och det giller framst genomforande
av medarbetarenkiten, samt inom omradet digitalisering med pilottester av ett digitala anstillningsbevis. Aven
framtagande av tillimpningsanvisning for rekrytering och fortsdttningen av chefers forutséttningar samt
upphandlingar genomfors enligt plan.
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Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2020

Befolkningen fortsétter att 6ka i Linkdpings kommun, men i en svagare takt &n under de senaste aren. Under det
forsta kvartalet 2020 6kade folkméngden med 265 personer i Linkpings kommun, vilket kan jamforas med 465
personer under 2019 och 433 personer under 2018. Link6ping har fortsatt ett tydligt fodelsedverskott, samt
positivt flyttningsnetto bade i forhallande till utlandet och i relation till andra kommuner i Ostergétlands lin. 1
relation till kommuner i andra 1&n har ddremot flyttningsnettot varit negativt for Linkdping under inledningen av
2020.

Fédelseoverskott och flyttningsnetto under forsta kvartalet 2010-2020
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Att folkmangden 6kat under inledningen av 2020 beror bade pa ett tydligt fodelsedverskott och fortsatt
inflyttning till kommunen. Under det forsta kvartalet foddes 447 barn i Linkdpings kommun medan 332 personer
avled. Det innebdr med andra ord ett fodelsedverskott pa 115 personer, vilket var nagot lagre dn for motsvarande
period 2019 men betydligt hdgre dn bade under 2017 och 2018.

Det summerade flyttningsnettot uppgick till 150 personer under det forsta kvartalet 2020. Aven under 2020 har
Linkdping ett betydande flyttningsdverskott i relation till andra ldnder &ven om det ar betydligt l4gre 4n under de
fyra narmast féregéende &ren. Under det forsta kvartalet 2020 hade kommunen ett utrikes flyttningsnetto pa 145
personer, vilket kan jamforas med ett utrikes flyttningsnetto pa 266 personer 2019 och 235 personer 2018. Det
inrikes flyttningsnettot uppgick for det forsta kvartalet 2020 till endast fem (5) personer. Det kan delas upp pa
plus 58 personer i forhallande till andra kommuner i Ostergdtlands ldn och minus 53 personer i relation till
kommuner i andra 1an. Det var forsta gdngen péa fem ar som kommunen hade ett negativt flyttningsnetto i
relation till andra l1dn under det forsta kvartalet.

Arbetsloshet

Arbetslosheten har okat for samtliga grupper i kommunen under inledningen av 2020, och kan dven forvintas
fortsdtta att 6ka dé antalet varsel om uppsdgning har varit hdgt i lanet under andra halvan av mars och forsta halvan
av april 2020. Mellan mars 2019 och mars 2020 6kade arbetsldsheten inklusive personer i program med
aktivitetsstod fran 4 544 till 5 067 personer i aldern 16-64 &r, dvs. med 523 personer. Sé stor 6kning under ett ar
har inte visats pé tio ar i kommunen och for forsta gdngen pa sex ar var mer dn 5 000 personer arbetslosa i
kommunen. Storst har 6kningen varit for de utrikes fodda och i mars 2020 var 332 fler av de utrikes fodda
arbetslosa dn ett ar tidigare. 59 procent av dem som &r arbetslosa ar fodda utomlands. Antalet ungdomar som ar
arbetslosa har efter tre forhéllandevis stabila ar ater okat. I mars 2020 var 744 ungdomar i aldern 18-24 ar
arbetslosa, vilket var 165 fler 4n i mars 2019.
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Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i mars 2010 - mars 2020
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Antalet varsel 6kade kraftigt i Ostergotlands ldn under mars 2020. 2020 varslades 1 284 personer om uppsigning
i ldnet, vilket kan jamforas med 96 personer i mars 2019.

Andel arbetslosa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i mars 2010-mars 2020
Procent
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I mars 2020 var 19,2 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 0,6 procentenheter hdgre én
ett ar tidigare. Att procentandelen inte har 6kat mer beror pa att det totala antalet utrikes fodda personer i
arbetskraften har 6kat mycket under de senaste aren. Mellan 2019 och 2020 6kade andelen arbetslosa mén i
arbetskraften med 0,4 procentenheter upp till 6,7 procent for ldersgruppen 16-64 ar och motsvarande andel for
kvinnor dkade med 0,7 procentenheter upp till 6,0 procent. Ungdomsarbetslosheten 6kade mellan 2019 och 2020
med 1,8 procentenheter upp till 8,1 procent av arbetskraften i mars 2020.



Bostader

Antal pabérjade bostider under perioden januari till mars 2010-2020
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Ungefar lika manga sma- och flerbostadshus paborjades under det forsta kvartalet 2020. Antalet paborjade
bostéder dr dock betydligt farre &n vad det har varit under de flesta ar under det senaste decenniet. Totalt
péaborjades 86 bostider under det forsta kvartalet 2020, vilket kan jaimforas med 335 bostdder 2019 och 237
bostéder 2018.

Antal fardigstdllda bostdder under perioden januari till mars 2010-2020
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Under det forsta kvartalet 2020 fardigstélldes néstan lika manga bostdder i nybyggda hus som under 2018. 404
bostédder fardigstdlldes under det forsta kvartalet 2020, vilket kan jamforas med 467 bostdder 2018 och 44
bostdder 2019, da det fardigstélldes ovanligt fa bostdder under inledningen av aret. Vid sidan om 2018 é&r det
inget annat ar under det senaste decenniet som kan méta sig med 2020.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen per den 31 mars 2020

Redovisning | Redovisning Forandring | Forandring exkl
31 mars 2020 | 31 mars 2019 jamforelsestora
Belopp mnkr nde, procent
Verksamhetens intékter 444 444
Verksamhetens kostnader -2 636 -2 201 -435
Jamférelsestorande poster 0 0
Avskrivningar -53 -51 -3
Verksamhetens nettokostnader -2 245 -2 251 6 -0,3
Skatteintakter 1883 1827 55
Generella statsbidrag, utjamning 274 254 20
Kommunal fastighetsavgift 49 66 -17
Summa skatteintékter o bidrag 2 205 2147 58 2,7
Verksamhetens resultat -40 -104 64
Finansiella intakter 9 115 -105
Finansiella kostnader -22 -21 -1
Jamforelsestdrande poster
Summa finansnetto -13 94 -107
Resultat efter finansiella poster -53 -10 -42
Extraordinara poster
PERIODENS RESULTAT -53 -10 -42

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 mars
Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sillan forekommande och dverstiger 5 mnkr. Jamforelsestorande
poster bor sérskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster raknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forsdljning av anldggningstillgéngar.

De jamforelsestorande posterna uppgar per den 31 mars sammanlagt till 0 mnkr. Resultatet per den 31 mars exkl.
jamforelsestorande poster dr darfor ofdrdndrat minus 53 mnkr.



Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2020
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Prognos | Budget 2020 Avvikelse Bokslut | Forandring exkl
helar 2020 prognos 2019 jamforelse-
storande,

Belopp mnkr procent
Verksamhetens intakter 1864 1895 -31 1917
Verksamhetens kostnader -10 799 -10 899 99 -10 539
Jamforelsestdrande poster 0 0 6
Avskrivningar -214 -232 18 -211
Verksamhetens nettokostnader -9 150 -9 236 86 -8 828 3,6
Skatteintakter 7 421 7 507 -86 7 340
Generella statsbidrag, utjamning 1233 1147 85 967
Kommunal fastighetsavgift 274 273 0 261
Summa skatteintékter o bidrag 8927 8927 8 568 4,2
Verksamhetens resultat -223 -308 86 -259
Finansiella intakter 198 403 -205 410
Finansiella kostnader -88 -95 7 -106
Jamforelsestdrande poster
Summa finansnetto 111 308 -198 304 -63,6
Resultat efter finansiella poster -112 0 -112 45
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT -112 0 -112 45

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 0 mnkr. Prognostiserat resultat for 2020
exklusive jamforelsestdrande poster ar darfor ofordndrat minus 112 mnkr.




Driftredovisning for namnderna per den 31 mars 2020

Nettokostnader inkl. avskrivningar, Redovisning | Redovisning Forandring
belopp mnkr 31 mars 2020 | 31 mars 2019

Namnd, styrelse

Kommunfullmaktige 4,2 4,6 -0,3
Kommunens revisorer 1,3 1,4 -0,1
Kommunstyrelsen 122,8 128,3 -5,5
varav

kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 109,8 119,5 -9,7
varav verksamhetsstéd och service -0,5 -5,2 4.8
varav Leanlink 13,5 14,0 -0,5
Overférmyndarnamnden 3,9 3,8 0,1
Valndmnden 0,0 -3,1 3,1
Aldrendmnden 306,6 361,2 -54,6
Social- och omsorgsnamnden 397,0 407,6 -10,6
Barn- och ungdomsnamnden 904,0 870,7 33,3
Bildningsnamnden 208,7 197,1 11,6
Kultur- och fritidsndmnden 100,0 96,3 3,7
Samhallsbyggnadsnadmnden 108,7 99,6 9,1
Exploateringsverksamhet! -18,9 -3,6 -15,3
Arbetsmarknadsnamnden 107,3 95,5 11,7
Bygg- och miljénamnden 7,6 59 1,6
Delsumma verksamheten 2 253,3 2 265,4 -12,2
Pensionsenheten exkl finansiella poster 3,6 7.5 -3,8
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern ranta) -11,8 -21,5 9,7
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0
Verksamhetens nettokostnader 22451 22514 -6,3

! Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Driftredovisning for namnderna, prognos 2020
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Nettokostnader inkl. avskrivningar, Prognos Budget | Avvikelse Bokslut
belopp mnkr helar 2020 2020 prognos 2019
Namnd, styrelse

Kommunfullmaktige 13,1 12,6 -0,5 14,4
Kommunens revisorer 54 54 0,0 54
Kommunstyrelsen 484 .4 4594 -25,0 470,0
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 459,4 459,4 0,0 4621
varav verksamhetsstoéd och service’ 0,0 0,0 0,0 -17,3
varav Leanlink 25,0 0,0 -25,0 25,2
Overférmyndarnamnden 15,8 16,0 0,1 14,6
Valndmnden 0,2 0,2 0,0 2,2
Aldrendmnden 1464,5 1464,5 0,0 1366,0
Social- och omsorgsnamnden 1561,0 1504,0 -57,0 1500,1
Barn- och ungdomsnamnden 3531,1 3531,1 0,0 3392,0
Bildningsnamnden 843,7 842.4 -1,3 786,0
Kultur- och fritidsndmnden 369,7 369,7 0,0 361,8
Samhallsbyggnadsnamnden 486,3 473,3 -13,0 467,5
Exploateringsverksamhet! -76,0 -76,0 0,0 -54,3
Arbetsmarknadsnamnden 473,7 411,8 -61,9 407,4
Bygg- och miljénamnden 61,2 61,6 0,4 53,0
Delsumma verksamheten 92341 9 076,0 -158,2 8 786,1
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 13,7 0,6 -13,1 471
Intern finansiering (intern ranta)’ -47,9 -55,4 -75 -45.4
Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering

nytillkommen verksamhet 0,0 264.,4 264.4 0,0
Intékter enligt uppdrag -50,0 -50,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 39,8
Verksamhetens nettokostnader 9 150,0 9 235,6 85,6 8 827,5

' Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Férandrade budgetramar under 2020

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2020 med plan

for 2021-2023 den 26 november 2019 enligt nedan:

e  Kommunens revisorer fick utdkad budgetram med 200 tkr for att utreda kommunrevisionens organisation som

finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunfullméktige 2020-03-24 § 73.

e  Budgetramen for ungdomsombuden om 965 tkr flyttades fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.

Beslutades i kommunfullméktige 2019-12-10 § 405.

e  Med anledning av ny lag och rekommendationer om redovisning har redovisningen av exploatering, detaljplaner,
projektledning &ndrats. Fordndringen innebér att de budgeterade exploateringsintékterna 6kat med 31 000 tkr,
samhéllsbyggnadsndmndens ram utékats med 21 500 tkr for avskrivningar, 10 600 tkr for intern réanta, 9 500 tkr for
detaljplaner, projektledning. Den kommungvergripande budgeterade intékten for intern rénta har hdjts med

10 600 tkr. Nettofoérandringen &r noll.
Beslutades 1 kommunfullméktige 2020-02-25 § 36.

e  Reviderad budget f6r 2020 med anledning av extra statligt stod till kommunsektorn. Kommunstyrelsens
budgeterade resursmedel for 2020 utdkas med 128 000 tkr som finansieras med statens extra stod till

kommunsektorn.
Beslutades 1 kommunfullméktige 2020-04-21.

e Slutjustering av resursfordelning for demografiska foréndringar utifrén ny befolkningsprognos mars 2020.
Aldrenimndens budgetram utdkas med 2 855 tkr, barn- och ungdomsnéimndens ram minskas med 4 908 tkr och
bildningsndmndens minskas med 2 232 tkr. Justeringarna gors mot kommunstyrelsens reserv for demografiska

forandringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2020.

e  Preliminir justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhillsbyggnadsndmndens ram har
preliminért minskats med 34 630 tkr och kultur-och fritidsnimndens ram har preliminart minskats med 9 508 tkr.




Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen
verksamhet”.
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Investeringsredovisning, per den 31 mars och prognos 2020
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Investeringsredovisning 2020 2020 2020 2020 Budget-
Belopp mnkr jan-mars Prognos Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 10,7 88,0 72,3 -15,8
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 0,5 3,1 3,1 0,0
varav verksamhetsstéd och service 8,5 60,0 45,0 -15,0
varav Sékerhet 0,8 19,3 19,3 0,0
varav Leanlink 1,0 57 4,9 -0,8
Kommunstyrelsen, simhall 58,4 272,4 272,4 0,0
Kommunstyrelsen, resursmedel 0,0 0,0 15,0 15,0
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 3,6 50,0 50,0 0,0
Aldrendmnden 0,0 1,0 1,0 0,0
Social- och omsorgsnamnden 0,6 0,8 0,8 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 0,5 19,0 21,4 2,4
Bildningsndmnden 1,6 11,1 11,1 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 37,2 37,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 43,1 322,6 322,6 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,3 0,3 0,0
Bygg- och miljéndmnden 0,0 0,5 0,5 0,0
Summa 129,8 802,8 804,4 1,6
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2020

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvédndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushéllning &r darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus 1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden, social-och
omsorgsndmnden, Leanlink inom kommunstyrelsen samt samhillsbyggnadsndmnden prognostiserar underskott
som beréknas bli storre &n 1 % och uppgér till mer dn minus 1 mnkr.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunfullméktige (underskott 0,5 mnkr)

Arvoden med mera redovisar ett underskott och forvintas dverskrida budget med cirka 0,5 mnkr i &rsprognosen.
Aven om corona-utbrottet inneburit firre deltagare vid sammantriiden i borjan av aret si skjuts en hel del
drenden pa framtiden och beddmningen &r att hstens sammantriden kommer att paga langre tid &n normalt
vilket genererar dubbelt och i vissa fall dven tredubbelt arvode for ledaméterna.

Kommunstyrelsen (underskott 25,0 mnkr)

Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:
Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen 0,0 mnkr
Verksamhetsstod och service 0.0 mnkr

Leanlink -25,0mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Sammantaget visar Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet ett relativt bra
verksamhetsresultat och en ekonomi i balans. Bedomningen ar séledes att de kostnadsreducerande atgarder som
planerats for att mota kommunstyrelsens minskade ramar med 11,0 mnkr givit avsedd effekt.

Leanlink

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pé ett underskott om 25,0 mnkr. Det &r i paritet med foregéende ar.
Kommunstyrelsen beslutade den 22 oktober 2019 att godkédnna Leanlinks forvaltningsbudget med ett underskott
for 2020 pa minus 15,0 mnkr. Kommunstyrelsen foreslds uppdra till Leanlinks forvaltningschef att ta fram en
atgirdsplan for att hantera det prognostiserade underskottet. Atgirdsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen
den 19 maj och foljs sedan upp ménadsvis under 2020.

Den ekonomiska obalansen beror framst pa fortsatt stort underskott inom hemtjénst, fortsatt 1ag ersattningsniva
inom personlig assistans, antal tomplatser inom gruppbostider, for 1&g extraerséttning for 6kade behov hos
brukare inom LSS Funktionsstod, 6kade kostnader fér samordnad varudistribution inom maltidsverksamheten
samt 6kade livsmedelskostnader pga. nytt mejeriavtal. Eventuella konsekvenser av den dialog som foérs med
bestillare har inte tagits med i beréikningen av arsprognosen. Berdikningen av Aldreomsorgs resultat bygger pa
att de verksamheter som for ndrvarande saknar avtal far full kostnadstidckning for uppdragen (avser 20 st.
vardboenden, sammanhaéllna servicehus samt trygghetsboenden). Generellt rader for nérvarande stor osékerhet
kring de ekonomiska bedomningarna for 2020 avseende Leanlinks verksamheter

Aldrenimnden (enligt budget)
Med anledning av covid-19 uppstér en stor osékerhet kring hur mycket dldreomsorgen kan komma att paverkas.

Ett overskott forvintas dock inom hemtjansten pa grund av demografi som berdknas nyttjas for att stirka
forutsdttningarna att mota en stark paverkan inom dldreomsorgen av covid -19. I radande situation avviker
dérmed prognos inom respektive omréde fran budget, dock beddms ingen avvikelse mot nimndens samlade
budgetram. Hogre intékter 4n budget hirleds till ersittningen frdn Migrationsverket géllande &tersokning inom
dldreomsorgen.

Atgirder har planerats i form av utdkning av vardplatser, extra utbildning av personal, betaltider gentemot
utforare kortas ned, samt forlingd betaltid for de brukare som ér i behov. I samband med delérsrapporten i
augusti kan effekterna av covid- 19 virderas béttre dn idag.
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Aldrenimnden erhéller nigot hogre intiikter An vintat under forsta kvartalet. Intikterna hérleds till ersittningen
fran Migrationsverket gillande atersdkning inom &dldreomsorgen. Kostnaderna forvintas 6ka och darmed
prognostiseras ett nollresultat.

Tillsyn pa annat sétt och andra tjdnster utvecklas snabbt for att underlétta arbetet inom dldreomsorgen. Det
kommer paverka utvecklingstakten inom digitalisering.

Hemtjdnst

Nyttjandet av hemtjansttimmar under innevarande ar beddms ligga pé liknande niva som ar 2019, vilket innebér
en lagre niva 4dn planerad budget. Detta innebér ett forvéantat overskott inom hemtjansten. P4 grund av rddande
situation nyttjas dessa medel till ett 14ge med stor paverkan inom dldreomsorgen.

Vdrdbostdder

En av de atgarder som vidtagits dr skapandet av cirka 60 nya korttidsplatser for hantering av covid-19.
Kostnaderna uppskattas till drygt 30 mnkr. Arbetet med tillskapande av dessa platser pagér och ett antal kommer
att 6ppnas under april manad. Covid-19 forvéntas dven att paverka belaggningsgraden inom vardbostader.

Social- och omsorgsnamnden (underskott 57,0 mnkr)

Némndens samlade underskott prognostiseras till minus 57,0 mnkr. Social och omsorgsnamnden uppdrar
forvaltningschefen att ta fram en dtgérdsplan for att hantera det prognosticerade underskottet kopplat till HVB-
barn och unga. Atgirdsplanen rapporteras till nimnden i maj och sedan f5ljs planen upp ménadsvis under 2020

Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar ett underskott med 56 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen
bedoms hénforas till placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dér det sammanlagda underskottet i
prognosen bedoms uppga till 52 mnkr. Prognosen baseras pa en sammanvégning av den trend som uppvisades
under ar 2018 och 2019 i kombination av utfallet per mars 2020. I prognosen har dven demografidata fran SCB
beaktats.

Underskottet forvéntas enbart utgoras av placeringar av barn och unga. Underskottet for helar 2019 uppgick till
totalt ca 45 mnkr. Den genomsnittliga ménadskostnaden dkade kraftigt mellan &r 2018 och &r 2019 samtidigt
som ménadskostnaden sista halvéret ar 2019 blev betydligt hogre i jamforelse med forsta halvéret 2019. Framfor
allt beror detta pa 6kade kostnader for varddygn pé Statens institutionsstyrelse, SiS. Forsta kvartalet ar 2020
visar pa att antalet placeringar ligger kvar pd samma niva som slutet av &r 2019. Vad giller vuxna lag
kostnaderna pa en relativt stabil niva ar 2019 och bedémningen é&r att placerings- och kostnadsbilden kommer
vara relativt stabil dven under &r 2020.

Néamnden arbetar med atgérder kring HVB barn och unga men de atgérder som &r gjorda och gors beddoms inte
ge nigon snabb effekt. Exempelvis har det skett en utdkning av stddboendeinsatser. Atgirden paverkar dock ej
behovet av antalet varddygn men priset per varddygn é&r billigare och forvintas ddrmed ge ldgre kostnader pa
sikt. Det har dven skapats ett Resursforum infor insats/placering dar handléggare presenterar sitt drende for
diskussion om ldmplig insats utifran individens behov. Mélet &r att genom en tydlig behovsbeskrivning
erbjuda/matcha rtt insats till individen i syfte att nd bésta effekt.

Ett arbete pagér dven internt for att sékerstélla systematisk uppfoljning och sékerstilla prognosarbetet av HVB
placeringar for att dédrigenom skapa en helhetsbild via ekonomisystemet, verksamhetssystemet samt manuella
register.

Under maj kommer det dven startas ett gemensamt HVB med ldnets kommuner och regionen. Malsdttningen &r
att detta gemensamma HVB ska kunna méta malgruppen barn och unga med psykisk ohélsa, som behdver vardas
utanfor hemmet. Narheten till det egna nitverket, fokus pa skolgangen, samt samverkan med regionen, ska
mdjliggora kortare placeringstider och mdjliggora fortsatta insatser pd hemmaplan.

Kostnaderna for gruppen ensamkommande barn ar osékra framst beroende pa avslag géillande atersokning fran
migrationsverket géllande faktiska vardkostnader. Ett arbete pagar med att analysera och forbéttra denna process.
Prognosticerat resultat &r ett underskott pa 4 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden (enligt budget)

Prognosen for helar 2020 visar en ekonomi i balans. Namndens anslagsdel visar ett 6verskott pa 5,9 mnkr.
Overskottet i forskolan med 8,3 mnkr beror framforallt pa de reservmedel som finns pé grund av osikerhet kring
statsbidraget “Mindre barngrupper”. Aven fritidshem visar ett dverskott frimst beroende pa reservmedel.
Underskottet i grundsérskolan med 7,8 mnkr beror pé ett 6kat antal elever med stora komplexa behov.
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De kommunala enheternas prognos visar ett underskott pa 5,9 mnkr. Grundséarskolan och férskolan visar
tillsammans ett 6verskott pa 3,1 mnkr som till stor del beror pa svarigheter att rekrytera behorig personal.
Grundskolan och dvriga verksamheter visar ett underskott pa ca 9 mnkr som beror pé en osdkerhet i hur
enheternas organisation behdver fordndras med ndmndens nya resursfordelningsmodell som trader i kraft i juli
2020. De nya erséttningsnivderna blev klara i mars och flera enheter har &nnu inte hunnit analysera hur deras
organisation kan optimeras med de nya forutsittningarna.

Aven Covid19 har paverkat helirsprognosen da dkade kostnader for vikarie finns samtidigt som minskade
kostnader for bl.a. méltider finns. Prognoserna kommer troligtvis att foréndras till nista delar. Det ar i dagsldget
oklart hur den statliga kompensationen kommer se ut och vad den faktiskt kommer att técka.

Bildningsnamnden (underskott 1,3 mnkr)

Sammantaget visar bildningsndmndens helarsprognos ett litet underskott pa 1,3 mnkr.

For att stodja niringslivet och for att kunna erbjuda lunch for gymnasieelever fattade bildningsndmndens
ordférande den 25 mars beslut om att alla folkbokforda och asylsdkande gymnasieelever i Linkdping som gér pa
nagon av gymnasieskolorna i kommunen ska kunna hiimta elevlunch pa anslutna restauranger. Beslutet géller
fran och med 1 april t o m 5 maj 2020 och berdknas kosta cirka 7,5 mnkr. I dagsldget bedoms kostnaden rymmas
inom ndmndens ram. Visar det sig senare under éret att kostnaden inte ryms inom ram kan det bli aktuellt att
gora en framstdllan om tilldggsanslag till kommunstyrelsen. Prognosen for gymnasieskolan visar med anledning
av detta ett underskott pa 7,5 mnkr.

Vuxenutbildningen berdknas géra motsvarande 6verskott. Det dr emellertid svart att prognostisera efterfragan
inom vuxenutbildningen, sirskilt sa har tidigt pa aret. Nimndens enheter berdknas gora ett litet underskott.

Kultur- och fritidsnamnden (enligt budget)

Kultur- och fritidsndmnden ldamnar en prognos for helaret enligt den tilldelade budgetramen. Det kommer
sannolikt bli en storre paverkan pé de olika budget- och prognosposterna med anledning av covid-19. Kultur-
och fritidsndmndens ordférande har 2020-04-09, tagit ett ordférandebeslut som innebér att nimnden ska
finansiera stodpaket till kulturaktdrer och idrottsrorelsen i Linkdpings kommun. Enligt beslutet har
forvaltningschefen fatt i uppdrag att dterkomma med ett forslag till ombudgetering av ndmndens internbudget
2020 for att finansiera stodpaketen. Den ekonomiska paverkan av covid-19 &r svar att uppskatta for heléret.
Aven om beddmningen efter mars ir att nimnden skulle kunna hantera de forindrade forutsittningarna inom
ram, kan en annan beddmning goras vid kommande delérsuppfoljning.

Arbetsmarknadsnamnden (underskott 61,9 mnkr)

I &r prognosticeras ndmnden redovisa ett underskott pa 61,9 mnkr for hela 2020. Forslaget &r att nimnden ger
forvaltningschefen att ta fram en atgérdsplan som ska rapporteras till maj-ndmnden och sedan manadsvis under
hela 2020. Prognoser kommer att 1dimnas méanadsvis fram till arets slut (med undantag for juni), vilket ger
mojlighet att omprova den bedomning som gjorts i nuvarande prognos.

Underskottet beror framfor allt pa ekonomiskt bistdnd, som forvéntas gora ett underskott pa 60,0 mnkr for 2020.
Ungefér hilften av denna avvikelse beror pa den utveckling vi sett under arets tre férsta ménader och att den har
inneburit hdgre nettokostnader &n budgeterat. Resterande avvikelse beror pa den pagaende Covid-19 pandemin.
Annu har effekterna av pandemin inte paverkat verksamheten anmirkningsvirt, men i prognosen har antagits att
ekonomiskt bistdnd kommer mérka av effekter av pandemin (med ett 6kat behov av ekonomiskt bistand) till
sommaren. Dock bdr understrykas att denna prognos dr mycket osiker och uppskattningen pa -60,0 mnkr bor
beaktas med forsiktighet. Vilket underskott nimnden redovisar i bokslutet 2020 beror bland annat pé vilka
atgérder staten genomfor, krisens langd och hur vl foretag och branscher aterhdmtar sig efter krisen.

I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per manad for hela 2019 och forsta kvartalet 2020. I
diagrammet finns dven antal hushéll, presenterat som totalt och langvariga7 specifikt.

For januari till mars 2020 har snittkostnaden per hushall legat 6ver nivaerna som var aktuella 2019. I mars 2020
var snittkostnaden 9 309 kr jimfort med 9 017 kr i mars 2019. Aven antal hushall har varit fler under 2020
jamfort med samma period 2019 (3 228 st i mars 2020 jamfort med 3 114 st i mars 2019). Hushéll med
langvarigt bistdndsbehov har 6ver lag en hogre genomsnittskostnad dn 6vriga hushall, men blir framfor allt mer
kostsamma an Gvriga hushéll eftersom tidperioden som de erhéller bisténd &r ldngre. Som syns i diagrammet
ovan har antalet langvariga hushall 2020 legat pa nivaer 6ver de som var aktuella 2019 (1 482 st i mars 2020
jamfort med 1 442 st i mars 2019).

7 Langvariga hushéll definieras som hushall som varit aktuell hos ekonomiskt bistdnd under mer &n tv4 r.
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Antal hushall och snittkostnad
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Antalet aktuella nyanlédnda hushall med ekonomiskt bistdnd har varit relativt konstant under 2019 och 2020.

Ovriga hushall star for den 6kning som vi sett av antal hushall totalt. Utfallet for kostnader 2020 &r hgre 4n
2019 for bada grupper. For nyanldnda hushéll beror detta alltséd inte pa att gruppen blivit storre, utan att varje
hushéll kostat mer. Denna trend kan observeras dven for vriga hushall.

Ett sérskilt fokusomrade for nimnden har varit tillfélligt boende, eftersom dessa kostnader kade drastisk under
borjan av 2019. Kostnaderna for tillfélligt boende for 2020 jamfort med 2019 legat pa en lagre niva, med néstan
0,5 mnkr ligre kostnader for aktuell period. Aven antalet hushall som fér tillfilligt boende har minskat. I februari
2020 var antalet hushall 62 st, att jamfora med 83 st i februari 2019.

Arbetsmarknad- och integrationsinsatser

Arbetsmarknad- och integrationsinsatser forvéintas gora ett underskott pa 2,0 mnkr for heléret 2020. Detta beror
pa okade kostnader for anstillningar inom ramen for 500-uppdraget.

Samhallsbyggnadsnamnden (underskott 13,0 mnkr)

Néamnden prognostiserar ett underskott pa 13 mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader for
fardtjanstverksamheten (15 mnkr per 4r) som nimnden pétalat sen andra halvaret 2019. Namnden uppdrar till
forvaltningen att ta fram forslag pa atgirder for det ekonomiska underskottet. I 6vriga verksamheten finns fa
storre avvikelser, men det kan noteras att vintervaghallningen prognostiseras gad med ca 6 mnkr verskott jAmfort
med budget.

Samhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (enligt budget)

I slutet av 2019 byttes redovisningsprinciper for exploateringsverksamheten och 2020 ar séledes forsta aret med
det nya redovisningsforfarandet fran borjan av aret. Den storsta fordndringen ligger dels i att utgifter for
investeringar pa allméin platsmark inte ldngre belastar exploateringsverksamheten och dels att
exploateringsverksambheten till storre del redovisas dver resultatrikningen och mindre del ligger som saldon i
balansriakningen.

De nya redovisningsprinciperna innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera an
mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten 4r vad verksamheten genomsnittligt férvéntas
generera per ar.

Ny prognos visar pa dverlatelse av mark till ett virde av ca 110 mnkr under éret, med ett netto om knappt 70
mnkr. Exploateringsbidrag fran privata exploatorer intéktsfors enligt de nya redovisningsprinciperna i samband
med att den investering som bidraget avser tas i bruk d.v.s. aktiveras i vart anldggningsregister. Den volymen
kommer variera stort mellan aren och 2020 ser vi att det endast kommer vara ett fatal, uppskattningsvis knappt
8 mnkr.

Som alltid innehéller exploateringens resultatprognos en stor osékerhet eftersom exploateringsresultatet helt dr
avhingigt den exakta tidpunkten for markoverlételser och anldggningars ibruktagande. Det innebér att &ven sma
forandringar/forskjutningar inom vara storre projekt kan fa stora konsekvenser for det ekonomiska resultatet ett
givet ar, om dessa forskjuts over arsskiften.
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Bygg- och miljondmnden (6verskott 0,4 mnkr)

For nérvarande ser prognosen bra ut men det finns anledning att flagga for att den pagéende corona-smittan kan
betyda att framforallt intdkterna kan komma att paverkas negativt om smittan blir langvarig. Till arets slut
prognosticeras ett resultat som dr 0,4 mnkr béttre dn budget.

Utfallet for bygglov visar ett nettounderskott jamfort med den periodiserade budgeten. Intékterna for bygglov
ligger 1 mnkr ldgre &n budget pa grund av férre antal storre byggprojekt. Prognosen for intdkterna har sénkts
med motsvarande belopp. Pa grund av minskade personalkostnader under resten av aret reduceras dock
underskottet ndgot. Sammantaget berdknas prognosen for bygglov bli 0,65 mnkr simre &n budget.

Verksamheterna inom miljo prognostiserar ett overskott med drygt 1 mnkr. Intdkterna ligger nagot lagre dn
budget samtidigt som personalkostnaderna &r ldgre &n budget.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar med mera (6verskott 256,9mnkr)

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utver beslutade och
aviserade extra tillskott till kommunsektorn kommit nya prognoser for skatteintéikter, utjgmning, generella
statsbidrag fran Sveriges kommuner och regioner. Dessa innebér lagre intdkter frimst med anledning av lagre
skatteintdkter. Sammantaget berdknas kommunens skatteintékter, utjgmning och generella statsbidrag utifrén
SKR:s bedomning den 20 mars visa ett dverskott med cirka 128 mnkr vid érets slut. Med anledning av osdkerhet
om utvecklingen for kommunens kostnader och skatteintikter samt tillkommande statsbidrag foreslas
kommunfullméktige besluta att det prognostiserade dverskottet anvinds for att forstédrka kommunstyrelsens
resursmedel. I budgeten finns sedan tidigare 35 mnkr i resursmedel som kommunstyrelsen under 16pande
budgetar kan besluta om att fordela. Efter den foreslagna utdkningen med 128 mnkr kommer kommunstyrelsens
resursmedel att uppga till 163 mnkr f6r 2020. Den 29 april kommer en ny skatteprognos frén SKR som kommer
att innebéra l4gre prognostiserade skatteintékter for 2020 vilket kommunstyrelsens maste ta hansyn till infor
beslut om ianspraktagande av resursmedel.

De olika delarna som redovisas under rubriken berdknas i prognosen redovisa foljande avvikelser mot budget:

e Kommunstyrelsens resursmedel: +162,8 mnkr som kan anvéndas for att méta nimndernas
prognostiserade underskott samt kostnader med anledning av coronautbrottet som inte var kdnda nér
ndmnderna gjorde sina prognoser.

Kommunstyrelsen maste alltid ta hidnsyn till kommunens samlade ekonomi vid beslut om
ianspraktaganden av resursmedel. Prognoserna for skatteintikterna ar mycket osékra och kommer att
fordndras under aret.

e Forsenad nystartad verksamhet: +44,1
e Reserv for pris, 16n, demografi: +57,5 mnkr
e Intdkter enligt uppdrag: Ingen avvikelse

e Intern rdnta: -7,5 mnkr

Nér namnderna far utdkad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad &terlamnar de
budgetram/kommunbidrag. Forseningarna som i delérsrapporten uppgér till 44,1 mnkr avser
samhéllsbyggnadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Reserven for pris, 16n och demografi redovisar verskott. Det beror delvis pa att reserven for demografiska
forandringar inte kommer att forbrukas och att berdrda ndmnder istillet aterfort budgetram med anledning av att
den nya befolkningsprognosen som gjordes i mars visar att det ar firre invanare i barn-och ungdomsnimndens
och bildningsndmndens aldersgrupper &n tidigare berdknat.

“Intakter enligt uppdrag” 50 mnkr berdknas i prognosen erhéllas som utdelning fran Linkopings Stadshus AB.
behdvas for 2020.

Det prognostiserade underskottet for intern rianta avser samhéllsbyggnadsndamnden och beror pa férsenade
investeringar. Namnden har sdnkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sénkningen ingar i
overskottet for forsenad nystartad verksamhet ovan.

Pensionsenheten (underskott 5,6 mnkr inkl. finansiella kostnader och 13,1 mnkr exkl.)

For helér prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 5,6 mnkr hogre dn budgeterat. Denna prognos utgér
fran pensionsadministratorens beréknade prognos per 31 december 2019. Budgeten for 2020 baseras pa
pensionsprognosen fran december 2018. Infoér bokslut 2020 kommer en ny prognos och erfarenhetsmassigt kan
fordndringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i prognosen nu vid deléret ar stor. Denna
avvikelse bestar av:



e  Arets intjiinande (inkl. avsittning): -3,8 mnkr

e Ansvarsforbindelse: -10,4 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +1,1 mnkr

e Finansiella kostnader (inkl justeringspost): 7,5 mnkr

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora dd sma fordndringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker fordndringar i berdkningsfoérutsittningarna
relativt ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget, bade positiva och negativa. De finansiella kostnaderna
avviker mot budget vilket beror pa &dndrade prognosparametrar fran SKR som berdkningarna frén
pensionsadministratéren bygger pa.

Pensionskostnaderna har 6kat vilket till storsta delen forklaras av hogre pensionsavséttning pa grund av fler
nyanstillda med ratt till forménsbestdmd pension (16n ver ca 40 tkr/manad) som ofta ger en hog kostnad for
pensionsavsittning under forsta aret.

Pensionsutbetalningarna dkar dé fler valt att pdbdrja sin pension

37



38

Redovisningsprinciper och upplysningar
Kommunens deléarsrapport dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tvé undantag, redovisning av pensionsskuld och marknadsvérdering av kommunens finansiella tillgangar.

I &rsredovisningen for ar 2019 framgér en djupare redogdrelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i

kommunen.
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Tillgéngligt utfall redovisas for KS-indikatorer som faststélldes i Budget 2020 med plan for 2021-2023.
Konsuppdelad statistik redovisas dér det 4r mojligt.

Malomrade Samhalle

Kommunévergripande
mal

KS-indikator

2018

2019

Mars 2020

Malvirde

Ett attraktivt och tryggt
Linkoping

Anmalda valdsbrott i
kommunen, antal/100 000
invanare.

733

Farre an
650

Andel (%) av
medborgarna som
upplever den offentliga
miljén som trygg kvalls-
och nattetid.®

Gator/torg

64

66

1.U.

70

Parker

49

47

I.U.

50

Egna bostadsomradet

82

88

I.U.

90

Andel (%)
kommuninvanare som
uppfattar Link6ping som
en attraktiv plats att bo i.

83

83

Tillkommande
detaljplanerad mark for
verksamhetsandamal
(antal ha, 3-
arsgenomsnitt).

I.U.

Ett klimatsmart Linkdping

Utslapp till luft av
vaxthusgaser, ton CO2-
ekv/invanare.

1U. (4,75
ar 2017)

Minska

Andel (%) producerad
solel i forhallande till total
elanvandning. Avser
kommunen som
geografisk yta.

0,80

1,75

Antal dygn som
miljokvalitetsnormens
(MKN) tillatna gransvarde
Overskridits.

12

23

Minska

Ett foretagsamt Linkdping

Andel (%)
nyféretagsamma
manniskor per 1000
invanare, 16-74 ar.

8,66

9,04

9,5

Andel (%) branscher av
totala antalet branscher
(branschbredd).

61,60

61,90

62,10

Féretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI.

4,5(18,5
Mdkr)

3,8 (19,2
Mdkr,
prognos)

3,8

Ett Linkdping med rikt
kultur-, fritids och idrottsliv

Andel (%) medborgare
som ar néjda med
tillgangen till rekreation
och friluftsliv i den
tatortsnara naturen och
de kommunala
naturreservaten.

97

85

85

Upplevelse av trygghet
(trygghetsindex for kultur-
och fritidsnamndens
anlaggningar och
motesplatser).

Index 70

8 Malvirdet for namndindikatorn &r samma som i samhillsbyggnadsndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023.
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Kommunovergripande
mal

KS-indikator

2018

2019

Mars 2020

Malvarde

Valfardstjanster med hdg
kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum

Barnavardsutredning
andel (%) klar inom viss
tid.

Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran beslut
om att inleda utredning till
avslutad utredning ar
inom 120 dagar.

75

74

88

95

Vuxna andel (%) klar
inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran
ansokan/anmalan till
utredning avslutas ar
inom 60 dagar.

71

70

64

95

LSS-boende andel (%)
klar inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar
utredningstiden fran
ansokan till beslut &r inom
120 dagar.

23

34

40

100

Sammantagna ndjdhet
inom vardboende och
hemtjanst.

Brukarbedémning
vardboende (%).

81

81

Genomfors
ej 2020.

83

Brukarbedémning
hemtjanst (%).

88

88

89

Stark gemenskap och
manniskor i arbete

Antal hushall med
forsorjningsstod i snitt per
manad.?

3130

3128

3228

2700

Antal vuxna
bistandsmottagare med
ekonomiskt bistand,
aktuell > 2 ar."0

1387

1481

1482

850

Man

Kvinnor

Barn i befolkningen som
under aret ingatt i familjer
med ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen
(%)_11

4,6

4,8

4,9

3,2

Ho6g kunskap med skolor i
framkant

Behdrighet till nationellt
program (kommunala
skolor), andel (%).

81,4

80,1

82

Pojkar

Flickor

Franvaro ak F-6 over 15
%12 andel (%).

8,5

7,5

Pojkar

Flickor

Franvaro ak 7-9, 6éver 15
% (vt), andel (%).

22

20

18

Pojkar

Flickor

9 Killa Verksamhetssystemet Treserva via LinQ.

10 Killa Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. Giller bistdndshushéll, inte endast vuxna bistandsmottagare.
11 Killa Verksamhetssystemet Treserva samt Linkopings statistikdatabas. Ur Treserva, himtas uppgifter om antal barn i hushall med
langvarigt bistandsbehov under en 12 ménaders period. Uppgifterna delas sedan med antal barn i befolkningen (fran statistikdatabas pa
kommunens hemsida). Indikatorn avser barn som nagon gang under dret ingétt i hushall med langvarigt bistandsbehov (2 ar), andel av totala
antalet barn i befolkningen per 31/12 2018.

12 Fsrskoleklass ér obligatorisk fran 1 juli 2019 och riknas darfor in fran och med 2020.
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Kommunovergripande
mal

KS-indikator

2018

2019

Mars 2020

Malvarde

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%).

77,5

73,8

80,0

Pojkar

771

73,8

Flickor

77,9

77,9

Malomrade Ekonomi

Kommunovergripande
mal

KS-indikator

2018

2019

Mars 2020

Malvarde

Kostnadseffektiv
verksamhet

Verksamhetens
nettokostnad/skatt och
finansnetto (%).

97,9

99,6

Prognos
101,2.

Mindre an
100

Personalkostnader +
externt képta tjanster for
karnverksamhet/
verksamhetens
nettokostnad (%).

71,3

71,4

I.U.

Mindre an
70

Lokalkostnader och
kapitalkostnader/verksam
hetens nettokostnad (%).

14,9

14,8

I.U.

Mindre an
12

E-handelstrohet (%),
arsgenomsnitt.

I.U.

55

71

95

Hallbar ekonomi

Kommunens resultat.

182 mnkr.

45 mnkr.

Prognos
minus 112
mnkr.

Storre an 0

Kommunens soliditet.

66,1

62,8

I.U.

Storre an
50

Procentuell avvikelse
budget och utfall fér
namnderna sammantaget
(%)

2,7

0,7

Prognos
minus
1,7%.

Mindre an
1

Skuldsattning per
invanare.

3 680 kr

Kommunens
betalningsberedskap,
antal manads
I6neutbetalningar.

Malomrade Verksamhet

Kommunovergripande
mal

KS-indikator

2018

2019

Mars 2020

Malvarde

Effektiv organisation med
goda resultat

Svarsservice Kontakt
Linkoping, andel (%)
inom 120 sekunder.

90

91

92

Antal pappersblanketter i
kommunens serviceutbud
som kan overforas till e-
formular.!3

558

320

Effektivisering genom
automatisering/digitaliseri
ng. Beraknat i antal
arsarbetare.

1004

Hallbar
verksamhetsutveckling

Andel gréna lan av
kommunens totala andel
finansiella placeringar.

23

45

Oka

Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i kommunens
fordonsflotta
(personbilar).

57

57

95

13 Avser kommunens samtliga objekt.
14 Malvirdet utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners Ekonomirapport.
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Kommunovergripande

mal KS-indikator Mars 2018 | Mars 2019 | Mars 2020 | Malvarde
Total sjukfranvaro (%). G13 74 89 4,5
Man 5,6 5,3 6,2
Kvinnor 8,6 8,1 9,6
Andel heltidsanstallningar
(%). 80,5 81,8 83,2 83,0
Man 87,7 88,2 88,9
Kvinnor 78,7 80,1 81,7
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI). 97 |.U. I.U. 113
Attraktiv arbetsgivare Hallbart
medarbetarengagemang
(HME). 77 1.U. I.U. 80
Chefsomsattning (andel
tillsvidare chefer som har
bdrjat eller slutat, %). 3,2 2,2 1,2 6,0
Man 3,7 2,6 1,2
Kvinnor 3,0 2,1 1,2
Chefers sjukfranvaro. 34 3,0 3,1 2,2
Man 1,5 2,7 1,6
Kvinnor 3,9 3,1 3,6
Total
personalomséattning. 1,9 1,8 1,8 6,6
Man 2,1 1,8 1,6
Kvinnor 1,8 1,7 1,8
. Mertid overtid (%) 0,70 0,70 0,30 0,7
Hallbar p
kompetensforsorjning Man 1.0 0.7 0.4
Kvinnor 0,6 0,6 0,4
Balanstal chefer 0,93 0,94 0,95 0,98
Kvinnor
Chefer med utomnordisk
bakgrund 0,37 0,35 I.U. 0,4




Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Arbetsmarknadsnamnden
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Basuppdrag

Prognos 2020

Mars 2020

Mars 2019

Antal hushall med férsorjningsstdd i snitt per manad
OBS! Siffran fér mars 2020 och mars 2019 avser utfallet per
sista mars 2020 respektive 2019, inte genomsnitt for
delarsperioden. Detta for att folja utvecklingen under delaret, i
enlighet med tidigare rapporteringar i delarsrapporterna.

4150

3228

3114

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad

— Arbetsmarknadscentrum (tidigare Jobb och kunskapstorget
och Arbetsmarknadssatsningen) och Team Utreda
Arbetsmarknad

700

697

688

Visentliga avvikelser 1 verksamheten kommenteras sérskilt — se rubriken Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal for kommentar om visentliga avvikelser.

Malvarde

Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
SOF 113 113
Antal tillsvidare anstallda UTB 64 56
SOF 9,1 9,6
Total sjukfranvaro UTB 4,3 2,3
SOF 1,8 0,9
Extern personalomsattning UTB 1,8 0,0

Trots den pagaende situationen med Covid-19 har sjukfréanvaron inom Social- och omsorgsforvaltningen minskat
vilket 4r positivt, sjukfranvaron for mars ar dock hogre jamfort med foregaende ar till f5ljd av viruset. Aven
sjukfrénvaron inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter har 6kat av detta skal.
Okningen av antalet anstillda inom Arbetsmarknadscentrum r knutna till det utdkade uppdraget om fler
arbetsmarknadsanstillningar, och det dr ocksa skilet till den 6kade personalomséttningen.

Barn- och ungdomsnamnden

Basuppdrag (Redovisning av volymmatt inom 15 oktober 15 oktober Prognos 15
namndens verksamhet, inkl. fristdende enheter) 2018 2019 | oktober 2020
Antal barn i férskolan 8 211 8 082 8439
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 118 129
Antal elever i férskoleklass/grundskola 18 369 18 707 18 762
Antal elever i grundsarskolan 158 178 197
Antal barn i fritidshem 6 564 6 450 6310
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1327 1325 1151

Forvaltningen anvéinder sig av den officiella statistik som redovisas per 15 oktober &rligen. Talen i tabellerna
giller bada kommunala och fristdende verksamheter. Barn skrivs in i férskolan under érets alla ménader, men en
stor andel slutar samtidigt under sommaren dérfor lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta
antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen. Andelen elever i grundsirskolan dkar. Dessa elever behover
sarskilda resurser 1 form av kompetent personal och lokaler utifran sina behov. I de ldgre aldrarna ér de flesta
dven inskrivna i fritidshem. Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet dr som hdgst i september och
oktober for att, utifran tidigare ars utfall, sedan minska i antal.

Malvarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 4 614 4 630 -
Total sjukfranvaro 9.4 7,6 5,5
Extern personalomsattning 1,2 1,2 4.5

Minskningen av antalet medarbetare hirrér fran den 6vergéng av personal som skett fran
Utbildningsforvaltningen till Leanlink avseende LSS for barn och unga. Fran att sjukfranvaron under februari
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2020 legat pa en lagre niva én februari 2019 har nu sjukfranvaron okat kraftigt. Den dr fem procentenheter hogre
mars 2020 (12,8 %) jamfort med mars 2019 (7,5 %). Skélet till detta dr Covid-19.

Bildningsnamnden

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4450 4 259 4243
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(bdde kommunala och fristaende) 5500 5297 5211
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 115 110 112
Antal folkbokforda Linkdpingselever i
gymnasiesarskolan 95 92 93
(feb 2019)
Antal elever i vuxenutbildning 4 000 4472 3818
Antal elever i sarskild utbildning fér vuxna 37 42 (feb 2019) 41
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret 615 561 1.U.
Antal feriearbeten 500 1.U. 1.U.

For gymnasie- och gymnasiesérskolan sker den mesta uppfoljningen efter avslutat ldsar och dérfor saknas
resultat for delarsrapportens period. Det dr 12 % fler elever som studerar inom vuxenutbildningen &n
prognostiserat. Det ar dock for tidigt pa aret for att kunna bedoma om det ar en tillfallig 6kning eller om den

kommer att besta.

Malvérde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 798 762 -
Total sjukfranvaro 6,60 6,30 5,5
Extern personalomsattning 1,9 0,5 4.5

Den 6kning som skett av antalet anstdllda hérror fran gymnasieskolorna dar samtliga gymnasieskolor har
nyrekryterat under de inledande tre manaderna av 2020. Personalomséttningen har okat till foljd av den externa
nyrekryteringen. Sjukfrénvaron har 6kat, skélet bedoms vara effekter av viruset Covid-19. Dock har inte
Okningen alls varit i samma omfattning som resterande del av forvaltningen. Skélet bedoms vara att

gymnasieskolorna i ett tidigt skede gick in i distansundervisning.

Bygg- och miljonamnden

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 April 2019
Antal drenden bygglovskontoret 3 600 853 1199
Antal arenden miljékontoret 5700 1667 2 563
Antal inspektioner miljdkontoret 1800 462 866

Antalet inspektioner ligger lite ldgre &n planerat pa grund av vakanta tjénster samt den padgéende corona-smittan.
Antal bygglovsédrenden dr bara ca 50 drenden ldgre om man jmf mars 2020/2019, men en del av de ror stora

bygglovsdrenden som har storre paverkan pa ekonomin.

Malvéarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 120 120 -
Total sjukfranvaro 4,3 4.5 4,3
Extern personalomséattning 1,9 1,3 10
Inga visentliga avvikelser har identifierats under forsta kvartalet.
Kommunstyrelsen
Malvéarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 148 138 -
Total sjukfranvaro 2,90 2,70 3,2
Extern personalomséttning 2,0 29 50
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Verksamhetsstod och service

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Arenden Kontakt Linképing 250 000 62 240 N/A
Varav chatt 10 000 134 N/A
Arenden LKDATA support 70 000 18 924

Arenden Stadsarkivet 700 219 146

Antalet drenden som hanteras genom chatt dr ett ’baktungt” maltal da Q1 huvudsakligen dgnats at forberedelser,
som utbildning av samhaéllsvagledare, lara sig verktyget. Utvecklingsaktiviteten foljer &nnu sé lange plan.

Malvarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 191 170 -
Total sjukfranvaro 55 3,8 3,5
Extern personalomséattning 3,1 53 6,0

Antalet tillsvidare anstillda har 6kat och en stor del i denna siffra ar att Upphandling och Inkép har bildats med
medarbetare frin kommunalférbundet.

Leanlink

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Hemtjanst timmar*) 341 844 85 235 90 995
Varddygn antal®) 198 000 50 140 41 868
SFB personlig assistans timmar*) 160 000 39 960 41 880
LSS personlig assistans timmar*) 64 000 15 962 12 351
Rad & Stod

Arbetsmarknadsplatser 192 122 122
Maltider antal 1951075

*) Siffrorna som ingér for mars manad 2020 &r preliminéra.

Antal serverade maltider inom skolan har inte rdknats fram for mars dnnu. En stor minskning jimfort mot
foregdende ar kan dock konstateras mot bakgrund av rddande epidemisituation.

Malvarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 2 569 2444 -
Total sjukfranvaro 10,10 % 8,60 % 7%
Extern personalomsattning 1,9 % 1,8 %

Leanlink har utokat antalet medarbetare med 125 personer. En stor del av 6kningen beror pa dvertagandet av
verksamheten LSS barn och ungdom till affarsomradet LSS Funktionsstod.

Den totala sjukfranvaron var lagre dn foregaende ar fram till mitten av februari. Nu ar den 1,5 % hogre dn
motsvarade period forra aret, vilket enligt var bedomning kopplas till pandemin Covid-19.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stod i

Linkoping® I.U. 1.U.
Antal askadare vid lansteatern i Linkoping!® l.U. I.U.
Antal besdkare Linképings Stadsbibliotek (fysiska

besok) I.U. I.U.
Antal utldnade bocker i LinkOpings Stadsbibliotek 1.U. 1.U.
Namndens kostnad for kulturverksamhet (tkr) 1.U. 1.U.
Namndens kostnad for fritidsverksamhet (tkr) 1.U. 1.U.

'* Frén och med 2019 har aldern for bidragsberéttigade medlemmar hojts fran 20 ar till 25 ar.
16 Endast besokare till Ostgotateatern dterfinns i besoksstatistiken.
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Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet 7 I.U. I.U.
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet!$ I.U. I.U.
Antal invanare per tavlingshall'® 1.U. 10 094
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket Oppet utover

tiden 08-17 pa vardagar® 41 41
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver tiden

08-17 pa vardagar?! I.U. 27

Med anledning av covid-19 forvantas under 2020 vésentliga avvikelser inom merparten av ndmndens
basuppdrag.

Malvéarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 239 238 -
Total sjukfranvaro 8,60 7,00 6,5
Extern personalomsattning 0,60 0,70 8,0
En 6kad sjukfranvaro till foljd av covid-19 kan noteras. I 6vrigt inga vasentliga avvikelser.
Samhallsbyggnadsnamnden
Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Antal arenden till trafikndmnden 1900 528 571
Antal synpunkter och felanmélningar 11 500 570 459
Storlek pa investeringsbudget [mkr] 322 600 322 600 236 000
Antal inkomna ansékningar om planbesked 20 6 7
Antal fardigstallda bostader 1000 313 (feb) 44

Inga avvikelser géllande inflodet av ansokningar om planbesked vilket tyder pa fortsatt stort intresse att bygga
och utveckla inom Linkdping. Antalet fardigstéllda bostéder efter februari var 313, vilket &r ett mycket bra utfall
hittills i ar. Avvikelsen pa investeringsraden beror pa férdndrade redovisningsprinciper inom exploateringen.

Malvéarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 153 135 -
Total sjukfranvaro 4,3 4,5 4,3
Extern personalomséattning 0,6 0,5 10
Inga vidsentliga avvikelser har identifierats under forsta kvartalet.
Social- och omsorgsnamnden
Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Antal pagaende arenden barn och unga IFO
myndighet?? Okning 1068 986
Antal pagaende arenden vuxna IFO myndighet?? Minskning 765 865
Antal pagaende arenden familjeratt** Okning heléar 282 281

17 Uppgifter for 2020 och 2019 saknas i Kolada. Beridkningen baseras pa nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med totalt antal invanare.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar.
Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rékenskapssammandrag.

18 Uppgifter for 2020 och 2019 saknas i Kolada. Beridkningen baseras pa nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med totalt antal invanare.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik-
och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

191 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Négra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens fran
respektive forbund. Mars 2019: Réknat pa 16 idrottshallar och befolkningsmangd mars 2019 om 161 499 invanare. Foér mars 2020 saknas
uppgifter om befolkningsméngd.

Bokslut 2019 redovisade 10 190, raknat pa 16 idrottshallar och en prelimindr befolkningsprognos for 2019 om 163 034. Utifran faststélld
befolkning 2019 &r korrekt siffra 10 191.

20 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2019 &r inte tillgéngligt.

2l Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2019 ar inte tillgangligt.

2K lla Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/9 fodelsedr from fyller 20 under aret — innevarande r, verksamhet IFO dvrigt bistind
23 Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/9, fodelsedr 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO &vrigt bistind

24 Kalla LinQ rapport 21 urval : drendetyp Adoption, Fader- fordldraskap och Familjeritt



) Oférandrad
Antal pagéende drenden LSS AOF myndighet* niva 1439 1434
Antal pagaende arenden Funktionshinder AOF Oférandrad
myndighet? niva 1418 1426
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Inga storre avvikelser kan under arets forsta tre ménader noteras beddmningen ar att en viss 6kning kommer ske
géllande Bou och familjeritt om utvecklingen foljer tidigare monster.

Malvéarde

Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 422 390 Finns gj
Total sjukfranvaro 7,60 7,10
Extern personalomsattning 1,50 1.90

Antalet tillsvidare anstillda 6kar jaimfort med samma period 2019.

Aldrenimnden
Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019
Antal individer med hemtjanst 3 800 3 807 3 527
Antal individer hemsjukvard 650 633 667"
Antal individer vardboende 1800 1806 1.844*
Antal personer aktuella inom myndighet AOF?” 4 350 4 325 4 070

Inga visentliga avvikelser kan noteras under de férsta manaderna. *Uppgifterna for 2019 avser april. Prognosen
ar svar att gora varfor den bedoms till oférandrad niva i jamforelse med utfall mars 2020.

Malvarde
Personal Mars 2020 Mars 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 422 390 -
Total sjukfranvaro 7,6 7.1 5,2
Extern personalomsattning 1,9 1,5 8

En 6kning av antalet tillsvidareanstéllda finns jamfort med samma period 2019.

25Killa LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, mars 2019 resp 2020

?6 Kélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, december 2018 resp september 2019
27 Kélla LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO dldreomsorg mars 2019, resp mars 2020
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