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Kommentar finansaret 2019

Finansaret 2019

Efter det mycket svaga borsaret 2018 steg manga av vérldens borser anméarkningsvért mycket. Den
svenska borsen (SIXPRX) steg med 35 procent och New York-borsens 500 storsta bolag, S&P 500,
steg med 29 procent. Detta skedde trotts att globala politiska risker inte alls har reducerats i ndmnvérd
grad. Dirtill kom signaler genom ekonomiska indikatorer att tillvixten borjade mattas av.

Riksbankens beslot den 18:e december att hoja styrrinta fran minus 0,25 procent till O procent.
Riksbanken prognosticerar att styrrintan ligger kvar pa 0 procent de ndrmaste aren. Réntan pa en
svensk statsobligation sjonk under 2019 fran minus 0,02 till minus 0,246. Kronan forsvagade mot
euron fran 10,28 till 10,43 kronor for en euro.

Avkastningen i placeringsportféljerna

Den léngsiktiga placeringsportfoljen véxte, inklusive uttag om 250 miljoner kronor, med 638 miljoner
kronor under 2019. Det motsvarar en tidsviktad avkastning pa 9,52 procent. Jimforelseportféljen
avkastade 10,27 procent. Avvikelsen forklaras fraimst av att kommunens obligationsplaceringar har
haft en kortare rantebindningstid, det vill séga lagre risk, &n jamforelseportfoljen.

Pensionsmedelsportfoljen véxte, inklusive uttag om 33 miljoner kronor, med 212 miljoner kronor. Det
motsvarar en tidsviktad avkastning pa 12,61 procent, jamforelseportfoljen avkastade 12,96.
Avvikelsen beror bland annat pé att svenska och utlidndska aktier underpresterat négot.

Ovriga obligationsplaceringar har stigit med knappt 4 miljoner kronor motsvarande en avkastning pé
1,76 procent, jamforelseportfoljen avkastade 1,11 procent. Den positiva avvikelsen beror framst av att
tva fondplaceringar presterat betydligt béttre &n index.

Koncernkontot likviditetsplaceringar har avkastat drygt 7 miljoner kronor vilket motsvarar en
tidsviktad avkastning pé 1,64 procent, jamforelseportfoljen, svenska statsskuldvéxlar, har avkastat
negativa - 0,54 procent. Den positiva avvikelsen beror pa att kommunen, istéllet for att placera i korta
statsskuldvéxlar, har placerat likviditeten i obligationer med en 16ptid pé ca tva &r dir avkastningen har
varit positiv.

Kommunens och koncernens lan och kommunens borgensatagande

Kommunen har god ekonomi och lanar inte till drift eller investeringar. Kommunfullméiktige beslot
2019 att simhallen ska lanefinansieras vilket betyder att en laneskuld kommer att byggas upp de
nirmaste aren, uppskattningsvis cirka 900 miljoner kronor. Det finns i Lan och borgensramen
mojlighet till ytterligare, begrdansad upplaning. Per 2019-12-31 har kommunen inga externa lan. En
tillfallig utlaning fran kommunens placeringsportfo]j till kommunens kassa, 280 miljoner kronor, 16ste
ett kortfristigt likviditetsbehov over arsskiftet. Det interna l&net kommer att i januari 2020 erséttas med
externa lan i enlighet med budgetbeslut samt lan och borgensramen. Laneprognosen ar att kommunen
kommer att 1ana cirka 300 miljoner kronor under 2020. Kommunen har goda mojligheter att lana via
certifikatprogram, obligationsprogram och via Kommuninvest.

Bolagen har tillsammans en bruttoskuldséttning pa totalt 20 228 miljoner kronor varav 1 561 miljoner
kronor ir formedlat inom Stadshuskoncernen. Nettoskuldséttningen dr 18 667 miljoner kronor (2018,
17 094 miljoner kronor).

Kommunens borgensatagande (fér koncernbolagens skuld) uppgar till 17 815 miljoner kronor (2018
15 875 miljoner kronor). I samband med en internbanksutredning som gjordes 2016/2017 beslots att
all upplaning i koncernbolagen ska ske med borgen fran kommunen. Omfattningen av
borgensatagandet kommer darfor fortsitta att fordndras (6ka) i takt med koncernbolagens dkade
upplaning.

Kommunens och kommunkoncernens likviditet

Kommunens bankkontolikviditet, placeringsportfdljerna bortraknade, har succesivt forsdmrats och
varit negativ under en ldngre tid. Detta beror frimst pa att investeringar har finansierats via kassan.
Den negativa likviditeten under 2019 har varit ekonomiskt gynnsam dé kommunen har undvikit att
betala insdttningsavgifter och da likviditetsplaceringarna har gett en god avkastning. Snittlikviditeten
2019 ligger pa minus 224 miljoner kronor med ett hdgsta dagssaldo pa plus 371 miljoner kronor och
ett ldgsta saldo pa minus 646 miljoner kronor.



I januari 2020 bérjar kommunen att ta upp 14n for simhallen. Aterbetalningar av moms kommer ocksa
att 0ka pa likviditeten, detta sammantaget gor att likviditeten fornirvarande bedoms tillfredstéllande
och anpassad till nuvarande réntenivaer. Koncernkontots checkkredit ar samtidigt tillgénglig for
kommunen och kommunen har ocksé likvida placeringar som gér att sélja och gora om till likviditet
utan ndgon ndmnvard resultatpéverkan.

Uttag fran langsiktiga placeringar, 250 miljoner kronor och 32,8 miljoner kronor fran
pensionsmedelsportfljen har tillférts kommunens kassa under 2019. Uttagen mojliggors av tidigare
upparbetad avkastning

Med stdd av 1&n och borgensram och beslut om att 1dnefinansiera simhallen kommer dérfér kommunen
under 2020 att ta upp externa lan, cirka 300 miljoner kronor i syfte att uppratthélla en godtagbar
likviditet.

Per 2019-12-31 har kommunkoncernen en checkkredit pa 1 200 miljoner kronor varav utnyttjat 27
miljoner kronor. I mars 2020 hojs nimnda kredit till 1 500 miljoner kronor. Rédntan pa inléning pa
bankkontot &r 0,023 procent. Utnyttjande av checkkredit kostar O procent upp till 150 miljoner kronor,
150 — 300 miljoner kronor kostar 0,25 procent och 6ver 300 miljoner kronor kostar 0,50 procent.
Koncernkontokrediteten delas med koncernbolagen for att optimera koncernlikviditeten.

Koncernens likviditet hade ett snitt pa 315 miljoner kronor under 2019, l4gsta saldo var — 307 miljoner
kronor och hogsta saldo var 1 146 miljoner kronor.

Koncernens likviditet dr god och en stor del av krediten dr outnyttjad under éret, krediten fungerar
dérfor som en likviditetsreserv.

Utsikter for 2020

Omvairlden

De geopolitiska riskerna som priaglade 2019 ar i allra hogsta grad levande under 2020. Till dessa
tillkommer effekter av coronavirus och 6kade risker for konflikter mellan USA och Iran. Sammantaget
kommer detta att bidra till stora och ménga svingningar pa marknaderna.

Redovisningsregler

Kommunen avser att under 2020 implementera den nya kommunala redovisningslagen. For
placeringsportfoljerna innebér det att marknadsvérderingen av kommunens véirdepappersinvesteringar
kommer att paverka kommunens resultat. Aven de virderingsvinster/forluster som inte &r
verkliga/realiserade bokfors dnda som intikt eller kostnad. Da foréndringarna &r stora behdver en
genomgang av konsekvenserna och en 6versyn av uppligget for kommunens externa placeringar
goras. Dérfor redovisas kommunens finansiella intdkter for finansiella tillgdngar i enlighet med
tidigare gillande lagstiftning om redovisning for finansiella tillgangar for helar 2019. Om en
marknadsvérdering gjorts hade resultatet forbéttrats med 645 miljoner kronor men det hade inte
paverkat balanskravsresultatet. Enligt den nya lagen ska vervéirden som uppstatt innan inférandet av
den nya lagen 1 januari 2019 direktbokas mot eget kapital. Eftersom kommunen har {or avsikt att
anpassa sin redovisning till den nya lagen under 2020 har kommunen valt att géra denna justering
redan under 2019 da den inte far ndgon resultatpadverkan for kommunen. Justeringen ar gjord som en
virdereglering direkt mot eget kapital med 190 miljoner kronor.

D4 det dr omdjligt att prognosticera de finansiella marknadernas utveckling under ett visst kalenderéar
blir det ocksa i praktiken omgjligt att prognosticera placeringsportfoljerna avkastning for ett specifikt
kalenderér. En portfoljoptimeringsanalys kan ge en genomsnittlig arlig avkastning under en tidsperiod
pa 7-10 éar. Per ett visst rapportdatum kan portfoljvérdet ha stigit eller sjunkit med stora belopp,
betydligt storre 4n den langsiktigt forvantade arliga avkastningen.

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 om intikter som géller fran och med
2019 sager att utdelning ska redovisas forst nir beslut om utdelning fattats pa bolagsstimman vilket
innebdr att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas. Prognosen for 2019 ar berdknad utifran
den nya lagen vad giller anteciperad utdelning och bokslutsresultatet for 2018 har justerats da det &r
en forandrad redovisningsprincip vilket medfor en minskning av 2018 ars resultat med 64 miljoner
kronor pa grund av den dndrade redovisningsprincipen.



Projekt utredningar och analyser 2020

Strategin for bade pensionsmedelsforvaltningen och den l&ngsiktiga placeringsportfoljen ska revideras.
Om utvarderingen resulterar i nya placeringsriktlinjer ska dessa foljas av en utvirdering av de enskilda
placeringarna. Kommunen avser ocksé att periodiskt gora en genomlysning av kommunens finansiella
exponering mot kontroversiella sektorer som fossila brinslen, alkohol, tobak etcetera.

Likviditeten ar ett fokusomrade 2020. Kommunen kommer att implementera Kommuninvests
likviditets och investeringsmodul under 2020. Systemet forvintas stodja enkelhet och effektivitet 1

framtagande av likviditetsprognoserna.

Tillsammans med koncernbolagen pagar ett projekt for att undersoka mojligheterna att ersitta
bolagens bilaterala kreditfacilitetsavtal med ett enda avtal dir kommunen gar in som motpart gentemot

bankerna. Syftet dr att minska koncerns kostnader for kreditfacilitetsavtalen.

Sammanfattning 2019-12-31

Likviditet

Likviditeten dr for niarvarande tillfredstillande, bade for kommunen och koncernen.

Likviditet 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Belopp, mnkr Bankkonto  Outnyttjad kredit Bankkonto  Outnyttjad kredit
Kommunens likviditet -338 600° 56 500
Koncernens likviditet* -27* 1200 203 900

*Exklusive likviditetsplaceringar cirka 433 miljoner kronor

Lan och borgensataganden

Lan och borgenséitagande 6kade under 2019 men omfattningen har god marginal till den beslutade lan

och borgensramen.

Lan och borgen

Belopp, mnkr 2019-12-31 2018-12-31 Forandring
Koncernens lan? 18 667 17 094 1573
Kommunens borgensatagande 17 815 15 875 1940
Lan och borgensram 21 840 19 568 2272

Marknadsvarden placeringar

Efter uttag om 250 miljoner kronor fran langsiktiga placeringar och 33 miljoner kronor fran
pensionsmedelsplaceringar d4r marknadsvérdena hogre 2019 én 2018. Notera att marknadsvérde per

2019-12-31 ska ses som en dgonblicksbild.

Marknadsvarden placeringsportfoljerna

Belopp, mnkr 2019-12-31 2018-12-31 Forandring Kommentar
Langsiktiga placeringar 7169 6 781 3¢ Uttag 250 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar 1859 1680 179 Uttag 33 mnkr
Ovriga obligationsplaceringar 219 215 4
Placering av koncernkontolikviditet 449 439 10

Avstamning mot riktlinjer

e Samtliga placeringstransaktioner under 2019 har granskats av Back Office

e Placeringsportfoljernas tillgdngsfordelning foljer kommunstyrelsens beslutade minimi- och

maximinivaer, det kontrolleras av Back Office

e Samtliga affdrer utférda under delegation har rapporterats till kommunstyrelsen

! Kommunens kredit ingér i koncernvalutakontots kredit, 1 200 miljoner kronor
2 Nettoskuldsittning exklusive 1 561 miljoner kronor formedlat inom Stadshuskoncernen



Marknadskommentar
Riksbanken
Riksbankens beslot den 18:e december att hdja styrriantan fran minus 0,25 procent till 0 procent.

Riksbanken prognostiserar att styrrantan ligger kvar pa 0 procent de narmaste aren.

Styrrintan, riksbankens estimat frdan den 18 december 2019

Riksbanken reporanta, 2019 2019 2020 2021 2022
Kvartalsmedelvarden % kvartal 3 kvartal 4 kvartal 4 kvartal 4 Kvartal 4
Reporantan -0,25 (-0,25)  -0,25 (-0,25) 0,00 (0,00) 0,00 (0,00) 0,13 (0,13)

Anm. Bedémningen i den penningpolitiska rapporten i oktober 2019 inom parentes. Kélla Riksbanken

Marknadsrantorna
Langa marknadsréntor, Swap 5 ar, sjonk under aret. Réntorna &r dérfor fortfarande pa en mycket 14g
nivéd och en 5 arig Swap handlades vid arsskiftet pa en rénta cirka 0,38 procent. Kortare
marknadsrantor (STIBOR 3M) har under 2019, efter att i flera ar handlats negativt, dter kommit upp
pa en positiv rinta pa cirka 0,149 procent per arsskiftet. En rinteuppgang gor att obligationspriserna

faller och avkastningen blir fortsatt negativ dven i det scenariot.

Den svenska bérsen SIX PRX

Borsen, uttryckt som SIXPRX3 har for helaret 2019 stigit med ndrmare 35 procent. Borsen startade
aret mycket starkt for att sedan stabilisera sig under maj och aterigen fortsatta uppét fran oktober
manad. Borsen 14g inte pa negativa nivaer ndgon géng under aret och avslutade aret pa nya

rekordnivéer.

ug Sep Okt Nov  Dec

Feb  Mar  Apr Maj Jun

Svenska borsen SIXPRX 2019
Globala aktiemarknader
Kommunens jamforelseindex, MSCI World Total return®, uttryckt i kronor, steg med 34,8 procent.

New York-borsens 500 storsta bolag, S&P 500 steg med cirka 28,9 procent under 2019 (uttryckt i
USD).

3 Inklusive fiktiva aterinvesteringar av aktieutdelningar, rinta-pa-rinta-effekt
4 Likt SIXPRX tar Indexet hinsyn till aktieutdelningar som fiktivt aterinvesteras



Liknade utveckling kunde ses i stora europeiska aktier. Indexet EuroSTOXX 50 (Europas 50 storsta
bolag) steg med cirka 24,8 procent under 2019 (uttryckt i EUR). Aven de globala borserna, liksom den
svenska, intog rekordnivéer under 2019.
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Koncernen

Likviditet

Koncernens likviditet och betalningsreserv dr god. Per 31 december 2019 var kommunkoncernens
likviditet 416 miljoner kronor varav 443 miljoner kronor placerat i kortfristiga rantebérande tillgangar.
Bokfort virde pa finansiella placeringar var cirka 442 miljoner kronor, marknadsvérdet var cirka

449 miljoner kronor. Placeringar gar att omsitta till likviditet inom nagra fa bankdagar. Till
koncernkontot hor en checkkredit om 1 200 miljoner kronor, checkkrediten &r nyttjad med 27 miljoner
kronor. Outnyttjad kredit medfor ingen kostnad. Vid érsskiftet var inldningsréntan 0,00 procent, rdntan
for utnyttjad kredit 0 procent, upp till 150 miljoner kronor.

Koncernkontokrediteten delas med koncernbolagen for att optimera koncernlikviditeten. Koncernens
likviditet &r god och en stor del av krediten &r outnyttjad under aret, krediten fungerar dérfér som en
likviditetsreserv.

Aven om likviditeten ir stabilt positiv varierar den stort mellan enskilda dagar och manader. Ligsta
dagssaldo, exklusive placeringar, var 2019 minus 307 miljoner kronor och hogsta dagssaldo plus
1 146 miljoner kronor. Koncernens likviditet hade ett snitt p& 316 miljoner kronor under 2019.

Trots stora variationer i den dagliga likviditeten bedoms koncernen fortfarande ha god
betalningsberedskap.

Likviditet, koncernkontot, viirden per mdnadsslut
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Koncernens lan och borgensataganden

Sammanfattning

Koncernens utestdende 1an per sista december uppgér brutto till cirka 20 228 miljoner kronor.
Reducerat for Stadshus ABs formedling av 1an till ResMex och Sankt kors &r nettolanevolymen &r 18
667 miljoner kronor (+ 1 573).

Den aktuella laneskulden dr inom ramen for kommunfullméktiges beslutade laneram om 21 840
miljoner kronor.

Omfattningen av kommunens borgenséatagande, 17 815 miljoner kronor, gentemot koncernbolagens
forpliktelser, dr d&ven den inom kommunfullméktiges beslutade borgensram 21 840 miljoner kronor.



Kommuninvest

Kommunen blev medlem i Kommuninvest 2017. Sedan dess har Stangastaden AB, Lejonfastigheter
AB, Stadshus AB och Tekniska verken AB gjort 14netransaktioner om totalt 7 923 miljoner kronor,
Mj6lby Svartddalens Energis uppléning inkluderad. Kommunen borgar for dessa 14n och
borgensavgifter tillfaller kommunens finansnetto.

Tabell laneskuld 2019-12-31

Laneskuld Laneskuld Forandring Upplaning i
Belopp, mnkr 2019 2018 laneskuld Kommuninvest
Tekniska Verken inkl. MSE 2417 1994 423 10235
Lejonfastigheter 3600 3250 350 1200
Stangastaden 5025 4 475 550 1900
Sankt Kors 1469 1019 450 0
ResMex 92 70 22 0
Stadshus AB 6 064 6 286 -222 3800
Summa 18 667 17 094 1573 7923

Tabell borgensdtaganden 2019-12-31

Belopp i mnkr Borgen 30/4 2017 Forandring borgen Borgen 31/8 2017
Stangastaden 500 400 900
Pensionsatagande 13 0 13
Stadshus AB 7375 -200 7175
Egna hem 1 0 1
Summa 7 889 200 8089

* Borgen avser Stadshus ABs férmedlade upplaning

Enligt gillande borgenspolicy tecknar kommunen generellt ingen ny borgen for andra aktdrer dn
heldgda bolag. Annan nyteckning kriver sérskilt beslut i Kommunfullméktige.

Koncernens finansforum®

Kommunkoncernens gemensamma finansforum har sammantrétt regelbundet under éret. Ett
koncerngemensamt gront ramverk for gron upplaning har etablerats. En ny struktur for
koncernbolagens externa kreditfaciliteter har diskuterats 1 Finansforumet. Koncernbolagens bilaterala
avtal med banker skulle kunna ersittas ett enda avtal dir kommunen gar in som avtalsmotpart mot ett
konsortium av banker. Syftet med en ny struktur ar att mojliggora kostnadsbesparingar. Beslut
kommer formodligen att tas under varen 2020.

Kommunen

Borgensatagande

Borgensataganden for koncernbolagens upplaning uppgar till 17 815 miljoner kronor per 2019-12-31.
Borgensramen ar 21 840 miljoner kronor. Samtliga heldgda bolag har nu kommunal borgen pa all
nyuppléning och refinansiering av gamla forfallna 1an. Pa sikt kommer omfattningen av kommunens
borgenséatagande att fortsétta 6ka och motsvara koncernbolagens totala uppléning.

Likviditet, betalningsberedskap och lanefaciliteter

Kommunens likviditet, placeringsportfoljerna bortraknade, har succesivt forsdmrats under en langre
tid. Detta beror framst pa att investeringar har finansierats via kassan. Snittlikviditeten 2019 ligger pé
minus 220 miljoner kronor med ett hogsta dagssaldo pa plus 371 miljoner kronor och ett lagsta saldo
pa minus 646 miljoner kronor.

5 Tekniska verken 750 miljoner kronor
6) I finansforumet ska kommunens ekonomidirektor och finanschef delta tillsammans med Vd Sténgéstaden, Vd Lejonfastigheter,
Vd Tekniska verken samt vice Vd Stadshus AB. Finanschefer/finansansvariga i koncernbolagen deltar ocksa.
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Likviditetsuttag fran langsiktiga placeringar, 250 miljoner kronor och 32,8 miljoner kronor fran
pensionsmedelsportfoljen har tillforts kommunens kassa under 2019. Uttagen mojliggors av tidigare
upparbetad avkastning.

Med stdd av 1dn och borgensram och beslut om att lanefinansiera simhallen kommer darfér kommunen
under 2020 att ta upp externa lan, 300 miljoner kronor i syfte att upprétthalla en godtagbar likviditet.

Kommunens bankkontolikviditet 2019
exklusive placeringsportfoljer
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Kommunens finansnetto 2019

Fran och med ridkenskapsar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Rédet for kommunal
redovisning (RKR) gjort en 6versyn av samtliga rekommendationer. Nigra av de nya reglerna fér stor
betydelse for Linkdpings kommun d& kommunen har stora externa placeringar och arliga utdelningar
fran kommunens bolag. D4 fordndringarna 4r stora behdver en genomgéng av konsekvenserna och en
oversyn av uppligget for kommunens externa placeringar goras. Darfor har en genomgéng av
konsekvenserna och en 6versyn av uppldgget for kommunens externa placeringar paborjats. I avvaktan
pa att dversynen ska bli klar redovisas kommunens finansiella intékter for finansiella tillgangar i
bokslutet for 2019 i enlighet med tidigare géllande lagstiftning. Ifall den nya redovisningslagen
avseende marknadsvérdering av finansiella tillgdngar hade applicerats hade helérsscenariot for
finansnettot forbattrats med 645 miljoner kronor.

Budgetavvikelse for finansnettot for helar 2019 uppgar till minus 110 miljoner kronor exklusive
finansiell intdkt kommunstyrelsen. En mer utforlig beskrivning av finansnettot 2019 finns i
arsredovisningen.
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Kommunens lan och tillgangliga lanefaciliteter
Lan

Per 2019-12-31 har kommunen inga externa lan. En tillféllig utléning fran kommunens
placeringsportfolj till kommunens kassa, 280 miljoner kronor, har 16st likviditetsbehovet dver
arsskiftet. Det interna lanet kommer att i januari 2020 erséttas med externa lan i enlighet med
budgetbeslut och lan och borgensramen. Laneprognosen ar att kommunen kommer att 1ana 300
miljoner kronor under 2020. Kommunen har goda mojligheter att 1dna via certifikatprogram,
obligationsprogram och via Kommuninvest.

Upplaningsfaciliteter

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebér att kommunen har en lanefacilitet pa plats och kan
med kort framforhallning ta upp 1an hos Kommuninvest.

Kommunen kan ocksa l4na via det koncerngemensamma laneprogrammet (kallat MTN, Medium Term
Notes).

Kommunen 4r under 2019 inte deltagare i det koncerngemensamma certifikatprogrammet (kortfristig
upplaning). Kommunen planerar att 1ana i certifikat under 2020. Det gér med kort varsel att inkludera
kommunen i upplaningsprogrammet.

Placeringsportféljerna som majlig kalla till finansiering

Som beskrevs i avsnittet Likviditet s& dr forséljningar av viardepapper ocksa en mojlig
finansieringskélla. En stor del av placeringarna kan omvandlas till likviditet inom ett par bankdagar.

Kommunens placeringar

Gemensamt fér samtliga placeringsportfoljer

Kommunfullméktige beslutar om att avsitta medel 1 olika placeringsportfoljer, Kommunstyrelsen
beslutar om hur placeringarna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksd om
en riskinstruktion dir begransningar i finansiella risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges.

Portféljkonceptet innebir att avsatta medel inte ingér i kommunens likviditet, undantag &r
koncernkontots likviditetsplaceringar vilka rédknas i koncernlikviditeten. Men portfoljernas bokforda
resultat, intdkter och kostnader, ingér i kommunens samlade resultat och redovisas under
finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte ér att bidra till finansieringen av kommunens budget.

Langsiktiga placeringar

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att mota 2009 érs nya regler avseende
avdragsbegrinsningar i koncerninterna lan. Vid det tillféllet hade kommunen en utlaning till
Stadshuskoncernen pa 5 450 miljoner kronor. Dessa medel aterbetalades och utgor insatskapitalet i
den langsiktiga portfoljen. Inga nya medel har tillforts sedan dess men riantor, utdelningar har i stor
omfattning aterinvesterats i portfoljen. Under &ren 2011, 2012 gjordes uttag med 153 miljoner kronor,
2018 gjordes uttag pa 210 miljoner kronor och 2019 gjordes ett kapitaluttag frén placeringsportf6ljen,
250 miljoner kronor, som tillfordes kommunens kassa.

Budget och resultatbokforda intiikter

Budget och uppféljning av intakter Budget Resultat

Langsiktiga placeringar, belopp mnkr 2019 helar 2019 Budgetavvikelse
Borgensavgifter, garantier 36 35 -1
Finansiell intékt Linkdpings Stadshus AB* 215 119 -96
Resultatbokford avkastning finansiella placeringar,

rantor utdelningar, vinster, nedskrivningar 146 152 +6
Summa 397 306 -91

*Inklusive Bo-sociala medel, 55 miljoner kronor, fran Stangastaden
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Placeringsportféljen

Langsiktiga placeringar har 6kat 2019 med 638 miljoner kronor, varav uttag 250, och uppgar till 7 169
miljoner kronor Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer.

Marknadsviirden och avstimning mot placeringsriktlinjerna, KS 2017-04-18 § 188

Marknadsvéarde Procent av
Tillgangsslag 2019-12-31 mnkr totalportféljen Min % Normal % Max %
Rantebarande inklusive kassa 4700 65,7 60 64 100
Svenska aktiefonder 1143 16,0 0 18 35
Globala aktiefonder 1013 14,1 0 9 35
Hedgefonder/Specialfonder 303 4,2 0 9 15
Totalt placeringar 7159 100,0 100
Ovriga tillgangar
Upplupna rantor, upplupna
fondrabatter 10
Totalt tillgangar 7169
Uttag 2019 250

Risk, fordindring av marknadsvirde vid fordndringar i marknadspriser

Marknadsrorelse Rantor +1 % eller -1 % Borsen +20 % eller -20 %
Marknadsvarde, mnkr -46/+46 +431/-431

Marknadsrisken i portfoljen definieras som fordndring av marknadsvérdet vid en procentenhets
upp/nedgéng i marknadsridntorna och en upp- eller nedgéng i aktiepriser med 20 procent.

Vid en procentenhets fordndring av marknadsréntorna okar eller minskar portfoéljvardet med 46
miljoner kronor.

Vid en borsuppgang/nedgéng om 20 procent okar/minskar portfoljens aktiefonder i virde med
431 miljoner kronor. Berdkningen &r en forenklad riskanalys d& kommunens aktiefonder inte
samvarierar fullt ut med aktieindex.

Specialfondernas/hedgefondernas och blandfondernas risk &r inte inrdknat i ovan dé kursen pé dessa

varken foljer borsens- eller marknadsréntornas utveckling.

Marknadsviirde jamfort med bokfort viirde

Mnkr Marknadsvarde - Bokfort virde fran 2011
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Marknadsvirde efter uttag om 250 miljoner kronor, &r per 2019-12-31 4r 7 169 miljoner kronor,
bokfort varde uppgar till 6 718 miljoner kronor. Nytt for 2019 &r att marknadsvérdesfordndringen ska
bokforas dver resultat vid minst tva tillfdllen per ar, per 31 augusti och 31 december, kommunen har
inte implementerat denna redovisning under 2019.
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Pensionsmedelsplaceringar

Kommunen har érligen, fran 1997, avsatta medel for att ticka en del av framtida
pensionsutbetalningar. Avkastning pé avsatta medel avlastar kommunens driftsbudget.
Kommunfullméktige beslutar arligen om nya avséttningar och uttag fran pensionsmedelsférvaltning.

2019 har nettouttag, insdttningar och uttag, 33 miljoner kronor tagits ut vilka tillforts kommunens
kassa.

Budget och resultatbokforda intiikter

Budget och intakter fran

pensionsmedelsplaceringar, Budget Resultat

belopp mnkr 2019 helar 2019 Budgetavvikelse
Resultatbokférd avkastning 54 55 +1
Summa 54 55 +1

Den positiva budgetavvikelsen, 1 miljoner kronor, forklaras av att hdgre vinster i
aktiefondforvaltningen har genererats jamfort med vad som har budgeterats.

Marknadsviirden och avstimning mot placeringsriktlinjerna, KS 2017-04-18 § 188

Marknadsvéarde Procent av
Tillgangsslag 2019-12-31, mnkr totalportféljen Min % Normal % Max %
Rantebarande
inklusive kassa 997 54 50 60,0 100
Svenska aktiefonder 613 33 15 25,0 35
Globala aktiefonder 186 10 0 10,0 35
Hedgefonder 61 5 0 5,0 10
Totalt 1857 100,0 100,0
Ovriga tillgangar’ 2
Totala tillgangar 1859
Uttag 2019 33

Placeringarna foljer de av Kommunstyrelsen beslutade min- och maxnivaerna.

Risk, férandring av marknadsvarde vid forandringar i marknadspriser

Marknadsrorelse Rantor +1 % eller -1 % Borsen +20 % eller -20 %
Marknadsvarde, mnkr -10/+10 +160/-160

Marknadsrisken definieras pd samma sétt som for den l&ngsiktiga placeringsportfoljen, ovan.

Marknadsvarde jamfort med bokfort varde

Kommunens pensionsmedelsplaceringar har som ett resultat av borsuppgangen, fore arligt uttag pa
33 miljoner kronor, 6kat med cirka 212 miljoner kronor. Marknadsvérdet uppgér till 1 859 miljoner
kronor.

7 Upplupna réntor och intjinade men 4nnu inte utbetalda rabatter
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Marknadsviirde jimfort med bokfort viirde

Mike Marknadsvarde, bokfort varde fran 2012
2000
1800 -
1600
1400 +— -
1200 o
1000 Bokfort varde

800 Marknadsvarde
600
400
200

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Jan 19
Feb 19
Mars 19
April 19
Maj 19
Juni 19
Juli 19
Aug 19
Sept 19
Okt 19
Nov 19
Dec 19

Marknadsvirdet per 2019-12-31 var 1 859 miljoner kronor, efter uttag om 33 miljoner kronor. Det
bokforda vérdet var for samma period 1 521 miljoner kronor.

Placering av koncernval likviditet

Kommunen och kommunens bolag samlar koncernens samlade likviditet pa ett bankkonto,
koncernvalutakonto, KVK. Kommunens finansfunktion ansvarar for att placera en del av
koncernvalutakontots likviditet i kortfristiga rintebérande placeringar med 14g kredit- och rénterisk.

Kommunen stér for hela risken i placeringarna och dérfor tillfaller hela avkastningen kommunens
finansnetto.

KVK-portféljen ér for ndrvarande den nést minsta av kommunens placeringsportfoljer. Aktuellt

marknadsvérde 2019-12-31 uppgér till cirka 449 miljoner kronor. Bokf6rt virde &r 442 miljoner
kronor.

Rénterisken vid 1 procent uppgéng i marknadsrdntorna uppgar till -3,8 miljoner kronor.

Ovriga obligationsplaceringar

Portfoljen 6vriga obligationsplaceringar ér den minsta av kommunens placeringsportfoljer. Placerat
belopp utgor cirka 216 miljoner kronor och marknadsvéardet ér cirka 219 miljoner kronor. Portféljen
skapades ursprungligen genom att kommunen salde tomtritter och bortfallet av tomtréttsintakter skulle
erséttas av finansiella intdkter genom att medlen frén forséljningarna placerades i
obligationsmarknaden, ursprungligen i statsobligationer.

Idag har portfoljen tva langsiktiga &ndamal

1) att generera avkastning och bidra till kommunens budget
2) attutgora en likviditetsreserv

Dagens ranteldge, februari 2020, ar betydligt lagre jamfort med rénteldget nér portfoljen skapades.
Statspapper ger idag negativ eller mycket l&g avkastning samtidigt som att risken, rénterisken i dessa
placeringar ar lika stor nu som nér portfoljen skapades. Portfoljens rantebindningstid hélls medvetet
lag och forvaltningen fokuserar just nu pa att bevara kapitalet.

Sa lange nuvarande rénteldge bestér kan portfoljen inte forvéintas leverera ndgot betydande tillskott till

finansnettot, det géller &ven om portfoljen skulle ha mycket langre rantebindningstid och mycket
hogre rénterisk.

Rénterisken uppgar till 2,5 miljoner kronor vid en forédndring av marknadsrédntorna med 1 procentenhet.

Réntebédrande placeringar utgér 100 procent av placeringarna och ingen aktieexponering finns i
portfoljen.
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Derivat och ranteswappar

Enligt finansreglerna ska kommunens anvédnda derivat i syfte att uppna 6nskad riskexponering pa ett
kostnadseffektivt satt.

Kommunen har, i den langsiktiga placeringsportfoljen, en rinteswapp. Swappen syftar till att
rantesdkra avkastningen i en obligationsinvestering (Mjolby Svartddalen emittent). Nar vardet pa
obligationerna minskar stiger vérdet i rainteswapparna och vice versa. [ ovrigt finns inga
derivatexponering i kommunens placeringsportfoljer.

Valutaexponering
Kommunen har inga valutapositioner och ddrmed ingen valutarisk.

Placeringsportfoljerna placerar en del av kapitalet i kategorin globala aktiefonder, det vill sédga, fonder
som koper aktier noterade pa en bors utanfor Sverige och som handlas 1 annan valuta dn i svenska
kronor. Placeringar i globala aktier medfor darfoér en exponering mot andra valutor. Den
omsténdigheten beaktas vid val av strategisk portfoljkomposition det vill sdga hur stor andel globala
aktier som portfoljen ska innehélla.

Generellt giller att forekomsten av globala aktier i en blandad portfolj 6kar diversifieringen och
minskar risken, variationen i avkastning. Minskad risk betyder att avkastningen blir mer stabil, den
varierar mindre &n avkastningen i en portfolj med storre risk till exempel den svenska borsen.
Konsekvent giller att minskad risk ocksé ger en lagre avkastning, i ett langsiktigt perspektiv.



16

Ordlista

Bokfort virde
Léagsta virdet av anskaffningsvérde eller marknadsvirde

Anskaftningsvérde
Vad tillgdngarna har anskaffats till for vérde, kdpeskilling

Marknadsvarde
Fiktivt varde vad tillgangarna skulle kunna séljas for vid véarderingstillfélle

Duration
Genomsnittlig 16ptid pa samtliga kassafloden i en obligation

STIBOR

Stockholm Interbank Offered Rate dr en daglig referensridnta som berdknas som ett aritmetiskt
medelvirde av de rdntor som bankerna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank och Danske
Bank stéller till var for utlaning i svenska kronor.

Penningpolitik
Atgirder som en centralbank vidtar for att uppritthlla prisstabilitet i ekonomin.

Styrrinta
Réntor som en centralbank sdtter i penningpolitiskt syfte. I Sverige ar det repordntan samt in- och
utldningsréntan till banksystemet.

Reporinta

Riksbankens viktigaste styrrdnta genom vilken Riksbanken kan styra de korta marknadsréntorna med
avsikt att paverka inflationen. Bankerna betalar reporénta nir de lanar pengar i Riksbanken via
Riksbankens repotransaktioner. Vid tillfillen d& bankerna placerar pengar i Riksbanken kan de i stillet
kopa riksbankscertifikat. Bankerna erhaller reporénta vid placering i riksbankscertifikat.

Hoégkonjunktur
Den ena fasen i en konjunkturcykel, i regel priglad av hog sysselséttning, stor investeringsaktivitet
och stigande priser. Motsats: lagkonjunktur eller recession.

Inflationstryck
Allménna prisdkningar som gor att pengarnas viarde minskar, det vill séga att man kan kdpa férre varor
och tjanster for samma méngd pengar. Motsatsen dr deflation.

Riksbankens direktion

Sex ledamoter som utses av riksbanksfullmiktige med mandatperioder pa fem eller sex ar. Direktionen
ansvarar for Riksbankens verksamhet och fattar beslut om penningpolitiken, fragor om finansiell
stabilitet, marknadsoperationer och betalningsvisende.

Centralbank

Institution som ansvarar for penningpolitiken i ett land eller valutaomrade, det vill séga faststiller en
rénta for att bevara vardet pa pengar. En centralbank ansvarar normalt dven fOr att stabiliteten i
betalningsvésendet kan uppratthéllas och ger ut kontanta betalningsmedel. Riksbanken ar Sveriges
centralbank. I andra ldnder kan centralbanker ocksa ha andra uppgifter, till exempel ansvara for den
finansiella tillsynen eller forvalta statsskulden.

Swapavtal
Avtal som tva parter ingar for att byta ut en valuta eller en rédnta mot en annan valuta respektive ranta
under en i forvig bestdmd tidsperiod och i enlighet med vissa villkor.

Obligation

Réntebarande 16pande skuldférbindelse som kan ges ut av staten, kommuner, kreditmarknadsbolag,
hypoteksinstitut eller storre foretag. En obligation har lang 16ptid, minst ett ar. Obligationens
nominella belopp aterbetalas nér 1optiden gatt ut, och under tiden féar innehavaren av obligationen
periodiska utdelningar (rdntor).

Rénterisk

Risken for att virdet pa ett rintebérande vérdepapper sjunker till foljd av att marknadsréntorna stiger.
Likviditet

Mitt pa ett foretags eller en organisations betalningsforméga pé kort sikt. Kan dven beskriva hur
snabbt det &r mojligt att omsitta en tillgdng i pengar.
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