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Ordforande har ordet

Nar jag tilltrddde som ordférande hade jag en idé om vad Samordningsférbundet Central
Ostergétland stod for. Nu ett ar senare inser jag att forbundets verksamhet &r sa mycket stérre dn
jag hade kunskap om. Tyvarr géller det inte bara mig utan jag far ofta fragor pa det temat. En
slutsats ar att SCO’s olika verksamheter maste marknadsféras mera.

Det finns sa manga bra och professionella medarbetare som varje dag arbetar med att gora livet
lite battre fér malgruppen. Utan medarbetarna star sig forbundet slatt sa det ar var absolut
viktigaste resurs. En annan viktig resurs ar kronor och éren. Ekonomin ar per definition alltid
anstrangd men vi har under aret tagit ett styrelsebeslut pa att vi alltid ska ha en lite marginal. Den
ska inte vara stor for vara medel ska arbeta, men om det skulle behdvas ska vi kunna avveckla
delar av verksamheten pa att professionellt sétt. S3 att vi dven da kan ta ansvar for personal och
deltagare. Det har tagit lite tid men déar ar vi nu.

Den tredje viktiga resursen dr medlemsorganisationerna i sig sjilva. De som ingér i SCO &r
Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan, Region Ostergétland och slutligen Kommunerna
(Linképing, Kinda och Atvidaberg). Fyra organisationer med véldigt stora resurser som samtidigt &r
relativt byrakratiska och dessutom politiskt styrda. D& férstar man att det behdvs ett SCO som kan
var som "kittet” som haller ihop delarna.

SCO’s malgrupp &r individer i yrkesverksam alder som behéver samordnade insatser av tva eller
flera av vara medlemsorganisationer. For dessa individer ar vart uppdrag att fa medlemmarna att
tillsammans erbjuda verksamheter som starker férmagan till att kunna utfora forvarvsarbete.
Vdgen dit ar olika Iang och ibland ganska krokig, men det viktiga &r att det gar framat.
Medlemmarnas utat sett kanske mest kinda verksamhet &r Drivbank. Dar férbereds man fér
arbete inom grona néringar eller café och restaurang. Foretagslika miljoer dar deltagaren ar
ganska ndra att kunna ta klivet ut pa arbetsmarknaden.

Under aret har det startats upp verksamhet i Jonsbo, ett gammalt torp beldget ndstan mitt i
Vallskogen i Link6éping. Dar erbjuds verksamhet for dem som har valdigt langt till ett arbete.
Kraven ar i princip att man ska kunna ta sig dit pa bestamda tider, vara drogfri och kunna ta en
kortare promenad. Som ni ser dr spannet valdigt stort, men malet ar det samma, man ska starka
formagan att kunna forvarvsarbeta.

Avslutningsvis ett tack dels till mina styrelsekollegor som bidragit till goda diskussioner och kloka
beslut. Aven ett stort tack till personalen utan er vore vi inget.

Fredrik Lundén
Ordférande i Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019. Till redovisningen hér 5 bilagor:

- Bilaga 1 NNS indikatorer 2019

- Bilaga 2 SUS redovisning 2019

- Bilaga 3 Malmatris 2019

-Bilaga4  Arsrapporter fran verksamheterna
- Bilaga 5 Bro-modellen

Fordjupad beskrivning och uppféljning av varje insats finns publicerad pa férbundets hemsida.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Verksamheten har under aret utvecklats och expanderat enligt plan och det 6vergripande mal som
beslutats i verksamhetsplan f6r 2019. Ekonomin skdts med god hushélining och utfallet fér 2019
(164 927 kr) moter styrelsens reviderade mal om att férbundet ska ha ett eget kapital i nivd med
Nationella radets rekommendationer. Rutinerna fér extern finansiering och dgarskap i ESF projekt
fungerar bra och verksamheten fér 2019 omfattade cirka 23 miljoner kronor (grundtilldelningen
var 13,9 miljoner kronor).

Malsattningen ”Att verka f6r att medborgare ska fa stod och rehabilitering for att nd
egenforsorjning” syns nu konkret i samarbetet Samordningsbron dir 117 deltagare har varit med
under 2019 (67 st 2018). 58 % av de som fullf6ljt sin tid i bron har natt en anstillning eller studier
(43 % 2018). Den genomsnittliga tiden for en deltagare i bron dr 184 dagar och majoriteten av de
som nu gatt vidare hade haft offentlig férsérjning i mer dn 3 ar innan de anvisades. Sammantaget
goda tecken pa att samordningen ger bade effektivare processer och hdgre resultat.

Det samma galler bade det proaktiva arbetet i Samma koll, som implementerades i stora delar vid
arsskiftet 19/20 och som fatt bade nationell och internationell uppmairksamhet, liksom insatserna
for aktiviteter att astadkomma en god métesplats for parterna. 1 729 har deltagit i forbundets
individinriktade insatser totalt (1 380 st 2018) och 5 575 deltagare i strukturévergripande
volyminsatser (9 280 st 2018). Arets valfardsmassa lockade 6ver 500 besdkare (cirka 400 2018).

Drivbank Café sl6t ocksa ett nytt avtal med Region Ostergdtlands utbildningscenter i Vreta och
kommer darmed att kunna erbjuda 10 nya platser i storkéksmiljé under 2020.

Som ett komplement till verksamheterna i Samordningsbron beviljades forbundet ytterligare ett
ESF projekt, i juni 2019, kallat Insteget. Genom projektet inleds ett férdjupat samarbete med
forsdkringskassan regionalt och nationellt samt utdkas bro-samarbetet med tva nya miljder, Kinda
AME och Backaberg. Lagg dartill att forbundet fatt resurser for att utveckla en rad olika digitala
verktyg som ska underlatta for bade deltagarna och personalen. Det sistnamnda har ocksa lett till
att forbundet under 2020 kommer att fa bidra till ett nationellt arbete fér myndighetsgemensam
dokumentation och utvecklade uppféljningsverktyg.

Samarbetet kring Insatskatalogen har ocksa fortsatt vixa. Vid arsskiftet 19/20 var 22 férbund
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anslutna (13 st 18/19) och fler star pa ké. Tillsammans har dessa férbund bade samlat en mangd
nya texter, men framfor allt pabérjat utvecklingen av nya tjanster som gar i drift 2020 (lediga
platser, mina sidor, sa var det fér mig och begreppslistan fér att namna nagra).

Vid sommarens planeringsdagar togs beslut om att vidareutveckla arbetet med kartliggnings- och
omvdrldsanalys. Malséttningen ar att ta fram ett digitalt verktyg som ska ge parterna 6kade
mojligheter till dverblick och strategisk planering. Ett arbete som vickt intresse och nyfikenhet i
flera andra férbund och som ska redovisa operativa prototyper till planeringsdagarna 2020.

Och néar det kommer till spridning och nitverksarbetet blickar forbundet tillbaka pa ett &r da
férbundet var med och bidrog till att nitverket for tjanstedesign kom igang inom NNS, férbunden i
Ostra Mellansverige pabérjade samtal om ékat samarbete, var verksamhetsdoktorand fick
publicera sina tva forsta artiklar och dialogen om ett nationellt Innovation och kunskapscenter for
samordning och samverkansfragor tog sin bérjan.

Under 2019 har sjukfranvaron bland personalen totalt legat pa 4,66 % av ordinarie arbetstid. For
kvinnorna &r siffra 5,54 % och i dldersgruppen 30-49 &r 4,51 %. Ingen sammanhingande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer har férekommit.

Alltsammans véglett av en engagerad styrelse, som tilltrddde i januari, och beredningsgrupp som
bade lart kénna sitt forbund och tagit nya modiga beslut fér 6kad samordning och ett effektivare
nyttjande av parternas gemensamma resurser.

1.1.1 Styrelsens utlatande om aret 2019
Férbundsstyrelsen tilltrddde i januari 2019. Linképings kommuns representant Fredrik Lundén
valdes till ordféranden och Gunnar Broman, Region Ostergétland fick posten som vice ordférande.

Redan tidigt under aret stod det klart att de férandringar som skett i samarbetet mellan de tre
férbunden i lanet strax innan jul behévde hanteras internt pa kansliet. Roller férdelades om och
forbundschefen fick i uppdrag att ldgga forslag p& hur organisationen skulle klara malsittning om
ett dterupprattat eget kapital pa den nivé som nationella rddet rekommenderat. En tjinst i det s&
kallade ESF-teamet fick avslutas i fortid.

Fortsattningen av aret har sedan praglats av engagemang, nyfikenhet och kunskapsinhamtning.
Verksamheten har fortsatt att vdxa och utvecklas. Resultaten i de olika verksamheterna har varit
goda och ndr dret summeras kan styrelsen konstatera att det proaktiva arbetet tillsammans med
skolan i Kinda och Atvidaberg implementeras i stor grad samtidigt som det fatt uppmadrksamhet
bade nationellt och internationellt.

Att Samordningsbron ocksa fungerat bra badar gott fér fortsittningen nar dven Insteget kommer
igdng varen 2020 och Region Ostergétland valt att satsa ytterligare medel for att tillsammans med
férbundet utéka Drivbank café med storkéksmiljé och 10 nya platser.

Styrelsen har ocksa valt att fokusera sérskilt pa sin roll som arbetsgivare till kansliet och &gare till
en rad komplexa processer. Man har sédkerstillt god ordning bade vad giller ekonomi,
administrativa rutiner, arbetsmiljé och langsiktig h3llbarhet. Vid &rets slut konstaterar man att
férbundet fungerar bra och har ett arbetssitt fér kontinuerlig utveckling och anpassning till en
foranderlig omvarld.
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Att leda samordning och samverkan under ett ar préglat av ovisshet och stor férdndring hos
parterna har dock varit en speciell utmaning. Nadr det samtidigt sker i ett allt mer anstringt
ekonomiskt ldge hos medlemmarna, som l4tt leder till fokus p& den egna kirnverksamheten mer
an samverkan, stalls hoga krav pa forbundet som idé.

Styrelsen arbetar for att medlemmarna ska se de goda resultat som samordning leder till och i
hogre utstrackning vélja de metoder som utvecklats. | ett samhille med 6kande psykisk ohilsa,
langa ledtider i bade etablering och arbetsmarknadsgirder samt paradoxen att arbetslésheten i de
malgrupper som berérs stiger samtidigt som allt fler delar av samhillet beskriver arbetskraftsbrist
finns all anledning att samordna och samverka.

Slutligen summerar styrelsen det gangna aret med att konstatera att man natt malet om en god
ekonomisk hushallning och att verksamheten inom férbundet visar fina resultat fér hur parterna
skulle kunna samverka effektivt. De modeller som testas fungerar fér individerna likvil som den
berérda personalen. Idén om att vixla upp de egna medlen tillsammans med exempelvis
finansidrer som ESF har fungerat och genom de medel som man fatt har parterna i hogre grad
kunnat anvdnda den gemensamma arenan pa ett sitt helt férenligt med lagtexten —insatserna
inom den finansiella samordningen ska syfta till att individer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser ska férbattra sin férmaga att utféra férvirvsarbete.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergétland och Linképing, Kinda samt
Atvidabergs kommuner som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den
ett kansli och en beredningsgrupp.

1.2.2 Historik
Linképings Samordningsférbund bildades 2008-01-01. 2010 anslét sig Kinda och Atvidabergs
kommuner och Samordningsférbundet Centrala Ostergétland bildades.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk person och verkar utifran Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla
samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer
i behov av samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvdndning. Utéver de
direkta insatserna pa individ och gruppniva medger dven lagstiftningen mojlighet till forebyggande
insatser pa individ och gruppniva.

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda eller
vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av
tjanster avsedda for enskilda.
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Samordningsférbundet féljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar syftar till att utveckla parternas ordinarie férmaga till
samverkan. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medlemmarna ska
samordna sina resurser sa att individen far stéd och rehabilitering till egen forsérjning. Pa
individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 13 879 tkr, dar Férsikringskassan och
Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Ostergétland med en fjirdedel och
Linkdping-, Kinda- och Atvidabergs kommun med resterande fjirdedel.

Forbundet har férutom tilldelningen fran medlemmarna ocksa erhallit medel fran ESF, 5 557 tkr,
och andra medfinansidrer/intdkter 4 268 tkr.

1.2.6 Overgripande mal

I lagen om finansiell samordning star féljande:

”2 § Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppndr eller férbéttrar sin férmdga
att utféra férvirvsarbete.”

Samordningsférbundens 6vergripande mal ar sdledes i férsta hand att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet
stédjer ocksa i allt hogre grad aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan t.ex. handla om processtdd, metod-
och kompetensutveckling, kunskapsutbyte samt gemensamma servicefunktioner.

Syftet med samordningsférbundet dr dels att den enskilde skall uppna eller férbéattra sin formaga
till férvarvsarbete, dels att underldtta en effektiv resursanvandning, vilket innebar:

Att ur ett individperspektiv verka for att personer med behov av samordnad rehabilitering far en
individuell handlingsplan med samhillets samlade kompetenser, insatser och I&sningar. Férvantat
resultat ar 6kade mojligheter till att na sjalvstandighet och 6kad livskvalitet.

Att ur ett samhdllsperspektiv optimera samhallets samlade resurser genom att
arbetskraftsreserven tas i ansprak och fler kommer i arbete. Férvantat resultat ar en storre
effektivitet och att resurser frigérs fér angeldgna behov. | verksamhetsplanen for 2019 beskrivs
SCO:s verksamhet pa ett dvergripande plan genom tre verksamhetsomraden: Motesplats,
Forskning och utveckling samt Finansiar och service. Férdjupad redovisning om de olika delarna
finns pa férbundets hemsida. Malmatris med uppféljning av SMARTA-mal for respektive del finns
presenterad i bilaga.
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1.2.7 Finansiella mal

Férbundet ska bedriva verksamhet med sund ekonomisk hush3lining. Styrelsen har satt malet att
forbundet ska omsatta de tilldelade medlen till verksamhet och att det egna kapitalet ska félja
nationella radets rekommendation. Kvar finns ocksd mélsittningen att externa intikter ska
efterstrdvas genom samarbeten och férmagan att vixla de egna medlen med fonder sa som ESF,
Vinnova och Tillvaxtverket.

1.2.8 Verksamhetens viardegrund och vision
All verksamhet ska genomsyras av SCO:s virdegrund och strdva mot férbundets vision. |
verksamhetsplan 2019 (VP2019) finns reflektioner om forbundets vision redovisade.

Vardegrund

Respekt — att arbeta utifran varje mianniskas unika situation och
forutsattningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges méjlighet att sjilv dga sin
process samt strava mot en tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

Méjlighet — att verka som katalysator fér att nd utveckling i stravan att vara
vélfardssystem ska fungera som "méjliggdrare” fér medborgaren.

Samarbete — att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att na
helhetssyn, forbattrad kvalitet och effektivisering inom vara vilfirdssystem.

Vision
"Vi utvecklar vilfirden genom samverkan utifran varje medborgares behov”

Verksamheten kan delas in i tre omraden.

1. Mdtesplats
2. Forskning och utveckling
3. Finansidr och service

Malsattningen har varit att allt arbete ska utformas genom ett salutogent férhallningssitt, agila
strategier och med metodik for tjanstedesign for att skapa stérsta méjliga nytta och virde. -

1.3 Beskrivning av verksamheten
Verksamheten har utvecklats enligt plan, VP2019. Fér detaljerad beskrivning av varje del hinvisas
till forbundets hemsida och de enskilda insatsernas &rsrapporter.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Forbundet anvdnder sig av fler olika metoder fér att méta och utvirdera den verksamhet som
bedrivs. Dels genom att samla data i Férsdkringskassans system SUS och dels genom NNS
indikatorer. | och med att férbundet tagit pa sig rollen som dgare for ESF projekt redovisas ocksa
data till SCB och ESFs system.

Dessa kvantitativa data kompletteras med féljeforskning, utviarderingar och mer kvalitativa

—— . Sida 8
Signering av justerare

pa varje sida




metoder som djupintervjuer och enkater. Allt i syfte att sdkerstélla att den verksamhet som
bedrivs uppfyller kraven pa att skapa varde for den enskilde och leda till att parterna nyttjar sina
resurser mer samordnat och effektivt.

Har foljer redovisning av nyckel tal hamtade fran de olika rapporter som producerats under aret.

1.4.1. Uppfoljning och resultat av individinriktade insatser (SUS-data)

TABELL 1 DELTAGARFLODE FOR SCO

Totalt Kvinna Man
Antal deltagare
n n n
Deltagare (ej anonyma) 2019 117 66 51
Anonyma deltagare 2019 3 2 1
Deltagare (ej anonyma) paboérjade 2019 91 50 41
Deltagare (ej anonyma) avslutade 2019 61 32 29

Kommentar: 88 unika deltagare, varav 49 kvinnor och 39 méan

TABELL 2 INDIVIDINRIKTADE VOLYMINSATSER FOR SCO 2019

Insats/Insatstyp Individinriktad
antal
Samma koll - elever Kinda 994
Samma koll - enskilda kontakter Kinda 40
Samma koll - elever Atvidaberg 365
Samma koll - enskilda kontakter Atvidaberg 53
AF-teamet - antal deltagare som intervjuats 47
AF-teamet - antal deltagare pa informationstraffar 117
Drivbdank odling - presumtiva deltagare studiebesok 26
Drivbank odling - presumtiva deltagare informationstraffar 37
Drivbdnk odling - presumtiva deltagare radgivning och information per telefon 33
Drivbank odling - radgivning till avslutade deltagare 17
Totalt 1729

Kommentar: 1359 elever har under aret berérts av insatsen Samma koll. Insatsens malgrupp ar
barn och unga som l6per risk for framtida utanférskap och syftet dr att genom samverkan jobba
forebyggande redan i grundskolan. Inga deltagaruppgifter har samlats in for insatsens malgrupp
dels pa grund av att samtyckeshanteringen blir mer komplicerad nar deltagarna inte dr myndiga
och dels pa grund av att SUS-blanketternas fragestallningar inte ar relevanta fér malgruppen.
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Kommentar: Halsoframjande gruppinsats under ar 2012 med 2 907 deltagare redovisas inte i
diagrammet da de deltagare som medverkat under aret inte ar unika utan samma deltagare
forekommer flera ganger i den redovisade siffran.
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1.4.2. Uppfoljning och resultat av strukturdvergripande insatser (SUS-data)

TABELL 3 STRUKTUROVERGRIPANDE VOLYMINSATSER UNDER 2019 FOR SCO

.\\@Q\
3
4 i
»_\\e}‘\ @& é\:"Q
N N S N 2 &
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> & © DA S T
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& & S <0 el & Y » ot & o d"} ¥
@ & 6“\0 0& \{i" @ Kok\ ) ' Qb& o && & S
. « +° B N & & BN & o S X Q€ ¢
Insatsnamn/Insatstyp Struktprbvgrgr[pande )
ESF-team | 1.2 1(1) . 3 7
Drivbénk odling i o
Forskning ; . : s 1 SRS S
Insatskatalog. ! - 52(2) Lo f 2 . 414(9) | 10 ca.2282
Insteget ! i B “ S -
Jonsbo . i .8 1 11+ 35(2)
Karléggning och analysgruppen o .9(1) 5 ] L
NNS indikatorer _— 102 s
Natverk samordningsférbund m.m. 68 (4) | 18 4 21 3
Natverk Ostergétiand i o I o R 9
Sammakoll | 120(1) | 365(7) 11 2 .7 4 |385(10) | |
Samordningsbron I S A S S— 10 | 7 5 2098 7 1 7
Métesplatser SCO | 215(2) | 207(9) | . i 97 ) i L
Tjanstedesign | C49(1) 308(16) | 29 | 1 4 3
Vilfardsmassa SCO (motesplatser) 502 | : | 34(3) | 81 { | i 1 |
Totalt 502  215(2) 376(11) 836(33) 309 11 a2 24 41 1044(30) 42 17 2282

Kommentar: 5 575 antal deltagare i strukturévergripande insatser. | SUS har fran och med
2019 mojligheten att registrera antal tillfdllen tagits bort. Vid redovisning av enbart antal
tillfallen, det vill sdga dar forbundet anser att antal deltagare inte ar intressant att redovisa,
har dessa markerats med tecknet: * men registreras saledes inte langre i SUS

1.5. Ekonomiskt resultat

Flera arirad har forbundet budgeterat med forlust for att minska det egna kapitalet som, enligt
Nationella radet och styrelsen, har legat pa en fér hog niva. Budgeten for 2019 gick i samma linje
och inneholl ett resultat pa -2 481 tkr. Efter att budgeten beslutats dndrades forutsattningarna i
och med att rdkenskapsar 2018 fick ett simre resultat dn vadntat. Det gjorde att det egna kapitalet
kom ner till en rimlig niva och darmed inte kunde minska med de budgeterade 2 481 tkr. Istdllet
fick férbundet se 6ver besparingsmojligheter samt omorganisering av sin verksamhet och det
resulterade i ett positivt resultat pa 165 tkr fér 2019.
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1.5.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2018
2019 jan-dec 2019 budget

Nettokostnad 196 182 -2 473 850 2670032 - 1105044
Bidrag/intakt 23704 079 27 285150 -3581071 20524 200
Resultat 164 927 -2 481 350 2 646 277 -1131344
Utgdende eget 1379 810 -1 266 467 2 646277 1214883
kapital

Likvida medel 1275702 - - 3616 487

Kommentar: Differenserna i tabellen kan hirledas till en rad férandringar som intraffade vid
arsskiftet 18/19, strax efter det att budget fér 2019 faststallts. Budget for 2019 lades utifran
féresatsen att ingdende kapital for aret skulle vara hégt och att arbetet med att omvandla eget
kapital behdvde fortsitta. Forbundet fick ocksa meddelandet att de samarbetsavtal som skrivits
med férbunden i Ostra samt Vistra Ostergotland behdvde sigas upp i fortid. Aret inleddes séledes
med att l3gga en helt ny plan fér ekonomin och férbundets verksamhet. Dels utifrdn de nya
forutsattningarna med mindre eget kapital, ldgre intdkter och behovet att omdisponera
personalstyrkan. Den nya styrelsen 6nskade ocksa en ndgot hogre niva av eget kapital an tidigare
eftersom verksamheten nu omfattar s mycket mer och att det da bedéms som rimligt att ha en
nagot storre egen buffert.

Férbundets tilldelade medel har férdelats enligt foljande:

Tilldelning 13 879 000 kr

Motesplats 1159 697 kr 8,3%
Forskning och utveckling 1466 377 kr 10,6 %
Finansiar* 8 084 636 kr 58,3 %
Service 2 983 690 kr 21,5 %
Finansiella kostnader 19 673 kr 0,1%
Resultat 164 927 kr 1,2%

*Individinriktad metodutveckling
Kommentar: Forbundet har fortsatt arbete utifran malsattningen att majoriteten av de tilldelade
medlen ska nyttjas till metodutveckling som gagnar samordningen och den enskilde individen.

1.5.2 God ekonomisk hushallning

For att férbundet ska uppna malet om god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i balans samt
att medlen anvands till ritt saker. Darfor tar férbundet varje ar fram en budget fér kommande
verksamhetsar dir de resurser som forvantas inkomma foérdelas pa ett 6nskvart satt.

Resultatet i den beslutade budgeten fér 2019 var -2 481 tkr. Det resultatet byggde pa ett ingdende
eget kapital pa 2 929 tkr. Vid ingéngen av 2019 |ag dock det egna kapitalet pa 1 215 tkr, vilket
gjorde att besparingar i forhallande till budget var nédvandiga.

| ett samordningsférbund innebir ocksa god ekonomisk hushallning ett eget kapital som varken ar
for stort eller for litet. Styrelsen har beslutat att malet for det egna kapitalet ar att det ska félja
L e T e e e S T ot
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nationella radets rekommendation. Vid utgangen av 2019 lag det egna kapitalet pa 1 380 tkr vilket
ar nagot lagre an rekommenderat.

1.5.3 Balanskravsresultat

Om férbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna kapitalet aterstallas under
de kommande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och
orealiserade forluster med i resultatet.

2019 ars resultat efter balanskravsjusteringar dr 165 tkr, ddrmed finns inget balanskravsresultat
som behover aterstéllas. Sedan forbundet startade 2008 har sju av de tolv balanskravsresultaten
varit negativa. Dock har ingen justering behovt goras eftersom styrelsen fattat beslut om att
minska det egna kapitalet, som efter de tva forsta verksamhetsaren lag pa en for hog niva.

1.6 Finansiell maluppfyllelse

Forbundets har under 2019 bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushallning och ar pa god
vag att na styrelsens reviderade malséttning att f6lja nationella radets niva for eget kapital.
Arbetssattet att vaxla upp de egna medlen med externa finansidrer fungerar enligt plan.
Omsattningen for forbundet blev cirka 23,5 miljoner kr med en grundtilldelning pa 13,9 miljoner,
EU bidrag pa 5,6 miljoner och 6vriga intdkter pa 4,3 miljoner.

1.7 Maluppfyllelse "Méotesplatser”

Férbundet &r en arena for gransoéverskridande méten mellan de fyra medlemmarna, vilket sker i
en rad olika sammanhang och former. Allt i syfte att fa till en dialog om vaélfardens utveckling inom
ramen for uppdraget. Centralt ar tillit, kunskapsoverféring och 6kad forstaelse mellan parterna
samt att identifiera nar behov av.samordning och samverkan finns. Férbundet verkar som
inspirationskélla genom att hamta hem impulser fran omvarlden, likval som att lyhort kdnna in och
upptédcka goda idéer fran alla nivaer lokalt. Detta utifran ett brett perspektiv dar alla parternas
mandat, ansvar och majligheter vags in.

Enligt plan har SCO gradvis 6kat aktiviteten inom omradet “méotesplatser” de senaste aret.
Kartldggningsarbetet och omvirldsanalysen har gett nya tjdnster till medlemmarna liksom
Insatskatalogens viaxande databas och utbud. Férbundet har ocksa uppdaterat sin hemsida och
pabdrjat arbetet med att fa ut information via en Youtube-kanal och web-seminarier. Allt fér att
6ka tillgangligheten fér medlemmarna och allmanheten. Férbundet har haft som mal att na ut till
fler intressenter. Foértroendevalda, andra forbund och en rad andra grupper fran bade
civilsamhallet och naringslivet har varit och besdkt oss.

Genom de arbetsmetoder som hamtats fran design (tjanstedesign och anvandarinvolvering) har
forbundets kapacitet att lyssna in och utveckla dialog med omvarlden ocksa forbattrats.
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1.7.1 Vara "Mbétesplatser”

Medlemssamrad

Under 2019 har 2 medlemsrad genomférts. Medlemssamrad har skett i april och oktober manad.
Dagordningen pa samrédet i april; Arsredovisning 2018, rapport om Arbetsformedlingens
férandringsarbete samt medlemmarnas vilja infér 2020. P& oktobermétet presenterades forslag
till Verksamhetsplan och budget.

Styrelsen
Styrelsen har under 2019 bestatt av nedanstaende styrelserepresentanter.
Fredrik Lundén Ordférande Linkopings kommun
Gunnar Broman Vice ordférande Region Ostergétland
Lars Karlsson Ledamot Kinda kommun
Ann Hemmingsson Ledamot Atvidabergs kommun
Anna Hallén Ledamot Arbetsférmedlingen
Mellersta Ostergotland
Asa Brodd Ledamot Forsdkringskassan
Mikael Sanfridsson Ersattare Linképing kommun
Mona Damm Ersattare Kinda kommun
Lennart Pettersson Ersattare Atvidabergs kommun
Mikael Gustavsson Ersattare Region Ostergétland fram
tom november 2019
Mikael Warhem Ersattare Region Ostergétland from
december 2019
Darin Murad Ersattare Forsdkringskassan

Styrelsen har haft tio sammantraden under aret. Styrelsen har dven haft tvd sammanhingande
planeringsdagar tillsammans med beredningsgruppen och kansliet, dar temat var ”Att vi
tillsammans ska skapa grunden for forbundets verksamhetsplan/utvecklingsplan 2020”. Arbetet
har sedan fortgatt under aret, bade i styrelse och beredningsgrupp, och verksamhetsplanen
kdndes val forankrad da beslut togs pa styrelsemétet i november.

Beredningsqrupp

Gruppen bestar av operativa chefer/samverkansansvariga fran de sex férbundsmedlemmarna och
traffas en gang i manaden med uppehall under sommaren. Syftet &r att ge varandra stérre insyn i
respektive myndighets dagliga arbete, séka kunskap om samverkansméjligheter och utmaningar
samt 6kad helhetssyn pa valfardstjansterna. Gruppen bereder inkomna idéer infor styrelsebeslut
samt foljer och bidrar till kontinuerlig utveckling av férbundets verksamhet. Beredningsgruppen
har en radgivande roll till styrelsen samt rollen som referensgrupp till ESF-projekten
Samordningsbron och Insteget. Under aret har gruppen, med hjilp av tjdnstedesign arbetat med
att utveckla sitt arbetssatt.

Beredningsgruppen har haft nio méten under aret samt planeringsdagarna tillsammans med
styrelsen. Beredningsgruppen har bestatt av tio ordinarie deltagare samt nio ersattare fran:

Arbetsformedlingen

Forsakringskassan

Kinda kommun — Arbetsmarknad och integration

Atvidabergs kommun — Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret
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Link6pings kommun — Omsorgs- och socialférvaltningen/
Arbetsmarknadscentrum/Utbildningsforvaltningen/LeanLink genom Rad & stéd
Lansstyrelsen

Region Ostergdtland — Psykiatriska kliniken/N&rsjukvarden

Revisorer
Peter Alexandersson | Sammankallande, Linképings kommun
Staffan Danielsson Linkdpings kommun
Sigvard Olsson Kinda kommun
Christer Ekman Atvidabergs kommun
John Johansson Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Monica Ericsson Region Ostergédtland

Nationella Radet, Finsamkonferensen

Den nationella konferensen gick av stapeln i slutet av mars manad. Det var Stockholms
samordningsforbund tillsammans med Nationella radet som anordnade den med temat “Finsams
malgrupper — lokalt, regionalt, nationellt och i Norden”. Férbundet nadde sitt mal att flera fran
bade styrelse, beredningsgrupp och kansli deltog pa konferensen. Arbetet med Insatskatalogen
fick ocksa presenteras vid ett seminarium och mottogs mycket positivt.

Féreningen Nationella ndtverket fér samordningsférbund (NNS)
Under 2019 har NNS genomfért en hostkonferens, 2 workshopar om tjdanstedesign samt NNS
ordférandedag. Den forsta workshopen om Tjanstedesign anordnades av SCO.

Ndtverk pa nationell och lokal niva

Arbetet med att sprida de erfarenheter som gérs i forbundet har intensifierats under aret. Detta
har bland annat resulterat i seminarium om Insatskatalogen vid arets FINSAM-konferens och ocksa
att representanter fran férbundet funnits med som en del av programmet vid flera av NNS
aktiviteter. En rad andra férbund har ocksa bestkt SCO alternativt bjudit in medarbetarna pa
kansliet for olika typer av samarbeten.

Forbundet har ocksa spelat en aktiv roll i bildandet av ett nationelit natverk for tjanstedesign inom
Samordningsférbunden och sitter numera med i NNS arbetsgrupp.

P3 samma sitt har férbundet bidragit till att natverket for forbund i Ostra Mellansverige bérjat
tréffas regelbundet, delvis i med malsédttningen att tillsammans bli en starkare samarbetspart till
ESF och Tillvaxtverket.

Genom den innovativa verksamhet som pagar och de resultat som bérjade visa sig under aret har
forbundet uppmarksammats bade av ESF och av regeringskansliet som nyfiket undrat hur parterna
resonerat nar man valt att nyttja forbundsarenan p3 det sitt som sker i SCO. Nagot som band
annat ledde till att férbundet under varen fick gora en tillaggsansokan till Insteget och i november
fick en roll i utvecklingsarbetet SUS och ett myndighetsgemensamt dokumentationssystem.

En skillnad fran tidigare ar ar att SUS inte langre registrerar den hdr typen av aktiviteter som man
gjort forr varfor det inte finns jamférbara siffror.

Malsittningen har fortsatt varit att i méjligaste man synliggora forbundets arbete. Férbundet har
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vidare deltagit vid férbundschefsdagarna, NNS arskonferens, Natverket fér Samverkansforskning,
som medlem i Helix och sist men inte minst Ostsvenska handelskammaren

Vilfdrdsmdssan

Viélfardsmassan 2019 drog totalt 502 deltagare varav 346 stycken var méassbesékare och 156
personer var involverade som utstallare, talare eller workshopledare. Samtliga siffror ar hogre an
mot foregdende ar som visade 394 deltagare, varav 252 stycken var massbesokare och 142
personer var involverad i utstallning, Madssan som helhet utvarderades till 7,9 i snitt pa en skala
fran 1-10 (massbesokare via pappersenkit).

Kunskapsdialoger
Forbundet har genomfért tio stycken kunskapsdialoger under aret.
Teman har varit:
e |[nsatskatalogen 2.0 (februari) 8 deltagare
e Jobb- och kunskapstorget informerar (mars) 32 deltagare
e Vdrldens mammor (april) 15 deltagare
e Digitalisering (maj) 33 deltagare
e Insatskatalogen - Lat oss prata samma sprak, tva tillfdllen (september) 55 deltagare
totalt vid bada tillfdllena
e Mentorskap (oktober) 21 deltagare
e Psykisk ohdlsa (oktober) 34 deltagare
e Peer support (november) 31 deltagare
e Workshop kring vélfardssystemet i olika delar av varlden (december) 23 deltagare

Totalt antal deltagare pa vara kunskapsdialoger 2019 var 252 (138 st 2018).

Seminarium som anordnas av férbundet
Forbundet anordnade i april konferensen Vagen till ett arbetsliv tillsammans med Support- och
arbetsteamet. Konferensen drog totalt 144 deltagare inklusive talare.

Forbundet arrangerade Konferensen “Samverkan i tid” under tva dagar i november, med 71
deltagare. Temat fér dagen var “Hur kan vi jobba 6ver organisationsgranser med skolan som arena
for samverkan for att méta behoven hos varje barn och ungdom?”

Program for dagarna var bland annat:

e Samma koll presenterade och summerade vad som hant under projektets tre ar.

e Juliet Hancock fran Skottland presenterade "Skottlandsmodellen” dar
socialtjansten, skolan och hélso- och sjukvarden samlas kring familjen, med skolan
som bas. Arbetet heter GIRFEC (Getting It Right For Every Child). Detta arbete har
lett till lagstiftning i Skottland om hur samverkan och tidigt stéd for barn och unga
ska ges.

e Berth Danermark, professor emeritus vid Orebro universitet, talade om frimjande
och hindrande faktorer fé6r samverkan.

e Per Germundsson, docent i socialt arbete vid Malmo universitet, talade om att
samverka fran ord till handling. Per forskar om samverkan mellan olika aktérer och
organisationer inom valfardsstaten och har medverkat i utvarderingar av
samverkan kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Sociala medier och hemsida
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Under 2019 har kommunikationsteamet underhallit och utvecklat férbundets digitala ndrvaro via
hemsidan och pa férbundets Facebook-sida. Antalet Facebook-féljare 6kar stadigt och lag pa 203
stycken den 17 december 2019 (101 den 31 december 2018). '

Under hésten 2019 lanserade SCO en ny hemsida dir layout och gréanssnitt uppdaterats for att
battre matcha forbundets verksamhetsgrenar.

Youtube kanal

Arbetet med en Youtube kanal dr pabdrjat. Intentionen &r bland annat att skapa 6kad méjlighet till
delaktighet hos medlemmar och intressenter i férbundets arbete. Att anvianda film som
medieform kommer ocksa att nyttjas for att effektivisera det operativa arbetet inom
Insatskatalogen.

1.8 Maluppfyllelse "Forskning och utveckling”

Genom starka band till universitet, nationella natverk for studier och utveckling samt parternas
FoU-enheter 6kar forbundets formaga till omvéarldsbevakning, behovsanalys, utvdrderingar samt
evidensbaserad praktik. Malsattningen ar bland annat att ta fram en plan fér systematisk
kunskapssammanstillning géllande arbetssitt och metoder f6r samordningsférbund.
Dokumentation av de metoder som anvands prioriteras fér att resultat och erfarenheter ska kunna
omvandlas till modeller, som i sin tur kan spridas och leda till strukturell férandring. Interaktiv
foljeforskning, med kontinuerligt Iarande, dr en naturlig del av de verksamheter som pégéar liksom
uppmuntran till innovation och ett mer agilt forhallningssatt till de komplexa utmaningar som
uppdraget omfattar. Under 2019 forlangdes ocksa uppdraget rérande kartldggning och
omvarldsanalys med malsdttningen att ta fram ett digitalt verktyg fér 6verblick, samordning och
datasamling. Arbetet med Vilfardsguiden kom ocksa igdng mycket tack vare kontakter pa Island
och i Skottland dar man dgnat sig at liknande idéer och har en fungerande prototyp. Ett arbete
som fortsatter genom projektet Insteget fram till 2022.

Férbundet konstaterar att arbetet inom omradet Forskning och utveckling har fungerat vil under
2019.

1.8.1 Verksamhetsdoktoranduppdrag

Under 2019 har forskningsuppdraget framfér allt inneburit fortsatt analys av organisering och
samverkan for arbetsmarknadsinkludering baserat pa utvdrderingen av ”En ingdng”. Arbetet har
resulterat i en publicerad artikel® i ett vetenskapligt tidsskift och en inskickad artikel.

Darutover har féljande aktiviteter skett:

e Foreldsning gdllande samverkan, arbetsgivarstod och arbetsmarknadsinkludering,
Uppsala samordningsférbund april 2019

e Foreldsning gallande interorganisatorisk samverkan pa FALF konferens (Forum for
arbetslivsforskning) Norrképing juni 2019

!'Lena Strindlund, Madeleine Abrandt Dahlgren, Christian Stadhl (2019) Zooming in on Labor Market
Cooperation: A Study of a failed Project to Support Unemployed Young People. Social

Policy & Administration.
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e Deltagande i forskarnatverk (Natverk for samverkansforskning och natverk for
sjukforsakringsforskning) med féreldsningar och workshops med forskare och praktiker
inom omradena)

e Deltagande pa Helix arskonferens samt Helix forskarseminarium under aret.

e Deltagande pa Finsamkonferens mars-19

Forskningsarbetet har under aret foljt tidsplanen i forskarplanen. Avhandlingen beriknas vara klar
i december 2020.

1.8.2 Helix
Férbundet ar fortsatt medlem i Helix och tar pa olika sitt del av de aktiviteter som erbjuds.

1.8.3. Arbetsgruppen for kartldggning, omvarlds- och behovsanalys

Kartldggning- och analysuppdraget arbetar med att ta fram en arbetsmetodik fér kartldggning och
analys samt omvarldsanalys for att kunna ge férbundens medlemmar faktaunderlag och ékad
analysférmaga och darigenom bidra till utvecklingen av vélfardens tjanster inom ramen for
finansiell samordning. Arbetsgruppen bestér av Karin Tjarnlund och Lena Strindlund.

Arbetet har inspirerats av Henrik Skéld, omvirldsanalytiker och forfattare till boken
“Framtidssakra din organisation- 10 steg fér en effektiv omvirldsanalys” och dr upplagt utifran tva
olika perspektiv: Kartlaggning med ett inifranperspektiv och omvirldsanalys med ett
utifranperspektiv.

Kartlaggningsarbetet paborjades under hésten 2018 med datainsamling genom intervjuer av
nyckelpersoner hos parterna och bestod av kartldggning och analys utifran fem omraden
(malgrupp, insatser, arbetssitt, samverkan samt kommunikation).

Under varen 2019 genomfordes fordjupade kvalitativa analyser av intervjuerna vilket resulterade i
7 konklusioner/trender:

e Fragmenterat system- behov av interorganisatorisk samverkan

e Begrdansade resurser

e Bortsortering

e Avlastning

e Bristande samsyn

e Behov av samordning av insatser

e Bristande kommunikation inom & mellan parterna.

Arbetsgruppen aterkopplade resultatet till beredningsgrupp vid tva tillfdllen under varen 2019
samt till beredningsgrupp och styrelse under junidagarna. Konklusioner &terfinns i SCO:s
verksamhetsplan for 2020.

Under aret paborjades arbetet med att sammanstélla deskriptiv data gillande huvudmaénnens
organisationer kring arbetslivsinriktad rehabilitering sasom organisationsstruktur, arbetssatt,
malgrupper, in- och utfléden samt samverkan inom och mellan organisationerna. Informationen
sammanstalldes forst i en organisationskarta med hjélp av post-it lappar och dérefter gjordes flera
forsok till att omsatta denna information digitalt (Bubbleus, Lucidchart mfl). Inget alternativ métte
dock kraven pa att kunna sammanstalla informationen 6verskadligt och samtidigt vara
anvandarvanligt och interaktivt. Arbetet tydliggjorde behovet av att ta hjilp av experter inom
omradet och under hésten gick SCO ut med en férfragan till externa aktérer om kostnadsforslag.
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Arbetet med omvarldsanalys pabérjades under varen 2019 genom en utbildning i omvirldsanalys
av Henrik Skéld samt framtagande av en omvirldskarta fér SCO.

SCO:s omvirldskarta

Omvaérldskartan dr uppdelad i tre lager: arena (yttre) kontext (mellan) och férbundsvirlden (inre).

Med omvarldskartan som verktyg genomférdes trendspaning, dels via en grupp pa SCO:s kansli
och dels via beredningsgrupp och styrelsemedlemmar under junidagarna 2019. Dessa
trendspaningar sammanstalldes och fem trender analyserades vidare genom trendkortanalyser av
arbetsgruppen samt vid tva beredningsgrupptillfillen under hésten 2019.

e Fokus pa det egna uppdraget 6kar

e Mer och mer arbete genomférs i projektform

e Individer langt ifran arbetsmarknaden kommer ldngre och lingre ifrén

e Osdkerhet & otydlighet kring vem och hur man ska utreda arbetsférmaga

o Okat krav pd individen att kunna, veta och forsta hur man navigerar i vilfardssystemet

Arbetsgruppen har pdborjat arbetet med att skapa en struktur fér omviérldsbevakning genom att
starta upp ett mailkonto for av félja nyheter kopplat till var omvirldskarta,
lagening omvarld@linkoping.se. Ett urval av de mest relevanta nyheterna sammanstilldes

d

%= &
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manadsvis under oktober- december 2019 och ett férslag har tagits fram pa aktiviteter for
arbetsgruppen som omvérldsbevakningen kan resultera i: ldsa, bevaka, sprida internt, sprida
externt samt aterkoppling till ledning.

Arbetsgruppen fick fornyat uppdrag fér 2020 och har som mal att arbeta fram en arbetsmetodik
och ett arshjul for ett systematiskt kartlaggning- och omvirldsanalysarbete inom SCO samt
utveckla en digital organisationskarta som visualiserar arbetslivsinriktad rehabilitering hos SCO:s
parter.

1.8.4 NNS indikatorer

Matning med enkdter har genomforts under matperiodsintervallet 1 november 2018 — 31 oktober 20109.
SCO:s representant i utvecklingsgruppen for NNS indikatorer har under verksamhetsaret 2019: bidragit till
att granska den nationella rapporten for 2018, medverkat i framtagning av den nationella rapporten fér
2019, reviderat instrumentets anvandarmanual och enkater (textframstallning, layout och granskning) samt
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tagit fram skrivelser med syftet att bidra till forbattringar av och kring arbetet med instrumentet.

Forbundets resultat for 2019 ars matning presenteras i bifogad bilaga 1 till arsredovisning medan den
nationella indikatorrapporten for 2019 finns att hdmta pa NNS hemsida:

IS AlT 5l ULVE

1.8.5 Nationella natverket for samverkansforskning

Forbundet dr medlem i ndtverket fér samverkansforskning och nyttjar sammanhanget for att
hdmta hem impulser om det som sker inom omradet samt féra ut de erfarenheter som gérs i den
egna verksamheten.

1.8.6 Utveckla stod for anvandning av samordnad individuell plan (SIP)
Forbundet har dven under 2019 valt att félja det arbete som sker i Samordningsforbundet Viéstra
Ostergétland och inte sjilva paborja ett parallellt utvecklingsarbete.

1.8.7 Samordningsbron

Under 2018 synliggjordes behov av att komplettera ESF-projektet Drivbank utveckling med nya
verksamheter till de redan befintliga; teori, praktik, natverk och personlig utveckling.
Vidareutvecklingen av Drivbank kom vartefter att fa namnet Samordningsbron och i december
2018 fattade styrelsen beslut om att utse en 6vergripande ansvarig ledare for delprojektledare av
den sammanhalina verksamheten. Férutom Drivbank kompletterades Samordningsbron med
insatserna forsteget Jonsbo och ett team av arbetsgivarkoordinatorer som skulle testa metoden
Vagen till arbetsgivarna i praktiken. Aven en grupp fér remittering av deltagare in i bro-samarbetet
tillkom under varen. Samordningsférbundets parter fick i och med detta en gemensam arena for
att motas och samverka i praktiken. Via olika forum kopplade till Samordningsbron erbjods
mojligheten att diskutera erfarenheter och de olika férutsattningar som var och en hari sina
enskilda uppdrag och organisationer att kunna finnas for de individer som &r i behov av ett samlat
stéd. Malsattningen blev att tillsammans astadkomma en vil fungerande helhet dér ordinarie
verksamheter lankades samman i syfte att forenkla de tjinster som individerna efterfragar och att
individerna ska kunna réra sig fran behov av stod till sjalvstandighet och egen férsorjning utan
onddiga glapp och vantetider. Ett salutogent och Agilt forhallningssatt och tjanstedesign som
metod skulle bli Samordningsbrons fundament.

L&s mer om Samordningsbron under sektionen 1.9.1 Samordningsbron.

1.8.8 Insteget

Projekt Insteget ar finansierat av ESF, med projektstart (analys- och planeringsfas) juli 2019.
Projektet bidrar till konceptet “Samordningsbron” genom sina tva arbetslivsinriktade insatser,
Insteget Kinda och Backaberg. Utover Insteget Kinda och Backaberg kommer projektet att jobba
med strategiska fragor i syfte att utveckla och paverka befintliga strukturer, verksamheter och
verktyg. Tva omraden som idag ar identifierade &r (i) Valfardsguiden: utveckling av digitala verktyg
som komplement till de fysiska insatserna och (ii) en regional larplattform.

"Insteget" dr ett projekt som fokuserar kring basal social rehabilitering eller traning som ett forsta
steg innan deltagaren &r redo for att ta del av arbetslivsinriktade insatser. Det innebar
individanpassade I6sningar som ser till individens behov och anpassar bade krav och aktiviteter
utifrén detta. Projektet genomférs i samverkan mellan SCO, som &r projektéigare, psykiatrin pd
Region Ostergétland, Kinda kommun och Férsidkringskassan. Utéver dessa parter kommer dven
Arbetsférmedlingen och Linkdpings och Atvidabergs kommun vara en del av projektet genom sin
delaktighet i forbundet.
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Vid arsskiftet 2019-2020 ar projektet i analys- och planeringsfas. Genomférandefasen bérjar 2020-
04-01. Planering och dialog om Insteget som helhet och i relation till 6vriga verksamhet har
genomforts under det férsta halvaret. '

Projektteamet har arbetat med féréndringsteorin med hjilp av Apel och ESF Orebro. Arbetet
skapar en helhetsbild av projektets olika delar och tydliggdr tankeprocessen fran problemanalysen
till de énskade resultat- och effektmalen. Det ger méjligheten att skapa aktiviteter inom projektet
som méter behoven pa alla nivaer, fran individer till politiken, och en chans till forandring som
varar efter projekttiden. Med st6d fran ESF Orebro har ett avrop for utvarderare skickats ut. Fokus
kommer att ligga pa (i) samverkan och roller samt (ii) analys av deltagarnas stegférflyttning.
Utvarderingen ska stétta projektdgaren, projektmedarbetare och samverkansparter i att na
langsiktighet.

Tjdnstedesign som metodik dr en central del av projektet. Samarbete har inletts med
Férsakringskassan nationellt och Emerga kring tjdnstedesign kopplat till horisontella principer. En
tjdnstedesigner har anstillts inom projektet och tillsammans med personal utforskas behoven fér
verksamheterna Insteget Kinda och Backaberg. Tjdnstedesignsutbildningar for projektmedarbetare
ar planerad till januari och februari 2020.

Viélfardsguiden med en rad digitala stédsystem &r en viktig del av projektet. En UX designer har
anstallts inom projektet och har tagit fram en ny prototyp av Insatskatalogens granssnitt vilket
kommer att realiseras i februari 2020. Det nya granssnittet foljer accepterade designregler for

digitala granssnitt och innebér 6kad tillginglighet och anvindarvanlighet.

I samarbete med University of Stirling (UK) och Janus Rehabilitation (Island) har idén véxt fram att
ta hjdlp av Al-teknik for att utgora ett an mer effektivt stéd fér individerna. Maskininlarningsteknik
ger oss mojligheten att analysera data fran tidigare “resor” for att kunna rekommendera optimala
insatser for enskilda individer. Rekrytering av en maskininlarningstekniker &r planerad till varen
2020.

Idéer om flera delar av Vilfardsguiden, t.ex. en del med arbetsnamnet "Mina sidor” har tagit form.
Mina sidor star ndst pa listan for UX designarbete som ger oss méjligheten att testa och férbiattra
innan vi bygger produkten.

Behovet av en larplattform har undersoks tillsammans med andra Samordningsférbund inom
Ostra Mellansverige och i hela landet, med Mandus Frykmans grupp pa regeringskansliet, med
lokala politiker, Universiteten och andra natverk.

Under hdsten 2019 bérjade vi livestreama till Youtube vid t.ex. Kunskapsdialoger. En ny hemsida
lanserades i oktober, som ger oss bra férutsittningar for plattformen. Koppling mellan
kartldggningsuppdraget och larplattformen utforskas. Under 2020 kommer vi att testa ytterligare
idéer om innehall och utformning av plattformen med hjilp av tjanstedesign och UX design.

Rekrytering och planering fér Insteget Kinda under hésten 2019 har resulterat i bra férutsattningar
for att vara i drift nar genomférandefasen borjar 2020-04-01.
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En processkartldggning utifran deltagares perspektiv med tjinstedesign som metod ar planerad till
januari 2020. Chefer och 6vrig personal fran samtliga parter kommer att delta. Fortsatt
tjidnstedesignsarbete under varen 2020 kommer att vara vigledande.

Lardomar fran Koll-projekten tas till vara inom Insteget Kinda genom arbetet med tillgingliga
miljéer. Har tar vi insikter och arbetsétt fran Samma koll (ett projekt med malgrupp barn och
ungdomar) och versatter dem till vuxenutbildningsmiljo. Projektteamet i Kinda kommer att
arbeta vidare med det under 2020.

Planering och férankring kring organisation, struktur och ekonomi pagick under hésten 2019, som
inkluderar samtliga inblandade organisationer och nivaer, inklusive planering fér anvisning och
mottagningsprocesser. Omvarldsanalys kopplat till projektet inkluderade

e kartlaggning,

° analys och aterkoppling av intervjumaterial samlat under hésten till samverkanspartners i
Kinda,

e traffar med AF:s sektionschef fér arbetstagarstdd, psykiatrin, funktionsstéd och Individ- och
familjeomsorgen.

Dialog pagar med Psykiatriska kliniken (Region Ostergétiand, Linkdping) som tar ansvar fér
verksamheten Backaberg. Varen 2020 kommer personal fran Psykiatriska kliniken planera infor
verksamhetsstart tillsammans med projektteamet. Tjdnstedesign spelar en central roll dven hir.

1.9 Maluppfyllelse "Finansiir och service”

Arenan SCO verkar som en inkubator for metodutveckling och innovation. Medlemmarna kan
genom férbundet initiera olika insatser, badde pa individniva och strukturell niva, samt l6sa aktuella
fragor och/eller forebygga kommande utmaningar. Ofta intar férbundet rollen som finansiir
medan en eller flera av medlemmarna &tar sig att vara dgare och utférare. Sedan 2018 har
medlemmarna ocksd enats om att nyttja forbundet fér att gemensamt dga verksamhetsutveckling
i exempelvis ESF-projekt. For att sikra kvaliteten i dessa insatser utvecklas kriterierna och
beredningen I6pande, utifran tidigare erfarenheter och aktuell omvirldsbevakning/forskning.

Parterna har ocksa valt att anvdnda forbundet till att utveckla ett antal gemensamma
servicefunktioner sdsom Insatskatalogen och Kartldggnings- och omvirldsanalysteamet. Detta for
att underlatta for alla att pa ett effektivare sitt kunna genomféra sitt uppdrag och for att 6ka
mojligheterna till gemensam utveckling. D3 det aligger ett samordningsférbund att ansvara for
uppféljning och utvdrdering av de insatser som finansieras finns dven den typen av service
centralt. Det senaste i raden av gemensamma satsningar dr Samordningsbron. En innovativ,
samordnande infrastruktur ddr parterna kan métas och ge individen stéd i ett salutogent och Agilt
system med tjanstedesign som metod for utveckling.

For att uppna verkstallighet avsatter forbundet medel till ett kansli vars syfte ar att
leda och administrera arbetet inom de tre verksamhetsdelarna.

Férbundet konstaterar att projekten foljer uppsatta mal och utvecklas pa ett bra satt
samt att stodfunktionerna har fungerat vil under 2019.

1.9.1 Samordningsbron
R e D N 0 B B e o P By e R
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Férbundsmedlemmarna anviander arenan SCO for att motas och diskutera erfarenheter, behov
och de olika forutsattningar som var och en har i sina enskilda uppdrag och organisationer, for att i
ndsta steg kunna hitta satt att astadkomma en vél fungerande helhet genom verksamheten
Samordningsbron, Ids mer om bro-modellen i bilaga 5.

Initialt har ett mindre antal testmiljéer anvands for att lara och identifiera behov och utmaningar,
men den langsiktiga visionen handlar om att férbundsmedlemmarna hittar satt att fér varandra
tydliggora sina roller och mandat, och darefter linkar samman ordinarie verksamhet i syfte att
forenkla de tjanster som brukarna efterfragar.

Forsta aret med Samordningsbron har tagit oss fran idé till konkret verksamhet med ett hogt
engagemang fran alla ber6rda parter. Bérjan av verksamhetsaret dgnades i huvudsak at att nirmre
lyssna in de behov som Iag till grund fér bygget av Samordningsbron och att sitta en organisation
for att mota dessa. Att ga fran att vara en avgrinsad insats till att bli en verksamhet med ett
holistiskt perspektiv dar alla parter kunde verka tillsammans, dir var och ens specialistkunskaper
kunde tas tillvara och vi kunde utbyta erfarenheter och skickliggéra varandra har fran bérjan varit
och dr fortsatt en hég ambition.

Forumet f6r Samordningsbrons utvecklingsfragor och operativa fragor fick namnet Brogruppen,
som bestar av verksamhetsansvarig, delprojektledarna, ESF-koordinatorn och projektigarna.
Brogruppens uppdrag blev att ge parternas medarbetare ratt férutsattningar utifran sina
respektive kompetenser att stotta deltagarna i Samordningsbron fran utanférskap till
sjdlvstandighet via de miljéer som Samordningsbron erbjuder. Brogruppen har dven haft till
uppgift att i dialog med beredningsgruppen leda innovationsarbetet, dokumentera, utvirdera och
analysera hur utvecklingen av de nya arbetssitten fungerar och bereda férslag till styrelsen.

Sedan februari har Samordningsbron ett team av arbetsgivarkoordinatorer som arbetar med
deltagare som gar fran insats till arbete. Deras uppdrag omfattar handledning fér féretag och
individer med inspiration av Supported Employment, matchning, beslut och uppféljning av praktik,
beslut om I6nestdd samt att skapa ett brett kontaktndt med arbetsgivarna med tydliga
kommunikationsvagar.

Mal: Férbattrad samverkan och dialog mellan medverkande myndigheter/verksamheter med
ansvar fér malgruppen.

Utfall: Vi har under aret haft ett hégt deltagande och engagemang fran samtliga medlemsparter.
Representation fran alla berdrda har funnits i samtliga forum som vi bjudit in till.

Mal: Okad kunskap och férstaelse skapar en medvetenhet, férmaga och ger verktyg att agera med
nar manniskor diskrimineras eller sarbehandlas negativt sa att beteendet uppmarksammas och
forandras.

Utfall: Att se manniskors formaga och den helhet som omger oss dr en del av den grund som
Samordningsbron vilar pa. Férutom den aktivitet som pagatt i dessa fragor i respektive delprojekt
pagar ett arbete, med béaring pa hela Samordningsbron kring vald i nira relationer.

Mal: Samverkan mellan de deltagande aktGrerna fungerar vél och erfarenheterna fran projektets
genomforande &r en del av det ordinarie arbetet.

Utfall: Samverkan &r ett standigt pagdende utvecklingsarbete och under &ret har vi tillsammans
med vara medlemsparter agerat utifran de insikter som vi fatt till oss genom deltagare och
medarbetare. Nagon implementering av erfarenheterna pa ett satt som inneburit ett férindrat
arbetssatt hos nagon av parterna har vi diremot dnnu inte sett.

e ]
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Mal: Arbetsgivare dr positiva till projektets insatser/verksamhet och &r villiga att ta emot individer
i sina verksamheter.

Utfall: 55 % av de som lamnat Samordningsbron under 2019 har fatt arbete (3 % har gatt till
studier) och arbetsgivarkoordinatorerna har aktivt stéttat i relationen mellan arbetstagare och
arbetsgivare och gett ett anpassat stéd utifran respektive situation. 15 foretag har slutit
samarbetsavtal med det delprojekt som kallas Drivbank.

Mal: Samverkan och dialogen med arbetsgivarsidan har férbattrats och det finns ett nitverk med
tydliga kontakt- och kommunikationsvagar.

Utfall: Samverkan och dialogen med arbetsgivarsidan har medfért samarbeten i respektive
delprojekt, studiebesok, extern praktik fér vara deltagare och erbjudande om jobb.

1.9.2 Drivbank odling och café

Drivbanks ursprungliga idé kommer ur ett néaringslivsperspektiv. Genom initiativtagare med ett
omfattande kontaktnat inom den gréna néringen sags behov av arbetskraft. Samtidigt en insikt att
manga personer séker arbete dven av enklare art.

Drivbank bestar av tva verksamheter. Pa Vreta Kluster finns odlingen med 8000 kvadratmeter
odling férdelat pa friland, parkodling och vaxthus ca 340 kvadratmeter. | Linképings city finn Café
Drivbank med ca 60 matplatser. Dar serveras lunch och fika fem dagar i veckan. Bada
verksamheterna stravar efter att skapa en foretagslik miljé dir deltagarna i sin egen takt kan
forbereda sig for en anstéllning.

Personalgruppen bestar av 8 personer, samtliga har erfarenhet av respektive bransch. Dessutom
finns en utbildad larare i svenska och svenska som andrasprak.

Drivbanks organisation bestar av en verksamhetschef, en ledningsgrupp och tva skyddsombud,
totalt arbetar nio personer i verksamheten. Verksamheterna har tre olika arbetsgivare.
Arbetsmiljdansvaret ar delegerat fran respektive arbetsgivare till verksamhetschefen. Chefen ingar
i ledningsgruppen fér kommunens arbetsmarknadscentrum och i brosamarbetet, vilket ger bra
forutsattningar till samarbete och en méjlighet att implementera projektet i den ordinarie
verksamheten efter projekttiden.

Drivbanksmodellen/metoden bestar av teori, praktiskt arbete, natverksbyggande i form av
studiebesok och praktik samt individuell planering fér var och en i samarbete med en mentor.

Samarbetet med foretag ar viktigt fér att férmedla ett kontaktnat till deltagaren och bli en del av
foretagets kompetensforsorjning. Under aret har projektet skrivit samarbetsavtal med 15 féretag.
Allt for att gora det tydligt vad féretagen kan och vill bidra med i projektet

Varje aktivitet i projektets handlingsplan har féranletts av att man diskuterat likaberittigande och
jamstalldhet. Klimatpaverkan ligger som en del av driften pa odlingen och caféet. Med andra ord,
odla utifran ekologiska principer och anvanda svensk och lokalproducerade ravaror i driften pa
caféet. Dessutom arbetar man dven med “waste food” fran en narliggande livsmedelsbutik

Sammanlagt har 34 personer fran odling, 23 personer pa Café Drivbank och 20 personer AF-
teamet direkt deltagit i verksamheten under 2019. Totalt 77 personer. 9 personer &r kvar i
odlingen jan 2020 och 8 personer ar kvar pa Cafét jan 2020 och 8 personer erbjods fortsitta fast i
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Jonsbo istéllet f6r Drivbank..

o Af-teamet har haft 20 deltagare under aret. 17 personer har gatt ut i arbete.

® 25 personer har avslutat sin plats i odlingen. 6 personer fatt arbete ‘

e 15 personer har avslutat sin plats i caféet. 4 personer fatt arbete.

e 17 (25) personer ar fortfarande kvar i insatsen (de 8 som erbjdds flytta till Jonsbo redovisas
ej som avslutade).

For att na projektets uppsatta mal har Drivbénks personal med hjalp av forandringsteorin
omvandlat malen till en handlingsplan, som ligger till grund for de aktiviteter som genomférts
under aret.

Handlingsplan f6r att nd uppsatta mal

® Obligatorisk praktik efter 3 man pa Drivbank, enskild eller i grupp

e Regelbundna foretagskontakter, genom studiebesék i grupp eller individanpassade besék

e |vissa fall utdva jobbskuggning, d.v.s. deltagaren auskulterar pa en arbetsplats tillsammans
med sin handledare fran Drivbank for att fa insikt i vad som krivs fér att bl anstallningsbar.

o Tillsammans med deltagaren skapa en mélbild och en handlingsplan som kontinuerligt foljs
upp genom malbildsamtal

o Teoretiskt och praktiskt forbereda sig fér att bli anstillningsbar genom att delta pa
Drivbank minst 10 timmar/vecka

® Under aret har vi utvecklat en del i Drivbadnk som fokuserar pa samhills- och livstilsfragor,
for en hallbar anstélining.

e Regelbundna avstdmningsméten med SYV p& AF och AMC

e Samarbeta med andra insatser

® Aktivt fora en dialog med féretagen for att handleda dem i att ta emot praktikanter.

e Tillsammans med arbetsgivaren anpassa/ forma en anstéllning som passar deltagaren.

e Skriva samarbetsavtal med féretagen.

e FOr att na de horisontella mélen har dessa blivit en del av virdegrunden for arbetet i
Drivbank.

For att utvdrdera effekten for de deltagare som gor en stegférflyttning, men inte nar en
anstéllning, har man i Bro-samarbetet testat ett effektverktyg. Resultatet kommer att utvirderas
under 2020.

For att informera och férbereda féretagen pa basta satt har Drivbank skrivit samarbetsavtal med
medverkande foretag. Genom samarbetet med Vreta Kluster sker kontinuerlig dialog med bransch
representanter. En nyhet som planerats under aret &r det tilligg som startar till varen 2020. |
samarbete med Vreta utbildningscenter skapas utrymme fér 10 nya platser i storkéksmiljo.

Drivbank har under aret tilldelats tva pris “Hallbara hoppet” som delas ut av Ostergétlands
miljonatverk och ”Arets bedrift” som delas ut av Tappra barn. Dessa utmarkelser har genererat
flera artiklar i lokal- och nationell press. En aktiv Facebook och Instagramsida som far alltfler
foljare.

Ca 60 informationstillfallen under aret till remittenter och andra intressenter. Projektet har
marknadsforts sig bade i offentliga-, politiska- och néringslivsnatverk, samt deltagit pa massor och
evenemang i lanet. Hemsidan pa SCO och Vreta Kluster informerar om arbetet.
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Projektet har nu pagatt i sedan 2017 och som en del av Brosamarbetet sedan 2019. Under den hér
perioden har Drivbanks fokus alltid varit deltagarens stegforflyttning mot arbete. Vi far ofta lyfta
denna malbild for att inte hamna i att handlaggningsstukturer kommer i végen for individens
badsta. Genom Drivbdnks modell lar vi kdnna deltagaren under en langre period. Praktiskt arbete
gor att det malfokuserade samtalet kommer naturligt. Vara handledare har ett stort fokus pa att
tanka och agera utifran ett salutogent och Agilt forhallningssatt. Det utékade samarbetet med AF-
teamet har underlattat for arbetsgivare att anstélla. De faktiska siffrorna visar att ca 52 % av de
som avslutat sin verksamhet i Drivbank har gatt vidare till arbete. Drivbdnk arbete visar att genom
att starka samarbetet mellan néringslivet och det offentliga kan flera fa ett arbete. Nar samarbetet
och kontaktnaten &r upparbetade kan ocksa arbetsinsatsens innehall anpassas till marknadens
behov av kompetens. Genom att se till individens méjligheter och styrkor, kan man hitta ratt
arbetsplats for ratt person. Det ar viktigt att det finns en kontinuitet i stodet till saval arbetstagare
som arbetsgivare under hela praktikperioden och ibland dven néar anstallningen ar klar. Detta for
att fa en langsiktig anstélining. Att bade AF och AMC &r val insatta i Drivbénks arbetssatt och kan ta
vid med support till arbetstagare och arbetsgivare dr en forutsattning fér att anstallningen ska bli
lyckad over tid. Utveckling kommer att fortsdtta genom ESF-finansiering och
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland som projektigare.

1.9.3 SCO kontor

| samarbete med Jonsbo och Drivbank har Samordningsbron ocksa nyttjat férbundets kansli till
arbetstraning inom administration, ekonomi och kommunikation. Det har fungerat bra och ger
kansliet och dess personal goda lardomar om hur det ar att ga fran ord till handling rérande
inkludering samt hur systemen fungerar i samverkan. Under 2019 har det rért sig om 3 platser
varav 2 natt anstallning och ytterligare en forbereds for anstéllning till borjan av 2020.

1.9.4 Jonsbo

Forstegsverksamheten Jonsbo slog upp dorrarna for forsta gruppen av deltagare i maj. Parallellt
med att erbjuda deltagarna konkret stod, har medarbetarna tagit fram och beskrivit bade metod
och process. Initiativ har nu, bade pa inradan av medlemmarna och utifran ett eget intresse hos
verksamheten, tagits till en férsta genomgripande utvarderingen av verksamhetens forsta
manader i drift. Tillsammans med inkommen kritik fran remittenter och deltagarnas aterkoppling
har personalen lagt grunden till n6dvandiga férandringar, mot en verksamhet med storre
valmojlighet och flexibilitet for varje individ, utifran ett salutogent perspektiv med hjilp av
tjanstedesign. En genomgdende ambition for 2020 &r att med aktiviteter och social samvaro skapa
forutsattningar for stegforflyttning.

Deltagarantalet ar totalt 19 och motsvarar under radande omstandigheter férvantningarna.

Verksamheten har succesivt undanréjt hinder som att avtal behévdes skrivas, deltagares
placeringar behévde sadkerstillas, personalsituationen behdvde férandras, tillstand for att kéra pa
vagen i Valla skogen behdvdes till att kdpa in en kaffebryggare som ger gott kaffe.

Sammanfattningsvis har malen fér 2019 uppfyllts, verksamheten har varit igang med deltagare
sedan i mitten av maj. Delprojektet har under uppstarten hallit sin budget och deltagarna visar
ofta sin uppskattning. Mot slutet av aret fick ocksa tva deltagare erbjudande om anstallning vilket
visar att dven en forstegsverksamhet kan leda hela vagen, helt i linje med de studier som
publicerats under aret.

1.9.5 Insteget (Insteget Kinda, Backaberg och Vilfardsguiden)
Projektet Insteget med verksamheterna Insteget Kinda, Backaberg och Valfardsguiden har under
2019 varit i sin analys- och planeringsfas. Den har fortgatt enligt plan och det ar mycket gladjande
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att medlemmarna visat sddant intresse for att bidra pa olika sétt i detta utvecklingsarbete.
Verksamheten kommer att rulla igang i april 2020 och forst till arsredovisningen fér 2020 kan
nagra data om maluppfyllelse redovisas.

1.9.6 Samma Koll
Samma Koll avslutades vid arsskiftet 19/20. En slutrapport kommer i februari 2020 fran den
forskare som f6ljt projektet under hela projekttiden.

Under aret har bdda kommunerna arbetat med implementering av rutiner, strukturer, avtal,
dokument, metoder och funktioner. Vi kan glddjande se att de rutiner som arbetats fram under
projektdren har fatt en naturlig plats i kommunerna och att de nu ingar i det egna systematiska
kvalitetsarbetet med utvérdering och revidering (bland annat kommungemensam narvarorutin,
regelbundet kontrollerande av nirvarostatistik, elevhilsoplan, skolan kan kalla till SIP och
frukostméten). De avtal som upprittats dr paskrivna och ansvaret ar klargjort. Natverksmoten som
metod &r férankrad i Atvidabergs kommun. Tillgangliga larmiljéer ingar i bdda kommunernas
utvecklingsarbete och arbetet fortsatter under 2020. De nya roller som prévats har
implementerats till viss del; socionomens roll i Atvidaberg har tagits 6ver av socialtjansten och ar
integrerad i ordinarie verksamhet. | Kinda kommun 3r arbetsterapeutens roll i skolan samt
psykologens 6vergripande arbete med hilsofrdmjande och forebyggande insatser implementerad.
Det kvarstar att formulera de goda erfarenheter och samarbeten mellan skola och socialtjinst som
projekten lett fram till i en rutin/avtal.

P3a nationell niva har projektet fatt uppmarksamhet pa olika sitt. En artikel om Samma Koll och
tillgangliga larmiljder publicerades i véras i Attentions tidning. | tidningen Dagens Samhdlle ndmns
Kinda kommun som ett gott exempel i och med rekryteringen av arbetsterapeuter i elevhilsan. |
lokaltidningen, Corren, publicerades tva artiklar om Kinda kommuns arbete i elevhilsan och med
tillgangliga larmiljoer.

Projektet har dven fatt mojlighet att presentera sitt arbete i olika sammanhang, bl.a. under
Samordningsférbundets konferens Samverkan i tid, Valfardmassan, Arbetsterapiforum 2019,
chefsnatverk i Ostergétland, natverkstraff TSI, kommunernas politiska nédmnder, natverk fér
Tillgangliga larmiljder (ett nitverk som startats av arbetsterapeuten och specialpedagog i Kinda
kommun med st6d av SPSM) och pa Hogskolan i Dalarna (vidareutbildning fér yrkeslirare pa
gymnasieniva och vuxenutbildning). Vi har dven tagit emot studiebesék fran Karlskrona och
Vimmerby.

| december var projektledaren och socionomen i Kinda uppe i Karlstad och spelade in en film om
projektets arbete som kommer publiceras i ett webbaserat kunskapsstéd pa Skolverkets och
Socialstyrelsens hemsida.

Sammantaget konstaterar férbundet att redan innan slutrapporten &r skriven finns all anledning
att har skriva att projektet lett till en rad positiva resultat. Ett nytt lyckat steg i den serie av projekt
som visat att proaktivt arbete leder till Iangsiktigt hallbara effekter fér bade skolan och
férbundsmedlemmarna, men framfér allt fér barnen och deras familjer.

1.9.7 Insatskatalogen

Likt féregaende ar har 2019 varit ett ar med 6kat infléde av medverkande férbund. Fran 13
anslutna férbund vid arsskiftet 18/19 till 21 anslutna férbund 19/20. Totalt r nu 64 kommuner
med jamfért med 37 ifjol. Det redaktionella arbetet har darfor utkristalliserats sig till att innefatta
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redigering och publicering, bade pa lokal och nationell nivd, men ocksa utveckling pa kort sikt. Fér
att klara uppdraget har redaktionen 6kat med en resurs pa heltid.

Utvecklingen av verktyget pa langre sikt sker i samarbete med gruppen for tjdnstedesign.
Intentionen dr uppdelningen ska ge en hallbar arbetsfordelning och belastning samt skapa en mer
behovsbaserad langsiktig utveckling av instrumentet.

Projektidén var fran borjan att kunna ge ett stérre och bredare utbud av insatser, verksamheter
och projekt for att astadkomma hégre kvalitet i valet av insats och vinna tid i processen. Projektet
har sedan 2017 blivit en del av den ordinarie serviceverksamhet som styrelsen faststallt att
foérbundet ska bedriva gentemot sina férbundsmedlemmar.

Da det initiala malet uppfyllts har forbundet skapat nya intentioner fér vad Insatskatalogen skulle
kunna hjdlpa savél handlaggare som privatperson med. Mélet dr att sammanflita katalogen med
ett smartare Al-baserat verktyg dar andra funktioner i kombination med sékinstrumentet kan ge
privatpersonen och involverade aktérer en mer traffsiker och pedagogisk guidning i vagen mot
egenforsorjning och 6kad livskvalitet.

For att narma oss den nya malsattningen om ett smart rehabverktyg har gruppen fér tjdnstedesign
bérjat arbeta med utvecklingen av katalogen pa langre sikt och hur den ska implementeras i Al-
verktyget som gar under arbetsnamnet Valfardsguiden.

Samarbetet med tjanstedesigngruppen har resulterat i en ny behovsbaserad layout och ytterligare
en uppdatering kommer att ske under januari 2020. Vi har tagit ytterligare kliv for att na vara
intentioner om 6kad anvandarvanlighet och anvdander from hésten 2019 ett mer lattbegripligt
sprakbruk i alla texter. Férandringsarbetet dr omfattande, med nirmare 600 texter, och berdknas
fortsatta aven 2020.

Under 2020 kommer vi ha ett 6kat fokus pa spridning, marknadsféring och majligheter till matning
av hur verktyget anvands samt fortsatta skapa behovsbaserade funktioner for att forstarka
katalogen legitimitet.

Forbundet kan konstatera att de anslutna férbunden ar néjda med den tjanst som erbjuds och nu
ocksa visat starkt stod for fortsatt utveckling. Vid héstens ledningsrad beslutades att uppratta en
utvecklingsfond och till den har de anslutna férbunden valt att tillféra 140 tkr extra for utveckling.
Ledningsradet har ocksa féreslagit en hojning av licensavgiften for att sikerstélla den langsiktiga
driften av verktyget. Med ytterligare en handfull férbund pa ko och den nya kompetens som
redaktionen nu besitter ser forbundet med tillférsikt fram emot 2020.

1.9.8 ESF-team (projekt och utvecklingsteam)

Da samarbetet kring ESF-teamet fick avslutas i fértid tvingades SCO till férandring. En tjinst kunde
inte vara kvar och den andra tjansten vavdes in i arbetet med Samordningsbron. Arbetet med att
vaxla medel har dock fortsatt enligt styrelsen malsattning och narmare 27 miljoner har under aret
beviljats genom externa ansokningar. Utéver detta har ocksa kompetensen varit mycket vardefull i
forbundets nétverksarbete och processutveckling.

1.9.9 Uppfoljning och utvardering, SUS

| juni mejlades en skrivelse till Nationella radet med rubriken ”Hur ska och far data, i uppféljnings-
och utvdrderingssyfte, samlas in och bearbetas av ett samordningsférbund?”. | avvaktan pa svar pa
denna skrivelse har forbundet valt att vanta med att anvdanda den sa kallade Kompfilen, vilket ar
en Excelfil med forslag pa kompletterande data till SUS. Férbundet deltar sedan manga ar i SUS-
natverket och under hosten kontaktades natverket av Nationella radets arbetsgrupp Uppféljning
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och kvalitet vars syfte bland annat &r att géra en behovsanalys utifran ISF rapporterna, lokala
behov och SUS vilka sedan ska formuleras i ett PM till Nationella radet.

Férbundets uppfoljningsresultat i SUS for 2019 presenteras i bifogad bilaga 2 till arsredovnsnlngen
medan nationella rapporter finns att hamta p3; \ - ‘
Hel- och halvarsredovisning f6r 2019 genomférd.

Samtliga av férbundets insatser har registrerats i SUS bade vad giller antalet deltagare och
ekonomiskt utfall. Ett flertal av insatserna redovisar dven delinsatser (insatser inom en specifik
insats). Generellt sétt har det ekonomiska utfallet da lagts pa huvudsaklig redovisning
(individinriktad om insatsens karaktar r sddan) och delredovisningarna har tilldelats utfallet pa 1
krona. Detta da det &r svart att uppskatta kostnadsférdelningen mellan delinsatserna i en insats.
N&r det inte funnits budgeterat antal deltagare har samma antal deltagare fyllts i budget som i
utfallet, detta da Forsakringskassan brukar vilja att samtliga félt ska vara ifyllda.

Férbundet skulle gérna vilja mata mer dn vad SUS méjliggér idag. Med tanke pa det arbete som
pabérjats inom Nationella radet dr det klokt att avvakta med det tills frdgorna dr utredda och det
klart och tydligt framgar vilka ramar férbundet har att réra sig med da det giller uppféljning av
insatsernas deltagare med personuppgifter. Under tiden kommer férbundet pabdrja arbetet med
att ta reda pa vilka variabler som dagens system i SUS skulle kunna/behéva kompletteras med. Pa
sa satt ar férbundet berett att svara pa fragan den dagen den kommer.

Parallellt med dessa tva system har férbundet arbetat med ett progressionsmatningsverktyg
kopplat till Samordningsbron. Arbetet sker i samarbete med Serus som &r extern utvirderare av
bron. Malsdttningen pa sikt ar att fa till ett verktyg som béade kan ge bedémning, sjélvskattning av
progression samt socioekonomiska faktorer for att visa den samhillsekonomiska effekten av
insatsen. Verktyget testades under hosten 2019 och kommer att nyttjas fullt ut under 2020.

1.9.10 Administration via kansliet

Forbundet stravar efter att verksamheten ska skétas enligt gillande lagstiftning och
principen om god ekonomiskt hushallning. En annan malsattning &r att leva som man lar
och ddarmed visa att inkludering dr méjlig. Under aret har man haft féljande bemanning:

Kansliet:

e Forbundschef — 1 tjanst

e Bitr. Forbundschef —0.75 tjanst

e Kansliansvarig/styrelsesekreterare — 1 tjanst

e Statistik och utvarderingsansvarig — 0.50 tjdnst

e Administratérer — 0.25 + 0.50 + 0.50 tjanst

Utover dessa totalt 4 tjanster arbetar dven personer som &r kopplade till de olika insatserna som
finansieras av forbundet. Férbundet kdper ocksa tjdnst fran Linkdpings kommun ekonomiservice
samt revision.

Métesplats:
e Kommunikationsansvarig — 1 tjanst

e Seminarier/kunskapsdialoger — 0.5 tjanst

Totalt 1.5 tjanst. | linje med att styrelsen satt upp malet att utveckla och expandera férbundets
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kommunikativa férmaga har denna del utékats med 0.5 tjinst.

Forskning och utveckling:

e Verksamhetsdoktorand — 1 tjinst

e Projektledare Samordningsbron — 1 tjanst

e Delprojektledare Jonsbo — 1 tjanst

e Utvecklare Jonsbo — 1 tjanst

e Utvecklare AF-teamet — 1 tjéanst

® Projektledare Insteget — 1 tjinst

e UXdesign—1tjanst

e Tjanstedesign — 1 tjdnst

Totalt 8 tjdnster vilka alla &r mer eller mindre knutna till de ESF projekt som beviljats.

Finansidr och service:

e Processledare — 1 tjanst

e Insatskatalogen ledning — 1 tjanst

® Insatskatalogen skribent — 1.0+0.5+0.25 tjinst
Totalt 3.75 tjanst.

Arbetsplatstraffar eller personaldagar sker 1 gédng per manad. Kansliet har genomfért en
psykosocial arbetsmiljéenkit, arbetsmiljérond samt brandskyddsronder under aret. Férbundschef
har genomf6rt medarbetarsamtal samt I6nesamtal under aret.

P3 uppdrag av styrelsen har ledningen haft sarskilt fokus p& de anstilldas vilmaende i tillvaxt och
forandring. Riskanalys och en kontinuerlig dialog har hallits med styrelsen fér att sikerstilla att
verksamheten kan fullfélja de processer som man gett sig in i.

Forbundet kan konstatera att det finansiella stédet och de administrativa servicefunktionerna
fungerar vil. Arets utmaningar har ocks3 visat att férbundet klarar av att anpassa sigien
foranderlig varld.

1.9.11 Kommande satsningar

Mcdtesplats

- Gemensamt larande i beredningsgrupp och styrelse fér 6kad férstaelse om méjligheterna
och utmaningarna med samverkan. Arbetet dr genomfért och pégéende.

- Utveckla méjligheten till utbildningstillféllen pa SCO:s hemsida (ex. samverkan,
tjdnstedesign, supported employment). Arbetet ér pdgdende.

- Utveckla paverkansarbetet samt 6ka graden av medborgarinflytande genom att i hogre grad fa
med tjdnstedesign som metodval. Arbetet dr genomfért och pdgdende.

- Utveckla Vélfardsmassan tillsammans med Helix, Institutionen for datavetenskap, CSR East
Sweden samt 6vriga samordningsférbund i Ostergotland. Arbetet dir genomfort..

- 5ta vdrd for nationell temadag om tjdnstedesign. Arbetet dr genomfért.

- F6lja upp resultatet av konferensen FINSAM och skolan. Arbetet dr genomfért och pdgdende.

Forskning och utveckling

- Kopplat till ESF-projektet Drivbdnk- utveckling fortsitter utformningen av en modell
(beskriven som en bro) fér gemensam infrastruktur dir medlemmarnas och ovriga samhillets
resurser kan verka i en mer sammanbhallen struktur. Arbetet dr genomfért och pdgdende.

w
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- Férbundet @mnar utveckla processtédet genom ett mer agilt férhallningssatt och
evidensbaserad praktik. Arbetet dr genomfért och pdgdende.

- Tillsammans med anslutna férbund vidareutveckla Insatskatalogen. Arbetet dr genomfért och
pdgdende.

- SCO féljer utvecklingen inom Al. Arbetet dr genomfért och pgdende.

Finansidr och service

- Rikslansering av Insatskatalogen i samband med Finsamkonferensen 2019. Arbetet dr genomfért
och pagdende.

- Planera for ansokning del 2, Vinnovaprojektet for Insatskatalogens utveckling. Arbetet dr
genomfért och pagdende.

- Fortsatt dialog om tilldggsansdkan for Drivbank. Arbetet dr genomfort.

- Gemensam ansokan rérande lab for tjanstedesign. Arbetet dr genomfért och pdgdende.

- Forbundet @mnar utveckla de mallar som finns fér ans6kan om medel s3 att de i hégre grad
fungerar som ett processtdd for kvalitetssdkring i ett allt mer agilt arbetssitt. Arbetet dr
genomfért.

2. Framtiden

e Insatskatalogen far ett nytt granssnitt i februari 2020, antalet anslutna férbund véxer och
utvecklingen av nya funktioner fortsatter (mina sidor, s var det fér mig, lediga platser med
mera).

e Bro modellen, se bilaga 5, utvecklas vidare och sprids till fler verksamheter lokalt samt forbund
som vill samarbeta och stirka konceptet ytterligare.

e Samverkstaden blir ett nytt inslag i brosamarbetet och ger medlemmarna ékad chans att
gemensam identifiera konkreta samverkansbehov samt I6sa ut typfall.

e Drivbank storkdok kommer igang och blir ett vardefullt tillskott i bron.

e NyaJonsbo ger 6kat antal platser och méjlighet till mer aktivitet.

e Herrgarden i Ryd blir del av bron

e Fler insatser och senare férbund ansluter sig till bro-samarbetet.

e CSR-utbildning startas och funktionen CSR-féretag med praktikplats blir ett nytt tilligg till
katalogen.

e Backaberg kommer igang och dess metod och nitverk utvecklas

e Insteget Kinda blir en del av utbudet

e Arbetet med Valfardsguiden och samarbetet med ADAPT konkretiseras och kompletterar
Insatskatalogen och hela bro-samarbetet genom sina digitala verktyg.

e Verktyget for progressionsmatning (bedémning, sjalvskattning och socioekonomiska faktorer)
tas i bruk och vidareutvecklas. Onskemal om att f3 med BIP (jobbfokus och métning av
personalens inverkan) tas upp fér diskussion och férhoppningsvis sluts avtal med danskarna
och andra inblandade férbund.

e Forbundet &r med i utvecklingen av SUS.

e Forbundet bidrar i arbetet med ett system for myndighetsgemensam dokumentation

e Forbundet Iamnar in en férldangningsansdkan for bron.

e Medlemmarna testar Peer via férbundet.

e Forbundet &r en aktiv part i utvecklingen av nitverket i OMS

e Forbundet vidareutvecklar samarbetet med ESF

e Forbundet ater sig uppdraget att skéta rollen som NNS styrelsesekreterare samt nominerar
ordférande att sitta som ledamot i NNS styrelse.
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e Kartverktyget tar form och kan borja testkoras.

e Forbundets medlemmar infér rutiner for att arbeta férebyggande mot vald i néra relationer i
samtliga insatser.

e Forbundet underséker idén om CSR-park.

e Forbundet bidrar till arbetet med att utreda méjligheterna till ett Innovation och
kunskapscenter for samordning och samverkansfragor.
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3. Resultatrakning

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31

1

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 2 13879 000 14 274 000
EU-medel och andra bidrag 5556 695 0
Ovriga intdkter 3 4268 384 6 250 200
Summa verksamhetens intakter 23704 079 20524200
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4 -8 335829 -6903114
Lokalhyra -2 332 604 -2 326596
Ovriga kostnader 5 -12 836 791 -12 399 534
Summa verksamhetens kostnader -23 505 224 -21 629 244
Avskrivningar -2673 0
Verksamhetens nettokostnad 196 182 -1 105 044
Verksamhetens resultat 196 182 -1105 044
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -31 255 -26 300
Resultat efter finansiella poster 164 927 -1131 344
Arets resultat 164 927 -1131344

Signering av justerare
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4. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
1

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 6 81716 0

Finansiella anldggningstillgangar

Lager av ravaror 19953 0

Omsattningstillgangar

Fordringar 7 2879 840 1815391

Kassa och bank 1275702 3616487

Summa omsattningstillgangar 4 155 542 5431878

Summa tillgangar 4257211 5431878

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 164 927 -1131 344

Ovrigt eget kapital 1214 883 2346 227

Summa eget kapital 1379810 1214 883

Avsdttningar 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 8 2877 401 4216995

Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 4257 211 5431878

Panter och Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Periodens/arets resultat 164 927 -1131344
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2673 ' 0
Medel fran verksamheten fore forindring 167 600 -1131344
av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -19 953 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1064 450 -719 903
Okning/minskning kortfristiga skulder -1339593 699 895
Kassaflode for den I6pande verksamheten -2 256 396 -1 151 352
Investering i materiella anlaggningstillgangar -84 389 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 389 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2 340 785 -1 151 352
Likvida medel vid arets bérjan 3616 487 4767 839
Likvida medel vid arets slut 1275702 3616 487

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillimpliga delar. De viktigaste redovisnings- och viarderingsprinciperna som
anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan.

Intidktsredovisning: Samtliga intdkter redovisas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intdktsredovisas nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer erhallas, ofta sker detta i samband med att ans6kan om
utbetalning skickas in.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet dr operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga
pensionsfakturor nir de inkommer.

AvsKrivningar: Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod och berdknas pa anskaffningsvardet. I anskaffningsvéardet ingér inkopspriset
och utgifter som ar direkt hanférbara till inkopet och syftar till att fa tillgangen pa plats och i
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skicka att anvédnda till det tinkta &ndamalet. Fér maskiner och inventarier tillimpas en

nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder: Virderats till anskaffningsvirde om inget annat

anges.

Lager: Lagret av ravaror har varderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av

ink6pspris och har faststéllts genom tillimpning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 6 742 000 7 137 000
Driftbidrag fran Linkopings kommun 3135972 3135972
Driftbidrag fran Atvidabergs kommun 233 804 233 804
Driftbidrag fran Kinda kommun 198 724 198 724
Driftbidrag fran Region Ostergétland 3568 500 3568500
Summa 13 879 000 14 274 000
Not 3. Ovriga intikter
2019-12-31 2018-12-31
Forsdljning tjdnster 399 585 446 535
Forséljning tryckeritjanster 22 456 30 266
Hyresintdkter 68 600 380 500
Forsdljning projekt Drivbink 912714 623179
Medfinansiering Linkdpings kommun, Drivbdank 1350000 2423860
Medfinansiering Samordningsférb. Vistra Ostergétland 358 715 480 258
Medfinansiering Samordningsférb. Ostra Ostergdétland 405 492 1057 282
Redaktionsavgift Insatskatalogen ‘ 690 375 315000
Ovriga intdkter 60 447 493 320
Summa 4268384 6250200
Not 4. Personalkostnader
2019-12-31 2018-12-31
Loner och ersdttningar 5566286 4 540 868
Sociala avgifter 2405523 1875640
- Varav pensionskostnader 420713 287 977
Ovriga personalkostnader 364 020 486 606
Summa 8 335 829 6903114
Medelantalet anstéllda 22 17
- Varav kvinnor 19 15
Not 5. Rdkenskapsrevision
2019 2018
Linkdpings kommuns revisionskontor
Revisionsuppdrag 30903 51773
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Not 6. Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 0 0
Nyanskaffningar 84 389 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 84 389 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -2 673 0
Summa -2 673 0
Redovisat varde vid arets slut 81716 0
Not 7. Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Skattefordran 727 891 1035812
Kundfordringar 280 164 409 053
Upplupna intdkter 1409 388 43 666
Forutbetalda kostnader 461019 326 559
Ovriga fordringar 1378 301
Summa 2 879 840 1815391
Not 8. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Ej inl6sta presentkort 915 0
Leverantérsskulder 771571 3203344
Personalskatt 148 492 124 487
Upplupna semesterloner 216 745 175652
Arbetsgivaravgifter 191 254 149 883
Upplupen séarskild l16neskatt 139 371 106 126
Upplupna sociala avgifter semesterloner 80 391 65149
Férutbetalda intakter 140 000 0
Upplupna kostnader 1188 662 392 354
Summa 2877 401 4216995
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7. Driftredovisning

Sammanstallning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens
Motesplats 2019 2019
Styrelsen 160 000 144 970 15030
Beredningsgruppen 70 000 29100 40900
Néatverk Ostergétland 1000 0 1000
Seminarier/konferenser 730 000 439 647 290 353
Valfardsméssan 250 000 416 774 -166 774
Hemsidan 90 000 129 206 -39 206
Summa métesplats: 1301000 1159 697 141 303
Forskning och utveckling
Foljeforskning 1035000 920 323 114 677
NNS Indikator 65 000 -21 968 86 968
Statistisk och uppféljning 230000 232 236 -2 236
Tjanstedesign 435000 335786 99 214
Summa FOU: 1765 000 1466377 298 623
Finansiar
Insatskatalogen/Vélfardsguiden 170 000 167 522 2478
Drivbank Odling 3350000 2 840 865 509 135
Drivbank Café 2390000 1571690 818 310
Jonsbo 485 000 425817 59183
Samordningsbron 835000 933 369 -98 369
Samma koll 2240000 2145373 94 627
Summa: Finansiar 9470000 8084 636 1385 364
Service
Ledning 1725000 1751935 -26 935
Administration/Lokal/HR 1490000 735 404 754 596
Vinnova 0 -28 253 28 253
Gem resurs for verksamhetsutveckling 600 000 465 871 134129
Tryckeriet 40 000 58 733 -18 733
Summa Service 3855000 2983690 871310
Totalt
Intdkter/medlemsavgifter 13917150 13879000 -38 150
Finansiella intdkter/kostnader -7 500 -19673 -12 173
Resultat -2 481 350 164927 2646277
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8. Styrelsens beslut

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stélining.

(Dé varje ledamot sitter pé personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
fér en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)
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