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Kommuninvest Ekonomisk forening
Medlemmarna

FORENINGSSTAMMA 2020

Andrade former for foreningsstimman 2020

Utvecklingen kring coronaviruset har skapat helt nya forutsittningar for resor, samvaro
och sammankomster. Det mesta talar for att de restriktioner som nu géller 1 samhéllet
helt eller delvis kommer att finnas kvar dven i mitten av april.

Darfor dndrar vi nu pa formerna for den foreningsstimma som Kommuninvest ska hélla
den 16 april:

e Hela arrangemanget skalas ner sé att endast det formella stimmoforfarandet
genomfors. Alla de programpunkter som var inplanerade kl. 09.30-16.00 och fran
kl. 19.00 stryks.

e Det formella forfarandet tidigareldggs sa att ordinarie foreningsstdmma halls
torsdagen den 16 april kl. 14.00.

e Stimman kommer att héllas dver internet i ett digitalt moétesformat. Alla
medlemmar kommer att kunna tillvarata sina intressen i detta digitala format. Fysisk
ndrvaro ar varken nédvéndig eller 6nskvérd. Om nagon dnda onskar nirvara fysiskt
kommer det att vara mojligt pa Clarion Post Hotell, Drottningtorget 10, Goteborg.

Vi jobbar for ndrvarande mycket aktivt med upplégg och praktikaliteter for det digitala
motesformatet. Vi dterkommer 1 god tid fore stdimman, senast 1 borjan av april, med
utforlig information kring teknisk 16sning.

Vi beklagar sjélvfallet att foreningsstimman detta ar behdver héllas i ett s hir avskalat
format. Men i den gemensamma kampen mot coronaviruset var detta den enda rimliga
végen att ga.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro
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Kallelse

Medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk forening kallas harmed till ordinarie

2 (3)

foreningsstdmma forsdagen den 16 april 2020 ki. 14.00. Narvaro sker foretradesvis ver
internet i ett digitalt motesformat. For den som sa onskar dr det d&ven mojligt att fysiskt
ndrvara pa Clarion Post Hotell, Drottningtorget 10, Géteborg.

Arenden
Nr | Beskrivning Bilaga |
1 | Stimman Oppnas -
2 | Val av ordférande vid stimman 1
3 | Upprittande och godkénnande av rostlingd -
4 | Val av tvé justerare 1
5 | Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad -
6 | Faststéllande av dagordning -
7 | Information om Kommuninvests verksamhet, ekonomi och framtidsplaner -
8 | Faststéllande av stadgar for Kommuninvest Ekonomisk forening 2
9 | Faststéllande av Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med
riktlinjer och beslutsordning 3
10 | Faststdllande av dgardirektiv avseende foreningens foretag 4
11 | Avveckling av forlagslan 5
12 | Framlidggande av arsredovisning, revisionsberittelse och
granskningsrapport for foreningen och koncernen 6
13 | Beslut avseende foreningen och koncernen om faststéllelse av resultat-
rakning och balansrikning 6
14 | Beslut avseende foreningen och koncernen om dispositioner betréffande
foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt forslaget 1
forvaltningsberéttelsen 6
15 | Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande 6
direktoren
16 | Faststdllande av arvoden till styrelsen 7-8
17 | Faststdllande av arvoden for valberedningen i féreningen 9
18 | Faststdllande av arvoden till revisorerna 7
19 | Faststillande av arvoden till lekmannarevisorerna 7
20 | Faststédllande av arbetsordning for valberedningen i féreningen 10
21 | Faststdllande av arbetsordning for valberedningen i foreningens foretag 11
22 | Faststdllande av arbetsordning for lekmannarevisorerna 12
23 | Val av styrelse och av styrelsens ordférande och vice ordforande 13,14
24 | Val av valberedning i foreningen och dess ordférande och vice ordférande 15
25 | Val av lekmannarevisorer 16
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26 | Val av representanter till bolagsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB 17
samt 1 Ovriga dotterbolag
27 | Beslut om plats for nédsta foreningsstimma 18
28 | Arlig insatsskyldighet - ar 2019 19
29 | Forslag om bemyndigande att genomfora nyemissioner 20
30 | Stimman avslutas -

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor

Distribution av kallelsen
Kallelsen och bilagorna sinds i ett tryckt exemplar till alla medlemmars officiella postadress
samt som en PDF-fil till medlemmarnas officiella e-postadress. Om vi fétt uppgift om
ombudets e-postadress, sinds en PDF-fil ocksa till denna adress. Kallelsen och bilagorna
finns dven tillgdngliga for nedladdning fran www.Kommuninvest.se.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av ordforande och justerare vid stamman

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska foreningsstimman vilja en ordforande vid stimman samt

vilja en eller tva justerare.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att Anna-Carin Magnusson, (S), kommunstyrelsens ordférande, Nissjo kommun viljs
till ordférande vid arets stimma, samt

att Fredrik Ahlstedt, (M), Uppsala kommun och Cecilia Burenby (S), Mj6lby kommun
viljs till justerare tillika rostriknare vid stimman.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Valberedningen

Anders Ceder (S) Martina Mossberg (M)
Region Orebro lin Haninge kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Féargelanda kommun Skurup kommun
Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrom (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun
Hékan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)
Orebro kommun Gévle kommun
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Forandrade stadgar for Kommuninvest ekonomisk
forening

1 Bakgrund

Forslaget till fordndrade stadgar for Kommuninvest Ekonomisk férening grundas framst
pa forandringar avseende medlemmarnas insatskapital och Kommuninvests
kapitalisering. Darutover ldmnas forslag till forandringar 1 sammanséttning av ledamoter
valberedningen i foreningen och lekmannarevisorerna uppdrag. Vi passar ocksa pé att
gora vissa begrinsade redaktionella dndringar.

2 Begransningar
Forslaget till forandrade stadgar innehéller de fragor som &r kopplade till ovanstdende
ndmnda fordandringar och fragor som déarutover bedomts angeldgna.

3 Stadgeandringsforslag som foljer av forandringar i
medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk forening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med nuvarande antaganden om kommunernas och regionernas
investeringsbehov, Kommuninvests egen utldningsprognos och ett antagande om en
successiv 0kning av antalet medlemmar, s& har Kommuninvestkoncernen behov att 6ka
sitt kapital.

Graferna nedan visar dels balansomslutning 2019 och dels budgeterad utléning och
faktisk utlaning for 2019. Balansomslutningen innefattar all var upplaning och
innehéller forutom den utldning som sker till medlemmarna 4ven Kommuninvests
likvida medel. Utlaningen fortsétter att 6ka i snabbare takt &n tidigare prognoser och
under sommaren 2019 passerades den prognosticerade utldningen for heléret 2019.
Skillnaden beror pa sévil en underskattning av Kommuninvest marknadsandel som av
tillvdxten i sektorns uppléning.

Var prognos for 2020 innebér en 6kning av utldningen med 11 procent och for 2021
med ca 10 procent.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro
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3.1 Nya regulativa krav

Finansinspektionen har i skrivelse till Kommuninvest bedomt att
Kommuninvestkoncernen och Bolaget fortsatt har ett behov av att halla kapital mot
risken for alltfor 1&g bruttosoliditet och inspektionen bedomer att Kommuninvest, savil
Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst 1,0 procent i
bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

3.2 Andringar av stadgarna
Nedan f6ljer en genomgang av forslagen till &ndringar av stadgarna.

Kapitaliseringsperiod

En fOrsta friga att ta stdllning till har varit hur ofta det dr acceptabelt att dterkomma till
medlemmarna med frigan om nytt kapital. Medlemmarna har varit mycket tydliga med
att Kommuninvest inte bor aterkomma alltfor ofta med beslut om tillforsel av kapital
frdn medlemmarna. En stor samstimmighet finns for att beslut om fordndrat
insatskapital bor beslutas en géng per mandatperiod.

Forslaget till stadgedndring i denna del dr utformat sé att foreningsstdmman aret efter att
en styrelse blivit vald efter ett ordinarie val faststiller stadgar, Plan for Kommuninvest
kapitaluppbyggnad och Agardirektiv som innehéller eventuella krav pa nytt kapital fran
medlemmarna samt kapitalkrav pd Koncernen och Bolaget.

Forsta gangen detta planeras ske dr 2020 och dérefter vart fjarde ar. Varje fyradrsperiod
blir ddrmed en kapitaliseringsperiod. Beslutet formuleras som en inbetalningsplan under
de fyra aren som beslutet avser. Forsta inbetalning sker i aret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gangen 2021.

Kapitalmadl

Utgangspunkten for diskussionen om Koncernens kapitalmal &r Bolagets kapitalmal.
Kapitalmalet for Bolaget ér att kapitalet vid varje tillfélle ska 6verstiga det hogsta kravet
pa kapital som stills pa nagot av dessa tva:

1. Internt bedomt kapitalbehov
2. Kapitalbehov enligt regelverk (hér ingér bade riskjusterat kapitalbehov och
kapitalbehov for bruttosoliditet)

Bolaget har beslutat att for ndrvarande ha en marginal om 900 miljoner kronor dver det
hogsta kravet pé kapital som stélls enligt ovan. Marginalen okar successivt under
perioden. Bolagets kapitalmal uppgér for nérvarande till 5,6 miljarder kronor, medan
kapitalbasen uppgér till 7,4 miljarder kronor.

Nar Foreningen beslutar om kapitalmél for Koncernen sé ar utgdngspunkten att
kapitalmélet for Koncernen med marginal bor 6verstiga Bolagets kapitalmal.

Den marginal som Koncernen bor ha gentemot Bolagets kapitalmal syftar till att ge
medlemmarna tillrdcklig tid for att diskutera och fatta beslut om att tillfora kapital till
Kommuninvest. Vi har analyserat tre alternativ ddr medlemmarna ges 12, 18 respektive
24 manaders framforhallning. Ju lingre framforhallning medlemmarna ges desto hogre
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krav pa marginalens storlek. Efter att ha analyserat fragan utifrén ett medlemsperspektiv
och med de synpunkter vi fatt frdn medlemmarna sé ger 18 ménaders framforhéllning
medlemmarna tillrdckligt med tid att i ordnade former fa med besluten om
kapitaltillskott i de ordinarie kommunala och regionala beslutprocesserna om budgeten.

Under flera ar har Kommuninvest och medlemmarna fokuserat och diskuterat
kapitalkraven utifran reglerande myndigheters och egna krav pa bruttosoliditet.

Utifran medlemmarnas perspektiv ar det sannolikt enklare att kommunicera och skapa
forstaelse for ett kapitalmal som uttrycks i kronor och/eller i kronor/invénare jaimfort
med ett bruttosoliditetsmétt. Darfor &r forslaget att kapitalmélet 1 kvantitativa termer
uttrycks 1 kronor och att det i Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad uttrycks i
kronor/invanare for medlemmarna.

Enhetlig insatsnivd for medlemmarna

For medlemskap i Kommuninvest krivs for ndrvarande att en medlem bidrar med ett
insatskapital om minst 200 kronor/invénare (for regioner 40 kronor/invanare). Den
hdgsta nivén pa insatskapital dr for ndrvarande 900 kronor/invanare (for regioner 180
kronor/invanare). Vid arsskiftet 2019/20 hade 265 av Kommuninvests 290 medlemmar
satt in kapital till hogsta nivan. Aterstar sdledes 25 medlemmar som inte satt in kapital
till den hogsta nivan. Varje ar 1damnas en mojlighet for alla medlemmar som inte natt
den hogsta nivin att genom en s.k. Sérskild insats sétta in ytterligare insatskapital.

Vi har for ndrvarande saledes tva nivéer av insatskapital; en obligatorisk medlemsniva
(minst 200 kronor/invanare respektive 40 kronor/invanare) och en frivillig hogsta niva
(900 kronor/invanare respektive 180 kronor/invénare).

En fordel med en gemensam och enhetlig niva pa insatskapital for alla medlemmar é&r att
alla medlemmar bidrar med lika mycket per invanare, vilket ocksd kan sidgas ligga i

linje med samverkanstanken i den ekonomiska foreningen. Samtidigt kan det vara svart
att avkrdva alla medlemmar ett hogre insatskapital om medlemmen lénar lite eller inte
alls av Kommuninvest, men dnda viljer att vara medlem i foreningen.

Eftersom flertalet av medlemmarna (265 av 290) har bidragit med insatskapital till den
hogsta nivén, sé gor vi beddmningen att det nu dr lampligt att stdlla krav pa savil
existerande som nya medlemmar att tillfora insatskapital till den nu frivilliga hogsta
nivan och omvandla den till en obligatorisk nivé for alla. Ddrmed far vi framdver endast
en niva pa insatskapitalet 1 kronor/invanare.

Det ska inte uteslutas att nagon eller ndgra av vara nuvarande medlemmar inte har
mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Darfor vore det 1ampligt att
infora en undantagsbestimmelse som ger foreningsstyrelsen mojlighet att av sirskilda
skal ge tillfallig dispens till den medlem som efter ansdkan inte anser sig ha mojlighet
att betala upp till en hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under
den period som kapitalplanen omfattar, dvs de kommande fyra éren.
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For de kommuner och regioner som ansékt om medlemskap fore foreningsstimman
2020 tillimpas nuvarande regler om insatskapital under 2020 genom att en
Overgangsbestimmelse infors 1 stadgarna.

Foreningens nuvarande stadgar ger mgjlighet for styrelsen att besluta att reducera
grundbeloppet for kommuner vars befolkning dverstiger 90 000 och 200 000 invénare.
Denna mojlighet bor kvarsta.

Aterbdringstrappan forindras

Varje ar lamnar Kommuninvest rinta pa insatskapital. Darutdver ldmnar Kommuninvest
aterbéring 1 forhéllande till 1anestocken hos Kommuninvest. Nuvarande modell for
aterbaring fungerar enligt foljande. Om medlemmen som fér aterbéring inte nétt upp till
hogsta nivan pé insatskapital, sa anges 1 stadgarna en modell som anger hur mycket av
aterbdring som ska aterbetalas till Kommuninvest sd att medlemmen successivt kommer
upp till hogsta nivén. Idag d&r modellen utformad sa att medlem som dnnu inte uppnétt
50 procent av den hogsta insatsnivén ska betala full arlig insats motsvarande 100
procent av utdelningen (11 medlemmar), medlem som néatt 50 procent ska betala 50
procent av erhallen overskottsutdelning i ny arsinsats (5 medlemmar), medlem som natt
75 procent ska betala 25 procent av erhéllen 6verskottsutdelning i ny arsinsats (9
medlemmar). Har den hdgsta insatsnivan uppnétts, ska ingen ytterligare arsinsats
betalas, utan medlemmen far behalla hela utdelningen av aterbéaringen.

Givet att medlemmarna star bakom forslaget om en inriktning som innebér en insatsniva
for alla medlemmar, s ar det rimligt att terbéringstrappan tas bort, eftersom den da till
stor del spelat ut sin roll. Om medlemmen inte natt upp till hdgsta insatsnivan och fatt
dispens for det av styrelsen, s& bor utgangspunkten vara att all aterbéring betalas in till
Kommuninvest, vilket innebér att aterbéringstrappan 1 sin nuvarande form avskaffas och
stadgarna utformas sa att all aterbéring betalas in som insatskapital av medlem om
medlemmen inte nétt upp den av foreningsstimman beslutade nivan pa insatskapital. Ny
modell tillimpas forsta gangen pa dterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman
2021.

Kapitalinsats fran medlemmarna

Enligt forslaget ska stadgarna dndras sd att en insatsniva géller for samtliga nuvarande
och framtida medlemmar. Hogsta kapitalinsats uppgér for nérvarande till 900
kronor/invanare for kommuner och 180 kronor/invanare for regioner. Stadgarna medger
dérutover, efter stammobeslut, att medlemmarna kan betala in en tilldggsinsats upp till
1800 kronor/invanare, en niva som vi for ndrvarande inte har f6r avsikt att justera.

Det dr enligt var nuvarande bedomning nédvéndigt att 6ka insatskapitalet under de
kommande édren. Eftersom vi tidigare foreslagit en inriktning som innebér att
foreningsstdimman en gang vart fjarde ar beslutar om kapitalinsatserna for de ndrmaste
fyra aren, sd bor beslutet vid foreningsstimman 2020 innehalla en niva pé kapitalinsats
som ska vara uppnddd vid utgangen av kapitaliseringsperioden.

Ett 6kat insatskapital kan antingen betalas in vid ett tillfdlle efter stimmobeslutet eller
successivt under perioden fram till nista stimmobeslut om kapitaltillférsel. Om allt
kapital betalas in 1 borjan av en fyradrsperiod sa kommer Kommuninvest att vara
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Overkapitaliserat 1 borjan av perioden, vilket medfor en 6kad kostnad (rédnta pa
insatskapital). Om kapitalet istillet betalas in successivt under fyradrsperioden, sa ar det
fordelaktigt eftersom de direkta kostnaderna for att hélla kapitalet minskar, vilket ar
positivt for medlemmarna. A andra sidan kan det innebéra att medlemmarna behover
fatta beslut om kapitaltillforsel fler gdnger én en under en kapitaliseringsperiod.

Forslaget innebér att insatskapitalet 6kar fran 900 till 1300 kronor per invanare och att
beslutet att 6ka insatskapitalet hos medlemskommunen kopplas till en trappa som ska
vara uppnadd i slutet av 2024. Med nuvarande prognoser ar var bedomning att
insatstrappan bor 0ka enligt nedan:

Insatskapital Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna bor justeras i enlighet med nuvarande principer for regionernas
kapitalinsats, dvs regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas
insatskapital, vilket ger en insatstrappa enligt f6ljande:

Insatskapital Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

Forslaget bygger pd nuvarande prognoser om utldningstillvéxt. Om tillvixten inte okar i
den omfattning som prognosticerats sa bor foreningsstyrelsen fa mandat att besluta om
lagre insatsnivéer om det visar sig att de hdgre nivaerna pd insatskapital inte behovs. I
stadgarna infors diarfor en mojlighet for foreningsstyrelsen att tillata att en medlem
under den beslutade kapitaliseringsperioden har ett lagre insatskapital vid utgdngen av
2024 dn det som stadgarna anger. Déarutover ges styrelsen mandat att besluta om en
lagre nivé pé insatskapitalet om det visar sig att ett 6kat kapital inte behovs.

For de medlemmar som redan uppnétt nuvarande hogsta niva pa insatskapital och dir
invanarantalet 14sts for 10 ar géller 18sningen for invénarantalet enligt tidigare beslut.

4 Stadgeandring for att andra sammansattningen av
Valberedningen i foreningen

Valberedningen i foreningen har beslutat att till foreningsstyrelsen och

foreningsstdimman framfora att stadgarna och arbetsordningen for Valberedningen i

foreningen enligt valberedningens uppfattning bor dndras genom att stadgar och

arbetsordning utformas sa att det framgar att valberedningen ska ha en sammanséttning

som innebdr att samtliga riksdagspartier har en (1) ledamot i valberedningen.
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En &ndring av stadgarna gors sé att valberedningen kan bestd av hogst 8 ledamoter.
Stadgarna idag innebér att valberedningen i foreningen far ha hogst 7 ledamoter.

Forslaget till arbetsordning for valberedningen behandlas i annan del av dagordningen
vid stdimman. Om valberedningens forslag genomfors innebér det att samtliga
riksdagspartier ges en ordinarie ledamotsplats i valberedningen.

5 Stadgeandring for att andra lekmannarevisorernas uppdrag
Idag omfattar lekmannarevisorernas uppdrag enligt stadgar och arbetsordning att
granska savdl Kommuninvest ekonomisk forening som Kommuninvest i Sverige AB
och dess dotterforetag. Valberedningen i foreningen foreslér att lekmannarevisorernas
uppdrag bor koncentreras till att granska den ekonomiska foreningen och dess
verksamhet. Den tillstandspliktiga verksamheten i1 bolaget omfattas av ett regelverk som
1 sig innebér en betydande kontroll och granskning av de regulativa myndigheterna,
vilket minskar behovet av att &ven lekmannarevisorerna granskar den delen av
verksamheten.

Kommuninvest har latit gora en juridisk genomgéang av forutséttningarna for
ovanstidende forslag. Granskningens slutsats dr att det finns ett krav pa att
Kommuninvest Ekonomisk forening ska ha lekmannarevisorerna, men motsvarande
krav finns inte for foreningens bolag.

Lekmannarevisorerna ska varje ar se over arbetsordningen och foreldgga densamma for
beslut vid foreningsstimman. I ar har dversynen gjorts av Valberedningen och
Valberedningen foreslar dndringar i stadgar och arbetsordning med innebord enligt
ovan.

Forslaget till arbetsordning for lekmannarevisorerna behandlas 1 annan del av
dagordningen vid stimman.
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6 Medlemssamrad och forslag till beslut

Medlemssamrad

Forslaget till stadgedndringar har presenterats vid 2020 ars medlemssamrad och fétt ett
brett stod.

Foreningsstyrelsens behandling
Foreningsstyrelsen behandlade fragan vid motet 2020-03-11 och foreslér att stimman
beslutar enligt forslaget nedan.

Forslag till beslut
Styrelsen fOrslar att foreningsstimman beslutar

att faststdlla nya stadgar for foreningen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor



KOMMUNINVEST EKONOMISK
FORENING

Stadgar



Nuvarande stadgar

Forslag till nya stadgar

Stadgar i Kommuninvest ekonomisk
forening

Beslutade vid ordinarie féreningsstdmma i
Kommuninvest ekonomisk férening den 10
april 2014, den 16 april 2015 samt den 20
april 2017. Registrerade av Bolagsverket
2017-05-31.

Stadgar i Kommuninvest Ekonomisk
forening

Beslutade vid ordinarie féreningsstimma i
Kommuninvest Ekonomisk férening den 16
april 2020. Registrerade av Bolagsverket
den dd mm 2020.

§ 1 Verksamhetens indamal, art och finansiering

Andamal

Foreningen dr en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till
dndamal att 1 sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestdende i
att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta villkor for
medlemmarnas uppléning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa goda forutséattningar
for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Verksamhetens art
Foreningen ska fraimja dndamalet genom att sjalvt eller genom foretag:

e verka som kommungéld for medlemmarna och till dem nérstaende juridiska personer
o ldmna finansiell service till medlemmarna och till dem nérstdende juridiska personer
o bidra till en effektiv finansiering och finansverksamhet i den kommunala sektorn

o frdmja medlemmarnas och den kommunala sektorns samverkan och
kunskapsutveckling inom det finansiella omradet

o aktivt ta tillvara den kommunala sektorns intressen inom det finansiella omradet
gentemot olika samhéllsorgan och aktorer, i opinionsbildning savél nationellt som
internationellt

e Dbedriva annan verksamhet som har ett naturligt samband och ar férenlig med ovan
ndmnda verksamheter.

Med till medlemmar nérstaende juridiska personer avses juridiska personer varéver medlem,
ensamt eller tillsammans med annan eller andra medlemmar, utévar ett bestimmande
inflytande, och stiftelser bildade av medlem med &ndamaél uteslutande inom det kommunala
kompetensomradet. I dessa stadgar ska med begreppet medlem dven avses till medlem
nérstdende juridisk person, nér sa &r tillampligt.

Foreningen ska bedriva verksamheten inom ramen for den kommunala kompetensen.

Verksamheten ska bedrivas enligt sunda ekonomiska och affarsméssiga principer, med
beaktande av att foreningen inte ska bedrivas med vinstsyfte.



Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet genom foretag. Den huvudsakliga
verksamheten ska bedrivas genom foretag som ska vara ett av féreningen heldgt kredit-
marknadsforetag.

Verksamhetens kapitalisering och finansiering

Foreningen ska striva efter att foreningen och dess foretag ska vara kapitaliserade pa ett sétt
som syftar till att sdkra féreningens finansiella oberoende och utveckling, samt ska syfta till
att frimja foreningens dndamal.

Finansieringen av verksamheten bor huvudsakligen ske genom insatskapital samt vinstmedel
som overfors fran foreningens foretag eller som uppkommer i foreningens verksambhet.

Foreningen kan uppta lan fran medlemmar och/eller andra finansiérer.

§ 2 Foretagsnamn och siite
Foreningens foretagsnamn &r Kommuninvest Ekonomisk forening.

Féreningens styrelse ska ha sitt site i Orebro.

§ 3 Medlemskap

Forutsittningar for medlemskap

Medlem i féreningen ska vara svensk kommun. Med kommun avses i dessa stadgar primér-
kommun och region eller annan motsvarande enhet eller region som kan komma att bildas
antingen i enlighet med lag (1979:411) om andringar i Sveriges indelning i kommuner och
regioner i dess nuvarande eller i framtiden &ndrade lydelse eller i enlighet med sadan ny lag
som kan komma att ersitta ovan angiven lag.

Primirkommun eller annan motsvarande enhet bendmns i dessa stadgar primédrkommun.
Regionkommun, annan motsvarande enhet eller region bendmns i dessa stadgar region.

Ansokan om medlemskap gors till foreningens styrelse, som beslutar om inval av nya
medlemmar.

Kommun som soker medlemskap, liksom kommuner som beviljats medlemskap, samt till
dem nirstaende juridiska personer, forutsitts:

e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,

e Dbedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att den 1 kommunallagen definierade
kommunala kompetensen efterlevs 1 alla visentliga avseenden, och

e dela foreningens intressen och stddja dess &ndamaél i alla delar.

Sarskilt om medlems rittigheter och skyldigheter
Endast medlemmar och till dem nérstdende juridiska personer far erbjudas mojlighet att nyttja
de tjdnster som foreningen ska tillhandahélla genom foreningens foretag.

Medlems ritt att bruka tjanster som tillhandahélls genom foreningens foretag kan komma att
inskridnkas om kreditgivning eller tillhandahéllandet av annan tjénst bedoms vara oforenlig



med lagstiftning, riktlinjer fran tillsynsmyndighet, god sed, foretagsstyrelsens policy och
riktlinjer eller dessa stadgar.

Samtliga medlemmar i foreningen ska i enlighet med separat tecknad borgensforbindelse
ansvara solidariskt sasom for egen skuld for foreningens foretags samtliga forpliktelser.

Vid hindelse av medlems infriande av borgensansvar dger denne ritt att regressvis utkriava
ersdttning av ovriga medlemmar i enlighet med av samtliga medlemmar undertecknad separat
regressforbindelse.

Medlem ar skyldig att f6lja styrelsens beslut och ska vid anfordran ldmna information om sin
ekonomiska situation och andra uppgifter som behovs for foreningens foretags bedomning av
medlemmen.

Utover vad som hédr angivits har medlem de réttigheter och skyldigheter som framgar av
stadgarna 1 6vrigt och vid var tid gédllande avtal mellan foreningens medlemmar och
foreningens foretag samt som foljer av géllande lag och forfattning.

Uttrade och uteslutning
Medlem har ritt att sdga upp sig till uttrade ur féreningen. Uppsédgning ska vara skriftlig.
Uppségning for uttrdde far goras tidigast tva ar fran intradet i foreningen.

Avgang ur foreningen sker vid utgdngen av det rakenskapsar som slutar nést efter sex
manader sedan medlemmen har sagt upp sig till uttrdde, sdvida inte tvingande reglering 1 vid
var tid géllande lag om ekonomiska foreningar foranleder rétt till tidigare avgang ur
foreningen.

Medlem som vidsentligen asidositter sina skyldigheter gentemot féreningen eller foreningens
foretag, eller pa annat sitt viasentligen motverkar foreningens intressen far efter beslut av
foreningsstémman uteslutas.

Medlems ansvar for foreningens foretags samtliga forpliktelser enligt separat tecknad
borgensforbindelse ska efter uttrade eller uteslutning fortga och dérvid vara begrinsat till
sadana forpliktelser som existerade vid medlemmens avgang ur foreningen.

§ 4 Offentlighet

Allménhetens ratt att ta del av handlingar
Allménheten ska ha rétt att ta del av handlingar hos foreningen och foreningens foretag 1 den
utstrickning som géller for allménna handlingars offentlighet.



Nuvarande lydelse

Ny lydelse

§ 5 Medlemsinsatser
5.1 Allmént

Medlem ska delta i foreningen med obligatorisk
medlemsinsats som berdknas pa det sidtt som anges nedan.

Medlemsinsatser erldggs eller tillgodofors 1 foljande
former:

1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolkningsokning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,
5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.

Kapital som tillskjuts i andra former &n 1-6 far inte
tillgodordknas som medlemsinsats.

Medlem far delta med insats utdver den obligatoriska
insatsen. Sddan Gverinsats regleras i § 6.

5.2 Berikning av den obligatoriska medlemsinsatsens
storlek och dess erlaggande

Den ldgsta nivén pa insats bestdms av styrelsen och ska
inte overstiga 200 kronor per invénare for primdrkommun,
med eventuell justering enligt § 5.9.

Senast vid 2018 ars ingang ska alla medlemmar ha
erlagt/tillgodoforts en medlemsinsats som légst uppgér till
200 kronor per invanare for en primarkommun, med
eventuell justering enligt § 5.9.

Obligatorisk medlemsinsats upp till och med 900 kronor
per invanare for en primdrkommun med eventuell
justering enligt § 5.9 utgor basinsats. Insats som dverstiger
detta belopp per invanare, upp till och med den hogsta
insats som en medlem é&r skyldig att delta med, utgor
tillaggsinsats.

Den hogsta insats som medlem &r skyldig att delta med i
foreningen ska vara 1 800 kronor per invanare for
primdrkommun, med eventuell justering enligt § 5.9.

Landsting/regionkommun ska delta i foreningen med en
femtedel av den ldgsta och hogsta nivan som styrelsen
faststdller for primdrkommuner, med beaktande av
skillnad i berdkning som kan folja av § 5.9.

En medlems hogsta och lidgsta obligatoriska insatskapital
berdknas enligt foljande:

§ 5 Medlemsinsatser
5.1 Allmént

Medlem ska delta i foreningen med obligatorisk
medlemsinsats som berdknas pa det sitt som anges nedan.

Medlemsinsatser erldggs eller tillgodofors 1 foljande
former:

1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolkningsokning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,
5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.
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Medlem far enligt bestimmelserna i § 6 delta med insats
utover den obligatoriska insatsen (0verinsats).

5.2 Berikning av den obligatoriska medlemsinsatsens
storlek och dess erlaggande

Berdkningen av den obligatoriska medlemsinsatsens
storlek ska ha sin utgangspunkt i foreningens berdknade
kapitalbehov under kapitaliseringsperioder om fyra (4) ar.

Foreningsstimman ska, efter forslag fran styrelsen,
faststédlla dokumentet ”Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad” 1 vilket beloppen for obligatoriska
medlemsinsatser under kommande kapitaliseringsperiod
ska anges. Faststdlld Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad ska gélla for kapitaliseringsperiod som
inleds frdn nidrmaste arsskifte efter foreningsstimmans
faststillelse av dokumentet.

Den obligatoriska insatsen for medlem som é&r
primidrkommun ska utgoras av de belopp som vid var tid
har faststillts av foreningsstimman i Plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad, med eventuell
justering enligt § 5.9.

Den obligatoriska insatsen for medlem som é&r region ska
utgoras av en femtedel av de belopp som vid var tid har
faststillts av foreningsstimman for primarkommun i Plan
for Kommuninvest kapitaluppbyggnad, med skillnad i
berdkning som kan folja av § 5.9.

Samtliga medlemmar ska ha erlagt/tiligodoforts en
obligatorisk medlemsinsats som uppgér till de belopp som




For en primarkommun berdknas det ldgsta och det hogsta
insatskapitalet genom att multiplicera de belopp som
faststéllts av styrelsen som ligsta respektive hogsta belopp
per invanare med antalet invanare 1 kommunen, rdknat vid
berdkningsarets borjan. For landsting/regionkommun ska
det insatsbeloppet hogst faststillas till en femtedel av vad
som géller for primdrkommun, med beaktande av skillnad
1 berdkning som kan folja av § 5.9.

Styrelsen far besluta att tillimpa lagre insatsbelopp per
invanare dd invénarantalet 6verstiger de granser som
anges 1§ 5.9.

Den samlade obligatoriska insatsens delar
erlaggs/tillgodofors vid olika tidpunkter. Forsta gangen
vid intrddet som medlem samt ddrefter pa det sitt som
anges for var och en av de former som foreningen
anviander.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som
overstiger det hogsta insatsbelopp som medlemmen é&r
skyldig att delta med, 6verfors det overskjutande beloppet
till dverinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intride som medlem

Vid intrdde ska medlem kontant betala det lagsta
obligatoriska insatsbeloppet som faststillts av styrelsen
enligt § 5.2 ovan.

En medlems insatskapital vid intrddet berdknas enligt
foljande:

Ett insatsbelopp per invénare i primdrkommun ska arligen
faststillas av styrelsen. Det far inte vara hogre én 200
kronor. For landsting/regionkommun ska insatsbeloppet
vid intrdde hogst faststéllas till en femtedel av vad som
géller for primarkommun.

Insatsen vid intrdde ska uppga till av styrelsen faststillt
insatsbelopp per invanare multiplicerat med antalet
invanare 1 primdarkommunen eller
landstinget/regionkommunen, riknat vid intrddesérets
borjan.

Styrelsen féar besluta om att tillampa ldgre insatsbelopp per
invénare d invinarantalet overstiger de granser som
anges 1§ 5.9.

anges 1 Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad
senast vid utgangen av respektive déri angivet ar.

Styrelsen kan, efter ans6kan, bevilja en medlem anstand
med att erldgga faststdlld insats i enlighet med Plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Anstandet kan endast
avse en kapitaliseringsperiod.

Styrelsen kan, om behov inte foreligger, besluta om lagre
belopp pa den obligatoriska medlemsinsatsen dn de belopp
som anges 1 Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad
for ett angivet ar.

Den obligatoriska insats som medlem é&r skyldig att delta
med i foreningen ska vara lagst 900 och hogst 1 800
kronor per invanare for primdrkommun, med eventuell
justering enligt § 5.9.

Den obligatoriska insats som region ska delta med i
foreningen ska utgoras av en femtedel av det ldgsta och
det hogsta Hgsta-och-héesta beloppet som géller for
primdrkommuner, med beaktande av skillnad i berékning
som kan folja av § 5.9.

For en primdrkommun beréknas och faststélls det arliga
beloppet for den obligatoriska insatsen genom att
multiplicera det 1 Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad faststéillda beloppet med antalet
invanare 1 kommunen, rdknat vid berdkningsérets borjan.
For region berdknas beloppet for den drliga obligatoriska
insatsen till en femtedel av vad som giller f6r
primdrkommun, med beaktande av skillnad 1 berdkning
som kan folja av § 5.9.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som
overstiger det hogsta insatsbelopp som medlemmen é&r
skyldig att delta med, 6verfors det overskjutande beloppet
till overinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intride som medlem

Vid intrdde som medlem 1 foreningen ska medlem kontant
betala det obligatoriska insatsbeloppet som faststillts av
foreningsstdmman 1 Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad enligt § 5.2 ovan.

Styrelsen féar besluta om att tillimpa légre insatsbelopp per
invanare dd invénarantalet 6verstiger de granser som
anges 1§ 5.9.




5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem skall, om stimman sé beslutar, delta i foreningen
med en arlig insats. P& forslag fran styrelsen faststéller
stimman storleken pa medlemmarnas arliga
insatsskyldighet uttryckt i ett procenttal av den vid
stimman beslutade dverskottsutdelningen i form av
insatsrinta och/eller aterbéring enligt § 18.

Stamman far besluta om olika procenttal for olika former
av overskottsutdelning. Den arliga insatsskyldigheten far
dock inte dverstiga 100 procent av den beslutade
overskottsutdelningen i form av rénta och/eller aterbaring.

Har medlem senast vid utgédngen av aret fore stimmans
beslut om drsinsats erlagt/tillgodoforts medlemsinsats som
sammanlagt uppgar till hilften, tre fjardedelar eller det
hogsta av for medlemmen faststillt ebligateriskt
basinsatsbelopp ska den arliga insatsen for medlemmen
reduceras enligt foljande:

Andel av den Reducering av den

hogsta &rliga insatsen med
basinsatsbelopp
som erlagts
<50 % 0 %
50 % - <75 % 50 %
75 % - < 100 % 75 %
100 % - 100 %

Den arliga insatsen forfaller till betalning en ménad efter
beslut fattats av stimman eller den senare tidpunkt som
stéimman beslutar och ska betalas kontant.

5.5 Annan betalning av insats

Styrelsen fér besluta att medlem fér vélja att erligga en
eller flera sirskilda insatser for att helt eller till viss del
fullgdra den obligatoriska medlemsinsatsen.

5.6 Justering vid befolkningsforindring

Fran den tidpunkt dd medlem uppnatt den hogsta basinsats
som kan berdknas for medlemmen enligt § 5.2, revideras
insatsen vart tionde ar efter styrelsens beslut.

5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem ska, om foreningsstimman sé beslutar, delta i
foreningen med en arlig insats. Pa forslag fran styrelsen

faststiller foreningsstimman storleken pd medlemmarnas
arliga insatsskyldighet uttryckt i ett procenttal av den vid

foreningsstimman beslutade 6verskottsutdelningen 1 form
av insatsrdnta och/eller aterbéring enligt § 18.

Den arliga obligatoriska insatsen forfaller till betalning en
manad efter att beslut fattats av foreningsstdmman eller
den senare tidpunkt som foreningsstimman beslutar och
ska betalas kontant.

5.5 Annan betalning av insats

Styrelsen fér besluta att medlem fér vélja att erligga en
eller flera sirskilda betalningar for att helt eller till viss del
fullgdra den obligatoriska medlemsinsatsen.

5.6 Justering vid befolkningsforindring

Fran den tidpunkt da medlem uppnatt den kapitalinsats
som kan berdknas for medlemmen enligt § 5.2, revideras




Medlemmens insatskapital, rdknat vid berdkningsarets
borjan jamfors med den hogsta basinsats som kan
berdknas for medlemmen enligt § 5.2 vid anvéndning av
invanarantalet vid berdkningsarets borjan. Belopp som
overstiger medlemmens hogsta bassinsats dverfors fran
medlemmens insatskapital till Gverinsatser.

Belopp som saknas for att basinsatsen ska uppga till den
hogsta nivan, forfaller till betalning en ménad efter
styrelsens beslut och skall av medlemmen betalas kontant
som insats for befolkningskning.

Har stimman med stdd av § 5.7 faststéllt att medlemmarna
ska inbetala en insats for foreningens regelefterlevnad som
Overstiger den hogsta basinsatsen, ska revidering av
insatsen for befolkningsférandring i stillet ske vart tionde
ar efter verkstélligheten av stimmans beslut.

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Om styrelsen befarar, att foreningen eller foreningens
foretag, eller den konsoliderade
kapitaltdckningssituationen i foreningens foretagsgrupp,
inte kommer att klara lagstadgade krav pa minimikapital,
lagsta tilldtna kapitaltdckning eller befarar styrelsen annan
liknande brist fir en ordinarie eller extra foreningsstdimma
besluta om att medlemmarna ska inbetala en insats for
foreningens regelefterlevnad.

Sadant belopp far hogst uppga till skillnaden mellan
medlemmens redan inbetalda eller tillgodoforda
medlemsinsatser och det belopp som faststills som hogsta
tilliggsinsatsnivan pd medlemsinsats enligt § 5.2.

Det av stimman faststillda beloppet skall av
medlemmarna betalas kontant vid anfordran som insats for
foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission

Med de begrinsningar som anges i vid var tid géillande lag
om ekonomiska foreningar kan belopp dverforas till
medlemsinsatserna genom insatsemission.

Sddan insatsemission fordelas proportionellt i forhallande
till summan av varje medlems inbetalda insatskapital okat
med medlemmens genom tidigare insatsemissioner
tillgodoforda insatser, varvid vid framtagandet av
berdkningsnyckel for insatsemission justering skall goras
med beaktande av tredje stycket nedan.

insatsen, med avseende pa befolkning, vart tionde ér efter
styrelsens beslut.

Medlemmens insatskapital, rdknat vid berdkningsarets
borjan jamfors med den hégsta-basinsats som kan
berdknas for medlemmen enligt § 5.2 vid anvindning av
invanarantalet vid berdkningsérets borjan. Belopp som
overstiger den hogsta obligatoriska insatsen for medlem
hégsta-bassinsats dverfors fran medlemmens insatskapital
till 6verinsatser.

Har foreningsstdimman med stod av § 5.7 faststéllt att
medlemmarna ska inbetala en insats for foreningens
regelefterlevnad som overstiger det for det aktuella aret
beslutade insatsbeloppet ska revidering av insatsen for
befolkningsforandring 1 stillet ske vart tionde ar efter
verkstilligheten av foreningsstimmans beslut.

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Om styrelsen befarar, att foreningen eller foreningens
foretag, eller den konsoliderade
kapitaltdckningssituationen i foreningens foretagsgrupp,
inte kommer att klara lagstadgade krav pa minimikapital,
lagsta tilldtna kapitaltdckning eller befarar styrelsen annan
liknande brist far en ordinarie eller extra foreningsstimma
besluta om att medlemmarna ska inbetala en insats for
foreningens regelefterlevnad.

Sadant belopp far hogst uppga till skillnaden mellan
medlemmens redan inbetalda eller tillgodoforda
medlemsinsatser och det belopp som faststills som hogsta
insatsbeloppet pd medlemsinsats enligt § 5.2.

Det av foreningsstimman faststillda beloppet ska av
medlemmarna betalas kontant vid anfordran som insats for
foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission

Med de begrinsningar som anges i vid var tid géillande lag
om ekonomiska foreningar kan belopp dverforas till
medlemsinsatserna genom insatsemission.

Sddan insatsemission fordelas proportionellt i forhallande
till summan av varje medlems inbetalda insatskapital okat
med medlemmens genom tidigare insatsemissioner
tillgodoforda insatser, varvid vid framtagandet av
berdkningsnyckel for insatsemission justering ska goras
med beaktande av tredje stycket nedan.




Medlem &ger inte rétt att fa del av insatsemission som
beslutas samma rakenskapsar som medlem intrader i
foreningen. Insatsemission som beslutas rakenskapsaret
efter det rakenskapsir som medlemmen intrddde i
foreningen ska medlemmen tillgodordknas med en
tolftedel (1/12) for varje manad som denne varit medlem
under intrddesédret. Den méinad varunder medlemskapet
beviljades riknas som hel manad. Vid uttrade eller
uteslutning ur foreningen tillgodoréknas den uttrddande
eller uteslutna medlemmen insatsemission som beslutas
senast samman dag som uttriddet eller uteslutningen.

Belopp som overforts till medlemsinsatserna genom
insatsemissionen far endast utbetalas till medlem vid
dennes avging ur foreningen till f6ljd av dennes uttréde
eller uteslutning 1 den ordning som anges i § 5.10.

Overlatelse av andelsriitt som avser insatser som har
tillgodoforts medlemmen genom en insatsemission till
nagon annan &r inte tillaten.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invinare i vissa fall

Om antalet invanare i en primidrkommun &verstiger 90 000
eller i ett landsting/regionkommun 6verstiger 200 000, far
styrelsen, for invénarantal som Overstiger denna gréns,
faststilla att insatsbeloppet per invénare, som skall ligga
till grund for berdkningen av insatskapitalet, ska vara lagre
an faststéllt hogsta insatsbelopp enligt § 5.2, faststéllt
lagsta insatsbelopp enligt § 5.2 eller faststillt insatsbelopp
vid intrdde enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttrdder eller utesluts ur foreningen skall fa
ut sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda
insatskapital. Utbetalning av insatskapital skall ske sex
manader efter avgangen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den man
foreningens behallna tillgangar enligt den vid tidpunkten
for avgangen uppgjorda balansrikningen dartill forsléar
utan ianspraktagande av reservfond eller
uppskrivningsfond och att det kan ske utan asidoséttande
av 6vriga medlemmars lika rétt.

Dérutover forutsitter en sadan utbetalning att den enligt
styrelsens beddmning dr mojlig att genomfora utan att i
nagot visentligt avseende negativt paverka
kapitaltdckningssituationen i foreningens foretagsgrupp
eller 1 foreningens foretag eller medfora annan liknande
brist.

Medlem &ger inte rétt att fa del av insatsemission som
beslutas samma riakenskapsar som medlem intrader i
foreningen. Insatsemission som beslutas rakenskapsaret
efter det rakenskapsir som medlemmen intrddde i
foreningen ska medlemmen tillgodordknas med en
tolftedel (1/12) for varje manad som denne varit medlem

under intrddesaret. Den manad varunder medlemskapet
beviljades riknas som hel ménad. Vid uttriade eller
uteslutning ur foreningen tillgodoréknas den uttrddande
eller uteslutna medlemmen insatsemission som beslutas
senast samman dag som uttriddet eller uteslutningen.

Belopp som overforts till medlemsinsatserna genom
insatsemissionen far endast utbetalas till medlem vid
dennes avging ur foreningen till f61jd av dennes uttrade
eller uteslutning i den ordning som anges i § 5.10.

Overlatelse av andelsritt som avser insatser som har
tillgodoforts medlemmen genom en insatsemission till
ndgon annan &r inte tillaten.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

Om antalet invanare i en primidrkommun &verstiger 90 000
eller 1 en region overstiger 200 000, far styrelsen, for
invanarantal som Overstiger denna gréns, faststélla att
insatsbeloppet per invénare, som ska ligga till grund for
berdkningen av insatskapitalet, ska vara lagre dn faststallt
hogsta insatsbelopp enligt § 5.2, faststillt lagsta
insatsbelopp enligt § 5.2 eller faststéllt insatsbelopp vid
intrdde enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttrdder eller utesluts ur foreningen skall fa
ut sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda
insatskapital. Utbetalning av insatskapital ska ske sex
manader efter avgangen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den méan
foreningens behallna tillgdngar enligt den vid tidpunkten
for avgangen uppgjorda balansridkningen dértill forslar
utan ianspréktagande av reservfond eller
uppskrivningsfond och att det kan ske utan dsidoséttande
av Ovriga medlemmars lika rétt.

Darutover forutsétter en sadan utbetalning att den enligt
styrelsens beddmning dr mgjlig att genomfora utan att i
ndgot vésentligt avseende negativt paverka

kapitaltackningssituationen i1 foreningens foretagsgrupp




Vid aterbetalning dger foreningen avrdkna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran
foreningen respektive fordringar fran foreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for foreningens forbindelser
For foreningens forbindelser ansvarar medlem med sina

insatser och forfallna men ej betalda insatser och 1 ovrigt
enligt vad som framgér av separat tecknad
borgensforbindelse for foreningens foretags samtliga
forpliktelser.

eller i foreningens foretag eller medfora annan liknande
brist.

Vid aterbetalning dger foreningen avrikna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran
foreningen respektive fordringar fran foreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for foreningens forbindelser
For foreningens forbindelser ansvarar medlem med sina

insatser och forfallna men ej betalda insatser och i1 dvrigt
enligt vad som framgar av separat tecknad
borgensforbindelse for foreningens foretags samtliga
forpliktelser.

§ 6 Overinsats

Styrelsen fér besluta att medlemmarna fér tillskjuta foreningen kapital i form dverinsatser.
Overinsats inriknas inte i den obligatoriska medlemsinsatsen. For dverinsatserna giller i
ovrigt vad foreningslagen och annan tillamplig lag foreskriver och styrelsen beslutar.
Overinsatser kan ocksa uppkomma genom att medlem pa annat sitt deltar med stdrre insats sa
som anges i § 5.2 samt vid justering enligt § 5.6.




Medlem har ritt att begéra aterbetalning av hela eller delar av dverinsatsen. Aterbetalning
sker fem éar efter skriftlig uppségning av dverinsatsen eller den tidigare tidpunkt som styrelsen
beslutar och endast i den mén foreningens behéllna tillgangar vid betalningstidpunkten enligt
balans-rdkningen dértill forslar utan ianspréktagande av reservfond eller uppskrivningsfond
och det kan ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika rétt.

Dirutdver forutsétter en sadan utbetalning att den enligt styrelsens bedomning dr moéjlig att
genomfora utan att i ndgot vasentligt avseende negativt paverka kapitaltdckningssituationen i
foreningens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medfora annan liknande brist.

Om en medlem begér det, far styrelsen besluta att hela eller delar av overinsatsen ska
overforas till tilldggsinsats i enlighet med § 5.5. Styrelsen fir dven besluta iansprékta
overinsats till hogst det belopp som medlem genom foreningsstimmans beslut enligt § 5.7 ska
betala som insats for foreningens regelefterlevnad.

Overlatelse av Overinsats ir inte tillaten.

§ 7 Forlagsinsatser

Styrelsen kan besluta att kapital fér tillskjutas genom tidsbestimda eller eviga sérskilda
insatser (forlagsinsatser). Efter godkénnande av styrelsen, fir &ven andra 4n medlemmar gora
sadant tillskott.

De rittigheter som &r forenade med forlagsinsatserna (forlagsandelar) far overlatas till
medlemmar eller efter godkénnande av styrelsen till andra 4n medlemmar. Forvarv av
forlagsandel i strid hdremot &r ogiltigt.

Varje forlagsinsats medfor foretrédesrétt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den for
rdkenskapséret faststéllda balansrakningen star till foreningsstimmans forfogande sedan
avdrag skett for vad som &tgar till tickande av mojligen forefintlig forlust fran foregéende éar
och till reservfonden avsatts vad som enligt lag maste minst foras dit.

Foretradesritten giller framfor sévil dterbdring, oavsett om dessa inrdknats i arvinsten eller
ej, som insatsrénta och dvriga &ndamaél vartill angivna medel far anvindas.

Forekommer forlagsinsatser ska foreningsstimman arligen besluta att, i den utstrdckning de
for andamélet tillgédngliga medlen enligt foreningslagen forslar dartill, utdelning ska utga pa
forlagsinsatserna enligt vad som framgér av forlagsandelsbevisen inom det hogsta beloppet
som fér tillimpas.

Beslutad utdelning pé forlagsinsatser forfaller till betalning inom tvd veckor fran det beslutet
dédrom fattats.

Beslut far fattas om betalning av sista arets/aterstdende utdelning vid inldsen av forlagsinsats.

Styrelsen dger besluta vem som ska {2 tillskjuta forlagsinsats och med vilket belopp samt de
villkor som utdver vad som ovan sigs ska i varje sdrskilt fall iakttas.

§ 8 Bevis om insats och forlagsandel
Foreningen ska utfarda ett bevis om det inbetalda insatskapitalet till medlem samt om
medlems del 1 foreningens insatsemission.



Foreningen ska vidare utfarda forlagsandelsbevis eller om styrelsen sé beslutar, lata registrera
forlagsandelar hos en central viardepappersforvaltare i enlighet med vid var tid géllande lag
om ekonomiska foreningar.

§ 9 Besluts- och kontrollorgan
Kommuninvests besluts- och kontrollorgan
Foreningens besluts- och kontrollorgan ér:
1. Foreningsstimman
2. Styrelsen
3. Verkstillande direktoren
4. Revisorerna
For beredning av foreningsstimmans beslut 1 tillsdttandefragor finns:
5. Valberedningen i foreningen
Ingen far samtidigt inneha mer &n ett av uppdragen i 2, 3, 4 och 5.

Anstéllda i foreningen eller foreningens foretag ér inte valbara till uppdragi 2, 4 och 5.

§ 10 Foreningsstimma
Medlemmarnas rétt att besluta om foreningens angeldgenheter utdvas pd foreningsstimman.
Varje medlem har en rdst.

Varje medlem ska utse ett ombud och, for ombuds franvaro ersittare for ombudet, for att
foretrdda medlemmen vid foreningsstimma.

Ordinarie foreningsstimma ska hallas en gdng om &ret senast under april méanad.
P& ordinarie foreningsstimma ska foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkénnande av rostlingd

3. Val av en eller tva justeringsmén

4. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

5. Faststéllande av dagordning

6. Information om Kommuninvests — innefattande foreningens foretag — verksambhet,
ekonomi och framtidsplaner

7. Faststéllande av dgardirektiv avseende foreningens foretag

8. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse for foreningen och koncernen

9. Beslut avseende foreningen och koncernen om (i) faststillelse av resultat- och
balansrikning, (i) om dispositioner betriffande foreningens och koncernens vinst eller
forlust enligt de faststéllda balansrikenskaperna, samt (iii) om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

10. Faststéllande av arvoden &t styrelsen, valberedningen i foreningen och revisorerna



11. Val av styrelse och av styrelsens ordférande samt vice ordférande
12. Val, 1 forekommande fall, av revisorer och av revisorssuppleanter

13. Vart fjarde ar rdknat frdn och med ordinarie foreningsstimma 2020, faststéllande av
Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad for kommande fyradrsperiod

14. Val av valberedning och av ordférande samt vice ordférande i valberedningen 1
foreningen

15. Val av representanter till bolagsstimmorna i foreningens foretag
16. Beslut om plats for nista stimma

17. Faststéllande av arbetsordning for valberedningen i féreningen och arbetsordning for
valberedningen i foreningens foretag eller i forekommande fall, annat féreningsorgan
vars arbetsordning ska behandlas av stimman

18. Forslag frén styrelsen
19. Motioner

20. Annat drende som ankommer pa stimman enligt vid var tid géllande lag om
ekonomiska foreningar eller stadgarna.

Extra foreningsstimma

Extra foreningsstimma ska hallas nér styrelsen finner skl till det. Sadan foreningsstimma ska
aven hallas ndr det for uppgivet dandamal skriftligen begérs av en revisor eller minst en tiondel
av foreningens medlemmar. Kallelse ska utfardas inom fjorton (14) dagar fran den dag da
sddan begiran kom till foreningen.

Rostning
Rostning sker 6ppet. Val sker med sluten omrdstning, om ndgon begér det. Vid lika rostetal
har ordféranden utslagsrost utom vid val, di utgangen bestims genom lottning.

Styrelsens deltagande
Styrelseledamoter ska nirvara vid stimmomdten samt har yttrande- och forslagsritt.

Person som foreslagits for inval till styrelsen fir nédrvara vid foreningsstimma dar friga om
val av personen ska forekomma.

Kallelser och andra meddelanden

Kallelse till foreningsstimma utfardas av styrelsen. Kallelsen sker genom brev till féreningens
medlemmar. Kallelse till foreningsstimma ska utfardas tidigast fyra (4) veckor fore stimman.
Kallelse ska utfardas senast tva (2) veckor fore ordinarie foreningsstimma och extra
foreningsstdmma.

Andra meddelanden till foreningens medlemmar ska ocksé ske genom brev



Utomstiendes nirvaro vid foreningsstimman
Envar som inte &r medlem har rétt att ndrvara vid forhandlingarna vid féreningsstimman.

Styrelsen dger besluta om att denna ritt att ndrvara vid forhandlingarna inte ska tillatas.

§ 11 Styrelse

Tillsattning m.m.

Forslag till styrelsens sammansittning ska beredas i1 valberedningen, varvid resultatet av de
allménna valen i medlemskommunerna ska beaktas i enlighet med riktlinjer som nérmare ska
framga av arbetsordningen for valberedningen, som dven ska innehélla uppgift om vad som 1
ovrigt ska beaktas da forslag till styrelse bereds.

Styrelsen ska besté av lagst fem (5) och hogst femton (15) styrelseledamoter med légst 5 och
hogst 15 suppleanter. Styrelseledamdter och suppleanter viljs arligen pé ordinarie forenings-
stimma for tiden intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma. Ordinarie foreningsstimma
ska dven utse ordforande och vice ordférande i styrelsen, bland valda styrelseledaméter samt
faststilla 1 vilken ordning suppleant ska tjdnstgéra om en styrelseledamot ér forhindrad att
instélla sig till ett styrelsesammantrédde eller delta vid behandling av visst drende.

Till styrelseledamot eller suppleant kan viljas person som ér fortroendevald hos medlem.
Fortroendevald ar den som valts till sdidant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen
(1991:900), 1 dess nuvarande eller senare dndrad lydelse. Om foreningsstimman beslutar kan
dock dven annan person i sédrskilda fall véljas till styrelseledamot eller suppleant.

En ledamots uppdrag som styrelseledamot géller intill slutet av nésta ars ordinarie
foreningsstdmma, sdvida inte uppdraget upphor i fortid till f6ljd av beslut pa extra
foreningsstdmma eller genom eget uttrdde efter begéran om avgéng till styrelsen.

Styrelsens uppgifter och beslutsforhet

Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens
angeldgenheter. | huvudsak ska styrelsen avgora drenden av principiell art eller av storre
ekonomisk betydelse.

Styrelsen ska fortlopande bedoma foreningens och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen ska se till att foreningens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sdtt. Har vissa uppgifter delegerats, ska styrelsen handla med omsorg och
fortlopande kontrollera om delegationen kan uppritthéllas.

Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelégen-
heter. I huvudsak ska styrelsen avgora drenden av principiell art eller av storre ekonomisk
betydelse. Styrelsen ska se till att organisationen betriaffande bokforingen och medels-
forvaltningen dven innefattar en tillfredstdllande kontroll.

Styrelsen ska faststdlla en arlig sammantrédesplan innehdllande minst tva styrelsemdten per
ar. I ovrigt dger styrelsens ordforande, en styrelseledamot samt verkstéillande direktoren ratt
att begdra att styrelsen sammankallas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.



Foreningens firma tecknas av styrelsen och av den eller dem som styrelsen utser.

Verkstiéllande direktoren har ritt att teckna foreningens firma enligt vid var tid gillande lag
om ekonomiska féreningar.

Samtliga styrelseledamoter ska kallas till ssmmantrade. Styrelsen ar beslutfér da fler dn
hilften av hela antalet styrelseledamoter dr ndrvarande. Den mening for vilken mer dn hélften
av de ndrvarande rostar géller som styrelsens beslut. Vid lika rdstetal har ordféranden
utslagsrost utom vid val da utgdngen bestims genom lottning.

Styrelsen ska arligen for framlédggande pa foreningsstimman ta fram forslag till dgardirektiv
avseende utovandet av foreningens dgande 1 foreningens foretag. Forslaget till dgardirektiv
ska ange mal och riktlinjer for verksamhetens bedrivande.

Styrelsen ska arligen bereda forslag till valberedning i féreningen.

Styrelsen ska utse en valberedning for foreningens foretag och utse en ordférande i denna
beredning samt kan utse delegationer, utskott, beredningar eller andra organ som behdvs for
verksamheten.

Ordinarie foreningsstimma ska faststilla en arbetsordning for arbetet 1 valberedningen for
foreningens foretag.

Sarskilt om suppleanter

Styrelsens suppleanter ska pad samma vis som styrelsens ledaméter kallas till styrelsens
samtliga sammantrdden. Suppleant har sdvél ndrvaro- som yttranderitt vid styrelsens
sammantriaden.

Ordinarie foreningsstimman beslutar i vilken ordning suppleanter trader in i styrelseledamots
stélle vid dennes franvaro fran styrelsesammantrdden. Till underlag for féreningsstimmans
beslut ska valberedningen ldgga fram forslag om ordningen f6r suppleanternas intrdde vid
styrelseledamots franvaro.

§ 12 Verkstillande direktor
Styrelsen ska utse en verkstillande direktor. Styrelsen ska arligen faststilla en instruktion for
verkstillande direktoren. Styrelsen utdvar tillsyn 6ver verkstidllande direktorens forvaltning.

Verkstéllande direktoren ska handha den 16pande forvaltningen av foreningen i enlighet med
de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar samt sorja for att foreningens bokforing
fullgors 1 overensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
sétt.

Verkstéllande direktoren far, utan styrelsens bemyndigande, 1 bradskande fall foreta atgiarder
som med héansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r av stor betydelse eller
osedvanlig beskaffenhet, under forutséttning att styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig oldgenhet for foreningens verksambhet.



§ 13 Revisorer

Val av revisorer
Ordinarie foreningsstimma ska utse dels en auktoriserad revisor, eller ett registrerat
revisionsbolag, dels tva lekmannarevisorer.

Auktoriserad revisor

Ordinarie foreningsstimma ska utse en revisor och far utse en revisorssuppleant for tiden intill
slutet av den ordinarie foreningsstimma som halls under det fjarde rdkenskapsaret efter
revisorsvalet. Om samma revisor ska utses pa nytt i anslutning till att tiden enligt ovan 16per
ut, far foreningsstimman bestdimma att uppdraget ska gilla till slutet av den ordinarie
foreningsstimma som halls under det tredje rikenskapsaret efter revisorsvalet.

Revisor jimte suppleant ska vara auktoriserad. Aven registrerat revisionsbolag far utses till
revisor, varvid huvudansvarig revisor ska vara auktoriserad revisor. Infor ordinarie
foreningsstdmma, vid vilken beslut om val av auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag ska fattas, ska lekmannarevisorerna ldmna forslag till auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag med huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisorer

Ordinarie foreningsstimma ska utse tva lekmannarevisorer for tiden intill slutet av den
ordinarie foreningsstimma som hélls under det fjérde rdkenskapséret efter valet av
lekmannarevisorer. Infor ordinarie féreningsstdimma, vid vilken beslut om val av
lekmannarevisorer ska fattas, ska valberedningen i enlighet med § 14 lamna forslag till
lekmannarevisorer.

Den som utses till lekmannarevisor ska vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sdrskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

Lekmannarevisor ska sérskilt granska om verksamheten inom den ekonomiska foreningen
skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstéllande sdtt samt om verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunalréttsliga regler och lagen om ekonomiska foreningar.

o e ] Lverksasmhet i L -

Foreningsstimman ska faststilla en arbetsordning med foreskrifter for lekmannarevisorernas
arbete.

§ 14 Valberedning

Valberedningen ér foreningsstimmans organ for beredning av stimmans beslut 1
tillséttandefragor med syfte att skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa
drenden. Som anges under § 10 ska pé ordinarie foreningsstimma arligen viljas valberedning
for tiden intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma. Valberedningen ska bestd av minst
fem (5) och hogst sju7) atta (8) ledamdter. Vid ordinarie foreningsstimma utses dven
ordférande samt vice ordforande i valberedningen.



Styrelsen ska infor ordinarie foreningsstimma lamna forslag till ledamoter 1 valberedningen
samt forslag till ordférande samt vice ordférande. Ledamot i valberedningen far inte samtidigt
vara ledamot eller suppleant i annat forenings- eller dotterforetagsorgan.

Till ledamot kan véljas person som é&r fortroendevald hos medlem. Fortroendevald ér den som
valts till sddant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen (1991:900), 1 dess nuvarande
eller senare éndrad lydelse. Om foreningsstimman beslutar kan &dven annan person i sérskilda
fall véljas till ledamot.

Valberedningen har f6ljande uppgifter:

o att bereda forslag till styrelse, styrelsens ordférande och vice ordférande samt
ordférande och justerare vid ordinarie foreningsstimma

o att bereda forslag till arvoden och andra erséttningar
o atti forekommande fall bereda forslag till lekmannarevisorer
o att bereda sddana ovriga fragor som foreningsstimman beslutat
Ordinarie foreningsstimma ska faststélla en arbetsordning for valberedningens arbete.

For beredning av arsstimmornas beslut i tillsdttandefragor 1 foreningens foretag ska det finnas
en sérskild valberedning utsedd av foreningsstyrelsen.

§ 15 Grunder for berikning av forrintning av insatskapital och aterbiring
Rénta pd insatskapital berdknas pd summan av inbetalt insatskapital.

Aterbiringen beriiknas pa respektive medlems affirsvolym i foreningen eller i av foreningen
hel- eller deldgt foretag. I medlems affarsvolym ska ocksé inrdknas motsvarande afférsvolym
som dr hanforlig till bolag, stiftelse och kommunalférbund for vilken medlemmen tecknat
borgen.

Med affarsvolym avses ett ekonomiskt métt som avspeglar hur medlemmarna under
rdkenskapséret utnyttjat tjinster och annan service, baserat pa lanevolym, erlagd rinta,
ersittning eller annan sddan grund.

Ny medlem é&r for forsta gangen berittigad till att ta del av dverskott genom rénta pa
insatskapital eller aterbdring baserat pé affarsvolym genom det beslut som fattas av den
ordinarie foreningsstimman aret efter intradesaret.

§ 16 Foreningens upplosning

Foreningen ska trdda i likvidation om likvidationsplikt foreligger enligt vid var tid géllande
lag om ekonomiska foreningar eller om det pd foreningsstimman beslutas om frivillig
likvidation.

Efter att foreningens verksamhet avvecklats och dess skulder tdckts, ska behallningen fordelas
mellan medlemmarna i forhéllande till respektive medlems medlemsinsats varvid dven
insatsemissioner ska beaktas.



§ 17 Tvister

Skulle mellan féreningen och styrelsen, styrelseledamot, verkstillande direktor eller medlem
uppkomna tvist, ska den avgdras i den ordning lagen om skiljeforfarande stadgar. Detsamma
giller tvist mellan foreningen och fore detta medlem, om tvisten géller medlemskapet eller
fragor som hinger ssmman med medlemskapet.

§ 18 Arsredovisning och fordelning av dverskott

Rékenskapsar
Foreningens rdkenskapsar ska vara kalenderar.

Fordelning av overskott
Fritt eget kapital far, sedan i lag foreskriven avsittning skett till reservfonden, disponeras av
foreningsstdmman enligt foljande.

1. Utdelas som forlagsinsatsutdelning enligt § 7.
Vad som dérefter aterstar ska
2. Utdelas som insatsrinta pd medlemsinsatser enligt § 15, och/eller

3. Fordelas mellan medlemmarna i form av aterbéring baserad pé respektive medlems
affarsvolym enligt § 15, och/eller

4. Fordelas mellan medlemmarna som insatsemission enligt § 5.8.

Overskott som inte av foreningsstimman fordelats enligt punkterna 1till 4 ska balanseras i ny
rakning.

§ 19 Motioner

Medlem i féreningen kan begéra att ett visst &rende ska tas upp vid ordinarie
foreningsstdmma. Det sker genom skriftlig motion till styrelsen senast den 31 januari samma
ar som foreningsstimman halls.

Styrelsen ska ldgga fram motionen med yttrande till foreningsstimman.

§ 20 Stadgeédndring
Stadgeédndring beslutas av foreningsstimman i den ordning som vid var tid géllande lag om
ekonomiska foreningar foreskriver.

§ 21 Overgangsbestimmelse

§§ 5.2, 5.3 och 5.6 trdder i kraft 2021-01-01. Fram till 2020-12-31 géller §§ 5.2, 5.3 och 5.6 1
sin nuvarande utformning.
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Kommuninvest Ekonomisk foérening
Foreningsstimman

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

Bakgrund
Vid foreningsstimman ska Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad faststéllas.

Forslaget
Forslaget till Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med riktlinjer och

beslutsregler framgér av bilaga 3. Forslaget dr framtaget givet att foreningsstimman
faststiller forslaget till stadgar for Kommuninvest Ekonomisk férening.

Tillsammans med vid var tid gillande lagstiftning och stadgarna, styr Planen och
riktlinjerna hur féreningsstyrelsen och medlemmarna ska agera vid
kapitaluppbyggnaden.

Medlemssamrad

Styrelsens forslag till stadgar, Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med
riktlinjer och beslutsregler samt Agardirektiv har redovisats for medlemmarna vid 2020
ars medlemssamrad. Foreslagna forandringar har fatt ett brett stod bland medlemmarna.

Foreningsstyrelsens behandling
Foreningsstyrelsen behandlade fragan vi mote 2020-03-11 och foreslér att
foreningsstimman beslutar enligt forslaget nedan.

Forslag till beslut
Styrelsen fOrslar att stimman beslutar

att faststélla styrelsens forslag till Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med
riktlinjer och rekommendationer samt att 1dgga densamma till handlingarna.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

med riktlinjer och beslutsordning

E&reninssstimman2015-04-16-har faststillt riktlinjerna-och beshatserdninseniavsaitt 5. Planen har senast faststillts
av styrelsen 2020-03-11. 2049-03-06- Den reviderade planen redovisades for och faststilldes av foreningsstimman
2020-04-16. 2019-04-11-

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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1. Sammanfattning

Detta dokument bendmnt ”Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med
riktlinjer och beslutsordning” innehaller styrelsens-foreningens plan for
kapitaluppbyggnad under en kapitaliseringsperiod om fyra ar med verkan fran och med
den 1 januari 2021 (”Kapitaliseringsperioden’). Planen avser att enligt foreningens
stadgar utgora grund for berdkning av foreningsmedlemmarnas obligatoriska

medlemsinsatser under Kapitaliseringsperiodenenen. samt-vissariktlinjer som
stimmorna-beshatet-aren204H5-1H2020;

2. Syfte och bakgrund

Efter finanskrisen som inleddes dr 2008, har Kommuninvest Ekonomisk forening
("Kommuninvest” eller "Foreningen”) medvetet valt att forstirka byggaupp
Foreningens kapitalbas.;s&-att-+Formagan att klara finansiella storningar har dirmed
forbattrats. Detta har varit en naturlig utveckling f6r oss och 6vriga aktorer 1 sektorn
efter finanskrisen.

Kommuninvest har under flera ar bedrivit ett omfattande paverkansarbete savél
nationellt som i Europeiska Unionen som har syftat till att {3 till stdnd en reglering som
ar anpassad till var roll och vért uppdrag fran den svenska kommunsektorn.

Europeiska Parlamentet, Radet och Kommissionen har under varen 2019 beslatat-n;
enligt-de-uppgifter-vi-harkommit-6verens beslutat om vilka kapitalkrav som ska stéllas
pa verksamheter som finansierar offentliga investeringar, sa kallade offentliga
utvecklingskreditinstitut (public development credit institutions). Kommuninvest ingér i
denna grupp, vilket innebdr att bruttosoliditetskravet pa EU-niva och nationell niva ar
anpassat till den verksamhet som Kommuninvest sjdlvt och genom bolag
("Koncernen”) bedriver. Anpassningen sker genom att all utlining undantas i

berakmngen av bruttoexponermgsbeloppet Nar—fb%sl—agen—real—rsefas—kemmer—d-Det

Foreningens styrelse har tidigare uttalat att Kommuninvest ska bygga upp ett kapital
som motsvarar 1,50 procents bruttosoliditetsgrad, riknat pa samtliga exponeringar
inklusive utldningen. Detta krav tas bort i och med faststillandet av detta dokument

samt indringar i Agardirektiv. Maletbyegeralltsd pa-antagandetattframtidaregelverk
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414 CATSa oty ag agtrisktagande: Den
nationellt ansvariga myndigheten — Finansinspektionen — har utifran den faststéllda EU-
lagstiftningen lagt fast ett kapitalkrav pd Koncernen. Finansinspektionen beddmer att
Koncernen fortsatt har ett behov av att halla kapital mot risken for alltfor 1ag
bruttosoliditet. Finansinspektionen beddmer att Koncernen har ett kapitalbehov
motsvarande 1,0 procent i bruttosoliditet.

Denna plan med riktlinjer syftar till att visa hur styrelsen vill verka for att nddvéndig
kapitaluppbyggnad ska klaras samt om och nér styrelsen i vissa fall ska inhdmta
foreningsstimmans godkénnande for viss dtgéird i denna process.

Denna plan med riktlinjer kompletterar ddrigenom den yttre ram for
kapitaluppbyggnaden som stadgarna utgor och preciserar vilka belopp pa obligatorisk
medlemsinsats som medlemmarna ansvarar for.

3. Forutsattningar

Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas 1 avsnitt 4. Den bygger pa foljande viktigare
forutsittningar.

e Den bruttosoliditetsgrad' som Koncernen och Bolaget ska uppna frén den 1 januari
2020 ar 1,0 procent.

e Planen ska av sdkerhetsskil ange hur Kommuninvest kan komma att agera om
kravet pd bruttosoliditet for Koncernen blir hogre én 1,0 procent eller om andra
regulativa bestimmelser stiller krav pd hogre pdA medlemmarna 1 form av 6kade
medlemsinsatser.

e De antaganden om framtida tillgangsvirde som berdkningen av bruttosoliditet
bygger pa, utgér frdn Koncernens och Bolagets nu géllande kapitalplan och interna
kapitalutvirdering.

e Om den faktiska utvecklingen av Koncernens utléning eller andra delar som ska
inrdknas 1 Koncernens-nstitutets totala exponeringsmatt fordndras sé att kapitalet 1
absoluta tal behdver vara storre 4n vad som anges i avsnitt 4, ska den planerade
kapitaluppbyggnaden, efter stimmobeslut, revideras i motsvarande grad.

4, Planen
4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter

! ”kapitalmétt” dividerat med “institutets totala exponeringsmatt”.
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Koncernen ska ha ett kapitalmal som sdkerstiller att sdvél interna samt lagstadgade
kapitalkrav uppfylls samt att tillrdckliga tidsmarginaler finns for foreningsmedlemmarna
att besluta om kapitaltillskott till Féreningen.

Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kreditmarknadsbolaget™) ska ha ett kapitalmal
som sdkerstiller att sdvil interna samt lagstadgade kapitalkrav uppfylls. Med beaktande
av virdena i nu géllande kapitalplan innebér det att det kapital som minst behovs vid
utgangen av 2020 ar 7,3 miljarder kronor.

4.2 Kapitaliseringsperiod

I stadgarna anges att en kapitaliseringsperiod omfattar fyra ar, vilket innebér att
foreningsstimman vart fjérde ar beslutar om beloppen for medlemmarnas insatser. |
stadgarna anges vidare att foreningsstimman ska besluta om faststéllande av en Plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad. I Planen ska framga vilka insatsbelopp som ska
gélla under kommande kapitaliseringsperiod. Utgangspunkten &r att stadgarna, 1 sin
utformning fram till 2020-04-16, giller for krav pa kapitalinsats frdn nuvarande och nya
medlemmar fram till och med utgangen av ar 2020.

For primarkommuner géller nivan pa insatskapital for dren 2021 - 2024 f6ljande:

Ar2021 1000 kr/invanare
Ar2022 1100 kr/invanare
Ar2023 1200 kr/invanare
Ar 2024 1300 kr/invanare

For regioner géller nivdn pa insatskapital for dren 2021 — 2024 foljande (stadgarna
anger att regionerna ska betala motsvarande en femtedel av nivan for
primdrkommunerna):

Ar2021 200 kr/invénare
Ar2022 220 kr/invénare
Ar2023 240 kr/invénare
Ar 2024 260 kr/invénare

432 Kapitalsammansittning 1 Féreningen respektive Kreditmarknadsbolaget
Kapitalet i Foreningen kan bl.a. bestd av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intride som medlem och dérefter inbetalda insatsformer samt
insatser som uppkommit genom 6verforing av vinstmedel till insatserna genom
insatsemissioner. Denna del ska utgora huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare dverskott som balanserats.

Huvuddelen av kapitalet ska bestd av inbetalda obligatoriska medlemsinsatser och
tidigare Gverskott.

Nuvarande stadgar rorande insatskapitalets storlek, mojlighet for medlemmarna att gora
sarskilda insatser och foreslagen aterbetalning av forlagslan med samtidig mdjlighet for
medlemmarna att sétta in motsvarande kapital i Féreningen ar tillrdckliga atgarder

rorande kapitalstorleken for att Kommuninvest ska kunna fortsatt bedriva verksamheten
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utifran nuvarande uppdrag och med nuvarande affarsmodell. ntil-dess Europeiska
Uni Jofinitivibes] 1 Ko oilla framdver.

Kapitalet 1 Kreditmarknadsbolaget kan bl.a. besté av foljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till foreningen 6kas med i forsta hand
de medel som inflyter i féreningen som insatser fran medlemmarna. Aktiekapitaldelen
ska utgdra huvuddelen av kapitalet.

- Tidigare 6verskott som balanserats.

- Andra kapitalinstrument som far rdknas som Ovrigt primérkapital. Tillhandahélls av
Foreningen.

4.43 Om antagandena om utldning m.m. &ndras

Om den faktiska utvecklingen av Koncernens utléning eller andra delar som ska
inrdknas 1 iastitutets det totala exponeringsmatt fordandras sa att kapitalet 1 absoluta tal
behover vara storre dn vad som anges 1 avsnitt 4.1, ska den planerade kapital-
uppbyggnaden revideras upp i motsvarande grad.

Minskar det totala exponeringsmaéttet under de kommande aren, ska den nu planerade
nddvindiga kapitaluppbyggnaden normalt dnd4 inte minskas. Styrelsen kan, enligt § 5.2
1 stadgarna, besluta om ldgre niva pa den obligatoriska medlemsinsatsen dn den niva
som anges 1 Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad ett angivet &r.

4.4 Om vtterligare former for kapitaluppbyggnad
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Om den 6kning av kapitalet som anges i1 denna plan inte forslir eHerska-anvéndas;
aterstadr-kan foljande végar for anpassning av til-det-tilgangliga kapitalets storlek

anvandas:

- Andring av stadgarna for att ytterligare hoja beloppet for den hdgsta insatsnivén och
ett beslut om att pakalla medlemmarnas inbetalning upp till den nya nivan (se nedan i
avsnitt 5.3).

- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgdngsvolymen till tillgangligt kapital
(se nedan 1 avsnitt 5.3).

- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan i avsnitt 5.3).

5 Riktlinjer och beslutsregler?

5.1 Foreningen och Kreditmarknadsbolaget

Det d&r Kommuninvest Ekonomisk forening som primaért ansvarar for att
kapitalanskaffningen for uppbyggnaden av kapitalnivdn i Koncernen gruppen kommer
till stdnd. De medel som 6kar Foreningens medlemskapital eller inflyter som
medlemsinsatser, anvinds for att forvirva nyemitterade aktier i Kreditmarknadsbolaget.

I 6vrigt regleras Kreditmarknadsbolaget genom dgardirektiv som érligen faststélls.

5.2 Uppdrag till styrelsen och rapportering till kommande foéreningsstimmor
Styrelsen Styrelsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till
att Koncernen och Bolaget grappen uppfyller den finansiella lagstiftningens
minimikrav.

Styrelsen rapporterar i Foreningens arsredovisningar och i andra former om hur
kapitaluppbyggnaden faktiskt framskrider.

Styrelsen upprittar och ajourhaller ea denna Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnaden. Om styrelsen finner skil att fordndra den plan som beskrivs 1
avsnitt 4 ovan ska information l&dmnas vid kommande foreningsstimmor och i andra
former direkt till foreningsmedlemmarna da styrelsen finner det 1ampligt. Styrelsen ska
dven rapportera om den, enligt § 5.2 i stadgarna, beslutat om ldgre nivd pd den
obligatoriska medlemsinsatsen &n den niva som anges 1 Plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad ett angivet ar.

53 Beslut som ska fattas av foreningsstimman
Nar det géller kapitaluppbyggnaden ska foreningsstdmman (ordinarie och eventuell
extrastimma):

2 Riktlinjer och beslutsregler i avsnitt 5 har faststillts av ordinarie foreningsstimmorna 2015 till 2018.



Sida 7/7

Svenska kommuner och regioner i samverkan

\Y KOMMUNINVEST

e Fatta alla de beslut som ankommer pé foreningsstimman enligt lagen om ekonomisk
forening samt gillande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Faststélla nya stadgar och eventuella dndringar av dessa.
o Besluta om kapitalinbetalning enligt stadgarnas avsnitt 5.7 "insats for
foreningens regelefterlevnad”.
o Faststilla Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

e Pa styrelsens forslag besluta om

o Insatser i form av forlagsinsatser ska fa utges till andra &n medlemmarna och
de foretag som far ldna av Kommuninvest, svenska kommuner eller regioner
som dnnu inte blivit medlemmar samt Sveriges Kommuner och Eandsting
Regioner.

o Verksamheten langsiktigt ska reduceras eller avvecklas pa grund av att
Foreningen eller Koncernen gruppen inte kan (eller 6nskar) klarar att
uppfylla lagstadgade krav pa kapital.

Ovriga beslut rorande kapitaluppbyggnaden fattas av styrelsen eller av den/dem som
styrelsen uppdragit &t att fatta beslut i viss fraga.
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Bilaga 4, 4a

2020-03-26

Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Agardirektiv ar 2020 féor Kommuninvest i Sverige AB

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska foreningsstyrelsen varje ar

utarbeta forslag till dgardirektiv for Kommuninvest 1 Sverige AB, att faststéllas av
stimman.

I bilaga 4 redovisas Agardirektiv 2020. I bilaga 4a framgar forindringar i forhallande
till Agardirektiv 2019.

Ett nytt uppdrag foreslas i form av att bolaget ska beakta ekonomisk, social och
miljomissig hallbarhet i hela sin verksamhet, bade vad géller direkt och indirekt
paverkan. Utdver detta dr den viktigaste foreslagna dndringen att bruttosoliditetskravet
ersétts med att bolaget ska ett kapitalmal som sékerstéller att sdvil interna som
lagstadgade kapitalkrav uppfylls.

Uppdraget om ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet gors dven i1 dgardirektivet
till Kommuninvest fastighets AB.

Foreningsstyrelsen behandlade forslaget till nytt dgardirektiv 2020-03-11. Forslaget ar
framtaget givet att foreningsstdmman faststéller forslaget till stadgar for Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Forslag till beslut
Styrelsen forslér att stimman beslutar

att faststélla forslaget till dgardirektiv for Kommuninvest 1 Sverige AB samt

att uppdra till féreningens representant att vid den ordinarie arsstimman 1
Kommuninvest i Sverige AB besluta att det faststdllda dgardirektivet ska tillimpas i
bolaget.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Ulf Bengtsson
Ordforande Styrelsens sekreterare

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststillts pA Kommuninvests stimmor den 16 april 2020.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

I detta dgardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
Ekonomisk forening — nedan kallad ”Féreningen” uppdragit at styrelsen i sitt heldgda
dotterbolag Kommuninvest 1 Sverige AB — nedan kallat ”Bolaget™ att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till dgardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led 1 beredningen av direktivforslaget ges Bolagets styrelse tillfdlle att yttra sig dver
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras darefter vid de arliga medlemssamraden och
foreldggs - efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstimman som faststéller
det och uppdrar till foreningens representant vid den ordinarie arsstimman i Bolaget att
besluta att det faststillda direktivet ska tillimpas 1 Bolaget.

Direktivet omfattar &ven den verksamhet som Foreningen bedriver inom ramen for de
foretag som Foreningen frén tid till annan kontrollerar — nedan gemensamt kallade
”Koncernen™.

Utdver den reglering som dgardirektivet utgor, finns en rad lagar, forordningar m.m.
som riksdagen eller olika myndigheter faststéllt for finansiell verksamhet och som
Bolaget har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omraden dér
sambhdllet inte tillhandahaller handlingsregler eller att - inom ramen for externa normer -
precisera hur verksamheten 1 Bolaget ska ordnas. Referenser till de externa reglerna
gors endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera begrepp.

2. Uppdrag

Foreningens roll som samhillsnyttig kommungild beskrivs i den av Foreningen
faststillda' visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom Koncernen verka for att
visionen och verksamhetsidén forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utviardera hur ngjda kunderna dr med verksamheten.

Bolaget ska beakta ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet i hela sin verksamhet,
bade vad giller direkt och indirekt paverkan. I detta ingér att beakta de Globala mélen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) samt att erbjuda tjénster och produkter som moter
medlemmars och kunders behov i detta avseende.

! Foreningsstdmman 2013-04-18 faststillde en gemensam vision och verksamhetsidé for Féreningen och
dess foretag.
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3. Bolagets service till foreningen
Bolaget ska tillhandahélla Féreningen foljande tjanster:

- sekreterarfunktion,

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansokningar och uppfoljning i medlemsfragor,

- ekonomisk redovisning och administration i ovrigt,

- handha foreningens likvida medel?, motta betalningar for Foreningens rikning och
ombesorja att de utbetalningar som beordras av Foreningen verkstills,

- bereda foreningsstyrelsens stéllningstaganden 1 arbetet med att forbittra de allménna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet,

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
Foreningens evenemang,

- utarbeta, upprétthélla och uppdatera en plan for aterhdmtning av koncernens/
foretagsgruppens finansiella stéillning efter det att en tinkt kraftig forsamring intriffat,
- ha kontroll 6ver och ansvara for att savédl Bolaget som Foreningen uppfyller kraven i
vid var tid gdllande dataskyddslagstiftning, bl.a. Dataskyddsforordningen (GDPR),

- personella resurser for framtagande av underlag, statistisk bearbetning, spridning av
resultat och andra nddvéndiga atgérder for att Foreningen ska klara de
kunskapsomraden som beskrivs 1 avsnitt 10.3.1.

4. Ekonomiskt resultat
Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska ticka Foreningens verksamhetskostnad i den man
Foreningens egna intdkter inte forslar samt ge mojlighet till forrdntning av
medlemmarnas insatskapital.

Det resultatkrav som anges ovan ska i allt vésentligt uppnas genom en tillracklig
marginal i den ordinarie utléningsverksamheten samt genom god kostnadskontroll.

5. Kapitalkrav
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i Koncernen och att sévil
interna som lagstadgade kapitalkrav kan uppnas.

Bolaget ska ha ett kapitalmél som sékerstéller att savél interna som lagstadgade
kapitalkrav uppfylls.

21 avrikning pa Bolagets konton eller placerat i sédana instrument och volymer som ér tillitna for
Bolaget.
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6. Kreditgivning

6.1 Formdaga att forsorja sektorn med krediter

Bolaget ska soka sékerstilla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver ska anpassas till detta. I avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprévning vid utlaning
Utgangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneindamal
som beslutats av fullmaktigeforsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning ska ske inom ramen for en av Bolaget faststilld koncernlimit. Den ska omfatta
medlemmen och de foretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och dess foretags finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nér Bolagets styrelse beslutar om éndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras i1 enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgéngspunkten &r att Bolaget vid varje tidpunkt ska erbjuda medlemmarna och dess
foretag lan till likvéardiga villkor, dock far prissattningen differentieras nir sa ar
motiverat ur marknadssynpunkt, medlemmens bidrag till Foreningens kapitalisering,
avser utlaning for tydligt definierade héllbara andamaél eller beror pa skillnader 1
Bolagets kostnader for olika lan.

7. Risker

7.1 Grundléggande syn pa risk

Bolaget far inte bedriva sddana verksamheter som innebér att risknivan overstiger vad
som hade varit tillatet risktagande for en medlem enligt kommunallagen.

Bolagets risker ska vara sma och fér inte i ndgot fall vara storre dn nddvindigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillimpningen av dessa dgardirektiv. Den totala
risknivén far inte dventyra Bolagets finansiella situation.
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7.2 Total riskniva i Bolaget

I den IKLU-rapport (Intern kapital-och likviditetsutvéirdering) som faststills av

Foreningen for Koncernen och dérefter provats av Finansinspektionen, anges en
beriknad total riskniva for vart och ett av dren under den aktuella planperioden.

Verksamhetsfordndringar som innebér en vasentlig 6kning av Bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste IKLU-rapporten fér inte
genomforas inom Bolaget utan foreningsstyrelsens godkdnnande.

Befaras kapital- eller likviditetsbehovet 6ka pa grund av dndrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader Over, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

7.3 Specifikt om enskilda riskomradden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststilla vilka
motparter som dr tilltna att ingd avtal med och vilka limiter som ska gélla for dessa.

Andras kreditrisken for en befintlig motpart, si att den inte léingre 4r godkiind for nya
avtal, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk

Bolagets styrelse ska arligen prova och faststélla hur stor likviditet som erfordras i
verksamheten. Bolaget ska ha en likviditetsberedskap som gor det mojligt att tillgodose
medlemmarnas behov av finansiering, &ven under perioder av likviditetspdverkande
stress.

8. Riktlinjer for Ioner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad l6nepolicy omfattande alla anstéllda i Bolaget, forutom
VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstdllande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmassiga l6ner, dock inte vara l6neledande.

Loneersittningen ska besté av fast 16n och ha sin grund i utforda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

8.2 Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktoren m.fl.

Bolagets styrelse ska inom ramen for ”Riktlinjer for erséttning och andra anstéllnings-
villkor for VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen” som framgar
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och 6vriga anstillningsvillkor f6r
dessa befattningshavare.
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Vad giller anstillning och entledigande av VD och vice VD ska Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i drendet.

9. Etiska riktlinjer

9.1 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhéllet. Bidraget avser bade direkt
miljobelastning fran den egna verksamheten och indirekt miljobelastning vid
finansiering, placering och kreditgivning. Utgdngspunkten for miljoarbetet dr dels de
Globala malen for héllbar utveckling (Agenda 2030) dels FN:s miljoprogram for
finansiella institutioner>.

9.2 Representation mm
Bolaget ska folja Kommuninvests Policy for representation som faststéllts av
foreningsstyrelsen.

Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa den
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad giller intern representation ska Bolaget folja de regler och virderingar som giller
for kommunal representation samt ovan angivna policy.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska priaglas av mattfullhet och Bolaget ska
vélja de alternativ som dr &ndamalsenliga och forenliga med Kommuninvests stéllning
och anseende.

10. Ovriga direktiv

10.1 Kod for bolagsstyrning etc.

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sérarten bedoms vara sddan att
Koden och Principer for styrning av kommun och regiondgda bolag inte heller ska
tillampas.

10.2 Ansvarsforsdkring i Bolaget m.fl. fGretag

Bolaget ska teckna och vidmakthalla en styrelse- och VD-ansvarsforsikring som
omfattar styrelseledaméter och vd 1 Bolaget, Foreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt i1 forekommande fall andra foéretag som kontrolleras av ndgon av de uppriaknade
enheterna. Forsidkringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till lagst 300
miljoner kronor.

3 United Nations Environment Program Finance Initiative.
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10.3 Kunskap om finansieringsfrdgor och utveckling av produkter och tjénster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfrdgor

Foreningen ansvarar for att regelbundet folja upp kommunsektorns investeringar,
laneskuld och skuldférvaltning och ombesdrja att kunskapen sprids till sektorns
foretradare samt andra intressenter. Foreningen ska dven samverka med akademiska
institutioner for att bidra till att bredda och fordjupa den akademiska forskningen
rorande kommunala finansieringsfragor.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjdinster

Bolaget dger sjélvt besluta om inriktning och omfattning pé produkt och tjanste-
utveckling. For det fall Féreningen Onskar initiera visst utvecklingsarbete anges detta 1
direktivet.

104 Sérskilda uppdrag m.m. for visst ar
Inget sérskilt uppdrag for 2020.

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommunégda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget ér
den medlem i féreningen som medlemskommunerna och medlemsregionerna
overenskommit genom beslut péd féreningsstdmma.

10.6 Agardirektiv for dotterforetag mm
Bedriver Bolaget verksamhet inom ramen for foretag som Bolaget sjdlvt kontrollerar
ska Bolaget tillse att dgardirektiv uppréttas och faststills for detta foretag.

1. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Féreningens styrelse om vésentliga hdandelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen ska minst ha det innehéll och den periodicitet som Foreningens styrelse
faststiller i en Rapportplan.

12. Internrevision

Det ska finnas en internrevisionsfunktion for Féreningen och Bolaget. Féreningen
beslutar om vilken gemensam konsult som ska véljas. Respektive styrelse beslutar
sjdlvstiandigt om revisionsplanering och andra uppdrag till internrevisor samt om
utformning av rapportering och arbetsformer 1 6vrig inom respektive foretag.
Kostnaderna for internrevisionsinsatserna i fordelas mellan foretagen baserat pa det
nedlagda arbetet.

13. Sarskild beslutsordning i vissa fall
Uppkommer friga om att gora avsteg fran dessa direktiv, fordndra dgandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller om Bolaget 6vervager att fora ut nagon
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vasentlig del av verksamheten, eller Idimna uppdrag att utféra sddan verksamhet, till
annan utom Bolaget, ska samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan besluta att
fridgan ska héanskjutas for beslut pa bolagsstimma i Bolaget.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for analysmodell och policy for kreditgivning

Grundlidggande synsétt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner uppritthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
dgare. Kommundgda foretag som drabbats av tillfdlliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omraden som inte kan finansieras med forsiljningsintékter, erhaller
regelmassigt 16pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitsattning for kommunkoncernens foretag ska detta tillmitas stor betydelse i
kombination med att kommuners egna goda kreditviardighet som via borgensatagande
for de egna foretagens lan 6verfors till foretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunégt foretag ska déarfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen ska vila bide pa kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte ndgon enkel modell som alltid kan anvidndas for att bedoma en medlem
och grinserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen maste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dir sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning for bista mojliga helhetsbedomning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsdttningen ska bygga pa en metod som é&r tydlig och
transparant s att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Provning av laneindamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunégt bolag ska anses kompetensenlig och sund om en
medlems fullmiktigeforsamling

e godként lanedndamalet ndr kommunen &r ldntagare

e godként andamalet med borgen till eget foretag som ar ldntagare,

e ienlighet med kommunallagen beretts tillfélle att ta stéllning till bolagsbeslut av
betydelse/vikt och som innebdr att upplaning ska ske.

Niér Bolaget provar om medlemsforetag kan kreditgodkénnas, ska kommunallagens
foreskrift om att fullmiktige ska faststélla att det kommunala &ndamalet anses uppfyllt
om fullmiktige faststiillt bolagsordningens indamal. Ovrig prévning av rubricerade
aspekter som kan behdvas, sker enligt relevant lagstiftning eller myndighetsforeskrift.
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Utléningslimiter och préovning av kredit
Styrelsen ska faststélla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit ska baseras pa en normallimit som kan 6kas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebér avsteg frdn normallimiten ska foregis av en sérskild
utredning. Metoden for sérskilda utredningar ska ldggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska kreditrisken provas enligt vid var tid
gillande bestimmelser.

Vid utlaning till en kommun prévas frdgan om kreditrisk vid faststédllandet av limit for
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avriknas
fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sdkerhet.

Vid utlaning till ett kommunigt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststidllandet av
limit f6r kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avriknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast ske mot borgen
fran dgarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc.
Foranleder en medlems eller medlemmens foretagsekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sérskilda atgérder for att f6lja upp eller stodja medlemmen i en férdjupad
dialog, ska kostnaden for Bolagets atgiarder baras av den berérda medlemmen.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstallande ledningen

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéllningsvillkor for verkstillande
direktéren (VD) och vice verkstillande direktdren (VVD) och 6vriga medlemmar i
verkstéllande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer géller for anstéllningsavtal som ingés efter det att riktlinjerna godkénts
av arsstaimman och for dndringar 1 befintliga avtal som gors dérefter.

Principer for ersdttningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen &r att ersdttningar och andra anstillningsvillkor ska vara marknads-
massiga, bestd av enbart fast I6n och baseras pd den anstélldes prestationer. I
arsredovisningen ska anges totala erséttningar och formaner.

Villkoren for ickemonetéra férméner, pension, uppsdgning och avgangsvederlag
Medlemmarna i verkstéllande ledningen har rétt till sedvanliga ickemonetéra formaner
och foretagshilsovérd i enlighet med bolagets policy.

VD har dven ritt till forméansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestdmd pensionsforsdkringslosning for VD
motsvarande 30 % av Iénesumman. Ovriga foljer ITP-plan.

For VD och VVD ér uppsédgningstiden frdn bolagets sida sex ménader. Vid uppsédgning
fran bolagets sida d&r VD och VVD berittigade till ett avgdngsvederlag motsvarande 18
manader. Avgéngsvederlag utgér inte om uppsdgningen grundar sig pa brott eller
forsummelse 1 tjansteutdvningen. Bolaget dger rétt att avrdkna inkomster av tjénst jamte
andra berdkningsbara formaner som VD eller VVD uppbiér frén annan anstillning eller
niringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som foljer efter uppsédgningen.
Vid uppségning fran individens sida dr uppsdgningstiden sex manader.

For 6vriga medlemmar 1 verkstillande ledning géller reglerna om uppsédgning i vid varje
tid géllande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstéllningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och 6vriga villkor for VD, VVD och 6vriga
medlemmar i verkstillande ledningen.
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststéllts pA Kommuninvests stdammor den 1116 april 20492020.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
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Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

| detta &gardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
ekonomisk forening — nedan kallad ”Foreningen” uppdragit at styrelsen i sitt heldgda
dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB — nedan kallat ”Bolaget” att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till agardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led i beredningen av direktivforslaget ges bolagetsBolagets styrelse tillfélle att yttra
sig Over forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras darefter vid de arliga medlemssamraden och
forelaggs - efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstdimman som faststaller
det och uppdrar till foreningens representant vid den ordinarie arsstimman i Bolaget att
besluta att det faststallda direktivet ska tillampas i belagetBolaget.

Direktivet omfattar aven den verksamhet som BelagetFdreningen bedriver inom ramen
for de foretag som BelagetForeningen fran tid till annan kontrollerar- — nedan
gemensamt kallade ”"Koncernen”.

Utover den reglering som agardirektivet utgor, finns en rad lagar, férordningar m.m.
som riksdagen eller olika myndigheter faststallt for finansiell verksamhet och som
Bolaget har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omraden dar
samhallet inte tillhandahaller handlingsregler eller att - inom ramen for externa normer -
precisera hur verksamheten i KemmuninvestBolaget ska ordnas. Referenser till de
externa reglerna gors endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att
definiera begrepp.

2. Uppdrag

KemmuninvestsForeningens roll som samhallsnyttig kommungald beskrivs i den av
Foreningen faststéllda® visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom
keneernenKoncernen verka for att visionen och verksamhetsidén forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utvéardera hur nojda kunderna ar med verksamheten.

Bolaget ska beakta ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet i hela sin verksamhet,
bade vad galler direkt och indirekt paverkan. | detta ingar att beakta de Globala malen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) samt att erbjuda tjdnster och produkter som méter
medlemmars och kunders behov i detta avseende.

L Féreningsstimman 2013-04-18 faststallde en gemensam vision och verksamhetsidé for

féreningenFoOreningen och féreningensdess foretag.
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3. Bolagets service till féreningen
Bolaget ska tillhandahalla Féreningen féljande tjanster:

- sekreterarfunktion,

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansokningar och uppféljning i medlemsfragor,

- ekonomisk redovisning och administration i 6vrigt,

- handha féreningens likvida medel?, motta betalningar for féreningensForeningens
rékning och ombesorja att de utbetalningar som beordras av féreningenFdreningen
verkstalls,

- bereda foreningsstyrelsens stéllningstaganden i arbetet med att forbéattra de allméanna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet,-samt

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
féreningensForeningens evenemang,

- utarbeta, uppratthalla och uppdatera en plan for aterhdmtning av koncernens/
foretagsgruppens finansiella stéllning efter det att en téankt kraftig forsamring intraffat,
- ha kontroll 6ver och ansvara for att sdvél Bolaget som Foreningen uppfyller kraven i
vid var tid géllande dataskyddslagstiftning, bl.a. Dataskyddsférordningen (GDPR),

- personella resurser for framtagande av underlag, statistisk bearbetning, spridning av
resultat och andra nodvéandiga atgarder for att féreningenForeningen ska klara de
kunskapsomraden som beskrivs i avsnitt 10.3.1.

4. Ekonomiskt resultat
Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska tdcka foreningensForeningens verksamhetskostnad i den
man féreningensForeningens egna intakter inte forslar samt ge méjlighet till férrantning
av medlemmarnas insatskapital.

Det resultatkrav som anges ovan ska i allt vasentligt uppnas genom en tillracklig
marginal i den ordinarie utlaningsverksamheten samt genom god kostnadskontroll.

5. KonsoliderirgKapitalkrav
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i keneerrenKoncernen och att

saval interna som lagstadgade brutteseliditetskravkapitalkrav kan uppnas-.

2 | avrakning pa belagetsBolagets konton eller placerat i sddana instrument och volymer som ar tillatna
for belagetBolaget.
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Bolaget ska ha ett kapitalmal som sakerstéller att sdvél interna som lagstadgade

kapitalkrav uppfylls.

6. Kreditgivning

6.1 Formaga att férsorja sektorn med krediter

Bolaget ska soka sékerstélla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver ska anpassas till detta. | avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprovning vid utlaning
Utgangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneandamal
som beslutats av fullmaktigeforsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning ska ske inom ramen for en av belagetBolaget faststalld koncernlimit. Den ska
omfatta medlemmen och de féretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och féretagensdess foretags
finansiella situation och en policy for kreditgivning. De ska baseras pa grundprincipen
att en exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot
svenska staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nar Bolagets styrelse beslutar om éndringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgangspunkten &r att belagetBolaget vid varje tidpunkt ska erbjuda
kundernamedlemmarna och dess féretag lan till likvardiga villkor, dock far
prissattningen differentieras nar sa ar motiverat ur marknadssynpunkt, medlemmens
bidrag till féreningensForeningens kapitalisering, avser utlaning for tydligt definierade
héllbara andamal eller beror pa skillnader i belagetsBolagets kostnader for olika lan.
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7. Risker

7.1 Grundlaggande syn pa risk

Bolaget far inte bedriva sadana verksamheter som innebar att risknivan 6verstiger vad
som hade varit tillatet risktagande for en medlem enligt kommunallagen.

Bolagets risker ska vara sma och far inte i nagot fall vara storre &n nddvandigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillampningen av dessa agardirektiv. Den totala
risknivan far inte d&ventyra Bolagets finansiella situation.

7.2 Total riskniva i Bolaget

| den IKLU-rapport (Intern kapital-och likviditetsutvardering) som faststélls av Belaget
ech-for- Kemmuninvestgruppen-av-Foreningen for Koncernen och dérefter provats av
Finans-inspektionenFinansinspektionen, anges en berdknad total riskniva for vart och
ett av aren under den aktuella planperioden.

Verksamhetsférandringar som innebar en vésentlig 6kning av Bolagets kapital- eller
likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste IKLU-rapporten far ej-em-inte

sarskilda-skal-féreligger-genomforas inom Bolaget utan samrad-med
foreningsstyrelsenforeningsstyrelsens godkannande.

Befaras kapital- eller likviditetshehovet oka pa grund av andrad lagstiftning eller annan
orsak som Bolaget inte rader Gver, ska detta rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

7.3 Specifikt om enskilda riskomraden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststélla vilka
motparter som ar tillatna att inga avtal med och vilka limiter som ska galla for dessa.

Andras kreditrisken for en befintlig motpart, s att den inte langre ar godkénd for nya
avtal, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk

Bolagets styrelse ska arligen préva och faststalla hur stor likviditet som erfordras i
verksamheten. Bolaget ska ha en likviditetsberedskap som gér det mojligt att tillgodose
medlemmarnas behov av finansiering, dven under perioder av likviditetspaverkande

stress.
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8. Riktlinjer for Ioner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad I6nepolicy omfattande alla anstéllda i Bolaget, férutom
VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstallande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmaéssiga I0ner, dock inte vara l6neledande.

Loneersattningen ska besta av fast 16n och ha sin grund i utférda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

8.2 Riktlinjer for erséttning till verkstallande direktéren m.fl.

Bolagets styrelse ska inom ramen for ”Riktlinjer for erséttning och andra anstillnings-
villkor for VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen” som framgar
av bilaga till detta direktiv, besluta om erséttningar och 6vriga anstallningsvillkor foér
dessa befattningshavare.

Vad galler anstallning och entledigande av VD och vice VD ska Bolagets styrelse
samrada med Fdreningens styrelse innan Bolaget beslutar i drendet.

9. Etiska riktlinjer
9.1 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhallet-genom-att-minska-den-egna
miljobelastringen—Ambitionen-galler. Bidraget avser bade direkt miljobelastning fran

den egna verksamheten och indirekt miljobelastning vid finansiering, placering och
kredit-givaing-kreditgivning. Utgangspunkten for miljoarbetet ar dels de Globala malen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) dels FN:s miljoprogram for finansiella
institutioner?.

9.2 Representation mm
Bolaget ska félja Kommuninvests Policy for representation som faststallts av
foreningsstyrelsen.

Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa den
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad géller intern representation ska Bolaget félja de regler och varderingar som galler
for kommunal representation samt ovan angivna policy.

4 United Nations Environment Program Finance Initiative.
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Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska praglas av mattfullhet och Bolaget ska
valja de alternativ som ar andamalsenliga och férenliga med Kommuninvests stéllning
och anseende.

10. Ovriga direktiv
10.1 Kod for bolagsstyrning etc.
Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sararten bedoms vara sadan att
| Koden och Principer for styrning av kommun och regiondgda fandstirgsagea bolag inte
heller ska tillampas.

10.2 Ansvarsforsakring i Bolaget m.fl. foretag

| Bolaget ska teckna och vidmakthalla en styrelse- och vdVD-ansvarsférsékring som
omfattar styrelseledaméter och vd i Bolaget, Féreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt i forekommande fall andra foretag som kontrolleras av nagon av de uppraknade
enheterna. Forsakringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till lagst 300
miljoner kronor.

10.3 Kunskap om finansieringsfragor och utveckling av produkter och tjanster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfragor

Foreningen ansvarar for att regelbundet folja upp kommunsektorns investeringar,
laneskuld och skuldférvaltning och ombesorja att kunskapen sprids till sektorns
foretradare samt andra intressenter. Foreningen ska dven samverka med akademiska
institutioner for att bidra till att bredda och férdjupa den akademiska forskningen

| rérande kommunala finansieringsfragor-fran-samma-tidpunkt.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjanster

Unimnﬁe%m#g%mpdmgﬁger—mlaget attdger sjalvt besluta om inriktning och
omfattning pa produkt och tjansteutvecklingtjanste-utveckling. For det fall Féreningen

onskar initiera visst utvecklingsarbete anges detta i direktivet.

10.4 Sarskilda uppdrag m.m. for visst ar
| Inget sérskilt uppdrag for 26492020.

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommunégda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet fér Bolaget ar
den medlem i féreningen som medlemskommunerna och medlemsregionerna
dverenskommit genom beslut pa féreningsstamma.

10.6 Agardirektiv for dotterforetag mm
Bedriver Bolaget verksamhet inom ramen for foretag som Bolaget sjalvt kontrollerar
ska Bolaget tillse att dgardirektiv upprattas och faststélls for detta foretag.
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11. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Foreningens styrelse om véasentliga handelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen ska minst ha det innehall och den periodicitet som Foreningens styrelse
faststéller i en Rapportplan.

12. Internrevision

Det ska finnas en internrevisionsfunktion fér Féreningen och Bolaget. Féreningen
beslutar om vilken gemensam konsult som ska valjas. Respektive styrelse beslutar
sjalvstandigt om revisionsplanering och andra uppdrag till internrevisor samt om
utformning av rapportering och arbetsformer i 6vrig inom respektive foretag.
Kostnaderna for internrevisionsinsatserna i fordelas mellan foretagen baserat pa det
nedlagda arbetet.

13. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer fraga om att gora avsteg fran dessa direktiv, forandra dgandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller om Bolaget 6vervéger att fora ut nagon
vasentlig del av verksamheten, eller Iamna uppdrag att utfora sadan verksamhet, till
annan utom Bolaget, ska samrad forst ske med Féreningens styrelse som kan besluta att
fragan ska hanskjutas for beslut tiH-stammapa bolagsstamma i Bolaget.
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Bilaga till gardirektiv

Riktlinjer for analysmodell och policy for kreditgivning

Grundlaggande synsétt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning ska baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner uppréatthéller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
agare. Kommunégda foretag som drabbats av tillfalliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omraden som inte kan finansieras med forsaljningsintakter, erhaller
regelmassigt I6pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitsattning for kemmunkeneernenkommunkoncernens foretag ska detta tillmatas stor
betydelse i kombination med att kommuners egna goda kreditvardighet som via
borgensatagande for de egna foretagens 1an 6verfors till foretagen. Kreditrisken vid
utlaning till ett kommunégt foretag ska darfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen ska vila bade pa kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte nagon enkel modell som alltid kan anvéandas for att bedéma en medlem
och granserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen maste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dar sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning for basta mdéjliga helhetsbedémning,
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Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitsattningen ska bygga pa en metod som é&r tydlig och
transparant sa att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Prévning av lanedndamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunégt bolag ska anses kompetensenlig och sund om en
medlems fullméktigeférsamling

e godkéant laneandamalet nar kommunen &r lantagare

e godkéant &ndamalet med borgen till eget foretag som &r lantagare,

¢ ienlighet med kommunallagen beretts tillfalle att ta stallning till belags
beslutbolagsbeslut av betydelse/vikt och som innebar att upplaning ska ske.

Nar Bolaget provar om medlemsféretagmedlemsforetag kan kreditgodkannas, ska
kommunallagens foreskrift om att fullmaktige ska faststalla att det kommunala
andamalet anses uppfyllt om fullméaktige faststallt bolagsordningens d&ndamél. Ovrig
prévning av rubricerade aspekter som kan behovas, sker enligt relevant lagstiftning eller

myndighetsforeskrift-myndighetsforeskrift.

Utlaningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen ska faststélla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit ska baseras pa en normallimit som kan ckas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebér avsteg fran normallimiten ska féregas av en sarskild
utredning. Metoden for sérskilda utredningar ska laggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det-ertigt-lag-prova-kreditrisken provas
enligt vid var tid géllande bestdmmelser.

Vid utlaning till en kommun prévas fragan om kreditrisk vid faststallandet av limit for
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avraknas
fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sékerhet.

Vid utlaning till ett kommunéagt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststallandet av
limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till féretag far endast ske mot borgen
fran dgarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc.
Foranleder en medlems eller medlemmens f6retags-ekenemiskaforetagsekonomiska
utveckling att Bolaget beslutat om sarskilda atgarder for att folja upp eller stodja
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medlemmen i en fordjupad dialog, ska kostnaden for Bolagets atgarder baras av den
berérda medlemmen.

Bilaga till 4gardirektiv

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstallande ledningen

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéllningsvillkor for verkstallande
direktoren (VD) och vice verkstéllande direktéren (VVD) och dvriga medlemmar i
verkstallande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants
av arsstamman och for andringar i befintliga avtal som gérs darefter.

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ersattningar och andra anstéllningsvillkor ska vara marknads-
massiga, besta av enbart fast 16n och baseras pa hans-eHer-hennesden anstalldes
prestationer. | ars-redeovisningenarsredovisningen ska anges totala ersattningar och
formaner.

Villkoren for ickemonetdra formaner, pension, uppsigning och avgangsvederlag
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Medlemmarna i verkstéllande ledningen har rtt till sedvanliga ickemonetéra férmaner
och foretagshalsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har &ven rétt till formansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestamd pensionsforsakringslsning for VD
motsvarande 30 % av I6nesumman. Ovriga foljer ITP-plan.

For VD och VD ar uppsagningstiden fran bolagets sida sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida & VD och VVD beriattigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
manader. Avgangsvederlag utgar inte om uppsagningen grundar sig pa brott eller
forsummelse i tjdnsteutévningen. Bolaget dger ratt att avrakna inkomster av tjanst jamte
andra berakningsbara formaner som VD eller VVD uppbar fran annan anstéllning eller
naringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som féljer efter uppsagningen.
Vid uppsagning fran individens sida ar uppséagningstiden sex manader.

For ovriga medlemmar i verkstéllande ledning géller reglerna om uppségning i vid varje
tid gallande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstallningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och évriga villkor fér VD, VVD och évriga
medlemmar i verkstallande ledningen.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Avveckling av forlagslan

Bakgrund
Den 30 november 2010 upptog foreningen ett forlagslén pa 1 miljard kronor som

vidareutlanades till bolaget frdn samma tidpunkt. Enligt de da géllande reglerna fick det
eviga forlagslanet klassas som supplementért kapital och inrdknas 1 bolagets kapitalbas.
Vid denna tid reglerades inte foreningens kapitalanskaffning av den finansiella
lagstiftningen. Lagstiftningen géllde bara bolaget.

Nuvarande lagstiftning stiller nya mer langtgaende kriterier for vilka typer av
instrument som ska fa réknas in i kapitalbasen. Utan att hir gd in pa nagra detaljer, kan
vi konstatera att Kommuninvests forlagslan fran medlemmarna till Foreningen inte
uppfyller de nya kraven.

Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) har darfor i samrdd med Foreningen aterbetalt
det tidigare eviga forlagslanet mellan Foreningen och Bolaget och Féreningen har 1
stallet forvédrvat nya aktier i bolaget. Detta genomfordes dr 2017. Till detta bidrog dven
att skattelagstiftningen ocksé har éndrats sé att bolaget inte ldngre far géra skatteavdrag
for rantorna pa lanet.

I nulédget aterstar darfor bara forlagslanet frin medlemmarna till Féreningen. Efter ndgra
ar av overgangsregler far forlagslanet fran och med 2019 inte till ndgon del inrdknas 1
kapitalbasen for Kommuninvestkoncernen.

En viktig forutséttning for att foresld foreningsstimman en avveckling av forlagslanet ar
forstas om Foreningen har rétt att 10sa forlagslanet 1 fortid. Avsnittet i1 lanevillkoren som
reglerar detta har foljande lydelse:

”Lanet far alltid aterbetalas eller dterkopas om Emittentens [dvs. foreningens]
forlagslan, daterat den 30 november 2010 (”Forlagslénet”), aterbetalas eller aterkops av
Kommuninvest Sverige AB (”Bolaget”). Om Lanet aterbetalas eller dterkops skall
Emittenten iaktta 60 dagars uppsédgningstid.”

Saledes har foreningen enligt lanevillkoren rétt att 16sa forlagslanet 1 fortid eftersom
korresponderade forlagslan mellan Foreningen och Bolaget dr uppsagt och avvecklat.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Medlemssamraden
Medlemssamraden 2019 och 2020 har behandlat fragan om forlagslanet och dess
framtid. Forslaget att avveckla forlagslanet har fétt ett brett stod bland medlemmarna.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet. De erbjuds
efter foreningsstammans beslut om avveckling och 60 dagars uppsdgningstid att
omedelbart inbetala motsvarande belopp som insatskapital till Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Bedomning ir att foreningen har den likviditet som behovs for att kontant aterbetala
forlagslanet.

Foreningsstyrelsens behandling
Foreningsstyrelsen behandlade fragan pd métet 2020-03-11 och foreslar att stimman
beslutar enligt forslag.

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att enligt gillande lanevillkor 1 fortid avveckla det 30-ariga forlagslan som
Kommuninvest Ekonomisk forening ar 2010 upptog frdn ddvarande medlemmar till ett
sammantaget belopp av 1 miljard kronor, samt

att kontant aterbetala forlagslanet till samtliga l&ngivare.

Foreningsstimman noterar att information l&dmnats

att medlemmar som tecknat forlagslén medges, enligt foreningens stadgar § 6, vid
avveckling av forlagslanet, att inbetala motsvarande medlemmens andel av forlagslanet
till Kommuninvest Ekonomisk férening som insatskapital.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arsredovisning, revisionsberittelse och
granskningsrapport

Bakgrund
Styrelsens forslag till arsredovisning for Kommuninvest Ekonomisk férening och

Kommuninvestkoncernen for &r 2019 bifogas.

Av bilagan framgar dven revisionsberéttelsen pé sidorna 102 - 104 och
lekmannarevisorernas granskningsrapport pa sidan 105.

Arsredovisningen distribueras i pappersform till medlemmarna tillsammans med &vriga
stimmohandlingar och finns tillgénglig for nedladdning frdn www.kommuninvest.se.

Separata tryckta exemplar av arsredovisningen utdelas sedan 2013 inte langre i
anslutning till stimman.

Foreningens styrelse behandlade forslaget till arsredovisning 2020-03-11.

Forslag till beslut rérande arsredovisningen
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att faststdlla resultatrakningen och balansrikningen for 2019 for foreningen och
koncernen, samt

att faststélla styrelsens forslag till vinstdisposition i féreningen.

Revisionsberittelse och granskningsrapport

Vi hinvisar till revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport. Av
revisionsberittelsen framgar revisorns uttalanden om foreslagen vinstdisposition samt
frdgan om ansvarsfrihet.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll ér att erbjuda trygg och kostnadseffektiv
finansiering till sina medlemmar och kunder - svenska
kommuner, regioner, kommunala bolag och
andra kommunala aktérer.

278
+12

Kommuninvest &gs av 278 kommuner
och12regioner.

Organisation
med tydlig
rollférdelning

Kommuninvest bestar av tva delar.
Kommuninvest ekonomisk férening
(Féreningen) och kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).

Kommuninvest ekonomisk férening

Administrerar medlemskap
och solidarisk borgen.

Styrelsen bestar av politiker fran
kommuner och regioner.

KommuninvestiSverige AB
Bedriver den finansiella verksamheten
med upplaning, likviditetsférvaltning
och utlaning.

Styrelsen bestar av personer med
kompetens inom bland annat offentlig
forvaltning, kapitalmarknad och
affarsutveckling.

' Grona lan ’

Grona 1an

Gronalan
introducerades 2015
for finansiering av miljo-
och klimatrelaterade
investeringar. Sedan
lanseringen har volymen
Grona lan okat till
63 miljarder kronor.

o -
Var vision
Kommuninvest ska vara varldens basta
organisation for kommunal finansférvaltning.
Vifinansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och hallbart samhélle.

Kommuninvest i Sverige
AB har hdgsta mojliga
kreditbetyg, AAA/Aaa,
och stabila utsikter.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2019

Grundidé

Tillsammans lanar kommuner och
regioner tryggare och billigare dn var och en
for sig. Tillsammans kan kommunsektorn ocksa
Oka sin kompetens inom finansforvaltning.

Start 1986

Sedan starten 1986 har Kommuninvest
bidragit till att sanka kommunsektorns
upplaningskostnader med mangmiljardbelopp.
Det harislutdnden gynnat medborgarna som
fatt ta del av en forbattrad samhallsservice
pa bade lokal och regional niva.

407

Mdkr

Utlaningen till medlemmarna uppgick till
407 mdkr vid utgangen av 2019.
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Viktiga handelser
under aret

Under 2019 vaxte Kommuninvests totala utlaning till dver
400 miljarder kronor och andelen Grona lan fortsatte 6ka. Tack vare laga
hallbarhetsrisker i verksamheten fick Kommuninvest hojda ESG-betyg
fran tva hallbarhetsutvarderare. Dartill utvecklades Kl Finans och
KI Offert med nya funktioner for att underlatta for kunderna.

Grona lan har finansierat Svealandstrafikens biogas-bussar

Grona lan nar 10 procent av utlaningen

Den starka efterfragan pa Grona lan fortsatte under 2019. Vid arets slut hade
volymen beviljade Gréna lan 6kat till 63,1 (39,5) mdkr, avseende 346 (232)
investeringsprojekt i 150 (109) kommuner och regioner. Volymen utbetalda
Gréna lan 6kade till 41,0 (26,2) mdkr, vilket motsvarade 10,1 (7,4) procent

av Kommuninvests totala utlaning.

Utldningen passerade 400 mdkr

Under 2019 passerade Kommuninvests utlaning 400 mdkr. Utlaningen

Okade bade till stérre och mindre kommuner, samt bade till kommuner med och
utan egna marknadsprogram. Okningen &r stérst bland kommuner med egna
marknadsprogram, vilket kan tolkas som att Kommuninvests prissattning varit
attraktiv. Under 2019 beddms sektorns skuld 6kat med 9,9 procent, vilket ligger
Over de senaste tio arens genomsnitt pa 7,1 procent. Orsaken till den 6kade
upplaningen ér ett stort investeringsbehov pa grund av bland annat befolk-
ningstillvaxt och underhallsbehov. Detta tillsammans med att konjunkturen
mattas av och 6kande kostnaderna i kommunerna ger behov av lanefinansiering
av investeringar.
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HOjt ESG-betyg
fran tva institut

Kommuninvest hoéjde under aret sitt sa
kallade ESG-betyg fran instituten I1SS-
Oekom och Sustainalytics. Betyget fran
ISS-Oekom hojdes med tva steg, till B-;
Sustainalytics gav ett ESG-betyg om

9.1, i kategorin "férsumbar ESG-risk”.
Resultaten visar att Kommuninvest anses
tillhoéra den grupp av finansiella institutioner
vars verksamhet ar minst exponerad for
hallbarhetsrisker.

Kl Finans
utvecklas

Under aret har Kommuninvest fortsatt sitt
arbete med att forenkla for vara kunder
genom vidareutveckling av bland annat
applikationen for signering i KI Finans
som mojliggdr for vara kunder att signera
laneavtal med mobilt BankID. Tjansten
erbjuds nu till samtliga kommuner, regioner
och heldgda bolag. Kl Offert, dar kunden
kan begéara en digital offertférfragan fran
Kommuninvest, har under aret utvecklats
vidare i samrad med vara kunder och
byggts pa sa férfragningar nu automatiskt
registreras i vara interna system och en
offert skapas baserat pa kundens 6nske-
mal. Fler funktioner, bland dem afférs-
avslut direkt i Kl Finans, utvecklas och
lanseras under 2020.



MARKNADSANDELAR,
KOMMUNAL LANEFINANSIERING!

KOMMUNINVEST | KORTHET

UTLANINGSPORTFOLJ
PER LANTAGARKATEGORI

Regioner
22)%
Kommuner?
Uppléning via Kommunala 434D %
Kommuninvest energiféretag
56 (5% 50G)%
Upplaning via
egna marknads-
program L
30031)% Ovriga
kommunala
foretag
22(22) %
Bankupplaning Komrrzuna/a
14 (15 % bostadsféretag
28 (30) %

1) Prognos avseende utestaende upplaning (siffror inom parentes avser faktisk
utestdende upplaning ienlighet med medlemmarnas egna arsredovisningar
per 2018-12-31)

UPPLANINGSPORTFOLJ
PER PROGRAM

Bankloan 0 (0) %

Svenskt certifikatprogram1 (1) %

Uridashi2 (3) %

Euro-commercial paper4 (3) %

Private Placements 2 (4) %

Gréna obligationer 8 (5) %

2) Delar av utlaningen till kommuner vidareutlanas till
kommunala bolag via kommunala internbanker.

Svenskt
obligationsprogram
5249 %

Benchmarkupplaning,
dvriga valutor
31(35)%

Alla grafer avser 2019-12-31. Siffror inom parentes avser 2018-12-31.

FLERARSOVERSIKT KOMMUNINVEST-KONCERNEN

Balansomslutning, mdkr
Utlaning (redovisat véarde), mdkr
Arets resultat, mnkr
Medlemmar, totalt

varav kommuner

varav regioner
Karnprimarkapitalrelation?, %
Primarkapitalrelation?, %
Total kapitalrelation?, %
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR?, %

2019
471,3
408,2
353,8
290
278
12
128,2
128,2
128,2

1,59

2018
417,2
355,7
718,1

288
277
11
187,7
1877
192,8
1,74

1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 36-37 och not 2.

2) Priméarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 36-37 och not 2.
3) Total kapitalbasirelation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 36-37 och not 2.

4) Primérkapital i relation till totala tillgangar och ataganden (exponeringar). Se vidare sidan 37 och not 2.
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2017 2016 2015
357,0 361,7 340,6
310,1 277,0 254,4

1075,9 358,8 689,9
288 286 280
277 275 272

11 11 8
218,0 106,6 46,2
218,0 106,6 46,2
231,4 117,6 56,9
1,82 1,60 0,90
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ORDFORANDE HAR ORDET

Kapitalfragan klar,
nya utmaningar

Kommunsektorns utmaningar ar i politiskt fokus och
Kommuninvest ska bidra med I6sningar inom finansomradet
genom att till goda villkor hjalpa till med finansieringen av valfard.
Antligen har vi fatt klarhet i kapitalfrdgan sa nu kan
vi fortsatta utveckla samarbetet.

Lageti Kommunsektorn

Tillvdxten i svensk ekonomi blev svagare dn for-
vintat 2019. Darmed blev ocksa resultaten for
Sveriges kommuner och regioner lagre 2019 dn
2016-2018. Resultatférsimringen visar att upp-
draget fér kommuner och regioner blir allt mer
kriavande. Kommunsektorn stér i grunden fort-
farande stark, med inte minst stabila balansrik-
ningar, men stdr infor en svirare ekonomisk
period.

En viktig orsak dr att det demografiska
trycket okar nir andelen ildre och yngre okar
snabbare dn befolkningen i arbetsfor dlder. Det
resulterar i okad efterfrigan pa vilfardstjanster,
vilket i sin tur medfor 6kade kostnader. Darmed
har kommunsektorns ekonomiska utmaningar
hamnat i fokus for den nationella politiska
debatten. Det behovs.

Vifinansierarinvesteringarna
Kommunsektorns behov av investeringar paver-
kas av befolkningstillvixten, kraften i urbanise-
ringen och allt hogre krav pa social och miljo-
maissig hallbarhet. Vir utlaning till medlem-
marna okar darfor kraftigt. Var affirsmodell
dar medlemmarna gér i solidarisk borgen for
Kommuninvest mojliggor vart uppdrag att
hjilpa medlemmarna att finansiera sina investe-
ringar till s& 14g kostnad som mojligt. Det har vi
lyckats vil med.

Vara matningar av dgarnas och kundernas
nojdhet ger hoga resultat och fler och fler soker
medlemskap i Kommuninvest. Under 2019 har
Region Blekinge och Ekeré kommun blivit med-
lemmar och vi hilsar dem hjartligt valkomna!
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Det ger oss
mycket goda
forutsattningar
att dven fram-
over erbjuda
gynnsamma
villkor for
kommunernas

och regionernas
lan.

Arsredovisning 2019

Dessutom lanar allt fler av vira medlemmar allt
mer hos Kommuninvest. Vir marknadsandel hos
medlemmarna ligger pa 6ver 56 procent.

Antligen klarhet i kapitalfragan

Under 2019 har den genomgripande 6versyn
som startade efter finanskrisen resulterat i ett
nytt EU-regelverk. Besluten innebar att vissa
offentliga finansiella aktorer som Kommun-
invest omfattas av lagre kapitalkrav an andra
banker och kreditinstitut. Det ger oss mycket
goda forutsittningar att dven framover erbjuda
gynnsamma villkor for kommunernas och regi-
onernas lan.

Anda kommer Kommuninvest framéver att
behova mer insatskapital i och med att verk-
samheten vixer sd snabbt. Men nu dr det med-
lemmarnas uppgift att avgora och sikerstilla
kapitalbehovet, utifrdn myndigheternas beslut.
Ett omfattande arbete har genomforts inom
Foreningen och Bolaget for att ge underlag for
medlemmarnas beslut om kapitalbehovet fram-
dver.

Grona och socialainvesteringar

Vart koncept med grona obligationer och grona
lan blir alltmer framgangsrikt. Vi har idag bevil-
jat grona projekt motsvarande drygt 6o miljar-
der kronor. Vid arsskiftet hade 150 medlemmar
Grona lan fordelat pa 346 projekt, som star for
cirka 1o procent av vér totala utldning.

Vi har ocksa fatt ett viktigt erkdnnande for
vart hallbarhetsarbete genom en hog EsG-rating,
dir oberoende institut utvirderar Kommun-
invests hallbarhetsarbete. Vi vet ocks4 att vara



medlemmar allt oftare relaterar sin verksamhet

till de globala hallbarhetsmélen enligt FNs
Agenda 2030. Vi dr glada att kunna hjalpa till
i kommunsektorns aktiva hallbarhetsarbete.
Jag vill ocksd informera alla medlemmar om
att Kommuninvest nu genomfor ett utvecklings-
arbete for att ta fram en modell for 13n till soci-
alt hdllbara investeringar. Tanken bakom sats-
ningen ir att utveckla en finansiell produkt som
kan frimja det sociala hallbarhetsarbetet inom
kommunsektorn. Under 2020 kommer vi att
presentera resultaten av det arbetet.

Samarbete gerresultat
Kommuninvests solidariska modell visar moj-
ligheterna for frivilligt samarbete inom svensk

kommunsektor. Om vi riknar pa vad vi gemen-
samt har sparat av skattebetalarnas pengar
genom samarbetet pé det finansiella omradet
handlar det om mangmiljardbelopp som har
kunnat satsas p4 valfarden.

Tack for dret som gétt med forhoppning om
lika gott samarbete kommande &r!

Kommuninvest ekonomisk forening
i I.'“-
C [ 7
;.Il..'r'- A I':.'l. b, /{ 'ﬁu" W

Goran Firm
Ordférande
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VD HAR ORDET

Effektiv samverkan
ger goda villkor

Kommunsektorns investeringar fortsatter paverkas av en stark befolknings-
tillvaxt och urbanisering samtidigt som bostéader och fastigheter byggda
under 1960- och 70-talen kraver omfattande renovering. Utvecklingen
for Kommuninvest visar att kommuner i samverkan tillsammans
kan skapa ett effektivt verktyg fér goda finansieringsvillkor.

e ekonomiska utsikterna for
kommunsektorn férsvagades
under aret. Samtidigt star sig
sektorns balansrakning stark,
kanske starkare 4n nagonsin
tidigare. Utmaningarna hopar

sig i verksamheten, bland
annat ar tillgang till kompetens ett vixande
bekymmer.

Prognoser pekar pa fortsatt 6kande investe-
ringar, vilket i kombination med svagare resultat
forvintas bidra till en 6kad kommunal lane-
skuld. Prioriteringarna mellan olika investeringar
kommer att bli allt viktigare for att kunna upp-
ratthalla en ekonomi i balans.

Fortsatt 6kad efterfragan pa finansiering
Var bedomning ar att sektorn klarar av en
period med ligre sjilvfinansieringsgrad och
okad laneskuld, sa linge intdkterna ar tillrackliga
for att ticka driftskostnaderna. Vi bor ocksa
komma ihdg att samtidigt som laneskulden
okar sa byggs en betydande tillgdngsmassa upp
i kommuner, regioner och kommunala foretag.
Utvecklingen for Kommuninvest har vida
overtriffat vara prognoser. Utldningstillvaxten,
som uppgick till 15 procent under dret, ar det
yttersta beviset pa att verktyget Kommuninvest
fungerar, och att kommuner och regioner till-
sammans kan erhdlla bittre och mer effektiv
uppléning dn var och en for sig.

Effektivitet en standig strdvan

Var karnverksamhet handlar om stabil och
trygg finansiering av medlemmarnas investe-
ringar, till basta mojliga villkor. God kostnads-
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Trenden att allt
fler medlemmar
har i princip all
sin upplaning via
Kommuninvest
understryker
behovet att vi
alltid har tillgang
till finansiering.

Arsredovisning 2019

kontroll har hog prioritet. Det ar darfor till-
fredsstillande att 2019 ars kraftiga tillvaxt i
affirsvolymer inte har motsvarats av okade
kostnader i samma utstrackning, aven om
satsningar inom digitalisering och fortsatt
omfattande regulatoriska krav fortsitter att
vara kostnadsdrivande. Sammantaget fortsitter
forvaltningskostnaderna i relation till affars-
volym att minska och den 6vergripande strategin
om sankta utldningsmarginaler ligger fast.

Trenden att allt fler av Kommuninvests
medlemmar i princip har all sin uppléning via
Kommuninvest understryker behovet av att
vi alltid har tillgang till finansiering. Under
det gdngna aret har det inte varit en utmaning
—geopolitiska handelser har forvanansvart
oproblematiskt passerat utan negativ inverkan
pd kapitalmarknader. Centralbankernas arbete
och strategi med bland annat ldga/negativa
rantor bidrar.

Som ett led i att utveckla var finansierings-
strategi och sakerstalla langsiktigt laga upp-
laningskostnader fattades under dret beslut om
att inkludera euro som strategisk uppldnings-
valuta. Detta innebar att Kommuninvests
strategiska upplaningsmarknader framgent
inkluderar svenska kronor, dollar och euro,
vilka tillhor varldens mest likvida.

Kunskap och enkelhet

Den kunskapsinriktade delen av var affir,

som handlar om att skickliggora vara kunder
och forenkla deras vardag, utgor en liten men
vaxande del av verksamheten. Vi har under aret,
i samarbete med ett ledande utbildningsinstitut,
utvecklat en spetsutbildning i kommunal eko-



nomi med inledningsvis fem deltagande kom-

muner. Vi forvintar oss att fortsitta utveckla
konceptet.

Att gora vira tjanster enklare att anvinda ar
en viktig del av effektiviseringsarbetet. Under
aret har vi introducerat signering av ldneavtal
med Mobilt Bankip samt automatiserat proces-
sen for offertforfragan. Tjansterna erbjuds inom
ramen for K1 Finans, ett webbaserat verktyg for
kommunal finansforvaltning som har 6ver
2 ooo anvindare. K1 Finans vidareutvecklas
kontinuerligt med fler funktioner, i samrad med
kunder och medlemmar.

For ett gott och hallbart samhille
Avslutningsvis kidnns det bra att konstatera,
efter ett ar dir hallbarhetsfragor blivit allt mer
centrala, att Kommuninvest har en grundidé

och vision med tydlig koppling till kommunernas
overgripande hdllbarhetsarbete, inklusive
Agenda 2030. For att ytterligare synliggora
och frimja den hallbara omstillningen har
Kommuninvest tillsammans med medlemmar
och kunder utvecklat en modell for gron finan-
siering som blivit storst i Sverige och ront
uppmirksamhet 6ver hela virlden.

For alla de goda prestationerna under ret
vill jag rikta ett stort tack till mina medarbetare.

Kommuninvest ekonomisk férening
I '
| I i

| 1 L p—

|
Tomas Werngren
Verkstallande direktor
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VART UPPDRAG

Sa bidrar Kommuninvest
till valfardsbygget

Kommuninvest finansierar drygt halften av den svenska kommunsektorns investeringar
i nya bostader, skolor, dldreboenden, simhallar och andra infrastruktursatsningar.

Genom var utlaning skapar vi forutsdttningar for svenska
kommuner och regioner att gora vilfirdsinvesteringar pa
ett kostnadseffektivt satt. Sedan finanskrisen for tio ar sedan
har Kommuninvests andel av kommunsektorns uppléning
okat kraftigt och idag stér vi for drygt hilften av den totala
laneskulden. Forklaringen ar dels att allt fler kommuner

och regioner anslutit sig som medlemmar i Kommuninvest,
dels att de nya skarpta regelverken gjort det allt svarare for
banker och andra finansinstitut att konkurrera med vara
forménliga kreditvillkor.

1. Upplaning

Kommuninvest ldnar kontinuerligt upp pengar savil i Sverige
som pa den internationella kapitalmarknaden. Kommun-
sektorns inneboende stabilitet i kombination med att vdra
medlemmar dtagit sig att solidariskt garantera Kommun-
invests forpliktelser gor att Kommuninvests uppléning
betraktas som mycket siker. Ur ett kreditriskperspektiv
betraktas Kommuninvests uppléning som likvardig med
svenska statens egen uppléning. Den ldga risken tillsammans
med Kommuninvests historik och goda rykte pa kapital-
marknaden innebar att vi har tillgdng till finansiirer som

i allminhet lanar ut till oss pa goda villkor. For att kunna till-
motesgd vara medlemmars kreditonskemal dven vid osiker-
het pd marknaderna héller vi alltid en 6verlikviditet i reserv.

2.Laneans6kan och kreditprévning
Nir ndgon av Kommuninvests kunder beslutar att 1dna upp
pengar till en eller flera investeringar kontaktar kommunen
eller regionen Kommuninvest for att genomfora laneansokan.
Normalt dr var utldning inte kopplad till ndgot specifikt
andamal och lantagare behover, i enlighet med den svenska
principen om lokalt sjalvstyre, inte redovisa vad pengarna
ska anvindas till.

Eftersom vi oftast kdnner vdra medlemmar vil sedan
madnga &r tillbaka har vi i allmanhet god kunskap om deras
ekonomiska situation. Kommuninvest genomfor 1opande

avstamningar for att sl fast kundernas kreditutrymme och
vid varje enskilt utldningsbeslut sker en kontroll for att se
att det beviljade lanet ar i linje med kreditutrymmet. Tillsam-
mans finner vi en 16sning som béde tillgodoser ldnebehovet
och tar hiansyn till medlemsorganisationens totala ldneskuld.

3.Grénalan

Om den investering som kommunen eller regionen lanar
pengar for att genomfora dr forenlig med Sveriges eller regio-
nens miljomal och bidrar till ett mer resurseffektivt och
klimattaligt samhalle, har lintagaren mojlighet att ansoka
om ett sa kallat Gront lan. For att Miljokommittén ska bevilja
ett Gront lan mdste investeringen motsvara ett antal forutbe-
stamda héllbarhetskriterier och ingd i en av 4tta kategorier,
bland andra i investeringar i fornybar energi, klimatsmarta
byggnader, héllbara transporter och energieffektivisering.
Den grona utldningen finansieras genom att Kommuninvest
ger ut grona obligationer som ir efterfrigade av investerare
och som uppfyller en rad krav for att fa raknas som grona.
Lis mer om Kommuninvests Grona lan pé sidan 16.

4. Utbetalning avlan

Tack vare att vi kanner vira medlemmar val och har en
snabb och effektiv kreditprocess, ar tiden frén forsta sam-
talet om ldnebehovet till dess lanet kan betalas ut kort. Om
det dr ett Gront ldn hanterar vi den extra administration och
dokumentation som krivs for gron finansiering, till exempel
den I6pande externa granskningen och rapportering till de
investerare som kopt Kommuninvests grona obligationer.

5-6. Radgivning och skuldférvaltning i KI Finans

Under hela lanets 16ptid har lantagaren kontinuerlig kontakt
med kundansvarig hos oss och tillging till hela Kommun-
invests samlade expertis. I den webbaserade finansforvalt-
ningstjinsten KI Finans har kundernas ekonomitjanste-
personer tillgdng till transaktionshantering, analys och
rapportering av skulder och tillgdngar.
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Investeringsbehov

Genom kontinuerlig upplaning pa kapitalmarknaden
har Kommuninvest alltid méjlighet att Idna ut pengar
till kommuner och regioner. Nar en kommun eller
region har uppskattat kostnaden for investeringen
gors en ansdkan om lan fran Kommuninvest. Om
investeringen bidrar till battre miljé eller klimat kan
det vara aktuellt med ett Grént lan.

6.

Kontinuerlig
skuldférvaltning
i Kl Finans.

5.

Radgivning.
Kl Finans.

VART UPPDRAG

1.
Upplaning.

2-3.
Dialog med
kundansvarig om
laneansdkan och
mojlighet att 1ana
gront.

3.

Gront 1an
godkanns av
Miljokommittén.

)

4.

Utbetalning
av lan.
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VART UPPDRAG

Sa skapar vi hallbara virden

Genom utlaning till kommuner och regioner skapar Kommuninvest forutséattningar for
utbyggnaden av den svenska valfarden, 6kar stabiliteten i den kommunala ekonomin

och bidrar till ett mer hallbart Sverige.

Kommunerna och regionerna utgor fundamentet i det
svenska vilfardssamhillet. Det ar i deras regi som de mest
centrala samhillstjansterna, som vérd, skola och omsorg,
moter medborgarna. Kommunerna har ocksa en central roll
for den grundliggande samhaillsinfrastrukturen, i form av
bostadsbyggande, energiforsorjning, kollektivtrafik, vatten-
och avloppshantering, avfallshantering och materialdter-
vinning med mera.

Kommunala aktorer dr ocksé drivande i det svenska hall-
barhetsarbetet, med hogt stillda miljoambitioner och ansvar
for stadsplanering, lokal infrastruktur och kollektivtrafik.
Mer 4n 9o procent av kommunerna har faststillt egna miljo-
mal eller anslutit sig till nationella eller regionala mal. Inte
sdllan siktar dessa hogre dn det nationella médlet om ett fossil-
fritt Sverige till r 2045.

Direkt virdeskapande

Irollen som den i sirklass storsta kreditgivaren till den
svenska kommunsektorn bidrar Kommuninvest till att skapa
bade direkta och indirekta virden. Viktigast av de direkta
virdena dr att den kostnadseffektiva utldning som vi till-
handahaller skapar ekonomisk stabilitet i kommuner och
regioner. Var utldning gor det mojligt att genomfora nod-
vindiga vilfirds- och hallbarhetsinvesteringar — och i storre
utstrackning eller i snabbare takt in som varit mojligt om
krediterna hade varit dyrare. Vi erbjuder ocksd vira medlem-
mar vart egenutvecklade verktyg for enklare och effektivare
skuldforvaltning, k1 Finans, som 216 av 290 medlemmar
anvinder i sin fullskaliga version. Tack vare goda ekono-
miska resultat har Kommuninvests medlemmar kunnat
erhélla arlig overskottsutdelning, bestdende av aterbaring
och rinta pé insatskapital. Under 2019 betalades 717,8
mnkr i overskottsutdelning, avseende verksamhetséret 2018.

Indirekt vardeskapande

De allra viktigaste vardena som Kommuninvest bidrar till
att skapa ar forstds resultaten av alla de investeringar som
finansieras av vér utldning. Det ror sig om valfardsinveste-
ringar som nya eller upprustade dldreboenden, skolor och
vérdcentraler, eller olika former av infrastruktur som vigar,
kollektivtrafik, energi, vatten och avlopp. Kostnadseffektiv
och langsiktig finansiering skapar forutsittningar for kom-
muner och regioner att genomfora visentliga investeringar i
den takt som behovs for att tillmotesgd okade krav pa servi-
cenivd, befolkningstillvixt och andra behov som uppstér i

den gemensamma vilfarden. I och med att 96 procent av
Sveriges kommuner och 60 procent av regionerna dr med-
lemmar i Kommuninvest bidrar var utldning till att nyttiga
investeringar genomfors fran norr till soder, vilket i sin tur
skapar forutsittningar for manniskor att bo och verka i
alla delar av Sverige.

Kommuninvest arbetar aktivt for att bygga upp kapacitet
och 6ka kunskapen om kommunsektorns finansiella forut-
sattningar. Det sker bland annat genom forskningssamarbete
med Orebro universitet och utveckling av skraddarsydda
utbildningar fér kommunala fortroendevalda och tjanste-
man i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm. Vi har
vidare tagit initiativ till och finansierar nitverket Society
Lab, som vinder sig till unga politiker och dar fragor kring
vilfard och vilfirdens finansiering diskuteras. Ddrmed
bidrar Kommuninvest till att skapa ritt férutsdttningar for
langsiktigt sunda och hédllbara kommunala finanser. Vi ar
aven samarbetspartner till Stiftelsen Vadstena Forum for
Samhallsbyggande, som genom symposier verkar for en
oppen debatt och kunskapsutbyte om samhallsbyggnads-
fragor.

Kommuner och regioner har sedan linge tydliga uppdrag
att forma ett hallbart samhalle. Hallbarhetsdiskussionen har
idag breddats och omfattar en lang rad aspekter, inte minst
hur vi tar ansvar for det samhalle vi limnar vidare till kom-
mande generationer. Foljaktligen har sd gott som alla kom-
munsektorns investeringar ett hallbarhetsfokus — sirskilt
tydligt blir det nar det galler investeringar som syftar till att
minska negativa effekter pa klimatet, att bygga langsiktigt
héllbara samhillen, frimja rent vatten och hallbar energi,
samt att utveckla industri, innovationer och infrastruktur
pé ett hillbart sitt. Dessa investeringar bidrar till att uppfylla
flera av delmdlen i FN:s Agenda 2030, som ménga aktorer
inom kommunsektorn aktivt forhéller sig till. En betydande
del av de hallbarhetsframjande investeringarna finansieras
av Kommuninvests Grona lan, som introducerades 2015.
I'slutet av 2019 hade 63,1 (39,5) mdkr i Grona lan beviljats,
avseende 346 (232) investeringsprojekt i 150 (109) kommuner
och regioner.

Kommuninvest finansierar sin grona utldning med ut-
givning av grona obligationer. Efterfrigan pa vdra grona
obligationer har varit mycket god, och de flesta emissioner
har 6vertecknats. Med Grona lan och grona obligationer
bidrar Kommuninvest i finansmarknadens omstéllning for
att stodja utvecklingen mot ett hillbart samhille.
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Sammanstéaliningen avser Kommuninvests andel av upplaning hos samtliga Sveriges
kommuner, dvs. bade hos medlemmar och icke-medlemmar. Huvuddelen av de
kommuner som saknar upplaning hos Kommuninvest &ar icke-medlemmar, dvs. saknar
rétt att ta upp 1an hos Kommuninvest. Av de 14 kommuner som 2018 inte hade ndgon
upplaning hos Kommuninvest var 13 icke-medlemmar. Data fér 2019 var ej tillgangligt
vid publicering.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2019

Att verka for en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling ingar i Kommuninvests
grundldggande idé och vision. Genom hallbara finansieringslosningar framjar vi
effektivanvandning av skattemedel, finansiell stabilitet och kommunsektorns
arbete med Agenda 2030, de Globala malen fér hallbar utveckling.

Var syn pa hallbarhet har sin utgdngspunkt i den svenska
kommunsektorns vardegrund och bedrivs i enlighet med
kommunallag och annan relevant lagstiftning. Den 6verens-
stimmer dirfor med internationella ramverk som 1L0:s kdrn-
konventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s ramverk for foretag och minskliga rattigheter, samt
FN-initiativet Global Compact.

Hallbarhetsarbetet utgdr fran vart uppdrag, att finansiera
kommunsektorns utveckling och investeringar for ett gott
och héllbart samhille, och frén de forvantningar som vara
intressenter har pd oss. Ambitionen ar att integrera hallbar-
het i hela var verksamhet.

Intressentdialog

I Kommuninvests roll som kommungild och nod fér kommu-
nal finansiell samverkan har vi relationer med en rad intressen-
ter som pd olika sitt padverkar och paverkas av var verksam-
het. Vi for en kontinuerlig dialog for att identifiera vilka
héllbarhetsfragor som Koncernen bor arbeta med. Intressent-
dialogen sker bland annat genom regelbundna moten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretradare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor
Kommuninvest regelbundet n6jdhetsundersokningar bland
nyckelintressenter som medlemmar, kunder, medarbetare
och investerare.

Kommuner och regioner ar var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar dger och styr de var verksamhet men de dr
ocksé véra kunder nir de viljer att [dna av oss. I rollen som
agare fors dialogen med medlemmarna i huvudsak med for-
troendevalda politiker. I rollen som kunder fors dialogen
framst med tjdnstepersoner, vanligtvis med specialister inom
ekonomi och finans.

Sdrskilda héallbarhetsundersokningar genomfors pa regel-
bunden basis. De dvergripande resultaten fran de tva under-
sokningar som hittills genomforts presenteras pd motstdende
sida.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och folja
upp Kommuninvests hallbarhetsarbete, i nira samarbete
med verkstillande ledning och avdelningschefer, som ansvarar
for att hillbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en hall-
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras

i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljé- och personsikerhet, intressekonflikter,
1T-sidkerhet, jamstilldhet och mangfald, mutbrott och
representation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet
avrapporteras arligen till styrelsen, och kompletteras av
genomgangar pa aktuella temaomraden.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisk ar risken for att Kommuninvests verksamhet
direkt eller indirekt paverkar sin omgivning negativt kopplat
till affarsetik och korruption, inklusive penningtvitt och
finansiering av terrorism, klimat och miljé samt manskliga
rdttigheter inklusive arbetsvillkor. Kommuninvest anser sig
framforallt vara exponerat mot hallbarhetsrisker rorande
etik, rT-sdkerhet och s.k. ”green-washing”, dvs. att finansie-
rade miljo- och klimatrelaterade investeringsprojekt inte
lever upp till hdllbarhetskrav.

Kommuninvests atgarder for att hantera héllbarhetsrisker
styrs i hog grad av nationella och internationella regelverk
och riktlinjer tillsammans med Foreningens agardirektiv och
interna instruktioner och policys. Avseende s.k. gron finansie-
ring hanteras Bolagets hillbarhetsrisk via ett Ramverk for
Grona obligationer, inklusive den expertkommitté som
ansvarar for att utvardera och godkidnna investeringsprojekt
for gron finansiering.

Direkt och indirekt paverkan
Kommuninvest har sdvil en direkt som indirekt hallbarhets-
paverkan.

Den direkta pdverkan dger Kommuninvest, dvs. ligger
inom verksamhetens direkta beslutsmandat och arbetet kan
ge konkreta kvalitativa och kvantitativa effekter. Direkt
paverkan omfattar exempelvis kund- och medarbetarrela-
tioner, affirsresor, kontorslokaler, lokal samverkan m.m.

Den indirekta paverkan definieras som den hallbarhets-
paverkan som Kommuninvest har via sin balansrikning,
dvs. primart utldningen samt affarsrelationer med lintagare,
investerare och motparter. Padverkan dr primirt relaterad till
kommunernas val av investeringar och hur dessa bidrar till
ett hillbart samhalle.

Kommuninvest har en begrinsad direkt pdverkan men en
omfattande indirekt pdverkan, dd organisationen omfattar ett
hundratal medarbetare och huvudkontoret i Orebro medan
balansomslutningen uppgar till drygt 470 miljarder kronor.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2019



HALLBARHETSRAPPORT

De globala malen
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Intressentprioriteringar och nojdhet

2019 ars hallbarhetsundersokning visade att Kommuninvest upplevs prestera val pa de hallbarhetsomraden som intressenter
tycker &r viktigast. | likhet med féregdende undersékning, genomférd 2016, ansag intressenterna att Kommuninvest framst bor
prioritera grén finansiering och ansvarsfullt och etiskt agerande. Overlag hade intressenternas uppfattning om Kommuninvest
prestationer 6kat pa samtliga undersokta hallbarhetsomraden.
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Tre perspektiv i hillbarhetsarbetet
Koncernens hillbarhetsarbete utgér fran tre perspektiv som
beskrivs nirmare pé foljande sidor:

® Hallbar finansiering, for att understodja kommuners och
regioners arbete med ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet samt frimja finansiell stabilitet.

* Ansvarsfull verksambet, for att sikra att Koncernen lever
upp till sin uppforandekod, intressentforvantningar samt
de lagar, bestimmelser och foreskrifter som giller for
verksamheten.

¢ Hallbar organisation, for att virna en god arbetsmiljo
och medarbetarhilsa, gott ledarskap och medarbetarskap
samt en agil organisation.

Hallbarhetsrelaterade resultatindikatorer presenteras pa
sidorna 22—23.
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Hallbar finansiering

Kommuninvest finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och
investeringar for ett gott och hallbart samhélle. Verksamheten bidrar till att medborgarnas
skattepengar anvands sa effektivt som méjligt och att 6ka stabiliteten i det finansiella
systemet. Finansiering till ligsta méjliga kostnad ar centralt.

Kommuninvests bidrag inom omradet hillbar finansiering
handlar bdde om kostnadseffektiv och stabil finansiering av
offentliga investeringar och om langsiktig analys for hallbara
kommunala finanser. Vart arbete inriktas dven p4 att skicklig-
gora medlemmar och kunder i héllbar finansforvaltning, och
erbjuda verktyg som forbéttrar interna beslutsprocesser.

Géld for kommunsektorn

Kommuninvest uppfyller en liknande roll for kommunsektorn
som Riksgilden for staten och dess myndigheter. En av vira
huvuduppgifter dr att sikerstilla en sd kostnadseffektiv
finansiering som mojligt for de investeringar som genomfors
av kommuner och regioner, i bostider, skolor, virdsystem
och kollektivtrafik m.m. Genom att ”poola” kommunala
lanebehov och kanalisera dem genom en organisation kan
skalfordelar uppnds, och forvaltningskostnader héllas pa en
lag niva. Det gor att skattemedlen ricker lingre.

Minst lika viktigt dr att kunna erbjuda medlemmarna
finansiering dven vid oro pa de finansiella marknaderna.
Erfarenheterna fran finanskrisen 2007 -2008 visar att 4ven
for s kreditviardiga aktorer som kommuner kan tillgang till
likviditet periodvis vara utmanande. Att Kommuninvest
kunnat uppratthalla kommunsektorns finansieringsformaga
aven nar det varit som mest oroligt skapar trygghet och
bidrar till finansiell stabilitet.

Oka kunskap om kommunal finansiering
Genom var egen forskning och rapporter bidrar Kommun-
invest till 6kad kunskap om kommunsektorns ldngsiktiga
finansiella forutsittningar. Vi publicerar arligen rapporter
som skildrar utvecklingen av kommunala investeringar
och dess finansiering, och analyserar trender och foreteelser
kopplade till kommunal uppldning, skuldsittning och inves-
teringar. Data tillgangliggors i publika databaser. Kunskaps-
spridning via seminarier och enskilda moten sker l16pande.
Kommuninvest samarbetar 4ven med akademin. Bland
annat har Kommuninvest sedan 2012 ett samarbete med
Orebro universitet som till exempel frimjar forskning om
kommunsektorns skuldférvaltning och finansiella forut-
sattningar, och finansierar sévil en professur som doktorand-
studier. Kommuninvest ingdr vidare i referensgruppen som
knutits till universitetets Mastersutbildning i Hallbart
Foretagande.

Egenutvecklat verktyg for kommunal skuldférvaltning

K1 Finans dr en webbaserad finansforvaltningstjanst for
transaktionshantering, analys och rapportering av finansiella
skulder och tillgdngar. Samtliga medlemmar i Foreningen har
tillgang till tjansten, som vid slutet av 2019 hade 6ver 2 062
anvindare. Tjansten utvecklades ursprungligen for svensk
kommunsektor, men erbjuds idag dven av Kommuninvests
systerorganisationer i Finland och Norge.

Samhdllsnyttig idé, utan vinstsyfte

Kommuninvest dr etablerat som en kooperativ idé, for att
forbattra kommunsektorns tillgang till finansiering och oka
konkurrensen. Verksamheten ska kdannetecknas av ett sd lagt
risktagande som mojligt och saknar vinstsyfte. De resultat
som upparbetas i verksamheten dterfors till medlemmarna i
form av rinta pd insatskapital och dterbaring i forhallande
till affirsvolym. 2019 6verfordes pa detta sitt 717,8 (969,8)
mnkr till medlemmarna i Foreningen. Resultaten forvantas i
framtiden minska, efter medlemsbeslut 2018 om en forand-
rad och mer transparent modell for prissattning. Inneborden
ar att Kommuninvests offererade priser har sankts.

Finansiering som frémjar hallbar omstéllning

For att synliggora och stimulera kommunsektorns arbete
mot nationella och regionala miljémal erbjuder Kommun-
invest s.k. Grona lan. Grona lan kan finansiera investerings-
projekt inom bland annat férnybar energi, energieffektivise-
ring, kollektivtrafik och vattenhantering, och kan kopplas
till nio av malen i Agenda 2030 och samtliga 6vergripande
mal i Parisavtalet. Godkdnda projekt méste fraimja 6ver-
gangen till ett klimattdligt samhille med laga utslipp och
ingd i ett systematiskt miljoarbete hos ldntagaren.

Kommuninvest finansierar de Grona ldnen genom att
emittera grona obligationer. Nio grona obligationer har getts
ut sedan mars 2016, och Kommuninvest ar Sveriges storsta
emittent. Den forvintade drliga minskningen av co,-utslipp
fran finansierade projekt offentliggors i en sirskild rapport,
Kommuninvest Green Bonds Impact Report, som finns pa
Kommuninvests webbplats.

Vid slutet av 2019 uppgick volymen beviljade Grona lan
till 63,1 (39,5) mdkr till 346 (232) grona investeringsprojekt
i 150 (109) kommuner och regioner. Andelen Grona lan i
forhallande till total utldning var 10,1 (7,4) procent.
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Grona lan - exempel pa
finansierade projekt

Umea - Hallbara transporter
Investeringskostnad: 215 mnkr

Gréna lan (utbetalt): 200 mnkr

Umed kommun har sedan 2011 successivt bytt

ut allt fler bussar i kollektivtrafiken mot elbussar.
Sista delen av arbetet slutférdes 2019 da samtliga
dieselfordon pa de storsta linjerna ersattes med
el-ledbussar. Totalt kommer 70 procent av Umeas
kollektivtrafik kéras med elbussar. Enbart de 25
senast inkdpta el-ledbussarna beraknas minska
CO,-utslappen med 2 miljoner ton CO, per ar
(brutto).

Harnésand - Fornybar energi
Investeringskostnad: 76,4 mnkr

Groéna lan (utbetalt): 39,5 mnkr

Harndsand bygger tva nya vindkraftverk, som
med hjalp av utvecklad vindkraftsteknik bidrar
med vasentligt hogre effekt an tidigare, 3,5-4 MW
per verk. Projektet kommer att tillfora upp till

24 000 MWh lokalproducerad el, motsvarande
cirka 10 procent av Harndsands férbrukning.

Smedjebacken - Avfallshantering
Investeringskostnad: 31 mnkr

Grona lan (utbetalt): 31 mnkr

Nar Smedjebacken bygger en ny atervinnings-
central tdnker man cirkuldrt och holistiskt, med
fokus pa aterbruk och en placering 4 km narmare
tatorten an tidigare. Enbart CO,-besparing fran
kortare person- och lastbilstransporter uppgar till
60 ton per ar. | samband med byggnationer byts
dven tva befintliga oljepannor ut mot bergvarme
eller lokal fjarrvarme, och solpaneler installeras.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2019 17




HALLBARHETSRAPPORT

Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsférdelning och fokus pa dgarstyrning, bolagsstyrning och etik ska bidra till
att Koncernen féljer de lagar, bestammelser och foreskrifter som galler for verksamheten.
Uppférandekoden pekar pa vikten av professionalism och god affdrssed.

Kommuninvest bestér av tvé delar. Foreningen hanterar
medlemskap och dgarfragor och har en styrelse bestdende
av politiker frain kommuner och regioner. I Bolaget bedrivs
den finansiella verksamheten med uppléning, likviditets-
forvaltning och utlaning. Dess styrelse bestdr av personer
med kompetens inom bland annat offentlig forvaltning,
kapitalmarknad och affarsutveckling.

En tydlig ansvarsfordelning rader genom att den dagliga
verksamheten i kreditmarknadsbolaget ar skild fran medlems-
organisationen, dir rliga dgardirektiv fran Foreningen anger
inriktningen for Bolaget. Styrning och uppfoljning ir utfor-
made for att leva upp till sivil dgardirektivets krav som de
lagar, forordningar och andra regler som stills pa verksam-
heten. Riskaptiten dr lig och ett professionellt agerande, hoga
etiska krav samt god affirssed ska prigla verksamheten.

Antikorruption och atgarder mot penningtvitt
Savil Bolagets Uppforandekod som Héllbarhetspolicy betonar
vikten av att affirer och relationer priglas av god affirsetik.
Bolagets medarbetare ska folja de lagar, bestimmelser och
foreskrifter som giller for verksamheten och alltid upptrida
pa ett etiskt korrekt siatt, med 6ppenhet, integritet och arlighet.
Nolltolerans rader mot all slags korruption. Bolaget har krav
pd sig att identifiera och hantera eventuella intressekonflikter.
Ett riskbaserat forhallningssatt anvands for att sakerstilla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for penning-
tvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om allvarliga
oegentligheter som kan innebira eller leda till lagbrott ska
anmilas. Anmailan kan ske anonymt via Bolagets vissel-
blasarfunktion, som hanteras av extern part. Inga drenden
kopplade till korruption eller riktlinjer gillande penning-
tvitt har utretts under aret.

Miljohdnsyn

Koncernens miljoarbete beaktar savil den direkta miljo-
paverkan fran kontorsverksamheten, inkop och tjanster
som den indirekta miljopaverkan fran den finansiella verk-
samheten. Det senare beskrivs i foregdende avsnitt om
hallbar finansiering.

Direkt pdverkan uppstir som en konsekvens av Koncer-
nens verksamheter, och avser bland annat energiforbrukning
i lokaler, inkop av kontorsmaterial och -utrustning, moten
och konferenser. Allra storst direkt paverkan har affirs-
resandet, som stér for cirka 9o procent av Koncernens
klimatpéverkan. Flygresandet, som har storst klimat-

paverkan, stér naturligt i fokus for utslappsreducering. Som
framgdr av graf pd sidan 23 har utslippen fran affarsresande
kontinuerligt minskat under den senaste femdarsperioden.
Den framsta forklaringen dr ett minskat antal 1dnga flygresor.

Vad giller kontorsverksamheten arbetar vi pa olika satt
for att reducera dess paverkan, genom miljomarkt el, rorelse-
styrd belysning och vvs-armatur, sndlspolande toaletter, samt
hog grad av dtervinning/kallsortering. Den totala energi-
forbrukningen okar dock, och en analys av potentiella for-
battringsatgarder har piborjats under 2019. En handlings-
plan for hallbar 1T ar under utveckling, och atgarder for
okad dtervinning och ateranvindning av uttjant utrustning
har initierats.

Klimatkompensation

Kommuninvest klimatkompenserar for de vaxthusgasut-
slapp som aterstar efter det egna klimatarbetet. I enlighet
med de forutsittningar som géller for kommuner och regioner
klimatkompenserar vi internt, dvs. for satsningar lokalt/

i Sverige. Medel som avsitts anviands antingen for att finan-
siera initiativ som understodjer hallbarhetsarbetet hos For-
eningens medlemmar eller bidrar till att minska Kommun-
invests egen paverkan.

Under 2019 har klimatkompensationsmedel om 262 (o)
tkr anvints for Koncernens deltagande i projektet ”Klimat-
krav till rimlig kostnad”, tillsammans med Sveriges Allmén-
nytta och 1vL Svenska Miljoinstitutet. Projektet tar sikte
pa att ta fram en branschstandard for att allmdnnyttan
ska kunna berdkna klimatpaverkan dven inklusive bygg-
processen och stilla klimatkrav vid nyproduktion.

Samhdllsengagemang

For att 6ka effekten av vart hdllbarhetsarbete och svara upp
mot intressentforvantningar engagerar vi oss i relevanta sam-
hillsfragor, ofta i samarbete med andra. Vi deltar till exempel
i sNs tredriga forskningsprojekt Samhallsbyggnad, som dr
inriktat pd samhallsplanering, fungerande bostadsmarknad
och investeringar i infrastruktur och samhaillsservice.
Kommuninvest bidrar med kompetens kring finansiering

av vilfird och samverkan mellan kommuner.

Foreningen dr vidare medstiftare till Axelpriset, som upp-
marksammar ménniskor som i sin garning bidrar till att
trygga och utveckla tilliten till samhallskontraktet och dess
demokratiska virden. Via ett samarbete med Centrum for
kommunstrategiska studier vid Linkopings Universitet
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Panelen fran vanster: Sarah Havneraas, generalsekreterare, KDU, Romina Pourmokhtari, vice ordférande, LUF,
Helena Nanne 1:e vice ordférande, MUF, David Ling, Sprakror, Grén ungdom.

Unga politiker debatterade Valfardens utmaningar

Kommuninvest och Society Lab* bjod under arets Almedals-
vecka in ledare fran de politiska ungdomsfaérbunden till
paneldebatt om valfarden i tre fiktiva kommuner. Amnena
som diskuterades byggde till stor del pa Kommuninvests
rapport Valfardens utmaningar.

Den forsta fiktiva kommunen, glesbygdskommunen
Astridsas, med problem som utflyttning, arbetsléshet och
stort behov av personal i valfarden vackte diskussioner
om digitaliseringens mojligheter, men ocksa hur en battre
integrationspolitik kan bidra till att |6sa Astridsas valfards-
problem.

- Om man lyckas med integrationen &r invandring nagot
som kan bygga upp samhallen som Astridsas. Men det kravs
att vi har system som kan ta emot nyanlanda, hjalpa dem
att fa bostad och arbete och pa det sattet kunna foryngra
befolkningen i kommunen, resonerade Romina Pourmokhtari,
vice ordférande, Liberala Ungdomsférbundet (LUF).

Den storre tatortskommunen Bokhamn, som praglades
av stora skillnader vad galler trygghet och skolresultat i
kommunens olika omraden, satte stadsbyggnadsfragor
i fokus och hur vi ska kunna bygga bort utsatta omraden.

- Ett problem som jag har sett pa nara hall i Uppsala &ér

att det alltid pratas om fortatning, med héga hus och sma
lagenheter. | stallet bor man bygga langsiktigt och dven

fa in smahus och olika bostadsformer fran bérjan, menade
Sarah Havneraas, generalsekreterare, Kristdemokraternas
Ungdomsférbund (KDU).

Den tredje och sista diskussionen kretsade kring lands-
bygdskommunernas utmaningar som fick gestaltas i form av
Alexanderberg, en medelstor tatort med hog arbetsléshet
och fa méjligheter till vidareutbildning.

- Jag tror att Alexanderberg ar i stort behov av en mer
foretagsvanlig politik. Det handlar dels om att etablera fler
nya arbetsgivare, men ocksa att kommunen &r en smidig
part att ha att géra med vad géller handlaggning av tillstand,
menade Helena Nanne, 1:e vice ordférande, Moderata Ung-
domsférbundet (MUF) och nédmnde gardsférsaljning och
skattesankningar som exempel pa hur kommunen kan bli
mer attraktiv.

*Det blockoverskridande natverket Society Lab, med Kommuninvest som
initiativtagare, ar en plattform fér unga politiker och tjansteman i frégor
som ror valfarden och dess finansiering.

stodjer vi Vadstena Forum, ett arligt symposium for forskare
och representanter for civilsamhillet, naringslivet eller
offentlig sektor. I vdr forskning och analys f6ljs kommun-
sektorns ekonomiska utveckling kontinuerligt upp och
avrapporteras via rapporter, seminarium m.m.

Vi arbetar inte med sponsring i traditionell mening utan
soker samarbetspartners som har ett uttalat samhillsengage-
mang, med tyngdpunkt p4 satsningar i Orebro dir Bolaget

har sitt huvudkontor. Fokus idr pd verksamheter inom ut-
bildning, kultur och innanférskap. Satsningarna inkluderar
laxlasning for gymnasieungdomar med invandrarbakgrund,
stod till konstverksamhet inom OpenArt, mojlighet till fot-
boll och ridning fér mianniskor med funktionsnedsittningar,
samt satsningar pa kvinnor med invandrarbakgrund i stads-
delen Vivalla.
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Hallbar organisation

Att ha en hallbar organisation dr avgdrande for att leva upp till Kommuninvests uppdrag och
vision samt vara intressenters forvintningar. Arbetet styrs av hdga ambitioner och insikten
att varje medarbetare kan gora skillnad. Ett kommunikativt ledarskap och engagerat

medarbetarskap dr centralt for att lyckas.

Med héllbar organisation menar vi en organisation som
priglas av en stark kultur och goda arbetsforhallanden, med
friska och motiverade medarbetare och chefer. Organisationen
stimulerar kontinuerligt lirande och har god forméaga att
anpassa sig till nya forutsittningar. Arbetsmiljon frimjar mang-
fald och jamstilldhet, och diskriminering forekommer inte.

Respekt for manskliga rattigheter en grundforutsattning
Koncernen ska undvika att orsaka eller bidra till en negativ
paverkan pd minskliga rittigheter i den egna verksamheten
samt dtgdrda sidan paverkan om den uppstar. Medarbetare
ska ha mojlighet att kombinera arbetsliv och privatliv. Vidare
ska Koncernen ha god kunskap om, samt god kontroll p4, att
gillande lagar och avtal pa arbetsmarknaden efterlevs. Sarskilt
diskrimineringslagstiftning, miljolagstiftning, lagstiftning for
publika bolag och lagstiftning som ror affirsrelationer. Ingen
form av diskriminering tolereras inom Bolaget.

Enjamstalld arbetsplats

Vi virnar jamstilldhet, mangfald och utveckling och ska
vara en inkluderande (icke-diskriminerande) arbetsplats.
Detta betonas i Bolagets Jamstilldhets- och Méngfaldspolicy,
for att sakerstilla att Bolaget ir en attraktiv arbetsgivare for
savil nuvarande som potentiella medarbetare. Vid slutet

av 2019 var 47 (45) procent av det totala antalet anstillda
kvinnor. Av cheferna var 29 (36) procent kvinnor, och i

den verkstillande ledningen var andelen 43 (43) procent.
Den minskade andelen kvinnliga chefer ar noterad i drets
personal- och hilsobokslut och mélet ar att inom tre dr ha
en jamstalld chefsgrupp.

Ambitionen ir att kunna attrahera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare — oavsett kon, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, dlder, funktionshinder, sexuell liggning eller
konsoverskridande identitet. Vid slutet av 2019 hirstammade
17 (12) procent av Bolagets medarbetare fran andra linder
an Sverige. Totalt 12 (10) olika lander ar representerade i
organisationen.

Arbetsmiljé

Var arbetsmiljo ska tillgodose fysiska, sociala och organisa-
toriska mal samt legala krav, priglas av tydliga mandat och
instruktioner samt erbjuda balans mellan ansvar och befogen-
heter. Kommuninvest bedriver ett preventivt arbetsmiljo-
arbete med tidiga och férebyggande insatser. Tat dialog
mellan medarbetare och chef samt ett strukturerat arbete
med att analysera nyckeltal och riskindikatorer ir viktiga

aspekter i arbetet med att skapa en ldngsiktigt hallbar
organisation. Arbetsmiljoarbetet sker i tat samverkan med
medarbetare och under 2019 har stora insatser gjorts for
att 6ka kvaliteten pa belysningen pa kontoret samt minska
ljudvolym i 6ppna kontorslandskap.

Arets medarbetarundersékning
Medarbetarundersokningar genomfors arligen, for att mata
arbetsklimatet och i formaliserad form ta reda pa hur medar-
betarna upplever sin arbetssituation. Arets resultat jimfors
med tidigare matningar for att identifiera hur upplevelserna
av Bolaget varierar over tid. 2019 drs undersokning visar att
Kommuninvest dr en jamstilld och icke-diskriminerande
arbetsplats diar medarbetarna kdnner ett stort engagemang
for Kommuninvests samhallsuppdrag. Undersokningen gav
ett NMI (N6jd medarbetarindex) pa 74 (73), vilket ar ett hogt
resultat och indikerar en god tillfredsstillelse och en vilfung-
erande arbetsplats. Resultatet tyder aven pa att det arbete
som lagts ner pa ledarskap, medarbetarskap och kulturfragor
har gett resultat och kommer vara prioriterade omraden
aven infor kommande ar.

Hallbar Vardag

Vi arbetar aktivt med hilsobegreppet Hallbar Vardag och vill
framja en hilsosam livsstil, inklusive balans mellan arbete,
fritid och forildraskap. Okande sjukskrivningar, pa grund av
arbetsrelaterad stress och andra psykosociala orsaker, har
gjort att Kommuninvest tagit initiativ till ett ambitiost arbete
inom ramen for det vi kallar Hallbar Vardag. Hillbar Vardag
inbegriper den fysiska och sociala arbetsmiljon, traning och
vardagsmotion, hilsoinspirerande foreldsningar, stresshante-
ring, individuell coachning och sjalvhjalpsprogram. Bland
annat erbjuds samtliga medarbetare individuella hilso- och
livsstilsmatningar pa en regelbunden basis. Baserade pa
dessa ges medarbetaren verktyg for att skapa en hdllbar
livsstil inom de omraden dar behoven upplevs vara storst.
Det kan rora somn, kost, motion och livsstil samt arbets-
relaterade bekymmer.

Fokus pa sjalvledarskap

Inom Koncernen har samtliga medarbetare ansvar for sin

egen kompetensutveckling, i dialog med chef och i enlighet

med verksamhetens mal. Darutover erbjuds kompetens-

utveckling pa mer dvergripande nivé i ett antal olika former.
Under 2018 och 2019 har en omfattande satsning pa

ledarskap, medarbetarskap, kommunikation och kultur
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Medarbetarprogram for en trygg och tillitsfull arbetsplats

Under 2019 avslutades Kommuninvests medarbetarprogram
som pagatt under ett ar och vars syfte varit att: skapa
forbattrade forutsattningar for ledar- och medarbetarskap
och kommunikation, ge méjlighet till personlig utveckling,
underlatta for sjalvledarskap, bidra till trygga medarbetare,
skapa plattformar for dialog, feedback och preventiv kon-
flikthantering samt 6ka kvaliteten pa det kommunikativa
ledarskapet.

En utvardering visar att Kommuninvests medarbetare
kanner ett starkt engagemang for sina arbetsroller och
har féormaga till en hég grad av sjélvledarskap. Trots stora
forandringar under senare tid finns fortroende for organisa-

tionen och medarbetarna kanner sig trygga i att testa nya
idéer och l6sningar. Ett omrade som behover forbattras
ar feedback, bade vad det géller att ge och fa eller be om
aterkoppling.

Ett av de teman som togs upp under programmet var
nivaer av rolltagning. Genom att arbetsgrupper i 6kad grad
tar sig an arbetsuppgifter gemensamt istallet for individu-
ellt skapas ytterligare engagemang for foretagets utveck-
ling. Sammantaget ar de anstallda néjda med medarbetar-
programmet da det anses ha bidragit till bade personlig
utveckling och ett 6kat samarbete.

genomforts. Medarbetarprogrammet har tagits fram for
att ka Kommuninvests formdga att utvecklas i en tid som
priglas av allt hogre komplexitet och snabba fériandringar,
och beskrivs nirmare i utvirderingen ovan.

Bolaget driver sedan 2017 ocksa ett ”Lunch and
Learn”-koncept, dir medarbetare regelbundet erbjuds var-
dagsinspiration och omvirldsbevakning/framtidsspaning i
samband med en enklare lunch.

Via digitala liroplattformar genomférs obligatorisk och
kontinuerlig kompetensutveckling av samtliga medarbetare.

Metoden har for Kommuninvest inneburit hoga genomfor-
andegrader och markant hojda kunskapsnivder efter slut-
forda kurser. Under 2019 har fyra utbildningar genomforts:
Atgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism

— fordjupning, Introduktion till GDPR, Insiderinformation
och insiderbrott samt Hallbarhetsutbildning. De flesta
utbildningar genomfors vartannat r, nyanstillda genomfor
de obligatoriska under de forsta sex mdnaderna av anstill-
ningen.
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Hallbarhetsindikatorer

Miljdindikatorer - Kommuninvestkoncernen

Energiforbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader)!
- varav elektricitet
- varav uppvarmning
Total COz—péverkan fran energiférbrukning (i byggnader)
- varav fran elférbrukning?
- varav uppvarmning?
Andel férnybar energi i energiférbrukning for elektricitet*
Forandring i elférbrukning jamfort med féregaende ar
Andel férnybar energi i energiférbrukning for uppvarmning®
Total kontorsyta
Total energiférbrukning per kvm
Total energiférbrukning per medarbetare

Resursanvdandning
Inképt kontorspapper

- varav papper med hallbarhetsmérkning (PEFC)
Andel hallbarhetsmarkt kontorspapper, av totala inkép
Total pappersférbrukning per medarbetare
Pappersatervinning, inkl. inkdpt och levererat papper

Afférsresande

Totalt affarsresande®

Totalt affarsresande per medarbetare

Totalt flygresande

Tagresor i Sverige

Totala CO,-utslépp fran affarsresande’
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare

Totalt klimatavtryck
Verksamhetens totala klimatavtryck®
Totalt klimatavtryck per medarbetare, CO2e

1) Tidigare rapporterade varden gallande fordelningen mellan elektricitet och upp-
varmning har korrigerats d& en av méatarna kategoriserats felaktigt. Korrigeringen har
medfort en hojning av elforbrukning och en minskning av varmeforbrukning.

2) Klimatpaverkan fran elférbrukning berédknad med emissionsfaktor for el om 315 g
CO,e/kWh, ienlighet med de principer for effektrapportering for grona obligationer
som Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting).
Rapporterade varden ar Scope 2 enligt Greenhouse Gas Protocol.

3) Klimatpaverkan fran uppvarmning berdknad med emissionsfaktor for fjarrvarme i
Orebro kommun om 87 g CO2e/kWh, i enlighet med de principer for effektrapporte-
ring for grona obligationer som Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green
Bonds Impact Reporting). Rapporterade varden ar Scope 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

4) Andelen utgar i drets rapportering fran genomsnittet i riket (kalla: Energimyndigheten
och SCB), d& avtal om 100 % fornybar el visat sig saknas. Medfér en minskning jamfort
med foregaende ar. Data for 2019 &r preliminara och utgors av data for 2018.

Enhet 2018 2017
kWh 616 853 620069 586071
kWh 385980 368 596 333603
kWh 230873 251473 252468
Ton 142 138 127
Ton 122 116 105
Ton 20 22 22
% 56 56 58
% 5 10 7
% 95 95 96
kvm 2217 2217
kWh/kvm 280 264
kWh 6392 6440
Ton 0,45 0,50 0,50
Ton 0,45 0,50 0,50
% 100 100 100
Kg 4,5 52 55
Ton 2,0 2,0 2,5
Km 911699 948 470 975 489
Km 9027 9778 10720
Km 493 063 521771 571379
Km 364616 353914 341741
Ton 225 242 260
Ton 2,2 2,5 2,9
Ton 380 387
Ton 3,9 4,2

5) Andelen utgdr i arets rapportering fran genomsnittet i riket (kélla: Energiforetagen),
da avtal om 100% fornybar fiarrvarme visat sig saknas. Medfor en minskning jamfort
med féregdende ar. Data for 2019 &r preliminara och utgérs av data fér 2018.

6) En fordjupad analys av affarsresandet har genomfarts under 2019. Identifiering av
felkallor i dataunderlag fran leverantér och inkludering av dven affarsresande med
bil har medfort att tidigare redovisat utfall fér 2018 och 2017 har justerats uppat.

7) Fran och med 2019 beaktar Kommuninvest en s.k. RFI-faktor om 1,9 vid utslapps-
berdkningar avseende flygets hoghojdseffekter, i enlighet med Tricoronas berdknings-
metod och baserat pa forskning vid Chalmers Tekniska Hogskola (Kamb et al, 2018).
Tidigare publicerade utslappsvarden har justerats.

8) Inkluderar CO,-utslapp fran energiforbrukning, resursforbrukning och affarsresande.

Berakning av Tricorona Climate Partner i januari 2020. Samtliga utsl&dpp i Scope 1 och
Scope 2 och utslapp fran tjiansteresor i Scope 3.
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Foérdelning av total klimatpaverkan CO,-utslapp fran affarsresande, ton Tjansteresor, sarskilt med
flyg, star for den absoluta
| Kontorsmaterial, 9 (5) % e merparten av Kommuninvests

klimatpaverkan. Malet &r att
afférsresandet ska minska,
Gl VérmeK/?;/{g forutsatt att detta kan ske
’ '8(6) % =0 utan att ge avkall p& verksam-
hetsmalen. 2019 minskade

400

200 - N | afférsresandet med flyg, matt
Tfa"g?gg;;’; i antal km, med 6 (9) procent.
’ 100 - I | Tagresandet 6kade under
aret med 3 (4) procent. Det
0 2015 2016 2017 2018 2019 totala koldioxidavtrycket
fortsatte att minska, och upp-
Jamfort med foregdende analys, utford for &r 2017, har tjanste- gick for 2019 till 3,6 (3,9) ton
[w%s;r:?‘)J%as\;slztgpnﬂjgsnksa.tk.DRegl?éﬁgrrna,rEIslth f;,%.swmg * Kalla: Big Travel, med bearbetning av Kommuninvest C02 ORISR
(utslappsvarden har multiplicerats med en s.k. RFI-
Kalla: Tricorona Climate Partner faktor om 1,9 avseende flygets hoghojdseffekter).

Ekonomiskt vardeskapande - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2018 2017
Totala intdkter
Rénteintakter Mnkr 505,3 452,3
Ovriga rorelseintakter Mnkr 7,6 6,2
Distribuerat viarde
Rantekostnader Mnkr 367,2 426,4
Provisionskostnader Mnkr -8,2 -7,3
Léner och arvoden Mnkr -73,9 -70,4
Pensionskostnader, utbildningskostnader och évriga personalkostnader Mnkr -23,2 -26,6
Sociala avgifter och I6neskatt pa pensionskostnader Mnkr -26,9 -25,3
Resolutionsavgift Mnkr -69,1 -66,3
Ovriga rérelsekostnader Mnkr -94,1 -97,1
Skatt Mnkr -3,7 -28,0
Overfort till Féreningens medlemmar under aret, terbaring pad
affarsvolym och ranta pa insatskapital for féregaende rékenskapsar Mnkr 969,8 445,4
Effektivitet
Férvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,052 0,061
| tabellen redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.
Medarbetarstatistik - Koommuninvestkoncernen

Enhet 2018 2017

Totalt antal anstallda, inklusive deltids- och provanstallningart Antal 104 105
Andel kvinnor/mén - totalt % 45/55 38/62
Andel kvinnor/man - samtliga chefer % 36/64 38/62
Andel kvinnor/mén - verkstallande ledning % 43/57 43/57
Medelantal heldrsanstéllda (baserat pa arbetade timmar) Antal 97 91
Anstaliningstid < 2 ar (baserat pa fast anstallda) % 18 18
Anstallningstid 2-4 ar % 13 28
Anstéllningstid 5-9 ar % 40 29
Anstéaliningstid > 10 ar % 29 25
Personalomsattning % 8 11
Deltagande i medarbetarundersdkning % 96 95
Andel medarbetare med universitetsutbildning % 89 93
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100
Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning % 64 63

1) Antal anstallda avser "total headcount”, inklusive heltid, deltid, foraldralediga och visstidsanstallda. Totalt antal tillsvidare- och provanstéallda var 93 vid utgangen av 2019.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till foreningsstamman i Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr 716453-2074

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for dr 2019 pd sidorna 14-23 och fér att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt Far:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-

sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den ¥ 4443 &0&0

KPMG AB

Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse

« Jamforelsetal avseende resultatrakningen avser féregaende ar (1januari-31december 2018)
om inte annat anges. Jamforelsetal avseende balansréakningen avser 31 december 2018 om
inte annat anges.

» Kommentarer till resultat- och balansrékningen samt forandringar i eget kapital aterfinns
i anslutning till rékningarna, pa sidorna 49, 51och 53.

« | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kommuninvest ekonomisk férening valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa sidorna 14-23 i detta dokument.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSINRIKTNING

Effektiv finansiering

och tillganglig kunskap

Sveriges kommuner och regioner har fortsatt stora investeringsbehov och 6kande valfards-

utmaningar som stéller krav pa ett mer effektivt nyttjande av resurser. Kommuninvest spelar
en viktig roll inom bada dessa omraden. Konkurrenskraftig langivning ger en kostnadseffektiv
finansiering och finansiell expertis samt webbaserade analysverktyg ger mdjlighet till tids-
besparingar och diarmed en effektiv skuldfdrvaltning.

Verksamhetens inriktning

Kostnadseffektiv finansiering uppnds genom att med minsta
mojliga kostnad sikerstilla likviditet och samtidigt med
effektivast mojliga interna processer tillgangliggora likvidi-
teten till kunder och medlemmar.

Under dret har ett storre utredningsarbete genomforts
med mélsittningen att 6ka formdgan att matcha Bolagets
fastrianteutldning och uppléning och dirmed minska anvind-
ningen av rantederivat. Ett fordndrat arbetssatt ska ge
marginalforbattringar, ligre operativa risker samt minskade
kostnader och implementeras stegvis under kommande &r.

Sektorns utmaningar medfor ett fortsatt och 6kande
behov av kunskap inom skuldférvaltning. Kommuninvest
kan mota detta behov genom att tillgangliggora den kunskap
inom skuldférvaltning och information om sektorn som
Kommuninvest besitter. Med stod av digitala verktyg kan
kunskapen formedlas pa ett likvirdigt sitt till fler kunder och
medlemmar.

Kommuninvests insatser for att digitalisera och effekti-
visera administrationen av ldinehandliggningen har fortsatt
under &ret. k1 Offert erbjuder mojligheten att skicka en
offertforfragan digitalt och k1 Signera erbjuder mojligheten
till elektronisk signering av linedokument. Nyttjandet av
de digitala 16sningarna 6kar och erbjuds till fler kategorier
av kunder.

Under dret har Kommuninvest tagit fram ett nytt web-
baserat analysverktyg som erbjuder stod i planering av inves-
teringar och likviditetsfloden. Verktyget erbjuder mojligheten
att skapa likviditetsprognoser utifran olika tidshorisonter
och nivder inom organisationen. X1 Finans Likviditet och
Investeringar lanseras till Kommuninvests medlemmar och
kunder under borjan av 2020.

Kommuninvests fokusomraden ar utgdngspunkt for
verksamhetsstyrningen.

Bolagets fokusomraden

KUND/MEDLEM
Att vara kundens/medlemmens férstahandsval

inom kommunal finansférvaltning genom att
anpassa produkt- och tjansteutbudet inom

Flerarséversikt

Kommuninvests starka tillvaxt fortsitter och den totala ut-

EFFEKTIVITET
Bolagets
utlaningspris,
genomsnittlig
upplanings-
kostnad plus

olika marginal-
paslag, ar
konkurrens-
kraftigt i relation
till kommunernas
egen upplaning

alla utvalda kundsegment

DIGITALISERING
Oka organisa-
tionens anpass-
ningsférmaga
genom att
forbattra arbets-

satt och platt-
formar for

utveckling och
innovation

laningen passerade 400 mdkr under 2019, en genomsnittlig
arlig okning om 13 procent de senaste fem dren. Bolagets
andel av kommunsektorns externa uppldning har okat fran

45 procent till 57 procent under samma period. Foreningens

medlemmar har under senare ar kapitaliserat Koncernen

med malet att nd en bruttosoliditet om minst 1,5 procent
enligt dgardirektivet. Det egna kapitalet i Koncernen har
ddrigenom okat frén 2,4 mdkr 2015 till 7,6 mdkr 2019.
Bruttosoliditeten uppgick 3t december 2019 till 1,59 pro-
cent. For mer information om bruttosoliditet se sidan 37.

For flerdrsdata i tabellform, se sidan 5.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Kommuninvest
starker sin stalining

Stora investeringar i kommunerna 6kar behovet av lanefinansiering.
Den kommunala laneskulden véaxte med 65 mdkr under 2019 till 721 (656)' mdkr.
Kommuninvest fortsatter att stdrka sin stallning och Bolaget finansierade
56 (54) procent av kommunsektorns totala skuld.

Kombinationen av ett omfattande renoverings-
behov av de bostider och fastigheter som
byggdes under dren 1965-1975 och en kraftig
befolkningstillvixt som kraver fler verksam-
hetslokaler och utbyggd infrastruktur driver
upp kommunsektorns investeringsvolymer.
Investeringarna omfattar flera kommunala
ansvarsomraden, sisom fastigheter, bostader,
vatten och avlopp, infrastruktur och energi-
produktion.

Under de tre senaste dren har kommun-
sektorns goda resultat och starka kassafloden
minskat behovet av extern finansiering for de
investeringar som har genomférts. Under 2018
minskade resultatet till 201§ drs niva och for-
vintas dven minska ytterligare till ar 2019.
Detta har medfort ett 6kat behov av extern
finansiering dd ingen avmattning av investe-
ringsbehovet syns.

Kommuninvest vaxte kraftigt dren efter
finanskrisen och har okat sin marknadsandel
ytterligare pa senare dr, sedan 20713 till 2019
har andelen okat fran 43 till §6 procent. Finan-

siering via banksektorn och bilaterala parter
har minskat till 14 (15) procent. S sent som
20713 stod bankerna for en tredjedel av utla-
ningen till Sveriges kommuner och regioner.
Kommuninvest var vid den tiden den storsta
enskilda kreditgivaren med en marknadsandel
pd drygt 43 procent. Ett tjugotal kommuner
och ett tiotal kommunala bolag ar idag aktiva
pd kapitalmarknaden. Utgivningen av kommu-
nala obligationer och certifikat stod for 30 (31)
procent av sektorns finansiering 2019.
Tillvixten under perioden 2013—20719 for
sektorns laneskuld har i genomsnitt legat pa
7 procent, Kommuninvest vixte under samma
period med en genomsnittlig tillvaxt pd 12 pro-
cent. Tillvixten i banksektorns utldning till
kommunsektorn har varit negativ under perio-
den med ett genomsnitt p&d —6 procent.

1) Prognos baserad pa Kommuninvests l6pande uppféljning av skuld
ochinvesteringsutvecklingen inom kommunsektorn. Vid tidpunkten
for arsredovisningens publicering var de fullstandiga underlagen
for 2019, kommunernas och regionernas egna arsredovisningar,
inte tillgangliga. Varden och andelar for 2018 har justerats i enlighet
med kommunernas och regionernas egna arsredovisningar.

Kommunsektorns laneskuld och finansieringsformer

2009-2019
Mdkr %
800 16
700 i 14
600 12
500 10
400 8
300 6
200 4
100 2
© " 0 10 m 12 13 14 15 16 17 18 o 0

Kommunala
upplaningsformer

Svenska kommuner

och regioner har till-

ganag till tre huvud-

sakliga kallor for

lanefinansiering:

« upplaning via
Kommuninvest

« upplaning via
banksektorn eller
annan bilateral
part

« upplaning pa
penning- och
obligations-
marknaderna.

Kommunsektorns upplaning
under den senaste tioarspe-
rioden karakteriseras av en
6kad andel upplaning via
Kommuninvest och egna
marknadsprogram, samt en
minskning av upplaning via
banksektorn. Data fér 2019
baseras pa beddmd total
laneskuld.

M Upplaning via
Kommuninvest, mdkr

M Bankupplaning, mdkr
M Upplaning via egna
marknadsprogram, mdkr

Kommunsektorns lane-
skuld som andel av BNP, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UTLANING

Lan som moter
kundernas behov

Kommuninvests utlaning véxte under 2019 till 406,5 (353,9) mdkr. Tillvdxten speglar
6kade investerings- och upplaningsbehov bland Sveriges kommuner och regioner.
Okningen visar dven pa en 6kad konkurrenskraft hos Kommuninvest. Vid utgangen
av 2019 hade Kommuninvest totalt 964 (945) aktiva lantagare.

Enbart utlaning
till svenska
kommuner

och regioner

All Kommuninvests
utlaning sker till
svenska kommuner
ochregioner. Lan kan
erbjudas till:

* Kommuner och
regioner som ar
medlemmar i
Kommuninvest

ekonomisk férening.

* Kommunala och
regionsagda bolag,
darenellerflera
medlemmar i
Kommuninvest
ekonomisk forening
innehar bestam-
mande inflytande.

* Kommunala stiftel-

Starkt marknadsposition

Genom Kommuninvest och 6vriga kapitalmark-
naden kunde Sveriges kommuner och regioner
under 20719 tillgodose sina upplaningsbehov pa
ett effektivt satt. Kommuninvest erbjuder lane-
produkter med kort eller lang kapitalbindning,
med fast eller rorlig ranta samt lan som loper
tillsvidare med 6msesidig ritt till uppsagning
helt eller delvis.

Vid &rets slut uppgick utldningen i nominella
termer till 406,5 (353,9) mdkr, en 6kning med
15 (15) procent. Kommuninvests konkurrens-
kraft uttryckt som andelen accepterade offerter,
har varit fortsatt stark. Acceptansgraden for
limnade offerter uppgick till 99 (99) procent.

Arets avtalade utldning, det vill siga nyut-
laning och omsittning av befintliga 14n, fordela-
des med 88 (85) procent pa 1dn med en kapital-
bindning lingre 4n ett 4r och 12 (15) procent

pa lan med en kapitalbindning om ett r eller
kortare. Ladn med en kapitalbindning om ett
till tre ar stod for 20 (23) procent av volymen.

Vid utgdngen av 2019 bestod Kommunin-
vests utldningsportfolj av 47 (44) procent lan
med fast rantebas och §3 (56) procent 1dn med
rorlig rantebas.

Okade volymer Grénalan

Volymen beviljade Grona lan, finansiering for
kommunala och regionala investeringsprojekt
som framjar 6vergéngen till ligre koldioxid-
utsldpp och héllbar tillvaxt, ckade under aret.
Vid utgdngen av 2019 hade 63,1 ( 39,5) mdkr i
Grona lan beviljats, avseende 346 (232) projekt
och 150 (109) kommuner och regioner. Mer
information om Grona lan dterfinns pa sidorna
16-17.

ser och férbund,
mot borgen och
forutsatt att de ar
narstaende medlem
eller medlemmar i
Kommuninvest
ekonomisk férening.

Antal medlemmar och utlaningsvolym

1987-2019
Antal Mdkr
450 ‘ 450
400 7] 400 Fler medlemmar i Fére-
350 ——1 350 ningen samt att medlem-
marna valt att lagga en allt
300 = 300 storre del av sin upplaning
’ hos Bolaget, ar de framsta
250 250 A . : )
forklaringarna till den his-
200 200 toriska utlaningstillvaxten.
150 150
B Antal medlemmar
100 100 i Kommuninvest
50 Ill 50 ekonomisk férening
N O l Utlaning (nominellt
- 0 varde), Kommuninvest

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 0304 0506 07080910 1 12 13 14 15 16 17 18 19 i Sverige AB
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Kommuninvest och Handelshdgskolan
| Stockholm utvecklade spetsutbildning

Under varen 2019 genomférdes den férsta omgangen av ett
utbildningsprogram med fokus pa ekonomisk analys av kommunal
verksamhet som tagits fram av Kommuninvest tillsammans med
Handelshdgskolan i Stockholm. Deltagarna bestod av 22 personer
fran fem olika kommuner; Karlstad, Kristianstad, Luled, Skellefted
och Skoévde.

Utbildningen, som pagick under fyra dagar, tog sin utgangspunkt
i den centrala begreppsapparaten, de huvudsakliga sambanden
och det analytiska ramverket inom &mnesomradena redovisning
och finansiell analys. Mot bakgrund av detta behandlades frage-
stallningar rérande kommunala investeringsanalyser, effektivitets-
krav, strategiska vagval vid finansiering av investeringsbehov och
vilken langsiktig ekonomisk béarkraft en kommun behdver ha.

Gemensamt for de fem kommunerna som deltog i den forsta
omgangen av utbildningen var att de star infor stora investerings-
behov, vilket medfor ett flertal olika strategiska val. En del av
utbildningen &gnades darfor at styrningen av investeringar och
de finansieringsvagar som star till buds. Centralt var ocksa att
diskutera olika modeller fér hur investeringsbehoven inom en
kommunkoncern samordnas.

Genom att samla kommuner med liknande férutsattningar och
utmaningar baddades for en larorik dialog. En av utbildningens
nyckelkomponenter var att varje kommun tog med sig ett praktik-
fall om investering fran den egna verksamheten. Beslutsunderlag
och strategiska 6vervaganden analyserades av lararna och erfaren-
heter utbyttes mellan deltagarna.

- Ambitionen med utbildningsinitiativet ar att underlatta for
personer, som med olika utgangspunkter och uppdrag arbetar med
kommunalekonomiska fragor, att samverka effektivare framéver.
Det géller saval samarbeten mellan fértroendevalda och tjanste-
personer, som mellan styrande och opposition. Férhoppningen
ar att kommunerna pa sa satt ska fa en langsiktig effekt av utbild-
ningsinvesteringen och sa stor nytta som mojligt av de ekonomiska
medel som star till buds, sade Johan Nordlund, programledare
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Den férsta utbildningsomgangen var en pilotutbildning.
Kommuninvest vill nu fortsatta utveckla konceptet for att framover
kunna erbjuda utbildningen till fler kommuner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UPPLANING

Betydande lantagare

med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest lanar upp pengar pa kapitalmarknader i Sverige och internationellt vilket
finansierar utlaningen till kommuner och regioner. Efterfragan pa sikra emittenter var fortsatt
god under aret och Kommuninvest kunde fullfélja sina upplaningsplaner till konkurrenskraftiga
nivaer. Den totala upplaningen vid arets slut uppgick till 450,8 (397,4) mdkr.

Nyupplaning
per valuta*
2019 (2018)

M SEK 60 (46) %
W uUsD 3244 %
WPY8 (@)%
{TIMXN, TRY O (1) %
iZ1ZARO(0)%
FIAUDO () %

*exkl. certifikatupplaning

Nyupplaning
per program*
2019 (2018)

[l Svenskt obligations-
program 52 (42) %

M Benchmark-
upplaning, évriga
valutor 25 (43) %

M Uridashi 8 (11) %
Grona obligationer
144 %

*exKl. certifikatupplaning

God efterfragan pa

Kommuninvests obligationer

Bolaget upplevde under 2019 en fortsatt
god efterfrigan pa sina emissioner. I oktober
beslutade Kommuninvest om att addera euro-
marknaden som en ny strategisk upplanings-
marknad. Offentliggorandet hade en positiv
inverkan och medforde en okad efterfrigan
pa Kommuninvests obligationer. I oktober
dubblades emissionsvolymen vilket till stor
del kan tillskrivas det positiva mottagandet
av euromarknadsnyheten.

Utover Euro utgor svenska kronor och
us-dollar strategiska uppldningsmarknader,
bade vad giller traditionell uppléning och det
som definieras som hallbar upplaning, det vill
sdga grona obligationer. Bolaget har ocksd en
taktisk marknad i form av Uridashiuppldning
i den japanska marknaden. Kommuninvest
stravar efter att ha en jimn fordelning mellan
inhemsk och internationell upplaning.

Fokus pa 6kad benchmarkupplaning

Under éret lanades 13 5,4 (138,8) mdkr upp i

obligationer med l6ptid 6ver ett ar. Darutover
avtalades villkorad upplaning, med potentiell
fortidsinlosen inom ett ar, motsvarande 11,3

Positiva besked for Kommuninvests
obligationer under aret

| oktober beslutade Kommuninvest om att addera euro-
marknaden som en ny strategisk upplaningsmarknad.
Offentliggérandet hade en positiv inverkan pa Bolagets
upplaningsférhallanden i den svenska marknaden.
Utoéver Euro utgor svenska kronor och US-dollar strate-
giska upplaningsmarknader, bade vad galler traditionell
upplaning och det som definieras som hallbar upp-
1aning det vill sdga grona obligationer.

| november emitterade Kommuninvest narmare

10 miljarder kronor i en ny 3-arig grén obligation for
programmet benchmarkupplaning i US-dollar.
Transaktionen ar den hittills stérsta enskilda gréna
obligationen fran en nordisk SSA-aktor (Sovereigns,
Supranationals, Agencies) och bekraftade
Kommuninvests position som den stérsta svenska
emittenten av gréna obligationer.
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(14,7) mdkr. Upplaning i kortfristiga certifikat,
med loptid under ett r, uppgick till 35,5 (48,5)
mdkr. Tidigare emitterad uppléning till ett belopp
om 19,7 (17,7) mdkr dterkoptes. Upplaningen
gors for att ersdtta 1dn som forfaller eller har
aterkallats, for att finansiera nyutldningen i
utldningsverksamheten samt for att anpassa
storleken pé likviditetsreserven efter rddande
marknadssyn och likviditetsberedskapskrav.

Bolaget arbetar aktivt med uppléningen i
sina stora obligationsprogram, sa kallade
benchmarkprogram, sdvil internationellt som
nationellt. Under dret genomfordes fyra storre
uppléningar i us-dollar, varav en gron.

I det svenska obligationsprogrammet emitte-
rades totalt 76,8 (64,9) mdkr och 231,0 (192,7)
mdkr var utestdende vid slutet av dret. Under
2019 emitterades tva obligationer (varav en
gron) och totalt omfattar det svenska obliga-
tionsprogrammet atta utestdende obligationer.

Under 2019 emitterades tvd grona obligatio-
ner, vilket innebar att Kommuninvest sedan
2016 totalt emitterat sju stycken. Grona obliga-
tioner gor det mojligt att finansiera miljoin-
riktade investeringsprojekt i Foreningens
medlemskommuner och -regioner.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella
upplaningsmarknader i kategorin ”Sovereigns,
Supranationals and Agencies” (SSA). Med stora arliga
upplaningsvolymer & Kommuninvest en betydande
internationell aktérinom SSA-segmentet. Lantagare
som Kommuninvest jamfor sig med inkluderar:

* Bank Nederlandse Gemeenten (Nederlanderna)
* Europeiska investeringsbanken, EIB (Europa)

* KfW (Tyskland)

* Kommunalbanken (Norge)

* Kommunekredit (Danmark)

* Municipality Finance (Finland)

* Nordiska Investeringsbanken, NIB (Norden och
Baltikum)



FORVALTNINGSBERATTELSE - LIKVIDITETSFORVALTNING

Likviditetsreserv for att klara
kundbehov ialla lagen

For att kunna férse kunderna med finansiering dven i perioder av osdkerhet pa de
finansiella marknaderna och med god framférhallning kunna sakerstélla att upplanings-
forfall kan aterbetalas har Kommuninvest en likviditetsreserv. Reserven uppgick vid
arets slut till 44,7 (47,3) mdkr, motsvarande 11 (13) procent av utlaningsvolymen.

Reserv med hég kreditkvalitet och lag risk
Utgéngspunkten i Kommuninvests likviditets-
strategi 4r god matchning av tillgangar och
skulder. Kommuninvest har ocksa en likviditets-
reserv, dess syfte ar att sikerstilla befintliga och
framtida dtaganden under perioder av finansiell
stress. Bolaget méste alltid kunna mota ingdngna
avtal och Kommuninvests likviditetsreserv dr
darfor beroende av upplaningen i respektive
valuta. Strikta regler och ett konservativt for-
hallningssatt ar styrande for Kommuninvests
likviditetsreserv. Enligt Bolagets instruktioner
ska likviditetsreserven sikerstilla att Kommun-
invests dtaganden kan infrias med bibehéllen
utldningskapacitet, se vidare sidorna 34—335.
Likviditetsreservens storlek anpassas efter
bland annat upplaningsforfall och omvirldsfak-
torer, exempelvis valutakurs- och rinteforiand-
ringar. Per 2019-12-3 1 uppgick likviditetsreser-
ven till 11 (13) procent av utldningsvolymen.

Likviditetsreserven Likviditetsreserven

férdelad fordelad pa
paland ratingkategori
2019 (2018) 2019 (2018)
M Sverige 70 (76) % B AAAB4(86)%
M Supranationals 4 (7) % WAA16(12)%
M Finland 7 (7) % IA0) %
Tyskland 11 (4) %
Danmark 2 (2) %
M Storbritannien 2 )%
W usa40)%

i“iKanada 0 (2)%

Enligt Bolagets strategi ska likviditetsreserven
placeras kort, och den genomsnittliga [6ptiden
far som mest uppga till 12 minader. Enskilda
placeringar fir som mest ha en [6ptid upp till
39 ménader.

Effektiv och konservativ forvaltning i fokus
Forvaltningen under 2019 priglades av en lik-
viditetsreserv med bade hog kreditkvalitet och
omsittningsbarhet. Direkta placeringar gors
framst i vardepapper utgivna av nationella
regeringar eller centralbanker, Sovereigns,
Supranationals and Agencies (ssA)' samt multi-
laterala utvecklingsbanker.

Vid utgéngen av 2019 var 84 (86) procent
av reserven placerad i virdepapper med hogsta
mojliga kreditvirdighet. 70 (76) procent utgjor-
des av placeringar i virdepapper utgivna av
emittenter i Sverige. Se not 2 for ytterligare
information om Bolagets kreditriskexponering.

Likviditetsreserven
férdelad pa
emittentkategori

2019 (2018)

[l Nationella regeringar
eller centralbanker
41(78)%

M Kreditinstitut subven-
tionerade langivare
139 %

I Kreditinstitut banktill-
godohavanden 4 (4) %
Kreditinstitut place-
ringsrepor 37 (-) %
Multilaterala utveck-
lingsbanker 4 (7) %

E:EDeIstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och
myndigheter 0 (2) %

1) Detta inkluderar bland annat
Bolagets nordiska grannorga-
nisationer.
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Placeringsregler
for likviditets-
reserven

« Likviditetsreserven
far ha en maximal
genom snittlig 16ptid
om 12 manader

« Maximal |6ptid pa
enskilda placeringar
ar 39 manader.

For mer information,

se avsnitt Risk- och kapital
hantering sidorna 34-38
eller Kommuninvests
webbplats
www.kommuninvest.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Medarbetarskap for storsta
mojliga mediemsnytta

Kommuninvests utgangspunkt &r att det dr ledare och medarbetare tillsammans som utfor
organisationens uppdrag och skapar nytta for dess medlemmar. Arbetet med att skapa en
stark kultur i linje med Bolagets kommunala varderingar fordjupades med det medarbetar-

program som genomférdes under 2019.

Kommuninvest befinner sig i en standigt foranderlig varld
som blir alltmer komplex. Organisationen, ledare och med-
arbetare behover ha en hog formaga att forsta sektorns
behov idag och imorgon, samt formégan till fordndring for
att kunna skapa storsta mojliga nytta och virde fér kunder
och medlemmar dven i framtiden. For att hantera utveck-
lingen och 6ka medarbetarnas férmaga till sjalvledarskap
har Kommuninvest genomfért en omfattande satsning pa
ledarskap, medarbetarskap, kommunikation och kultur i
form av ett medarbetarprogram.

Programmet innebdr att samtliga medarbetare utbildats
bland annat i modulerna:

¢ Roll, mal, sammanhang
¢ Feedback

¢ Kommunikation

¢ Gruppers utveckling

e Effektiva moten

Effektmatningar genomforda under hosten 2019 visar pa
goda resultat med okningar inom samtliga av matomradena,
till exempel att medarbetarna kinner ett starkt engagemang
for sina arbetsroller och har formdga till en hog grad av sjdlv-
ledarskap. Mer information om utvirderingen aterfinns pa
sidan 21.

Strategisk kompetensférsorjning

Ett av Bolagets 6vergripande fokusomrdden ir att bedriva en
kunskapsorienterad verksamhet. Bolaget arbetar aktivt med
kompetensforsorjning for att styra medarbetarnas och orga-
nisationens kompetens i linje med verksamhetsmalen. P&
samma sitt arbetar Bolaget for att pa ett strukturerat sitt
attrahera, utveckla och behilla medarbetare. Kommuninvest
stravar efter att bli en stindigt lirande organisation som kan
skapa storsta mojliga kund- och medlemsnytta. Att lira nytt
och kompetensvixla kommer vara en av Bolagets viktigaste
utmaningar i framtiden och de niarmaste dren kommer resur-
ser att laggas pa att 6ka samtliga medarbetares formaga att
lara nytt samt strategisk och operativ forandringsledning.

En hallbar organisation

Kommuninvest har en holistisk syn p4 en héllbar organisa-
tion. For att skapa en vilfungerande och hilsosam arbets-
plats méste manga olika delar finnas pa plats, vilket visuali-
seras i bilden nedan. For Kommuninvest ar det viktigt med
balans mellan arbetsliv och privatliv och vi stiller hoga krav
pd hdllbarhet i alla aspekter. Bolaget tillhandahaller verktyg,
strukturer och processer som mojliggor att medarbetare kan
ta ett stort eget ansvar for den egna hallbarheten.

ORGANISATION
Ledarskap

MEDARBETARE
Halsa

Medarbetarskap Kompetens-

Intern- utveckling

kommunikation Férmaner

Kommuninvest har nolltolerans mot alla former av diskriminering eller
trakasserier och arbetar forebyggande i dessa fragor. Bolaget arbetar
for att integrera jamstalldhet och mangfald i samtliga omraden i Bolaget.

Medarbetarundersdkning 2019
Medarbetarundersokningen 2019 gav ett NMI (N6jd med-
arbetarindex) pa 74 (73). Resultatet 4r hogt och indikerar
en god tillfredsstillelse med en vilfungerande arbetsplats.
Resultatet tyder dven pa att det arbete som lagts ner pd
ledarskap, medarbetarskap och kulturfragor har gett resultat.
Dessa kommer vara prioriterade omraden dven infor 2020.

Index enps (Employee-Net-Promoter-Score) okade fran
46 till 55, vilket klassas som ett hogt viarde med en hog andel
ambassadorer och en lag andel kritiker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Det egna kapitalet i Koncernen uppgick vid utgangen av 2019 till 7 994,7 (8 248,6) mnkr.
Den totala kapitalbasen var 7 456,1 (7 553,0) mnkr vilket gav en total kapitalrelationom

128,2 (192,8) procent.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut
till 471 321,3 (417 211,0) mnkr och utldningen
till kommunerna och regionerna stir fér huvud-
delen av tillgdngarna. Utldning uppgick till
408 218,1 (355 710,0) mnkr vid arsskiftet.

Per 2019-12-31 uppgick det egna kapitalet
till 7 994,7 (8 248,6) mnkr.

Overskottsutdelning att utbetala 2020
Forutsatt beslut pa Foreningens arsstimma
2020 kommer Foreningen att anvinda sig av
overskottsutdelning i form av dterbaring samt
rdnta pd insatskapital for rakenskapsdret 2019.
For detta har Bolaget i bokslutet limnat kon-
cernbidrag om 393,5 (750,6) mnkr och foresla-
gen overskottsutdelning uppgér till 3 55,4
(717,8) mnkr.

Skulle ett beslut om inbetalning av nytt insats-
kapital fattas bedomer Foreningens styrelse det
som sannolikt att samtliga medlemmar som
annu ej natt upp till den beslutade hogsta nivin
for medlemsinsats deltar, med ett belopp som dr
beroende av om medlemmen natt 50, 75 eller
100 procent av den hogsta insatsnivan. Utbetal-
ning av overskottsutdelning samt inbetalning av
insatskapital till Foreningen respektive eventu-
ell kapitalforstarkning till Bolaget forvintas ske
inom tre manader fran beslut. Det beriknade
men dnnu ej beslutade kapitaltillskottet uppgar
till 13,0 (30,9) mnkr.

Kapitaltackning

Koncernen ar vil kapitaliserat for att mota
riskerna i verksamheten, med kapitalrelationer
som med god marginal 6verstiger de foreskrivna
minimikraven i pelare T samt pelare 2 baskrav.
Karnprimarkapitalet uppgick till 7 456,1

(7 553,0) mnkr, vilket innebar en kdarnprimar-
kapitalrelation pd 128,2 (187,7) procent.
Koncernens kapitalbas bestir numera enbart
av karnprimarkapital och dirmed uppgéar dven
den totala kapitalrelationen till 128,2 (192,8)
procent.

Vid utgdngen av 2019 uppgick Koncernen,
enligt CRR rapporterade bruttosoliditetsgrad, till
1,59 (1,74) procent. Med de sirskilda reglering-
arna for offentliga utvecklingskreditinstitut dar
bruttosoliditetsgraden beriknas exklusive utlé-
ning till medlemmar och deras bolag uppgick
bruttosoliditetsgraden till 12,36 (11,19) pro-
cent, se alternativa nyckeltal pa sidan 1oo.

For mer information angdende Koncernens
kapitalhantering, se sidorna 36-37 samt not 2.

Rating
Bolaget har hogsta kreditbetyg, AAA fran S&P
Global Ratings och Aaa fran Moody’s. Rating-
instituten bekraftade i februari respektive sep-
tember 2019 Bolagets rating, med stabila utsik-
ter. Ratinginstituten lyfter fram det solidariska
borgensatagandet fran Foreningens dgare,
mandatet Bolaget har fran dess dgare att agera
Kommungild f6r medlemmarna, den hoga
kvaliteten i ldneportfoljen samt strategin for
kapitaluppbyggnad infor kommande regelverk.
Bolaget hojde under aret sitt sa kallade EsG-
betyg frdn instituten 1ss-Oekom och Sustaina-
lytics. Betyget fran 1ss-Oekom hojdes med tva
steg, till B—; Sustainalytics gav ett ESG-betyg om
9.1,1 kategorin ”férsumbar ESG-risk”.
Resultaten visar att Kommuninvest anses
tillhora den grupp av finansiella institutioner
vars verksamhet dr minst exponerad for hall-
barhetsrisker.
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Kommentarer till
rakenskaper

Pa sidorna 49, 51och
53 finns kommentarer
till resultatrakning,
balansrakning samt
forandringar i eget
kapital. Dessa kom-
mentarer utgdr en del
av férvaltnings-
berattelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

Lag risktolerans och
effektiv riskhantering

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sdkerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning
for kommunsektorn. Detta innebér att efter kundernas behov lana upp pengar pa den
finansiella marknaden. Verksamheten ska karakteriseras av begransade risker. Nedan
presenteras 6vergripande Bolagets mal, principer och metoder for att hanterarisk.

Férdandringar som skett under 2019 avseende
riskhantering och riskexponering
All finansiell verksamhet i Koncernen bedrivs i Bolaget.
Under 2019 har inga visentliga férindringar skett avseende
Bolagets mal, principer eller metoder for att hantera risk.
Bolagets exponeringar mot olika risktyper har heller inte
vasentligen fordndrats.

Ett nytt riskramverk och dir tillhérande riskpolicy har
tagits fram under aret. Detta ramverk borjar gilla fran
1 januari 2020. Syftet med policyn ar att faststilla de yttre
ramarna for Bolagets risktagande och riskhantering. Det nya
ramverket ska tydliggora kopplingen mellan mél, begrins-
ningar i form av dgardirektiv och lagkrav samt riskmatt.

Riskprofil och riskhantering

Bolagets riskprofil och tilldtna risktagande faststills drligen
i dgardirektivet vilket antas pd drsstimman i Féreningen.
Agardirektivet slar fast att Bolagets risker ska vara sma och
aldrig vara storre dn nodvandigt for att uppnd syftet med
verksamheten. Verksamheten omfattas av kommunallagens
forbud mot spekulativ verksamhet.

Riskstrategi

I riskstrategin anger styrelsen sin grundliggande syn pa risk
och konkretiserar riskaptiter samt regler for hantering av
Bolagets identifierade risker. Riskaptiten beskriver den risk-
nivé som styrelsen dr beredd att exponera Bolaget for i syfte
att uppfylla uppdraget fran dgarna. Riskaptiten definieras
som den riskniva och de resultatslag som styrelsen ar villig
att tolerera under nistkommande &r for att uppna Bolagets
strategiska mal. Riskaptiten faststills minst en gdng arligen.
Nivan pé riskaptiten avgors av faktorer sa som finansiell
stallning, tillvixtmal, marknadsforutsattningar for den givna
tidsperioden samt om effektivitetsvinster kan uppnas vid ett
forandrat risktagande. Riskstrategin ar en del av Bolagets
riskramverk som innefattar styrelsens grundliaggande instru-
ment for verksamhetsstyrning och god intern kontroll.

Riskhantering och riskkontroll

Kommuninvest har en central betydelse for finansieringen

av svenska kommuners och regioners investeringar. For att
uppfylla uppdraget ldnar Bolaget upp pengar pd den finan-
siella marknaden och lanar ut dessa till kunderna. Verk-
samhetsmodellen innebar att Bolaget ar utsatt for risker for-
knippade med den finansiella marknaden, den svenska staten
och kommunernas ekonomiska forutsattningar, klimat- och
héllbarhetsrelaterade fragor samt interna och externa opera-
tiva risker.

Bolagets riskhantering ar utformad for att verksamheten
ska kunna bedrivas i enlighet med dgardirektiven om ett
lagt risktagande. Se sidan 38 for en 6versikt av de risktyper
Kommuninvest regelbundet hanterar och mater. For att
begrinsa de risker som forknippas med Bolagets verksam-
hetsmodell samt tillse att verksamheten hills inom de, av
Bolagets styrelse, angivna riskaptiterna anvinds limiter eller
andra dtgirder. Limiter och riktlinjer for riskhantering ar
faststillda i styrelsens Kreditpolicy och Finanspolicy samt
i styrelsens Policy for operativa risker.

Kreditpolicy

I Kreditpolicyn har styrelsen angivit den grundliggande
synen pé kreditgivning, hur den ska vara organiserad samt
dokumentationen av kreditbeslut.

I nu gillande dgardirektiv formuleras den grundlaggande
synen pa Bolagets kreditgivning och analysmodell. Denna
baseras pa grundprincipen att en exponering mot en svensk
kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten. Svenska kommuner har dven av tradition uppratthéllit
ett ansvarstagande dgarskap vilket vid limitsittning for kom-
munkoncernen tillmits stor betydelse.

Kreditrisken vid utlaning till ett kommunagt foretag anses
vara mycket lag. Enligt bolagsordningen kan kreditgivning
ske till kommunala foretag, stiftelser eller kommunalférbund
under forutsittning att medlemmen/medlemmarna utovar ett
bestimmande inflytande 6ver lantagaren och att medlemmen/
medlemmarna tecknar borgen for dtagandet. Kreditgivning
till ett kommunalférbund kraver dven att samtliga dess for-
bundsmedlemmar dr medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening.
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Finanspolicy

I Finanspolicyn anges styrelsens grundliggande syn pa
Bolagets likviditetsstrategi, likviditetsanskaffning, likviditets-
reserv, anvandning av derivat samt hantering och kontroll av
risker hanforliga till dessa verksamheter.

Strategin for likviditetsanskaffning ar en langsiktig plan
for Bolagets nuvarande och framtida finansiering. Strategins
riktlinjer ar att uppfylla en tillricklig grad av diversifiering
av finansieringskallor med hinsyn till antal och typ av mot-
parter, typ av finansiella instrument, 16ptider, valutor och
geografiska marknader.

Enligt Finanspolicyn ska Bolaget identifiera de viktigaste
faktorerna som paverkar mojligheten att anskaffa finansie-
ring. Dessa faktorer ska foljas noggrant for att forsikra sig
om att den beddmda finansieringsformdgan fortfarande
giller under olika tinkbara omstandigheter. Bolaget har en
overgripande stravan att bibehdlla en stor andel av total
uppléningsvolym i svenska kronor. I syfte att minimera ris-
ken for att utestingas fran andra marknader ska Bolaget
l6pande emittera certifikat och obligationer pd andra mark-
nader utover den svenska.

Syftet med likviditetshantering 4r att Bolaget ska kunna
mota sina kdnda och prognostiserade likviditetsbehov.
Bolagets likviditetsanskaffningsstrategi syftar till att skapa
goda forutsittningar for att mota omsattning av befintlig
utldning, nyutldning, upplaningsforfall och likviditetskrav
utifran sikerstillande av ingdngna derivat och repor.

Bolaget ska ha en god likviditetsberedskap under normala
marknadsforhéllanden sd vil som i perioder med likviditets-
paverkande stress. Styrelsen ska omgdende informeras vid
indikationer pd forandringar i forutsittningarna att uppratt-
halla en normal likviditetsberedskap. Bolagets organisation
for likviditetshantering ska vara utformad for att sakerstilla
att Bolagets samtliga betalningsforpliktelser kan motas i
tid utan visentliga merkostnader samt att 6verlikviditet
ska mojliggora en fortsatt omsattning av befintlig utldning.

Bolaget ska sikerstilla en god matchning mellan till-
géngar (utlaning och placeringar) och skulder (uppléning
och eget kapital). Eventuella 6ver- eller underskott av likvidi-
tet som uppstér i den dagliga verksamheten hanteras intra-
dag via Riksbankens betalningssystem R1x, diar Bolaget ar
fullvardig medlem.

Oberoende kontroll

Inom Bolaget finns tre oberoende kontrollfunktioner;
avdelningen for Risk och Kontroll, Regelefterlevnad och
Internrevision. Risk och Kontroll och Regelefterlevnad
utgor tillsammans Bolagets andra forsvarslinje medan
Internrevision utgor Bolagets tredje forsvarslinje. De tre
olika forsvarslinjerna visualiseras i organisationsschemat
som presenteras i avsnittet Riskorganisation.

Risk och Kontroll

Avdelningen for Risk och Kontroll utévar den 6vergripande
riskkontrollen och 6vervakar Bolagets finansiella och opera-
tiva risker. Bolagsstyrelsen informeras regelbundet i riskkon-
trollirenden. Funktionen ir skild fran affirsverksamheten
och rapporterar till vD. Ansvarig for avdelningen dr Bolagets
riskchef som utses av vD som ocksd rapporterar utnim-
ningen till styrelsen.

Avdelningen ansvarar dven for att f6lja upp att riskrap-
porteringen ar korrekt enligt gdllande externa och interna
regler, att regelbundet utfora stresstester samt att leda och
samordna arbetet kring operativa risker.

Regelefterlevnad

Bolagets funktion for regelefterlevnad ir en av affarsverk-
samheten oberoende kontroll- och stédfunktion som rappor-
terar till vD. Chefen for regelefterlevnadsfunktionen utses av
vD och rapporterar till bide vD samt styrelsen i regelefter-
levnadsfragor.

Regelefterlevnadsfunktionen ansvarar bland annat for
att 6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden inom den
tillstdndspliktiga verksamheten samt ger rad och stod till
verksamheten och den verkstillande ledningen i fragor
rorande lagar och andra regler som giller for den tillstands-
pliktiga verksamheten.

Internrevision

Bolagets internrevision, vilken r utlagd pé extern part, ir en
oberoende granskningsfunktion som rapporterar till styrel-
sen. Internrevisionen ansvarar for utvirdering av hante-
ringen av risker, Bolagets kontroll- och styrprocesser samt att
verksamheten bedrivs enligt styrelsens och vp:s instruktio-
ner. Internrevisorn rapporterar [6pande till styrelsen, vb och
till de externa revisorerna. Styrelsen faststiller drligen en
plan for internrevisionens arbete. vD redogor i styrelsen for
atgdrder som vidtagits med anledning av rapporteringen fran
internrevision.

Riskorganisation

For att tillhandahélla kostnadseffektiv finansiering utan att
Overstiga Bolagets riskaptit ska riskhanteringen i verksam-
heten kiannetecknas av forebyggande atgirder som syftar till
att forhindra och/eller begrinsa savil risker som dess skade-
verkningar.

Bolagets riskchef har det samlade ansvaret for Bolagets
riskramverk. Respektive avdelningschef ansvarar for hante-
ring och kontroll av risker inom sitt verksamhetsomrade.
Framat- och bakatblickande analyser anvands for att siaker-
stilla att Bolaget identifierar, bedomer och miter risker
korrekt.
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Kreditgruppen ir ett beredande organ vid forslag till férand-
ringar i limitutrymmen mot placerings- och derivatmotparter
och medlemmar, samt dvriga kreditfragor som kriver beslut
av styrelsen eller vD. Kreditriskkommittén faststiller modell
samt faktorer som ligger till grund for Bolaget berdkning av
forvintade kreditforluster. Bolagets ALco-grupp (Asset Lia-
bility Committee) ansvarar for att bereda fragor gillande
marknadsrisk- och likviditetsriskfragor som kriver beslut

av styrelsen eller vp.

Bolagets Rcc-kommitté (Risk Compliance Control) syftar
till att pa ett samlat sitt dokumentera det arbete som sker
inom Bolagets kontrollfunktioner samt till att bereda kon-
trollfunktionernas rapporter till den verkstillande ledningen
och till styrelsen.

For mer detaljerad information samt kvantitativ information
om Bolagets riskexponering hanvisas till not 2 samt till den
separata Risk- och kapitalhanteringsrapport som finns pa
www.kommuninvest.se.

Kapitalhantering

Foreningen har ansvaret for Kommuninvests kapitalupp-
byggnad. Foreningens kapitalhantering syftar till att Koncer-
nen ska vara fullgott kapitaliserad for att mota riskerna i verk-
samheten, kommande regelkrav och 6kande utlining.

Organisationsschema med verksamhetens tre forsvarslinjer

Kommuninvests kapitalisering - ett dgaransvar
Kommuninvest kapitaliserar genom obligatoriska och frivil-
liga medlemsinsatser fran Foreningens medlemmar, tillika dess
agare. Kommuninvests dgare har beslutat att en fordubbling
av medlemsinsatserna ska kunna genomforas i kapitalstar-
kande syfte, utan att Foreningens stadgar behover skrivas om.
Genomforandet kraver ett sarskilt beslut vid en ordinarie eller
extrainkallad foreningsstimma. Stadgarna i Foreningen med-
ger dven andra alternativ, sisom forlagslin och utgivande av
primarkapitalinstrument.

Foreningen stirker kapitalet i Bolaget genom kop av aktier.
Allt aktiekapital i Bolaget bestar av karnprimarkapital.

Kapitalplan och intern kapitalutvirdering

I Foreningen utarbetas drligen en plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad. Planen innehéller riktlinjer och besluts-
regler som ror Koncernens kapitaluppbyggnad samt vilka
insatsnivder som galler under kommande kapitaliserings-
period.

Kommuninvests interna kapital- och likviditetsutvarde-
ringen (IKLU) utgor en viktig byggsten vid upprattandet av
planen for Kommuninvests kapitaluppbyggnad. Inom ramen
for IKLU gors en intern bedomning av Koncernens kapital-
och likviditetsbehov, baserat pa riskerna i verksamheten och
regulativa krav. Den interna kapital- och likviditetsutvarde-
ringen sammanstills i en rapport som faststalls av Forenings-
styrelsen och rapporteras pa begaran till Finansinspektionen.

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Verkstallande direktor
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Foreningens styrelse har det yttersta ansvaret for Koncernens
IKLU och Foreningens vD ansvarar for att integrera Koncer-
nens IKLU-process i Koncernens lopande verksamhet och
planering.

Den interna kapitalutvirderingen per arsskiftet visar
att Kommuninvest moter samtliga regulativa kapitalkrav,
se not 2.

Kommande bruttosoliditetskrav

Fran och med den 28 juni 2021 tillimpas det nya kapital-
kravsmattet bruttosoliditetsgrad (leverage ratio) inom EU.
Bruttosoliditetskravet ar faststallt till tre procent och blir
direkt gallande for Kommuninvest via kapitaltickningsfor-
ordningen (EU) 2019/876 av den 20 maj 2019.

Bruttosoliditetsgraden definieras som relationen mellan
primirkapitalet och de totala exponeringarna i tillgadngar
och dtaganden. Rapportering av bruttosoliditetsgrad till
berorda myndigheter sker sedan 2014.

Vid berikningen av bruttosoliditetsgraden giller en sir-
skild reglering for s.k. offentliga utvecklingskreditinstitut,
Public Development Credit Institutions (PDc1). Kommunin-
vest bedomer att Kommuninvest uppfyller samtliga kriterier
for att definieras som ett PDCI och Finansinspektionen finner
inga skal att ifrdgasitta den bedomningen i deras senaste
oversyn- och utvarderingsprocess. For Kommuninvest inne-
bar detta att all utldning till medlemmar och deras bolag kan
avriknas frdn det exponeringsméatt som anviands vid beriak-
ningen av Bolagets och Koncernens bruttosoliditetsgrad.

Kommuninvest moter darigenom med god marginal brutto-
soliditetskravet pa tre procent i pelare 1.

Finansinspektionen har kommunicerat att det ar tillsyns-
myndighetens bedomning att Kommuninvest har fortsatt
behov av att hilla kapital mot risken for alltfor 1dg brutto-
soliditetsgrad, enligt artikel 98.6 i kapitaltickningsdirektivet
(2013/36/EU), oaktat beslutad reglering om bruttosoliditets-
krav i pelare 1. Kapitalbehovet for risken med alltfor ldg
bruttosoliditetsgrad tas upp i pelare 2 och utgdr fran att
Kommuninvests samlade kapitalbehov ska motsvara en
bruttosoliditetsgrad, raknad pa hela bruttoexponerings-
beloppet (dar utlaning till medlemmar och deras bolag ar
medriknad), pd minst en procent. Finansinspektionens
bedomning avseende risken med alltfor 1dg bruttosoliditets-
grad galler for saval Bolaget som for Koncernen.

Kapitalisering 2019

Kapitaliseringen i Foreningen sker genom medlemsinsatser
samt av foreningsstimman beslutad dterbetalning av
overskottsutdelning. Under 2019 har andelskapitalet

i Foreningen okat med 1 10,1 mnkr.
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Kommuninvests riskhantering i korthet

BESKRIVNING RISKHANTERING

38

Kreditrisk

Kreditgivningsrisk
Med kreditgivningsrisk avses risken att en

motpart i kreditgivningen inte fullféljer sina
ataganden.

Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent
av ett vardepapper inte aterbetalar hela sitt
atagande vid forfall.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motparten

i ett finansiellt kontrakt fallerar innan slut-
avvecklingen av kassaflédena. Motpartsrisk
uppkommer da derivatkontrakt ingas med
motparter i syfte att reducera eller eliminera
marknadsrisker. Ett sadant derivatkontrakt kan,
beroende pa forandringar i marknadsvarden,
innebdara antingen en fordran eller en skuld

mot motparten.

Utlaning sker endast till medlemmar och av dessa majoritetséagda foretag. Utlaning
kan ocksa ske till kommunala stiftelser och kommunalférbund. Medlemmarna féljs
upp med en egen modell for riskuppfdljning och kommunanalys. Bolagets styrelse
faststaller arligen en koncernlimit for samtliga medlemmar. Limiten innebar en maxi-
mal niva pa Koncernens nettokoncernskuld per invanare. Utlaning till kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund sker endast om kommunerna ldmnat en
proprieborgen. Kommuner och regioner har beskattningsratt och kan inte forsattas

i konkurs. Staten har dven det yttersta ansvaret for kommunsektorns verksamhet.
Kreditgivningsrisken bedéms vara mycket 1ag.

Placeringar sker framst i vardepapper utgivna av stater eller statligt garanterade
emittenter, dar emittenten har ett kreditbetyg om lagst A fran S&P Global Ratings.
Maximal aterstaende |6ptid pa vardepapper i likviditetsreserven &r 39 manader.
Samtliga utestaende emittenter fljs upp arligen och vid behov. Bolagets styrelse
faststaller arligen en totallimit for varje emittent. Kommuninvests hoga krav pa
emittenter gor att emittentrisken beddéms vara begransad.

For att Bolaget ska inga ett oclearat derivat krévs att motparten vid affarstillfallet har
ett kreditvarde som emittent om I&gst BBB+ eller &r garanterad av nagon med denna
kreditvardighet. Har motparten ett kreditvarde lagre an A, tas sarskild hansyn till
derivatets omsattningsbarhet, komplexitet och l16ptid. For att Bolaget ska inga ett
clearat derivat kravs att motparten vid affarstillfallet har ett kreditvarde som emit-
tent om lagst BBB-.

Affarsutrymmet begransas utifran ett antal kriterier. Samtliga utestaende motparter
foljs upp arligen och vid behov. Derivatexponeringar ska omfattas av ISDA-avtal och
i de flesta fall CSA-avtal. For nya motparter ar CSA-avtal ett krav. CSA-avtal innebar
att Kommuninvest erhaller sékerheter for de fordringar som dverstiger i avtalet fast-
stalld exponering. De sékerheter som Kommuninvest erhaller, innebéar att motparts-
risken begransas. Bolagets styrelse faststaller via instruktioner krav pa ISDA- och
CSA-avtalens utformning.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken att netto-
marknadsvardet (det sammanlagda vardet)
pa Bolagets tillgangar och skulder minskar pa
grund av forandringar i riskfaktorer pa den
finansiella marknaden.

Kommuninvests verksamhet och affarsmodell ger upphov till marknadsrisker i form
av ranterisk, valutarisk, kreditmarknadsrisk, dvrig prisrisk och avvecklingsrisk. Mark-
nadsrisk mats och féljs upp Idpande. Storsta delen av rante- och valutarisker samt
ovrig prisrisk byts mot motpartsrisker genom derivatkontrakt. Kreditmarknadsrisken
begrédnsas dels genom en god matchning av I6ptider mellan skulder och tillgangar,
dels genom att bade tillgdngarna och skulderna har mycket god kreditkvalitet med,
historiskt sett, sma rorelser i underliggande priser. Bolaget ar exponerat mot férand-
ringar i kreditspreadar pa tillgangar och/eller skulder samt férandringar i basis-
swappar. Genom god styrning och kontroll halls den risken pa en kontrollerad och
acceptabel niva. Exponering mot rante- och valutarisk ar mycket begransad.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla

betalningsmedel dkar avsevart.

Den strukturella likviditetssituationen ska vara mycket stabil med god |6ptids-
matchning mellan skulder och tillgangar. Likviditetsrisker begrénsas genom att
Bolaget ar fullvardig medlem i Riksbankens betalningssystem, RIX. Genom RIX
kan Kommuninvest bland annat |dana mot sakerhet. For att sékerstalla god likvidi-
tetsberedskap dven under perioder av stress har Bolaget en héglikvid likviditets-
reserv. Sammantaget begransar detta likviditetsriskerna i Bolaget.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till
foljd av att interna processer och rutiner ar
felaktiga eller inte andamalsenliga, manskliga
fel, felaktiga system eller externa handelser
inklusive legala risker.

Riskidentifiering sker [6pande under aret i verksamheten. Metoden inkluderar
atgardsplanering for att hantera de identifierade riskerna. Det finns rutiner och
systemstod for att mojliggora rapportering och uppféljning av icke énskvarda
handelser. God styrning och kontroll innebér att den operativa risken halls pa
en kontrollerad och acceptabel niva.
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Styrning och kontroll i centrum

Kommuninvest ekonomisk férening dr moderférening i Kommuninvestkoncernen.
Foreningen dgs av 290 svenska kommuner och regioner med syfte att effektivisera
deras finansverksamhet. Féreningen utgor tillsammans med Kommuninvest i
Sverige AB (publ) samt Kommuninvest Fastighets AB en finansiell féretagsgrupp.

God styrning och kontroll r av central betydelse for Varje ny medlem i Foreningen tillskjuter ett andelskapital

Koncernen, eftersom den ir offentligt 4gd och har ett till Féreningen baserat pd invdnarantal i medlemskommunen

ansvarsfullt uppdrag. Bolagsstyrningsrapporten for eller -regionen. Per 2019-12-31 hade Foreningen 290 (288)

Kommuninvest i Sverige AB dterfinns i dess drsredovisning. medlemmar.

Kommuninvestkoncernen Principer for styrning

Kommuninvest ekonomisk forening (”Foreningen”, org.nr. Medlemmarna i Féreningen utgors av svenska kommuner

716453-2074) dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest  och regioner. Foreningen dr en medlemssamverkan med

i Sverige AB (”Bolaget”, org.nr. §56281-4409). framsta syfte att ge medlemmarna och deras majoritetsigda
Bolaget dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest foretag tillgdng till kostnadseffektiv och stabil linefinansie-

Fastighets AB (org.nr. §56464-5629). Andelskapitalet i For- ring.

eningen uppgick per 2019-12-31 till 7 000,0 (6 889,9) mnkr.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Val-

Medlemmar/égare ST

Externrevisor Féreningsstimma

Internrevisor Styrelsen

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

" Lekmanna-
. Arsstamma .
Externrevisor revisorer

Internrevisor

Chef Risk och Verkstéllande direktoér Chef

Kontroll Regelefterlevnad
Asset Liability Verkstéllande
Committee (ALCO) ledning
Kreditgrupp Risk Compliance Control 2 i

—p Rapporteringsvagar
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Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas med vinstsyfte.
Nir dess behov av konsolidering ar tillgodosett ska allt
overskott tillfalla medlemmarna. Medlemmarna bestimmer
sjdlva om verksamhetens inriktning, och ingen medlem har
ensam ett bestimmande inflytande. P4 drsstimman har varje
medlem en rost.

Nedan presenteras ndgra av de principer som bolags-
styrningen baseras pa. Till detta kommer styrelsens arbets-
ordning, instruktionen for den verkstdllande direktoren
och andra interna regler som styrelsen har faststallt.

Medlemssamrad

For att stimulera till dgarinflytande och dialog genomférs
arliga medlemssamrad, dir representanter for forenings-
styrelsen diskuterar aktuella frigor med medlemmarnas
foretridare i mindre forum. Medlemssamréaden ar viktiga
forum for att forbereda beslutsirenden infor drsstimman.
Infor drsstimman 2019 avholls medlemssamraden pa 17
(18) platser runtom i Sverige, med 357 (346) deltagande
politiker och tjanstemain. I september 2019 holls tre extra
medlemssamrdd, med 81 deltagande politiker och tjanste-
man, for att diskutera kapitalisering av Koncernen. Ett

av de extra medlemssamrdden webbsindes.

Agardirektiv
Styrelsen i Foreningen utarbetar dgardirektiv for Bolaget,
som faststills drligen pa ordinarie foreningsstimma.

I dgardirektiven formuleras ramarna for den verksamhet
som Foreningen uppdrar 4t styrelsen i Bolaget att utova.
Agardirektiven inkluderar framférallt riktlinjer for konsoli-
dering, risknivéer, ersittningsprinciper, principer for resor
och representation, kunskap i finansieringsfragor, utveckling
av produkter och tjdnster samt eventuella sirskilda uppdrag
som Foreningen ger Bolaget. Agardirektiven blir gillande
genom att de faststills av drsstaimman i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa storsta mojliga
nytta for medlemmarna i Féreningen. Det ska nés bland
annat genom att ha en hég andel n6jda kunder, att sté for
en stor andel av medlemmarnas ldnefinansiering, att ha hog
kostnadseffektivitet samt att ha en finansiell styrka som
stodjer verksamhetens langsiktiga inriktning.

Ersattningsprinciper
Styrelsen for Bolaget faststiller, i enlighet med dgardirektiven,
de ersattningsprinciper som galler inom Bolaget. Principerna
ses aven over regelbundet. D4 Bolaget av Finansinspektionen
inte anses vara betydande i friga om storlek, intern organisa-
tion samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet,
foreligger inte krav pd en ersittningskommitté. Dessa upp-
gifter fullgors i stallet av ordforanden i Bolagets styrelse.
Ersittningarna ska skapa forutsattningar for att attrahera,
behalla och motivera medarbetarna si att verksamheten kan
bedrivas pa bista mojliga satt. Grundprincipen ar att ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor ska vara marknads-
mdssiga utan att vara loneledande och enbart besta av fast
16n. Inga rorliga ersattningar utgdr. Lonesattningen bestams

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning

P& Kommuninvests webbplats www.kommuninvest.se
aterfinns féljande information:

« Stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening.

* Information om medlemmar och medlemsintrade.
* Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

med hansyn till arbetsuppgiften och dess svéarighetsgrad,
ansvar och krav pa utbildning samt medarbetarens sitt att
uppfylla kraven som stills och bidra till forbattringar i
verksamheten.

Arsstamma

Arsstimman i Féreningen dr det hogsta beslutande organet
inom Koncernen. Arsstimman 2019 dgde rum den 11 april
2019 i Stockholm. Vid stimman var 169 (162) kommuner
och regioner representerade, motsvarande 58 (56) procent
av medlemmarna. Vid drsstimman har varje medlem en rost.
Nigra av de beslut som fattades var:

e Arsredovisning.

e Rinta pa insatskapital och dterbiring till medlemmarna.

o Agardirektiv till Kommuninvest i Sverige AB.

¢ En reviderad plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

Arsstimman i Bolaget avhalls i direkt anslutning till Féren-
ingens arsstimma.

Valberedning
Det finns tva valberedningar inom Koncernen, dels en valbe-
redning for Foreningen, dels en valberedning for Foreningens
foretag. Valberedningarna har det yttersta ansvaret for att
beslut om tillsdttning bereds i en strukturerad och transpa-
rent process, som ger medlemmarna mojlighet att ge sin syn
pa och limna forslag i tillsittandefrdgor och andra dartill
horande fragor samt att darigenom skapa goda forutsitt-
ningar for vl underbyggda beslut.

Valberedningen for Foreningen utses vid drsstimman,
pa basis av forslag limnat av Foreningens styrelse. Valbered-
ningen for Foreningens foretag utses inom Foreningens
styrelse. Foreningens styrelse har beslutat att dess arbets-
utskott ska utgora valberedning for Foreningens foretag.

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for Foreningen, dels i
styrelsen for Bolaget. Huvudprincipen ér att Foreningens sty-
relse hanterar medlems- och dgarfragor och Bolagets styrelse
hanterar fragor som ror affirsverksamheten. Det innebir att
fragor rorande nya medlemmar, uttride, eventuell uteslut-
ning, kapitalisering av Koncernen, borgensfrdgor med mera
hanteras av Foreningens styrelse.

Bolagets styrelse hanterar finansieringsfragor, kreditfragor
(exempelvis limiter, analyser) samt andra verksamhetsfragor.
Kopplingen mellan de bada styrelserna dr dock stark, efter-
som vissa fradgor angdr bade Forenings- och Bolagsstyrelsen.
Foreningens styrelse, som representerar dgarna, har dock
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Valberedning for Foreningens foretag 2019/2020
Goran Farm (S), Norrképings kommun, ordférande

Linda Frohm (M), Kalix kommun, vice ordférande

Ewa-May Karlsson (C), Region Vasterbotten

Margreth Johnsson (S), Trollhattans kommun (avgick 2019-04-11)
Pierre Sjostrom (S), Staffanstorps kommun (valdes in 2019-04-11)

Mer information om valberedningen, inklusive den fullstandiga arbets-
ordningen, finns pa www.kommuninvest.se

ingen direkt bestimmanderitt over Bolagets styrelse. Foren-
ingens styrning av Bolagets styrelse sker endast genom stim-
mobeslut eller stimmobeslutat dgardirektiv.

Féreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Foreningens styrelse utses arligen ett arbetsutskott,
bestdende av styrelsens ordforande och vice ordférande samt
ytterligare minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska pa
styrelsens uppdrag bland annat svara for beredningen av
styrelsens arbete och arligen utvirdera vp:s arbetsinsatser.
Arbetsutskottet utgor dven valberedning for Foreningens
foretag och revisionsutskott enligt arbetsordning faststalld
av foreningsstimman. Arbetsutskottet har i egenskap av
revisionsutskott vidare i uppdrag att triffa Foreningens och
dotterforetagens externa revisorer och lekmannarevisorer
for att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt synen pd Foreningens och Koncernens risker.
Resultatet av arbetsutskottets och revisionsutskottets arbete
ska l6pande rapporteras vid styrelsens sammantraden.

Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren ansvarar for Foreningens
l6pande forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Da Foreningens medlemmar ar demokratiskt
styrda organisationer och Foreningens verksamhet ar av
samhallsnyttig art, ska verkstillande direktorens ansvar
for den lopande forvaltningen vara begransad till sdidana
l6pande administrativa drenden som inte dr av principiell
betydelse eller p& annat sitt av sirskild betydelse for Foren-
ingen. Om det i ett enskilt drende 4dr oklart om beslutande-

Styrelsearbetet 2019

Under 2019 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie sammantraden
samt 1(1) konstituerande sammantrade. Arbetet och besluten har,
utoéver de l6pande arendena, bland annat avsett:

* Medlemssamrad

« Planerad kapitaluppbyggnad

« Agardirektiv

* Uppfoljning av medlemmarna och sektorns skuldsattning
« Internrevisionsrapporter

* Intern kapital- och likviditetsutvardering IKLU

« Arsredovisning och del&rsrapport

ratten ska tillkomma styrelsen eller den verkstillande direk-
toren, ska verkstillande direktoren lata styrelsen prova
fragan eller om styrelsens stillningstagande inte kan invintas,
samrada med styrelsens ordforande. Enligt Lag (2018:672)
om ekonomiska foreningar 7:e kap., 29 §, ges verkstallande
direktoren ratt att i vissa fall vidta dtgarder utan styrelsens
bemyndigande. Av skil som angivits ovan ska verkstillande
direktoren i sddana fall iaktta mycket stor restriktivitet och
alltid soka samrdd med styrelsens ordférande.

Ledningsprévning

I enlighet med regelverket for finansiella foretag som stér
under Finansinspektionens kontroll, ska styrelsens ledamoter
i Kommuninvest ekonomisk forening samt verkstillande
direktoren ledningsprovas.

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening har, fran
och med drsstamman 11 april 2019, bestitt av Goran Farm
(ordforande), Linda Frohm (vice ordférande), Lilly
Bicklund, Britta Flinkfeldt, Ewa-May Karlsson, Maria
Liljedahl, Orjan Mossberg, Kenneth Handberg, Jonas
Ransgdard, Fredrik Larsson, Niclas Nilsson, Bo Rudolfsson,
Carina Sandor, Pierre Sjostrém och Anna-Britta Akerlind.
Ledamoterna presenteras pd sidan 42.

Analys- och finanskommittén

Foreningsstyrelsen utser en Analys- och finanskommitté.
Kommittén ansvarar for uppfoljning av medlemmarnas
ekonomiska status samt utvecklingen i kommunsektorn i

sin helhet. Den har dessutom till uppgift att pd uppdrag av
Foreningens styrelse bereda nya medlemsansokningar.
Kommittén bestar enbart av tjanstemin, eftersom uppgifterna
kraver djup ekonomisk specialkompetens. Enligt kommit-
téns instruktion ska sammanséttningen spegla olika delar av
landet. Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika kommun-
typer samt kunskaper om verksamheter i bolagsform.

Ersattningar

Vid drsstimman 2019 beslutades om en forandrad arvode-
ring for foreningsstyrelsen, se vidare not 7 dar de samman-
lagda arvodena framgar. Totalt arvode till styrelsens ledamoter
uppgick for ar 2019 till 1 644,3 (1 566,1) tkr.
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Styrelsen for Kommuninvest

ekonomisk forening

Ordinarie ledamoter

Ordférande Vice ordférande

&
T

GORAN FARM (S) LINDA FROHM (M)
Norrkdpings kommun Kalix kommun

LILLY BACKLUND (S)
Lycksele kommun

BRITTA FLINKFELDT (S)
Arjeplogs kommun

ORJAN MOSSBERG (V) JONAS RANSGARD (M)
Vaxjoé kommun Goteborgs Stad

FREDRIK LARSSON (M)
Region Varmland

MARIA LILJEDAHL (SD) KENNETH HANDBERG (S) BO RUDOLFSSON (KD)

Képings kommun Orebro kommun Laxa kommun
SUPPLEANTER
Peter Hemlin (M) Mohamad Hassan (L) Anders Johansson (C)

Bollebygd kommun Uppsala kommun Monsteras kommun

Catharina Winberg (M) Hans Lindberg (S) Elizabeth Peltola (C)
Vaxjo kommun Umed kommun Almhults kommun
Christina Johansson (M) UIf Olsson (S) Catharina Fredriksson (S)
Arboga kommun Boras Stad Oxeldésunds kommun

Peter Karnstrom (S)
Sandvikens kommun

Ann-Marie Johansson (S)
Region Jamtland Harjedalen

Teddy Nilsson (SD)
Svalévs kommun
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NICLAS NILSSON (SD)
Kristianstads kommun

PIERRE SJOSTROM (S)
Staffanstorps kommun

CARINA SANDOR (L)
Skinnskattebergs kommun

ANNA-BRITTA AKERLIND (C)
Ornskoldsviks kommun

Martin Kirchberg (SD)
Torsas kommun

Maria Félth (KD)
Upplands-Vasby kommun

Jeanette Wappling (V)
Gallivare kommun

EWA-MAY KARLSSON (C)
Region Vasterbotten
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REVISORER

Arsstimman fér Kommuninvest ekonomisk
forening viljer externrevisor och lekmanna-
revisorer. Kommuninvest ska enligt bolags-
ordningen ha en revisor. Externrevisorn
utses av arsstimman pa forslag fran styrel-
sens revisionsutskott for tiden intill slutet av
den ordinarie stimma som hélls under det
fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.
Arsstimman har ocksa ritt att utse en
revisorssuppleant.

Samma revisionsbolag som ar utsett till
externrevisor for Koncernen ar dven utsett
till externrevisor for Bolaget och Kommun-
invest Fastighets AB. Samma personer som
ar utsedda lekmannarevisorer for Koncer-
nen dr aven utsedda lekmannarevisorer for
Bolaget. Syftet ar att erhalla en mer effektiv
revision for Koncernen.

Externrevisor

Vid 2016 ars drsstimma i Foreningen utségs,
for perioden intill slutet av rsstimman
2020, KPMG AB till revisionsbolag. kPMG AB
har som huvudansvarig revisor valt auktori-
serade revisorn Anders Tagde. Huvudan-
svarig revisor traffar styrelsen i Bolaget
minst tva ganger per dr, och styrelsen i For-

eningen minst en gang per ar. Bland Anders
Tagdes 6vriga revisionsuppdrag kan nimnas
1CA Banken och 0k-Q8 Bank.

Internrevisor

Styrelsen for Foreningen har fran 2016
utsett PwC (Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB) till internrevisionsbolag, med
certifierade internrevisorn Peter Nilsson
som internrevisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna traffar regelbundet
de externa revisorerna, styrelseordforanden,
verkstillande direktoren och andra repre-
sentanter for Koncernen. Vid behov kan
lekmannarevisorerna initiera extra gransk-
ningsinsatser utover den normala lagstad-
gade revisionen.

Pa Foreningens arsstimma 2016 utsags
foljande lekmannarevisorer for Koncernen
intill slutet av drsstimman 2020:

Barbro Hassel (S), Skara kommun (nyval)
och Cecilia Lofgreen (M), Jarfilla kommun
(nyval). P4 Foreningens drsstimma 2019
avgick Cecilia Lofgreen som lekmanna-
revisor och Anki Svensson (M), Tyreso
kommun valdes in i hennes stille.
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Forvaltningsberattelse
- Moderforeningen

Allmé&nt om verksamheten

Kommuninvest bildades 1986 som ett regionalt projekt

for interkommunalt samarbete i Orebro Lin, via bolaget
Kommuninvest i Orebro Lin aB. Frin och med 1993 blev
det mojligt for alla kommuner och regioner i landet att soka
medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening (Foren-
ingen). Foreningen dger kreditmarknadsbolaget Kommun-
invest i Sverige AB (Bolaget), i vilket all affirsverksamhet
bedrivs.

Samarbetet bygger pé frivillighet och affirsmassighet. Det
primira syftet med verksamheten ar att uppna langfristigt
goda villkor for medlemmarnas finansiering. Verksamheten
omfattar framst lan for investeringsfinansiering. Kommun-
invest verkar ocksd som medlemsorganisation for att paverka
de allminna forutsittningarna for sektorns finansiering.

Endast medlemmar i 4garforeningen, samt av medlem-
marna kontrollerade bolag, stiftelser och forbund, har ratt
att utnyttja Kommuninvests tjanster. Kredit till sidana bolag,
stiftelser eller forbund forutsitter att deras andamal ligger
inom ramen for den kommunala kompetensen och att
medlemmen tecknat borgen for kredittagarens forpliktelser.
Det finansiella samarbetet ska bedrivas med minsta mojliga
risktagande for Foreningen, Bolaget och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och regioner kan efter provning bli med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening. Koncernen
utgors huvudsakligen av Foreningen och Bolaget. Bolaget
ager sedan 1 januari 2012 dven Kommuninvest Fastighets AB.
Kommuninvest Fastighets AB dger den fastighet dar Bolaget
bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en obegransad solida-
risk proprieborgen for Bolagets samtliga forpliktelser. I till-
lagg till denna forbindelse har borgensmannen tecknat ett
avtal som fordelar eventuella krav, baserade pé borgens-
forbindelsen, i relation till respektive kommuns skuld till
Bolaget. Medlemmarna har ocksd tecknat ett garantiavtal,
som reglerar medlemmarnas ansvar fér de motpartsexpone-
ringar som uppstar som en f6ljd av Bolagets anvandning av
derivatkontrakt.

Verksamhet byggd pa medlemmarnas behov
Omfattningen av Koncernens verksamhet avgors framst av
antalet medlemmar i Foreningen och de enskilda medlem-
marnas finansiella behov. Per 31 december 2019 hade Foren-
ingen 290 (288) medlemmar, varav 278 (277) kommuner
och 12 (11) regioner. Darmed var 96 (96) procent av Sveriges
kommuner och 57 (55) procent av regionerna medlemmar
(deldgare) i Foreningen. Under &ret tillkom Region Blekinge
och Eker6 kommun som medlemmar.

Andelskapital

Foreningens styrelse faststaller &rligen hur stor insats nya
medlemmar ska erlidgga. Insatsens storlek adr relaterad till
kommunens eller regionens invdnarantal. Det totala andels-
kapitalet i Foreningen uppgick vid utgadngen av 2019 till

7 000,0 (6 889,9) mnkr. Okningen ir en effekt av inbetalt
insatskapital frin medlemmarna. Darutéver kan andelskapi-
talet 6kas genom stimmobeslut om insatsemission eller
genom beslut om nya arliga insatser.

Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgick vid arets slut till 290 (288). Ingen uppsigning av
medlemskapet har skett under 2019 och ingen aterbetalning
av insatskapital till f6ljd av uppsagning kommer att ske
under kommande rikenskapsar.

Aterbéring och insatsrinta pa medlemsinsatser

Genom beslut pd Foreningens drsstimma anvander sig For-
eningen fran och med rikenskapsaret 2011 av 6verskotts-
utdelningsformen aterbaring och insatsranta for att synlig-
gora resultatet i Bolaget hos Foreningens medlemmar/agare.

Ekonomiskt utfall

Foreningen redovisar for 2019 ett resultat fore skatt om
358,3 (720,2) mnkr. Resultatet dr framst hanforligt ett kon-
cernbidrag fran Bolaget om 393,5 (750,6) mnkr. Resultat
efter skatt uppgick till 355,4 (717,8) mnkr.
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Personal
Foreningen har inte haft ndgra anstillda under 2019 varfor
inga loner har utgatt.

Vinstdisposition
Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening foreslar
att:

Till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel
360 722 492 kr disponeras pa foljande sitt:

Till medlemmarna utdelas 1,75 %

insatsranta pa insatskapitalet 121059 484
Till medlemmarna utdelas ater-

baring i proportion till respektive

medlems andel av den totala

affarsvolymen under 2019 234345516
Balanseras i ny rakning 5317492
Summa disponerat 360722492

Se dven not 11 pd sidan 84.

Att berattigade till insatsrdnta och aterbédring dr de kommuner
och regioner som blivit medlemmar i Foreningen senast
31 december 2019.

Att utbetalning av rinta pd insatskapital och dterbaring ska
ske senast en manad efter beslut pa Foreningens arsstimma
2020.

Att med affirsvolym avses for respektive medlem for 2019
belopande genomsnittlig laneskuld till Kommuninvest

i Sverige AB. I medlems affarsvolym inrdknas ocksé sidan
laneskuld i medlems bolag med mera pa sitt som anges
istadgarna §15.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MODERFORENINGEN

Gillande regelverk for kapitaltickning och stora expone-
ringar innebdr att Kommuninvest vid varje tidpunkt ska ha
en kapitalbas som motsvarar minst summan av kapitalkraven
for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och
dessutom beriknat kapitalkrav for ytterligare identifierade
risker i verksamheten i enlighet med Kommuninvests interna
kapitalutvirderingspolicy. Den totala kapitalrelationen
uppgar till 128,2 (192,8) procent, att jimfora med pelare
1-kravet, inklusive buffertkrav,om 12,5 (11,4) procent.
Kapitalbasen uppgdr efter foreslagen vinstdisposition till

7 456,71 (7 §53,0) mnkr och slutligt minimikapitalkrav till
465,3 (313,4) mnkr. Specifikation av posterna framgéar av
not 2, avsnitt Kapitaltickning Koncernen.

Kommuninvests ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedomning 4dn att Kommuninvest kan forvantas full-
gora sina forpliktelser pa sdvil kort som lang sikt. Styrelsens
bedomning dr att den foreslagna utdelningen av insatsranta
och aterbaring inte dventyrar Foreningens ekonomiska situa-
tion. Av de foreslagna utdelade medlen forvintas en del dter-
foras till Foreningen som insatskapital fradn de medlemmar
som inte betalt upp till hogsta beslutade niva for medlems-
insats. Det for detta andamél berdknade men annu ej beslu-
tade kapitaltillskottet uppgar till 13,0 (30,9) mnkr.

Vad betriaffar Kommuninvests resultat och stillning i
ovrigt, hanvisas till resultat och balansrakningar med till-
horande bokslutskommentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Koncernen

1januari-31december

Mnkr Not 2019 2018
Réanteintdkter berdknade enligt effektivrantemetoden 1198,9 494,0
Ovriga ranteintakter 24,6 11,3
Réntekostnader berdknade enligt effektivrdantemetoden -241,0 436,7
Ovriga réantekostnader -171,5 -69,5
RANTENETTO 3 811,0 872,5
Provisionskostnader 4 -11,3 -8,2
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 -201,5 161,4
varav bortbokade tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 33 0,5
Ovriga rorelseintakter 6 9,0 7.6
SUMMA RORELSEINTAKTER 607,2 1033,3
Allmanna administrationskostnader 7 -246,9 -273,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anladggningstillgangar 18 -4,4 -5,3
Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 19 -39 -39
Ovriga rérelsekostnader 8 -7,9 -4,5
SUMMA KOSTNADER -263,1 -287,2
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 344,1 746,1
Kreditforluster, netto 9 12,6 -24,3
RORELSERESULTAT 356,7 721,8
Skatt 10 -2,9 -3,7
ARETS RESULTAT 353,8 718,1
[ 1]

Rapport over totalresultat - Koncernen
1januari-31december

Mnkr 2019 2018
ARETS RESULTAT 353,8 718,1
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT 353,8 718,1
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Kommentarer till resultatrakningen - Koncernen

Réntenetto

Rintenettot uppgick till 811,0 (872,5) mnkr och var dirmed
marginellt lagre dn foregdende dr. Koncernens utldningsmarginal
har kunnat sankas med drygt 3 baspunker under 2019 jamfort
med foregdende ar vilket framst beror pa en aterhallsam kost-
nadsutveckling i kombination med 6kad utldningsvolym.

Den kraftigt okade utldningsvolymen kompenserar en del av
minskningen i rantenetto som de sinkta marginalerna ger.

For mer information gillande periodens rintenetto, se not 3.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till
-201,5 (161,4) mnkr. Resultatet férklaras huvudsakligen av
orealiserade marknadsvardeforandringar om -193,9 (164,4)
mnkr. Eftersom Kommuninvest har for avsikt att hélla till-
gdngarna och skulderna till forfall realiseras normalt sett inte
dessa virden. For ytterligare information se not 29.

De orealiserade marknadsvirdeforandringarna under aret
forklaras framforallt av att ingdende orealiserade vinster fran
valutaswappar har minskat nir kontrakten narmat sig forfall.
Valutaswappar anvinds for att sikra riskerna frin Kommun-
invests finansiering i amerikanska dollar och hélls alltid till
forfall. Se vidare not 5.

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 263,1 (287,2) mnkr, inklusive kostna-

den for resolutionsavgift om 27,4 (69,1) mnkr.
Resolutionsavgiften beriknas som en riskjusterad andel av

balansomslutningen med avdrag for utldning. Den riskjuste-

rade andelen bestams av Bolagets riskprofil i forhallande till

ovriga avgiftsskyldiga institut i enlighet med kommissionens

delegerade forordning (EU) 2015/63. Resolutionsavgiften for ar

2019 har for Kommuninvest av Riksgilden faststallts till

27,4 (69,1) mnkr.

Rorelseresultat fore skatt
Mnkr

1200

1000

800

400
“ . .:

0

200 T 0 2016 2017 2018 2019
M Rorelseresultat fore skatt
Del av resultat hanforligt orealiserade marknadsvardeférandringar
Del av resultat hanforligt kreditforluster, netto

Exklusive resolutionsavgiften uppgick kostnaderna till 235,7
(218,1) mnkr, varav personalkostnader utgjorde 129,7 (124,0)
mnkr och 6vriga kostnader 106,0 (94,1) mnkr. Okningen av
ovriga kostnader forklaras till storsta del av 6kade 1T-kostna-
der samt en 6kning av tillsynsavgiften till Finansinspektionen.

Kreditférluster, netto

Kreditforluster, netto uppgick till 12,6 (—24,3) mnkr. Kommun-
invest har inte haft ndgon konstaterad kreditforlust. Samtliga
kreditforluster dr forvintade kreditforluster berdknade i enlig-
het med redovisningsstandarden 1FRs 9. IFRS 9 foreskriver att
forvantade kreditforluster ska berdknas utifrdn en framatblick-
ande analys av eckonomisk utveckling. Arets kreditforluster
uppgick till ett positivt belopp, framst till f6ljd av fordndringar
i kreditrisk. For mer information om kreditforluster se not 2.

Aretsresultat

Kommuninvests rorelseresultat, resultat fore skatt, uppgick till
356,7 (721,8) mnkr. I rorelseresultatet ingdr orealiserade mark-
nadsvirdeforandringar om -193,9 (164,4) mnkr och kredit-
forluster, netto om 12,6 (—24,3) mnkr. Exklusive orealiserade
marknadsvirdeforandringar och kreditforluster, netto uppgick
resultatet till §38,0 (581,7) mnkr. Kommuninvest benimner
detta som sitt operativa resultat, for mer information se alter-
nativa nyckeltal pa sidan 100. Arets skattekostnad redovisad i
resultatrikningen uppgick till —2,9 (-3,7) mnkr. For mer infor-
mation angdende redovisad skatt, se not 1o. Resultatet efter
skatt uppgick till 353,8 (718,1) mnkr.

Kostnadsférdelning

Mnkr Rantepunkter
350 9
300 8
250 — 1 - —
6
200 5
150 4
100 3
2
50 1
0 0
2015 2016 2017 2018 2019

Av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

M personalkostnader
.Ovriga administrationskostnader
M Resolutions-/stabilitetsavgift’

Férvaltningskostnader exkl. resolutions-/stabilitetsavgift,
i rantepunkter av utlaning

1) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under &r 2016.
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Balansrakning - Koncernen

Per den 31december

Mnkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2 811,1 -
Beldningsbara statsskuldférbindelser 2,12 17 686,3 39230,3
Utlaning till kreditinstitut 2 21935,7 1870,7
Utlaning 2,14 408218,1 355710,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2,15 7722,6 7 457,8
Derivat 2,17,30 11967,0 11333,2
Immateriella tillgangar 18 21,4 15,7
Materiella tillgangar, inventarier 19 7,4 53
Materiella tillgangar, byggnader och mark 19 29,4 29,8
Aktuell skattefordran 75,0 78,6
Ovriga tillgéngar 21 2826,5 1463,8
Uppskjuten skattefordran 10 0,6 0,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,2 15,2
SUMMA TILLGANGAR 471321,3 417 211,0

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder och avséattningar

Skulder till kreditinstitut 2 4027,7 584,0
Emitterade vardepapper 2 446 763,0 396 796,9
Derivat 2,17,30 3484,5 5959,6
Vardeforandring pa rantesakrad post i portfoljsakring 17 0,7 -
Ovriga skulder 22 8006,2 4578,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44,3 43,4
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23 0,1 0,1
Efterstallda skulder 24 1000,1 1000,1
Summa skulder och avsattningar 463 326,6 408 962,4
Eget kapital

Andelskapital 7000,0 6889,9
Reserver 21,1 12,0
Balanserade vinstmedel 619,8 628,6
Arets resultat 353,8 718,1
Summa eget kapital 26 7994,7 8248,6
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 471321,3 417 211,0
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FINANSIELLA RAPPORTER
_______________________________________________________________________________________________________________|

Kommentarer till balansrakningen - Koncernen

Tillgédngar
Kommuninvests totala tillgdngar uppgick vid periodens slut till
471 321,3 (417 211,0) mnkr och utlidningen till kommunerna

Balansrdkning
Mdkr Mdkr

och regionerna star for huvuddelen av tillgingarna. Utliningen ~ #° 9
uppgick till ett redovisat virde om 408 218,1 (355 710,0) mnkr 2(;8 E;
vid arsskiftet. Okningen i utliningen beror pa ett fortsatt hogt 200 6
investeringsbehov i kommunsektorn i kombination med lagre 250 5
utldningspriser, se avsnitt Rintenetto pd sidan 49. I nominella 200 4
termer uppgick utldningen till 406 511,1 (353 946,1) mnkr. 150 3

Likviditetsportfoljen, bestiende av balansrakningsposterna 100 2
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Beliningsbara 58 10

statsskuldforbindelser, Utlaning till kreditinstitut samt Obliga-
tioner och andra riantebarande virdepapper, uppgick till
48 155,7 (48 558,8) mnkr.

Derivattillgdngarna (derivat med positivt marknadsvirde)
uppgick till 11 967,0 (11 333,2) mnkr.

Balansrikningsposten Ovriga tillgdngar uppgick till 2 826,5
(1 463,8) mnkr. Ovriga tillgdngar bestar frimst av stillda
sikerheter om 2 807,6 (1 454,4 ) mnkr. Stillda sikerheter for
derivat clearade hos central clearingmotpart nettas per mot-
part och valuta i balansrikningen, se vidare not 30. Stallda
kontantsikerheter for derivat som ej har clearats hos en central
motpart for clearing foreligger ej kvittningsratt och tas dirmed
upp till fullo i balansrakningen. Fér mer information om
ovriga tillgangar se not 21.

[ | Balansomslutning (vanster axel)
[ | Utlaning (véanster axel)
Eget kapital (hdger axel)

Skulder

Kommuninvests skulder uppgick till 463 326,6 (408 962,4) mnkr
och uppléningen 6kade under dret till 450 791,4 (397 380,9)
mnkr.

Derivatskulderna (derivat med negativt marknadsvirde)
uppgick till 3 484,5 (5 959,6) mnkr.

Balansriakningsposten 6vriga skulder uppgick till 8 006,2
(4 578,3) mnkr. I 6vriga skulder ingér erhéllna sikerheter om
7 981,5 (4 551,8) mnkr. For erhdllna sikerheter for derivat
clearade hos central motpart for clearing nettas per motpart
och valuta i balansrakningen, se vidare not 30. Erhédllna kon-
tantsikerheter for derivat som ej har clearats hos central clea-
ringmotpart foreligger ej kvittningsratt och tas darmed upp till
fullo i balansrikningen. Ytterligare information angdende
ovriga skulder dterfinns i not 22.

Efterstillda skulder bestdr av ett 30-4rigt forlagslan fran
Foreningens medlemmar till Kommuninvest ekonomisk foren-
ing. Lénet, inklusive upplupen rdnta, uppgick till 1 coo,1
(r ooo,1) mnkr.

Eget kapital

For information om Eget kapital se Redogorelse for forand-
ringar i eget kapital pd sidan 52.
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Redogorelse for forandringar

i eget kapital - Koncernen

Balanserad Totalt eget
Mnkr Andelskapital Reserver* vinst eller forlust kapital
Utgdende eget kapital 2017-12-31 6770,6 -0,7 1619,1 8389,0
Overgdngseffekt IFRS 9 38 -11,8 -8,0
Ingdende eget kapital 2018-01-01 6770,6 3,1 1607,3 8381,0
Totalresultat
Arets resultat 718,1 718,1
Arets férandring fond foér utvecklingsutgifter 8,9 -8,9 -
Arets totalresultat -
Summa totalresultat - 8,9 709,2 718,1
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -969,8 -969,8
Nytt andelskapital under perioden
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 6889,9 12,0 1346,7 8248,6
Ingaende eget kapital 2019-01-01 6 889,9 12,0 1346,7 8248,6
Totalresultat
Arets resultat 353,8 353,8
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 9,1 -9,1 -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - 9,1 344,7 353,8
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av terbaring och rénta -717,8 -717,8
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,0 12,0
Insatser fran befintliga medlemmar 98,1 98,1
Utgdende eget kapital 2019-12-31 7000,0 21,1 973,6 7994,7

1) Reserver bestar av aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel av avskrivningen

som forts tillbaka fran fonden till fritt eget kapital.
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Kommentarer till redogérelse for forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital

Vid utgangen av ar 2019 uppgick det egna kapitalet i Koncernen
till 7 994,7 (8 248,6) mnkr. Eget kapital har under perioden
framst paverkats av drets resultat om 353,8 (718,1) mnkr samt 10 000
av utbetalning av 6verskottsutdelning om 717,8 (969,8) mnkr

till Foreningens medlemmar baserat pa dterbaring samt ranta pa 8000
insatskapital for rikenskapsédret 2018. Under aret har dessutom 6000
kapitalinsatser om totalt 110,1 (119,3) mnkr frin Foreningens
medlemmar tillkommit. For mer information gédllande 6ver- 4000
skottsutdelning samt kapitaluppbyggnad via kapitaltillskott, 5000
se sidan 33 samt sidorna 36-37.

Fond for utvecklingsutgifter om 21,1 (12,0) mnkr motsvarar 0

2015 2016 2017 2018 2019

Eget kapital
Mnkr

aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader justerat med
en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran
fonden till fritt eget kapital

For mer information om Koncernens och Foreningens eget
kapital se not 25 samt 26.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Tjanuari - 31december

Mnkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 356,7 721,8
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 190,0 -130,4
Betald inkomstskatt 0,8 -1,6
547,5 589,8
Férandring av likviditetsreserv 21 349,0 -9564,7
Foérandring av utlaning -52528,8 -45915,2
Foérandring av 6vriga tillgangar -1367,9 -663,6
Férandring av évriga skulder 34279 3907,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28572,3 -51646,1
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -10,1 -11,0
Férvarv av materiella tillgangar -4,5 -0,5
Avyttring av materiella tillgangar 0,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,4 -11,5
Finansieringsverksamheten
Emission av rantebarande vardepapper 182 226,2 202 020,3
Forfall och aterkdp av rantebarande vardepapper -132155,6 -148 339,2
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -717,8 -969,8
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,0 -
Insatser fran befintliga medlemmar 98,1 119,3
Amortering av leasingskuld -0,4 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 49 462,5 52830,6
Arets kassafléde 20 875,8 1173,0
Likvida medel vid arets borjan 1871,5 698,5
Likvida medel vid arets slut 22747,3 1871,5
Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt utlaning till kreditinstitut vilka vid anskaffningstillfallet
har enloptid om hogst 3 manader samt &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Justering for poster som ej ingar i kassafl6det
Avskrivningar 8,3 9,2
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -
Kursdifferenser fran férandring av finansiella anlaggningstillgdngar 0,5 0,5
Orealiserade marknadsvardesférandringar 193,9 -164,4
Kreditforluster, netto -12,6 24,3
Summa 190,0 -130,4
Betalda och erhallna riantor som ingar i kassaflodet
Erhallen rantat 1086,2 352,2
Erlagd rénta? 530,2 1260,6

1) Som erhallen ranta redovisas de betalningar som har betalats och erhallits for Koncernens utlaning och placeringar samt de betalningar som betalats och erhallits avseende derivat-

kontrakt som anvands for att sakra Koncernens utlaning och placeringar.

2) Som erlagd ranta redovisas de betalningar som har betalats och erhallits for Koncernens upplaning samt de betalningar som betalats och erhéllits avseende derivatkontrakt som

anvands for att sakra Koncernens upplaning.

Avstdmning av skulder som harroér fran finansieringsverksamheten

Valutakurs- Verkligt virde-
2019 IB Kassafléden forandringar forandring Koncernbidrag UB
Amortering av leasingskuld 1,1 -0,4 - - - 0,7
Upplaning inkl. derivat 392007,3 50070,6 0,5 229,8 - 442 308,2
Summa 392 008,4 50070,2 0,5 229,8 - 442 308,9
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Resultatrakning - Moderforeningen

1januari-31december

Mnkr Not 2019 2018
Rorelsens kostnader 7 -18,8 -17,5
Rorelseresultat -18,8 -17,5
Finansiella intdkter och kostnader
Intékter fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 393,5 750,6
Rantekostnader 3 -0,1 -0,2
Rantekostnader Forlagslan 3 -16,3 -12,7
Summa finansiella intdkter och kostnader 377,1 737,7
Resultat efter finansiella poster 358,3 720,2
Resultat fore skatt 358,3 720,2
Skatt 10 -2,9 -2,4
ARETS RESULTAT 355,4 717,8
Rapport over totalresultat

| 1} .
- Moderforeningen
1januari-31december
Mnkr 2019 2018
Arets resultat 355,4 717,8
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 355,4 717,8
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Balansrakning - Moderforeningen

Per den 31december

Mnkr Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 7100,0 7100,0
Summa anldggningstillgangar 7100,0 7100,0
Omsittningstillgangar

Fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 0,5
Fordran pa dotterbolag 20 1397,0 1639,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,1
Summa omséttningstillgangar 1397,1 1640,4
Utlaning till kreditinstitut 13 11,9 18,7
SUMMA TILLGANGAR 8509,0 8759,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Andelskapital 25 7000,0 6889,9
Reservfond 140,3 140,3
Balanserat resultat 11 5,3 5,3
Arets resultat 11 355,4 7178
Summa eget kapital 7501,0 7753,3
Skulder

Langfristiga skulder

Efterstéllda skulder 24 1000,1 1000,1
Summa langfristiga skulder 1000,0 1000,1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 14 0,5
Skatteskulder 22 4.4 2,4
Ovriga kortfristiga skulder 22 0,3 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1,8 2,4
Summa kortfristiga skulder 7,9 5,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8509,0 8759,1
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

- Moderforeningen

Totalt
Mnkr Andelskapital Reservfond? Fritt eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 6770,6 140,3 975,1 7 886,0
Arets resultat 717,8 717,8
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -969,8 -969,8
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -
Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgaende eget kapital 2018-12-31 6 889,9 140,3 723,1 7753,3
Ingaende eget kapital 2019-01-01 6 889,9 140,3 723,1 7753,3
Arets resultat 355,4 355,4
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av dterbaring och rénta -717,8 -717,8
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,0 12,0
Insatser fran befintliga medlemmar 98,1 98,1
Utgaende eget kapital 2019-12-31 7000,0 140,3 360,7 7501,0

1) Reservfond bestar av en lagstadgad avsattning till bundet eget kapital.
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Kassaflodesanalys - Moderforeningen

1januari - 31 december

Mnkr 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 358,3 720,2

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet -393,5 -750,6

Betald inkomstskatt -0,9 -0,4
-36,1 -30,8

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av leverantdrsskulder 0,9 0,1
Férandring av dvriga skulder -0,7 1,0
Foérandring av 6vriga tillgangar 0,5 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35,4 -30,2

Finansieringsverksamheten?

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -717,8 -969,8
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,0 -
Ny insats fran medlemmarna 98,1 119,3
Foérandring av skuldférhallanden inom Koncernen 636,3 863,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 28,6 12,6
Arets kassafléde -6,8 -17,6
Likvida medel vid arets borjan 18,7 36,3
Likvida medel vid arets slut 11,9 18,7

Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och bank.

Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Ej erhallna koncernbidrag -393,5 -750,6
Uppskrivning av finansiell anlaggningstillgang - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -393,5 -750,6

Betalda och erhallna rintor som ingar i kassaflodet
Erhallen ranta = -
Erlagd rénta -16,4 -12,9

1) Féreningen har valt att under finansieringsverksamheten presentera koncernbidrag, 6verskottsutdelning samt ny insats fran medlemmarna da dessa transaktioner ar nara samman-
kopplade med varandra.
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Noter

Alla belopp anges i miljoner kronor i den mén inte annat
uttryckligen anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den
11 mars 2020. Resultat- och balansriakning blir foremal for
faststillelse pd drsstimman den 16 april 2020.
Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de som
tillimpades i drsredovisningen for 2018 med undantag for
andringar foranledda av nya 1¥rs-standarder som har tratt i
kraft 1 januari 2019. Jaimforande period har inte raknats om.
Upplysningar om karaktiar och omfattning av risker som
harror fran finansiella instrument limnas pd sidorna 34-38
i forvaltningsberittelsen samt i not 2.

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprittad enligt av EU antagna inter-
nationella redovisningsprinciper — International Financial
Reporting Standards — 1FRs. I koncernredovisningen tillimpas
ocksa kompletterande regler i Lag om drsredovisning i kredit-
institut samt virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rdd om drsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag (FFFs 2008:25) och RFR 1,
kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
radet for finansiell rapportering.

Foreningen

Foreningens arsredovisning dr upprittad enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2, redovisning for juridiska personer
utgiven av radet for finansiell rapportering. Detta innebar att
samtliga av EU godkidnda 1FRs och uttalanden f6ljs sa langt
detta 4r mojligt, inom ramen for ARL och med de undantag
som motiveras av skatteregler.

Nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar
Kommuninvest har dndrat redovisningsprinciperna hianforliga
till leasing efter att IFRS 16 Leasingavtal ersatte 1as 17 Leasing-
avtal den 1 januari 2019. Inférandet har haft en immateriell
paverkan, 6vergingen justerades i ingdende balans och inga
jamforelsetal har riknats om.

Ovriga nya eller dndrade lagar, standarder och tolkningar
som har inforts under dret har inte haft nidgon visentlig paver-
kan pd Kommuninvests resultat, stillning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16, Leasingavtal, ir en ny leasingstandard som tradde i
kraft den 1 januari 2019 och ersatte 1As 17 Leasingavtal. En
visentlig skillnad i den nya leasingstandarden ir att leasing-
avtal inte lingre klassificeras som finansiella eller operationella
for leasingtagare. Istillet introduceras en redovisningsmodell
dir leasingavtalen tas upp i balansrikningen som nyttjanderaitt
och leasingskuld. Leasingkostnaderna fordelas mellan riante-
netto och avskrivningar fordelat 6ver leasingperioden.
Kommuninvests leasingaktivitet ar mycket begrdnsad och
overgdngen gav en effekt pd ingdende balans med en 6kad
balansomslutning om 1,1 mnkr. Overgingen gjordes med for-
enklad metod och inga jimforelsetal raknades om. Nyttjande-
ratten virderades till samma belopp som leasingskulden och

overgdngen innebar sdledes ingen effekt pa eget kapital. Stan-
darden har haft en immateriell pdverkan p4d Kommuninvests
resultat, stillning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas och
stora exponeringar. For mer information se not 31.

Nya och dndrade lagar, standarder

och tolkningar som ej tratt i kraft

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter
ar 2019 har nedanstdende regler bedomts kunna paverka
Kommuninvests framtida drsredovisning. Kommuninvest
fortidstillimpar inga regler utan tillimpar reglerna nir de
ar faststdllda att tillimpas av EU.

Ovriga nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar
som dnnu ej tratt i kraft bedoms inte ha ndgon vasentlig
paverkan pd Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Andringar IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7

Den 26 september 2019 publicerade 1asB dndringar i standar-
derna 1as 39, IFRS 9 och 1FRs 7 foranledda av pdgdende refor-
mer av nuvarande referensriantor (iven benimnda 1BOR).
Andringarna innebir att foretag inte ska tvingas avbryta
sakringsredovisningen pa grund av den osikerhet som rader

i samband med 6vergdngen till nya referensrantor, samt att
ytterligare upplysningskrav tillkommer.

Andringarna innebir att Kommuninvest kan fortsitta till-
lampa sakringsredovisning trots den eventuella ineffektivitet
som kan uppkomma i sikringsredovisningen som en konse-
kvens av forandringen i hur Stibor och dvriga 1BOR bestims
och/eller en eventuell ersittning av Stibor/6vriga 1IBOR med en
riskfri rinta. Vidare kommer dndringarna i IFRS 7 att innebara
att ytterligare upplysningar kommer att bérja limnas i drsredo-
visningen frdn och med 2020.

Andringarna ska tillimpas p3 alla sdkringsrelationer som
direkt paverkas av 1Bor-reformen. Andringarna av standar-
derna triader i kraft 1 januari 2020, men dr dnnu inte godkanda
av EU. Kommuninvest avser inte fortidstillimpa dndringarna.
Forandringarna av standarderna har en mycket begransad
paverkan pa Kommuninvests resultat och stallning dd Kom-
muninvest har mycket f3 sikringsrelationer som ir kopplade
till osdkerheten i utlindska 1BOR.

Vasentliga beddmningar och antaganden

Vid upprittande av drsredovisningen gors bedomningar och
antaganden som péverkar redovisning och tillaggsupplys-
ningar. De viktigaste bedomningarna vid tillimpning av redo-
visningsprinciper utgor hur finansiella instrument klassificeras
och virderas enligt vad som redogors for nedan i avsnitten
Finansiella instrument.

For tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde
paverkas virdet av bedomningen av om tillgangliga marknads-
priser dr baserade pa en aktiv marknad. Vid faststillandet av
verkligt viarde for finansiella instrument som ej handlas pa en
aktiv marknad tillimpas virderingstekniker och darvid gors
antaganden som kan vara forenade med osikerhet. I not 29
beskrivs hur verkligt virde for finansiella instrument beridknas
inklusive visentliga antaganden, osikerhetsfaktorer samt
kanslighetsanalys. Redovisningen har upprittats pa basis av
upplupet anskaffningsvirde med undantag for en betydande
del av Kommuninvests finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt viarde vid bristande 6verensstimmelse
eller till upplupet anskaffningsviarde med justering for verkligt
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Not 1 forts.

virde avseende den risk som ar foremal for sikringsredo-
visning. Se vidare avsnittet om Finansiella instrument samt
not 29.

Bedomning har gjorts gillande Kommuninvests affirs-
modell for finansiella tillgdngar som ar att hélla tillgdngarna
till forfall. Under dret har ingen forandring skett gallande
affirsmodellens syfte och bedomningen ar att affirsmodellen
har bade efterlevts under dret och dess syfte att erhilla kon-
traktuella kassafloden kvarstdr. I bedomningen har inkluderats
att Bolagets Finanspolicy ar oférandrad samt utvardering av
arets forsdljningar. For mer information om nettoresultat av
finansiella tillgdngar se not 5.

Kommuninvest berdknar forviantade kreditforluster i enlig-
het med 1FRS 9 pa finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvirde. Vid berdkning av forvantade kreditforlus-
ter anvinds bland annat framatblickande scenarion och anta-
ganden. Metod for att faststilla forvintade kreditforluster ar
diarmed forenad med osikerhet. I not 2 redogors for metod-
valen och dess antaganden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dn 50 procent av
rostetalet eller pd annat sitt har bestimmande inflytande.
Dotterbolag konsolideras fran och med den dag da kontrollen
overfors till koncernen och upphor att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs frdn koncernen. Nir kontrollen 6éver ett
dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast
for den del av redovisningsdret under vilken koncernen hade
kontroll 6ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och oreali-
serade vinster pd transaktioner mellan foretag elimineras.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvirde-
metoden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta dr svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndirmaste
miljontal.

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om
till den funktionella valutan enligt den valutakurs som fore-
ligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakningarna redovisas i resultatrikningen.

Rénteintdkter och rintekostnader

Rinteintakter och rantekostnader som presenteras i resultat-

rakningen bestar av:

¢ Rintor pé finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

e Réntor fran finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt vdrde via resultatrakningen.

¢ Rintor pé derivat som ar sikringsinstrument och for vilka
sikringsredovisning tillimpas.

Rinteintikter och rantekostnader pa utldning, rantebiarande
viardepapper, skulder till kreditinstitut samt derivat beraknas
och redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. I rin-

teintakter och rintekostnader inkluderas i forekommande fall
periodiserade belopp avseende transaktionskostnader.
Rinteintdkter enligt effektivrantemetoden bestér av rinte-
intdkter pd utldning och placeringar samt ranteintikter och
rantekostnader fran derivat som sikrar utldning och place-
ringar.

Rintekostnader enligt effektivrantemetoden bestir av
rantekostnader pd upplédning samt ranteintikter och rante-
kostnader fran derivat som sikrar upplaningen.

Eftersom det i derivatkontrakt 4r mojligt att erhélla ranta
i betalbenet innebar rddande rantelidge att Kommuninvest i
manga fall totalt sett erhéllit ranta for en uppléning och dess
derivatsikring. Detta har medfort att totala rantekostnader
tidigare uppgétt till ett positivt belopp.

Kommuninvest beviljar utldning med negativ ranta, denna
negativa ranteintikt redovisas som rantekostnad.

I 6vriga ranteintidkter och 6vriga rintekostnader ingar bland
annat rinta pd stilld och erhallen sikerhet samt kostnader for
rating och upplaningsprogram.

For mer information om rinteintdkter och rantekostnader
se not 3.

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestdr av kostnader for mottagna tjanster
sasom depdavgifter, betalningsformedlingsprovisioner och
virdepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehdller de realise-

rade och orealiserade virdeforandringar som uppstdtt med

anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finan-

siella transaktioner bestdr av:

¢ Orealiserade forandringar i verkligt virde pd de tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt viarde via resultatrak-
ningen, fordelat pd handel, obligatoriskt eller genom tillimp-
ning av verkligt viarde optionen.

¢ Orealiserade forandringar i verkligt virde pa derivat dar
sikringsredovisning av verkligt virde tillimpas.

¢ Orealiserade forandringar i verkligt virde pa sikrad post
med avseende pa sikrad risk i sikring av verkligt varde.

¢ Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgdngar
och skulder.

e Valutakursforandringar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar pa tillgdngssidan utldning, utléning till kreditinstitut,
riantebarande virdepapper, derivat samt 6vriga finansiella
tillgdngar. Bland skulder och eget kapital aterfinns skulder

till kreditinstitut, emitterade vardepapper, derivat samt dvriga
finansiella skulder. For mer information, se not 29.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nir Kommuninvest blir part enligt instrumentets
avtalsmaissiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrikningen nir de
avtalsenliga rittigheterna till kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen upphor eller vid en 6verforing av den finansiella till-
gangen och Kommuninvest i samband med detta 6verfor i allt
vasentligt samtliga av de risker och fordelar som ir férknip-
pade med dgande av den finansiella tillgdngen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslacks. Detsamma giller for del av
en finansiell skuld.
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Not 1 forts.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det fore-
ligger en legal ritt att kvitta beloppen samt nir det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvirv och
avyttring av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen,
som utgdr den dag dd Kommuninvest forbinder sig att forviarva
eller avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga virde med beaktande av transaktionskostnader,
forutom de tillgdngar och skulder som dterfinns i kategorin
finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde
via resultatrikningen, vilka virderas till verkligt varde utan
beaktande av transaktionskostnader.

Klassificering och virdering av finansiella instrument

Sedan den 1 januari 2018 tillimpar Kommuninvest IFRS 9
och finansiella tillgdngar klassificeras utifrin Kommuninvests
affarsmodell. Affirsmodellen identifieras pd portfoljniva och
aterspeglar hur portfoljens finansiella tillgdngar hanteras
tillsammans i syfte att uppna ett specifikt affarsmal.

Mojliga affarsmodeller for finansiella tillgdngar dr:

e Halla till forfall.

e Hilla till forfall och silja.

¢ Innehav for handel eller utviardering pa verkligt virde basis.

Kommuninvests finansiella tillgdngar delas in i tre portféljer;
utlaningsportfolj, likviditetsportfolj och 6vrigt. Samtliga port-
foljer bedoms ha samma affirsmal, att erhilla kontraktuella
kassafléden, och affirsmodellen ir att hilla till forfall. For att
sakerstilla att kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp

och rinta p4 kapitalbelopp genomfors sppi-test [opande pa
Kommuninvests nya tillgdngar. Kommuninvest har per den

31 december 2019 ingen tillgdng som har fallerat sppi-testet.
Klassificeringen av affarsmodell och utfall av spri-testet
paverkar Kommuninvests virdering av finansiella tillgingar.

Finansiella instrument kan virderas enligt kategorierna:

¢ Upplupet anskaffningsvarde.

e Verkligt viarde via ovrigt totalresultat.

e Verkligt virde via resultatrakningen uppdelat pa handel,
obligatorisk eller verkligt vdarde option.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde
ndr bristande 6verensstimmelse inte existerar. Vid bristande
overrensstimmelse virderas finansiella skulder till verkligt
virde via resultatrakningen.

Upplupet anskaffningsvérde
Nir affarsmodellen for finansiella tillgdngar ar att hilla till
forfall och kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och
rinta pa kapitalbelopp, det vill saga klarar sppi-testet, ska de
finansiella tillgdngarna viarderas till upplupet anskaffnings-
virde. Det innebir att upplupet anskaffningsvirde dr basen for
Kommuninvests vardering av finansiella tillgangar eftersom
affairsmodellen for Kommuninvests samtliga instrument ar att
hélla till forfall och samtliga tillgdngar bedoms ha kassafloden
enbart bestdende av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbelopp.
Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde
ndr bristande 6verensstimmelse inte existerar. I finansiella
skulder ingér posterna skulder till kreditinstitut, emitterade
vardepapper samt 6vriga finansiella skulder sdsom erhéllen
marginalsikerhet och leverantorsskulder.

Verkligt varde via évriga totalresultat

Kommuninvest har ingen affirsmodell med syfte att bade halla
till forfall och silja och dirmed heller inga finansiella instru-
ment i virderingskategorin verkligt virde via 6vrigt total-
resultat.

Verkligt vdrde via resultatrdkningen
Virderingskategorin verkligt virde via resultatrikningen
delas upp pa handel, obligatorisk och verkligt virde option.

Kommuninvests derivat som innehas for ekonomisk sik-
ring, men som ¢j ingdr i sikringsredovisning, redovisas under
varderingskategorin handel for skuldderivat och obligatorisk
for tillgdngsderivat.

Om Kommuninvest har en finansiell tillgdng som fallerar
sppri-testet viarderas det instrumentet inom kategorin obligato-
risk verkligt vdarde via resultatrakningen.

Kommuninvest tillimpar verkligt viarde optionen nir bris-
tande 6verensstimmelse har identifierats. Bristande dverens-
stimmelse uppstdr nir ett instrument sikrats med ett eller flera
derivatkontrakt for att minimera marknadsrisker utan att
sakringsredovisning tillimpas. Eftersom derivat virderas till
verkligt virde via resultatrikningen men inte den sikrade
posten uppstar en bristande 6verensstimmelse. Nir sd ar fallet
virderas dven den ekonomiskt sakrade posten till verkligt
virde via resultatrakningen genom verkligt virde optionen.
Det skulle leda till bristande 6verensstimmelse i redovisningen
om derivatet varderades till verkligt virde via resultatrik-
ningen men inte dess sikrade post.

Finansiella skulder i kategorin verkligt varde via resultat-
rakningen avser frimst uppléning i fast rinta samt strukture-
rad uppldning, det vill siga uppladning som dr uppsigningsbar
och/eller har kupongbetalning som ir rorlig men inte kopplad
till interbankrinta. Anledningen till att upplaning i fast ranta
identifierats till denna kategori dr att dessa upplaningar sikras
ekonomiskt med ett derivat utan att sakringsredovisning till-
lampas. Det skulle leda till bristande 6verensstimmelse om
derivatet varderades till verkligt virde via resultatrakningen,
men inte dess upplaning.

Anledningen till att strukturerad uppléning identifierats
till denna kategori ar att upplaningen innehéller vasentliga
inbiddade derivat och att det medfor att det i en betydande
utstrackning minskar inkonsekvenser i virdering av fristdende
derivat och uppldning.

Sakringsredovisning
Kommuninvest tillimpar 1as 39 nar det giller sikringsredo-
visning.

For att uppna en rittvisande bild av verksamheten tillimpar
Kommuninvest, dir mojligheten finns, sikringsredovisning
av verkligt virde for de tillgdngar och skulder som har sikrats
med ett eller flera finansiella instrument. Kommuninvest till-
lampar frdn och med 2019 bdde transaktionsmatchad verkligt
virdesakring samt portfoljmatchad verkligt vardesikring.

Den sikrade risken dr risken for fordndring i verkligt varde
till f6ljd av forandringar i swaprantan.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrikningen.
Om en sikringsrelation inte uppfyller kraven pa effektivitet
avbryts sakringsrelationen och tillgdngen/skulden redovisas till
upplupet anskaffningsvirde och den ackumulerade virdefor-
andringen pa tillgdngen/skulden periodiseras 6ver dterstiende
16ptid. Kommuninvests siakringsrelationer har bedomts vara
effektiva.
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Transaktionsmatchad sékring

Den sidkrade posten, som ar en fastranteuppldning eller
-utldning, vdarderas om utifrdn forandringar i verkligt varde
med avseende pa den risk som sikrats. Som sikringsinstrument
anviander Kommuninvest rante- och valutaranteswappar. I
balansrikningen redovisas virdeforandringen pa den sikrade
risken pé den sikrade posten pd samma rad i balansrikningen
som den sikrade posten. Bide virdeforandring pd den sikrade
posten samt sakringsinstrumentet redovisas i resultatrak-
ningen under nettoresultat av finansiella transaktioner.

Portféljsdkring

Den sidkrade posten hirstammar fran en portfolj av fastrante-
utldningar baserad pa forfallodag. Den sikrade posten virde-
ras om till verkligt virde med avseende pa sdkrad risk. Vardet
pa den sikrade risken redovisas pa separat rad i balansrik-
ningen som Virdeforiandring pa rantesikrad post i portfoljsik-
ring. Som sikringsinstrument anvinder Kommuninvest rante-
swappar vars villkor 6verensstimmer med den sakrade posten.
Bédde vardeforandring pa den sikrade posten samt sikrings-
instrumentet redovisas i resultatrikningen under nettoresultat
av finansiella transaktioner.

Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
Kommuninvest har sedan inférandet av 1FRS 9 den 1 januari
2018 borjat berdkna forvantade kreditforluster pd finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde. Forlust-
reserveringar gors dven pa dtaganden utanfor balansrikningen,
vilka for Kommuninvest bestar av beviljade ej utbetalda lan,
likviditetsgarantier samt byggkreditiv. Kommuninvest har inga
konstaterade kreditforluster.

Den sirskilda stillningen i den svenska konstitutionen och
den kommunala beskattningsritten gor att kommuner och
regioner inte kan forsattas i konkurs. Inte heller kan de upp-
hora att existera pd annat satt. Det dr ocksa forbjudet att
pantsitta kommunal egendom vilket innebar att kommunerna
och regionerna med hela sin skattekraft och samtliga tillgdngar
svarar for ingdngna forbindelser.

Forandringar i forvintade kreditforluster redovisas i
resultatrakningen pa raden Kreditforluster, netto. I balans-
rakningen redovisas forviantade kreditforluster som en ned-
skrivning av tillgdngens redovisade virde pa tillgdngar som
enligt IFRS 9 dr foremal for nedskrivningar. Forlustreserve-
ringar pd dtaganden utanfor balansrikningen redovisas som
avsittning i balansrikningen.

For information om kreditforluster och berikningsmodell
se not 2 och for resultateffekt av kreditforluster se not 9.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den
immateriella tillgdngens beriknade nyttjandeperiod fran och
med den mdnad tillgdngen anskaffas och dirmed nyttjas.
Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Den berdknade
nyttjandeperioden ir 5 ar.

Materiella tillgangar
Materiella tillgdngar redovisas som tillgdng i balansrikningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma Kommuninvest till férfogande och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Det redovisade virdet
for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrak-

ningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst/forlust redovi-
sas som Ovrig rorelseintikt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod fran och med den ménad tillgdngen anskaffas och
didrmed nyttjas. Kommuninvests beriknade nyttjandeperioder
for inventarier dr 3 alternativt 5 r. For konstforemal som ingar
i balansrakningen gors ingen avskrivning.

Pensionering genom forsakring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom forsiakringsavtal med Alecta.

Enligt 1As 19 dr en avgiftsbestimd plan en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstillning enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
ndgon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om den juridiska enheten inte har tillrickliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstillda som hanfor
sig till anstidlldas tjanstgoring under innevarande period och
tidigare. En formansbestimd pensionsplan definieras som
annan plan for ersittningar efter avslutad anstillning an
avgiftsbestimd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstillda har bedomts
vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de intjinas genom att de
anstillda utfort tjanster 4 Kommuninvest under en period.
Premier betalas till Alecta baserat pa aktuell 16n.

Betriffande pensionsvillkor for ledande befattningshavare
har Kommuninvest beslutat félja de principer som redovisas i
regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare for statligt
agda bolag (april 2009). Kommuninvest betalar en premie-
bestimd pensionsforsikring motsvarande 30 procent av vD:s
och ledande befattningshavares pensionsgrundande 16n dock
langst till och med 65 ars dlder.

Arets kostnader for forsikringspremier framgar av not 7.

Allménna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive loner och arvoden, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter samt inhyrd personal,
utbildningskostnader och 6vriga personalkostnader. Ovriga
kostnader som ingdr i de administrativa kostnaderna ir resolu-
tionsavgift, konsult-, lokal-, 1T-, rese-, rating-, marknadsdata-
kostnader samt 6vriga kostnader. For mer information se not 7.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintikter bestar frimst av finansfoérvaltnings-
tjdnsten KI Finans som Kommuninvest tillhandahaller till
medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening. De
medlemmar som har valt att anvinda denna tjinst betalar en
arsavgift till Kommuninvest, vilken redovisas under 6vriga
rorelseintidkter.

Intikterna fran k1 Finans redovisas sedan 1 januari 2018
under 1FRS 15 och Kommuninvest redovisar en intakt for k1
Finans under avtalsperioden nar kund har ritt till &tkomst av
tjdnsten, vilket innebir att intikt for finansforvaltningstjdnsten
periodiseras 6ver kalenderdret. Lopande utgifter relaterade
till k1 Finans kostnadsfors.
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Ovriga rorelsekostnader
Som 6vrig rorelsekostnad redovisas frimst kostnader for
marknadsforing och forsakring.

Eventualférpliktelser

Upplysningar om eventualforpliktelser limnas nir det finns ett
mojligt dtagande som hdrror fran intrdffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Leasing

Kommuninvest tillimpar frdn och med den 1 januari 2019
IFRS 16 Leasingavtal vid redovisning av leasing. Leasingavtal
aktiveras som en nyttjanderitt under materiella tillgingar och
som en leasingskuld under 6vriga skulder i balansrakningen.
Littnadsregeln att kostnadsfora leasingavtal dar underlig-
gande tillgdng ar av lagt virde tillimpas.

Skatter
Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen
forutom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat eller eget kapital varvid dven tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt 4dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pd tillgdngar och skulder.

Not 2

Risk- och kapitalhantering

Eget kapital

Kommuninvest har klassificerat andelskapitalet i Kommun-
invest ekonomisk forening som eget kapital i Koncernen da
andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller de villkor
som anges i I1AS 32:16 A och B, se 4ven not 25.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr framtagen med indirekt metod.
Kassafloden redovisas indelade i in- och utbetalningar fran

den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten. I den 16pande verksamheten ingér
framst forandring i utldnings- och likviditetsportfoljen. Inves-
teringsverksamheten innefattar investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten visar emis-
sion samt forfall/dterkop av emitterade vardepapper. Kommun-
invest tillimpar undantagsregeln i 1As7:23 och nettoredovisar
emissioner kortare dn 3 ménader. I finansieringsverksamheten
ingdr dven nyemission samt forandring av koncernskuld.

Segmentrapportering

Kommuninvest upprattar inte segmentrapportering dd enbart
ett segment, utldning till medlemmarna, finns. All verksamhet
bedrivs i Sverige och alla kunder har sin hemvist i Sverige.
Kommuninvest har ingen kund som star for mer an, eller lika
med, 10 procent av intdkterna.

Féreningens redovisningsprinciper

Foreningens redovisningsprinciper foljer dem som tillimpas i
Koncernen férutom att resultat- och balansriakningar foljer
arsredovisningslagens uppstillningsformer. 1FRSs 9 tillimpas ej
utan finansiella instrument redovisas baserat pa anskaffnings-
virde samt att aktier i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
virde. Erhdllna koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
som intakter frin andelar i koncernforetag.

Koncernen

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sikerstilla tillgdng till
stabil och effektiv upplaning for kommunsektorn. Detta inne-
bar att med utgdngspunkt i kundernas behov ldna upp pengar
pd den finansiella marknaden. All finansiell verksamhet i
Koncernen bedrivs i Bolaget. Verksamhetsmodellen innebar
att Bolaget dr utsatt for risker. Bolagets mal, principer och
metoder for att hantera dessa risker samt metoder for att mata
risken presenteras nedan (se dven sidorna 34-38 for en 6ver-
gripande beskrivning av Kommuninvests riskprofil och risk-
organisation samt den separata Risk- och kapitalhanterings-
rapport som finns pd www.kommuninvest.se). Inom varje
riskomrdde framgdr dven aktuell exponering samt berdknat
kapitalbehov.

Under 2019 har inga visentliga forandringar skett avseende
Bolagets mal, principer eller metoder for att hantera risk.
Bolagets exponeringar mot olika risktyper har heller inte
vasentligen forandrats. Ett nytt riskramverk med tillhérande
riskpolicy har tagits fram under dret. Detta ramverk har borjat
gilla fran 1 januari 2020. Syftet med policyn dr att faststilla
de yttre ramarna for Bolagets risktagande och riskhantering.
Det nya ramverket ska tydliggora kopplingen mellan mal,
begransningar i form av dgardirektiv och lagkrav samt risk-
matt.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust till f6ljd av en motparts
oforméga att infria sina forpliktelser i ratt tid. Kreditrisk upp-
stdr pd olika sitt i Kommuninvests verksamhet och delas upp

i tre omraden; kreditgivningsrisk som uppstar i utlaningsverk-
samheten, emittentrisk som uppstér i Bolagets likviditetsreserv
och motpartsrisk som uppstér nir Bolaget anvinder sig av
derivat.

Kreditrisk hanteras utifrin Kommuninvests Riskstrategi,
Kreditpolicy och Finanspolicy. Styrelsen faststdller minst
arligen limiter for samtliga placerings- och derivatmotparter
dar limiten avser Bolagets totala exponering mot motparten.
Begrinsningar bestdms utifran motpartens kreditvirdighet
av vD. Nir Bolaget bedomer vilka placerings- och derivatmot-
parter som ska godkdnnas, samt de krav som ska stallas pa
dessa, tas hansyn till motpartens kreditvardighet inklusive
agarforhallanden, verksamhetens inriktning och omfattning
samt finansiell stabilitet.
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Koncernens kreditriskexponeringar framgar av tabellen nedan.

Kreditriskexponering 2019 2018
Redovisat Fdrvéntade Riskvagt Redovisat Forvantade Riskvégt
brutto- kredit- Redovisat expone- Kapital- brutto- kredit- Redovisat expone- Kapital-
varde forluster vdrde?! ringsvdrde krav varde forluster varde! ringsvarde krav
Kreditgivning
Utlaning till kommuner och
kommunala bolag? 408 235,9 -17,8 408218,1 = - 355738,5 -28,5 355710,0 - -
- Riskklass 1 2511353 -10,6 251124,7 = - 230784,0 -17,4 230 766,6 - -
- Riskklass 2 136210,9 -6,3 136204,6 = - 1138899 -10,1 1138798 - -
- Riskklass 3 13253,9 -0,5 132534 = = 4853,6 -0,4 48532 - -
- Riskklass 4 76358 -04 76354 = = 6211,0 -0,6 62104 - -
Placeringar
Belaningsbara
statsskuldférbindelser 17 686,8 -0,5 17686,3 = - 392324 2,1 39230,3 - -
-AAA 14900,9 -0,5 149004 = - 370719 -2,1 370698 - -
-AA 27859 = 27859 = = 1254,0 - 1254,0 - -
-A = = = = = 906,5 - 906,5 - -
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 811,1 0,0 811,1 - - - - - - -
-AAA 811,1 0,0 811,1 = = - - - - -
Obligationer och rante-
barande vardepapper 7722,6 - 7722,6 - - 74578 - 7 4578 - -
-AAA 6 308,3 = 6308,3 = = 5064,5 - 5064,5 - -
-AA 1414,3 = 1414,3 = = 23933 - 23933 - -
Utlaning till kreditinstitut 21936,2 -0,5 219357 2049,0 163,9 1871,4 -0,7 1870,7 374,1 29,9
-AAA 20042,6 - 200426 16704 133,6 - - - - -
-AA 1893,6 -0,5 18931 378,6 30,3 18714 -0,7 1870,7 374,1 29,9
Derivat
Derivat 11967,0 - 119670 = - 113332 - 113332 - -
-AA 4451,7 = 4451,7 = = 4269,5 - 4269,5 - -
-A 6742,3 = 6742,3 = = 6311,1 - 6311,1 - -
-BBB 773,0 = 773,0 = = 752,6 - 752,6 - -
Ovriga tillgangar
Ovriga tillgangar 2980,5 = 2980,5 643,9 51,5 1609,0 - 1609,0 360,4 28,8
Ataganden utanfor
balansrdkningen
Utstéllda laneloften? 976,6 -0,1 976,5 = = 1213,6 -0,1 1213,5 - -
Beviljad, ej utbetald utlaning? 1618,8 - 1618,8 - - 2144,4 0,0 2144,4 - -
Totalt (inkl. poster utanfér
balansrdkningen) 473 935,5 -18,9 473916,6 2692,9 215,4 420600,3 -31,4 420568,9 734,5 58,7
1) Det redovisade vardet motsvarar maximal kreditriskexponering utan hansyn till erhalina sékerheter eller andra former av kreditforstarkning.
Forinformation om erhallna sékerheter, se avsnitt Motpartsrisk pa sidan 68.

2) Mot sakerhet av kommunal borgen. For definition av Riskklass 1-4, se avsnitt Kreditgivningsrisk pa sidan 67.
Forvantade kreditforluster Kreditriskexponering
Bolaget har en Kreditriskkommitté som kvartalsvis samman- Kommuninvests likviditetsreserv bestar av placeringar i dessa
trader for att bedoma forandringar i Bolagets fasallokering och  motpartstyper:

forvantade kreditforluster. Dessa forandringar ror kvantitativa
modeller som bygger pa indata och antaganden. Processen
omhindertas i sin helhet av avdelningen for Risk och Kontroll
samt ekonomiavdelningen.

Fordandringar av kreditrisken foljs dagligen och forvintade
kreditforluster (EcL) uppdateras pa daglig basis. De tre fakto-
rernas sannolikhet for fallissemang (pD), forlust vid fallisse-
mang (LGD), exponering vid fallissemang (EAD) samt fasalloke-
ringen foljs [6pande och kvartalsvis gors en samlad bedomning
av periodens utveckling samt eventuellt behov av justering av
modellen.

o Stater och statligt relaterade motparter sisom delstater,
kommuner och kreditinstitut liknande Kommuninvest.

Kommuninvests utldningsportfolj bestar av utlaning till

foljande grupper:

e Kommuner och regioner (medlemmar i Foreningen).

¢ Bolag, kommunalférbund och andra entiteter dar medlem-
marna har ett majoritetsinflytande (kommunal borgen).

Poster utanfor balansrikningen:
¢ Nyutldning som avtalats men dnnu ej betalats ut, byggkreditiv
och likviditetsgaranti.
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Berdkning av férvdntade kreditférluster

Vid berikning av forvintade kreditforluster (EcL) multipliceras
sannolikhet for fallissemang (PD) med forlust vid fallissemang
(LGD) och exponering vid fallissemang (EAD).

ECL=PD " LGD * EAD

Férvéantad l6ptid

For Bolagets utldning tillimpas indikatorer for att lopande
folja utvecklingen av kreditrisken. Samtliga kreditexpone-
ringar 4r i fas 1 vilket innebar reserveringar utifrdn 12 mana-
ders forviantade kreditforluster. Skulle en utliningsmotpart pa
grund av forhojd kreditrisk klassificeras i fas 2 kommer expo-
neringen att utga frin samtliga kassafloden under den ater-
stdende 16ptiden.

For likviditetsreserven nyttjar Kommuninvest regelverkets
undantag for lag kreditrisk med stod i likviditetsreservens
kreditriskprofil och goda kreditkvalitet. Kommuninvest defi-
nierar 13g kreditrisk som ett kreditbetyg frdn Moody’s om lagst
Baa3z och S&P Global Ratings om ldgst BBB—. Kommuninvest
har for ndrvarande endast placeringar i motparter med god
kreditkvalitet som ar stater eller har statlig relation.

Kvalitativa bedomningar gors av negativa forandringar i
kreditbetyg for att faststdlla om det skett en signifikant 6kning
i kreditrisk. Under forutsattning att ingen signifikant 6kning
bedoms ha intraffat och kreditbetyget klarar Bolagets krav for
lag kreditrisk, bestdr tillgdngen i fas 1 vilket innebir 12 ména-
ders forvantade kreditforluster.

Definition av fallissemang

All utldning som inte sker direkt till medlemmar kriver en
proprieborgen for hela kreditbeloppet fran en eller flera
medlemmar.

Kommuninvests definition av ett fallissemang ar i linje med
de riktlinjer som Europeiska Bankmyndigheten (EBA) tagit
fram och innebir att en motpart fallerat nar ndgon eller bada
av foljande situationer intriffat:
¢ Kommuninvest anser det osannolikt att motparten till fullo

kommer att kunna fullgora sina forpliktelser.
® Ndgon av motpartens forpliktelser gentemot Kommuninvest
ar forfallen till betalning sedan mer dn 9o dagar.

Innan exponeringen ska anses som fallerad ska Kommuninvest

genomfora en expertbedomning. Denna ska bedoma:

® Om en s kallad teknisk forfallosituation har uppstatt, vilket
grundas pa Europeiska Bankmyndighetens riktlinjer.

¢ Om exponeringen dr direkt mot en medlem (kommun eller
region). Den fordjupade analysen motiveras framforallt av
kommunernas grundlagsskyddade roll i samhillet, som bland
annat omfattar beskattningsritt, vilket leder till att en kom-
mun i praktiken inte kan forsittas i konkurs.

Faststallande av férsémrad kreditkvalitet

Kommuninvest anviander en uppsattning indikatorer for att
lopande folja utvecklingen av kreditrisken i utldningsportfoljen.
Indikatorernas funktion ar att pavisa om det sker en forandring
isannolikhet for fallissemang som ska leda till forflyttning
mellan kreditriskfaserna utifran gransvarden. Vid ingdngen av
kontraktet klassificeras en tillgdng i fas 1 vilket innebar att 12
ménaders sannolikhet for fallissemang tillimpas. Vid signifi-

kant 6kning i kreditrisk forflyttas den till fas 2 som innebar att
sannolikhet for fallissemang pa den aterstdende I6ptiden till-
limpas. Vid fallissemang flyttas exponeringen till fas 3.

Kommuninvest anvinder dels kvantitativa och dels kvalita-
tiva indikatorer for den l6pande uppfoljningen av utlanings-
portfoljen. De kvantitativa indikatorerna bestar av rating fran
ratinginstitut och information fran kreditupplysningsleveran-
tor (riskscore, riskprognos och betalningsforeliggande) samt
Kommuninvests interna riskviardesmodell for bedomning av
utldningsmotparter. For de kvantitativa indikatorerna finns
faststillda griansvirden, dir en 6vertridelse innebar att upp-
foljning sker. De kvalitativa indikatorerna bestar av omstruk-
turering av lanevillkor. Det finns ocks4 ett gransvarde om
30 dagar som innebdr att en tillgdng kommer att flyttas till
fas 2 om en betalning dr forsenad med mer dn 30 dagar. Innan
en enskild motpart flyttas till fas 2 ska en sarskild bedomning
goras for att belysa bakomliggande orsaker och motpartens
overgripande terbetalningsforméga. Faststillande av de finan-
siella tillgdngarnas kreditkvalitet och eventuella forsimringar
sker i Kreditriskkommittén.

Kommuninvest har inte lidit ndgon faktisk kreditforlust,
inte modifierat betalningsfloden och inte omforhandlat ett
befintligt avtal under Bolagets drygt 30-driga historia.

I proprieborgen regleras medlemmarnas ansvar for Bolaget.
Mot bakgrund av ovanstdende har Bolaget inte ndgra specifika
principer for bortskrivningar.

Sannolikhet for fallissemang (PD)

Kommuninvest har inget eget empiriskt data att utgd ifrdn
eftersom Bolaget hittills inte har lidit nagot fallissemang, var-
ken materialiserat eller tekniskt. For berikning av sannolikhet
for fallissemang tillimpar Bolaget istdllet S&P Global Ratings
databas eftersom den dr limplig for sé kallade low-default
finansiella institut.

Den sannolikhet for fallissemang som anvinds for berdk-
ning av forvintade kreditforluster ar ett viktat genomsnitt av
tre olika makroscenarier (normalt, medelligt samt medelhogt
konjunkturlige). Grunddata for historiska fallissemang him-
tas fran S&P Global Ratings for att sedan kalibreras for varje
enskilt scenario. Scenariot med normalt konjunkturlige base-
ras pd observerade virden av makrofaktorerna som ingar i
modellen, medan scenariot med medellagt konjunkturlage
baseras pa en historiskt 1dg percentil for makrofaktorernas
virden och vice versa for scenariot med medelhogt konjunk-
turlage.

Vid berdkning av forvintade kreditforluster i likviditets-
reserven tilldelas sannolikhet for fallissemang utifrdn emitten-
tens rating. Vid berdkning av forvantade kreditforluster i utla-
ningsportfoljen tilldelas sannolikhet for fallissemang utifran
en interpolering mellan den hogsta och ldgsta observerade
ratingen. For interpoleringen av utldningsmotpartens rating
anvinds Kommuninvests interna riskvardesmodell.

For utlaningsportfoljen faststialler Kommuninvest sannolik-
het for fallissemang pa motpartsnivd och inte pd transaktions-
niva. Detta motiveras av att villkoren for all utldning ar iden-
tisk och det finns ingen hierarkisk ordning av krediter som
getts till en motpart. Med andra ord kommer en férsamrad
kreditkvalitet att pdverka motpartens samtliga transaktioner.
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Kvantitativ indata

Kvantitativa indata till berdikning av forvantade kreditforluster dterfinns i tabellen nedan.

Makroekonomisk faktor Scenario 2020, % 2021,% 2022, % 2023, %
Prognos indata
BNP utveckling Sverige Huvudscenario 1,0 1,5 1,8 1,8
Positivt scenario 4,5 4,5 4,5 4,5
Negativt scenario -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forandring i arbetsldshet Sverige Huvudscenario 0,4 0,2 -0,2 -0,3
Positivt scenario -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Negativt scenario 26,6 26,6 26,6 26,6
Foérandring i globalt energiindex Huvudscenario -3,1 1,9 1,9 1,9
Positivt scenario 27,9 27,9 27,9 279
Negativt scenario -12,9 -12,9 -12,9 -12,9
Forandring i globalt icke-energiindex Huvudscenario 0,1 1,7 1,7 1,7
Positivt scenario 17,8 17,8 17,8 17,8
Negativt scenario -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Historisk indata
Historisk forandring i kreditbetyg (-1ar) Huvudscenario 0,0 - - -
Positivt scenario 1,0 - - -
Negativt scenario 99,0 - - -
Historisk férandring i OMX index (-1ar) Huvudscenario 26,0 - - -
Positivt scenario 42,9 - - -
Negativt scenario -23,5 - - -
Historisk forandring i S&P 500 index (-1ar) Huvudscenario 28,5 - - -
Positivt scenario 26,4 - - -
Negativt scenario -6,8 - - -

Kéanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen for de makroekonomiska faktorerna ater-
finns i tabellen nedan och giller endast Bolagets utldningsport-
folj. Tabellen visar hur EcL paverkas vid stress av de makroeko-
nomiska faktorerna, givet Bolagets nutida scenarioviktning
(Grundscenario 70 procent, positivt 10 procent, negativt

20 procent).

Forandring i
Makroscenarier ECL, %
BNP: -3%; Arbetsldshet: +3%; Energiindex: -10%; Icke-
energi index: -10% OMX Index: -15%; Nedgraderingar: +3% 59,0
BNP: -2%; Arbetsldshet: +2%; Energiindex: -5%; Icke-energi
index: -5% OMX Index: -10%; Nedgraderingar: +2% 28,0
BNP: -1%; Arbetsloshet: +1%; Energiindex: -1%; Icke-energi
index: -1% OMX Index: -5%; Nedgraderingar: +1% 24,0
BNP: 0%; Arbetsldshet: 0%; Energiindex: 0%; Icke-energi
index: 0% OMX Index: 0%; Nedgraderingar: 0% 3,0

Eftersom samtliga exponeringar ir i fas 1 paverkar endast ett
ars D Bolagets forviantade kreditforluster och kidnslighets-
analys utfors pa ett ars horisont i huvudscenariot.

Férlust vid fallissemang (LGD)
For forlust vid fallissemang anvands schablonvirden som
appliceras utifrdn motpartstyp.

For stater och statligt relaterade motparter inklusive utla-
ningen anvinds historiska data frin Moody’s. Det kan noteras
att Kommuninvests samtliga motparter har hogre kreditbetyg
och ett mer stabilt ekonomiskt lage 4n de som Moody’s grundat
sin berdkning av forlust vid fallissemang pa. Darmed ar bedom-
ningen att forlust vid fallissemang for dessa motparter inte
overstiger den som empiriskt ar framtagen av Moody’s. For
ovriga motparter tillimpas forlust vid fallissemang enligt regel-
verket CRR.

Exponering vid fallissemang (EAD)

For exponering vid fallissemang anvinds tillgdngarnas nominella
belopp och utestdende avtalsmaissiga kassafloden diskonterade
med effektiv rianta. Vilka kassafloden som inkluderas i berdk-
ningen beror p4 utfallet av fasallokering. Eftersom undantaget
for lag kreditrisk tillimpas for likviditetsreserven inkluderas
enbart kassafloden pa ett &rs horisont for dessa tillgadngar.
Bolaget har inga siakerheter for sin kreditriskexponering.

Den effektiva rintan bestar av swaprinta, spread for Bola-
gets utestdende emissioner respektive utlining och spread mellan
Bolagets upplédningskostnad och de olika emittenttyperna som
finns i likviditetsreserven. Swaprinta och spread for Bolagets
emissioner inhdmtas fran sekunddrmarknaden, spread for
Bolagets utldning inhamtas fran gillande prislista gentemot
kund, medan spread mellan Bolagets upplédningskostnad och
de olika emittenttyperna bestims genom expertbedomning.

Dessa bestdndsdelar sitts ihop och en diskonteringskurva
byggs upp for varje valuta och loptid.

Féréndringar i férvédntade kreditfériuster under perioden
Bolagets forvantade kreditforluster minskade i sin helhet med
12,6 mnkr frin 31,4 mnkr till 18,9 mnkr fordelat enligt nedan.

Sannolikhet for fallissemang (PD)
Forandringen i sannolikhet for fallissemang beror pa fyra fak-
torer: justering i metoden for ECL modellen, justering i scenario-
viktning, fordndring i makroekonomiska faktorer, se tabell
nedan, och ny historisk sannolikhet frin S&P Global Ratings.
Under 2018 tillimpades en linjir metod for att interpolera
Bolagets interna riskvarde med externa kreditbetyg. Frdn 2019
andrades interpoleringen till att istallet vara exponentiell.
Viktning av olika scenarier har justerats frin Grundscenario
85 procent, positiv 5 procent och negativ 1o procent till
Grundscenario 70 procent, positiv 1o procent och negativ
20 procent.
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De makroekonomiska faktorerna uppdateras enligt nya prog-
noser fran Konjunkturinstitutet och World Bank och historisk
sannolikhet har inhdmtats fran S&P Global Ratings.

Makroekonomiska faktorer 2019, % 2018, %
BNP tillvaxt 1,1 13
Forandring i arbetsloshet (% av totala arbetskraften) 0,5 1,6
OMX Index 26,0 10,0
S&P Index 28,5 -5,0
Energi Index -14,6 1,4
Icke-energi Index -4,7 1,1

I tabellen bredvid dterges hur forvintade kreditforluster
péverkas utifrdn modellkomponenter.

Andring Effekt pd ECL, %
Byte till exponentiell anpassning -35,0
Uppdatering av makrofaktorer 1,0
Andring av scenarioviktning 2,0
Nya S&P PD =37

Foérlust vid fallissemang (LGD)
Under perioden har ingen férandring i LGD genomforts.

Exponering vid fallissemang (EAD)

Bolagets tillgdngar som inte virderas till verkligt varde 6kade
totalt under 2019 fran 286,1 mdkr till 288,5 mdkr. Likviditets-
reserven minskade med 18,6 mdkr medan utldningsportfoljen
okade med 21,5 mdkr. Totalt har tillgdngar motsvarande 2 282,7
mdkr startat och 2 280,0 mdkr forfallit under dret. Den okade
kreditriskexponeringen (givet alla andra variabler konstanta)
innebir att forvantade kreditforluster 6kat med 7 procent.

Periodens forandring av reserveringar for kreditforluster visas i tabellen nedan. Samtliga reserveringar avser stadie 1 och har varit
konstant under aret. Kommuninvest har aldrig lidit ndgon konstaterad kreditforlust. For mer information om bruttoredovisat
virde i tabeller nedan, se tabell om Kreditriskexponeringar pa sidan 64.

Forandring av reserveringar for kreditforluster

Ingdende  Startunder Forfall under Fordndrade Modellférandring Utgdende
2019 balans perioden perioden riskvariabler balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker = 0,0 = = = 0,0
Belaningsbara statsskuldférbindelser -2,1 -89,4 89,5 1,5 - -0,5
Utlaning till kreditinstitut -0,7 0,0 0,0 0,3 - -0,4
Utlaning -28,5 -2,9 49 18,6 -10,0 -17,9
Avsattningar for poster utanfér balansrakningen -0,1 -2,6 3,0 -0,3 - 0,0
Summa -31,4 -94,9 97,4 20,1 -10,0 -18,8
Forandring av reserveringar for kreditforluster
Ingdende Start under Forfall under Férandrade Utgaende
2018 balans perioden perioden riskvariabler Modellférandring balans
Belaningsbara statsskuldférbindelser -0,4 -46,8 46,8 -1,7 - -2,1
Utlaning till kreditinstitut -0,2 0,0 0,0 -0,5 - -0,7
Utlaning -6,5 -1,8 2,8 -23,0 - -28,5
Obligationer och rantebarande vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Avsattningar for poster utanfér balansrakningen -0,1 0,0 0,0 0,0 - -0,1
Summa -7,2 -48,6 49,6 -25,2 - -31,4

Kreditgivningsrisk

Med kreditgivningsrisk avses risken att en motpart i kreditgiv-
ningen inte fullgor sina dtaganden. Risken begrinsas genom att
kreditgivning endast sker till medlemmar samt godkinda fore-
tag, stiftelser och forbund dir en eller flera medlemmar har ett
bestimmande inflytande. Godkinda foretag, stiftelser och for-
bund ska omfattas av en borgen fran en eller flera medlemmar.

Medlemmar samt godkinda foretag, stiftelser och forbund
foljs upp lopande och bedoms utifran ett helhetsperspektiv pa
koncernniva. Risken i Bolagets utldningsverksamhet dr mycket
lag, Bolaget har aldrig lidit ndgon kreditforlust i utldningsverk-
samheten.

Kommunerna och regionerna samt deras respektive bolag
analyseras infor ett medlemskap och direfter kontinuerligt
under medlemskapet. For att {4 en helhetsbild av en medlems
finansiella situation genomfors en kvantitativ riskvirdesanalys.
I denna granskas resultatrikning, balansrikning, demografi
och risker i den kommunala verksamheten.

Var och en av Foreningens medlemskommuner tilldelas uti-
fran denna analys ett riskviarde mellan o och 13, dar lagre risk-
virde dr battre. Hur kommunerna fordelas over olika riskvar-
desgrupper illustreras nedan i diagrammet Riskvirdesmodell.

Riskvardesmodell
Antal kommuner
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Kapitalkrav for kreditgivningsrisk

Kommunsektorn har ur kapitaltickningssynpunkt en risk-
vikt pa o procent vilket innebar att det, dd Kommuninvest
anvinder schablon-metoden i crRr-regelverket, inte finns ndgot
lagstadgat kapitalkrav for kreditgivningsrisk.
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Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent av ett virde-
papper inte aterbetalar hela sitt dtagande vid forfall. Risken
begrinsas genom att likviditetsreserven placeras i virdepapper
och banktillgodohavanden med ett kreditbetyg pa emittenten
om minst A (Standard & Poor’s) eller motsvarande av ett god-
kant kreditvarderingsinstitut. Placeringar far, enligt Bolagets
Finanspolicy, inte ske i virdepapper med en dterstdende 16ptid
lingre dn 39 manader. Placeringar begrinsas dven av en land-
limit dar exponering mot ett enskilt land maximalt far vara

15 mdkr, med undantag for Sverige dar ingen landlimit forelig-
ger. Utover detta faststéller Bolagets styrelse den maximala
bruttoexponeringen mot enskilda emittenter.

Den genomsnittliga dterstdende loptiden pé placeringarna
ilikviditetsreserven var vid arsskiftet 1,8 (1,8) manader.

Den lingsta dterstaende loptiden pa ett enskilt virdepapper
var 30,1 (34,9) manader.

I tabellerna nedan framgdr exponeringen per land, rating
och emittentkategori. Kategorin “kreditinstitut” bestar frimst
av virdepapper utgivna av s kallade subventionerade lan-
givare, vilka behandlas som exponering mot den nationella
regeringen, enligt CRR-regelverket.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att en motpart i ett finansiellt avtal
inte fullgor sitt dtagande i enlighet med avtalet. Motpartsrisk
uppkommer dd Bolaget ingar derivatkontrakt i syfte att
begransa marknadsrisker. Motpartsrisk begriansas genom att
kontrakt ingds med finansiella institutioner med hog kredit-
virdighet och med krav pa stillda sikerheter. Rintekontrakt
som ingds fran och med oktober r 2016 clearas hos en central
clearingmotpart.

For att Bolaget ska ingé ett icke clearat derivat krdvs att
motparten vid affarstillfallet har ett kreditvirde som emittent
om lagst BBB+ eller dr garanterad av ndgon med denna kredit-
viardighet. Har motparten ett kreditvirde lagre dn A, tas sir-
skild hansyn till derivatets omsattningsbarhet, komplexitet och
l6ptid. For att Bolaget ska inga ett clearat derivat kravs att mot-
parten vid affarstillfillet har ett kreditvirde som emittent om
lagst BBB-.

Motpartsrisker reduceras ytterligare genom att 1spa-avtal
och sikerhetsavtal (sd kallade csa-avtal) sluts med samtliga
motparter. ISDA-avtal medger nettning av positiva och negativa
exponeringar. csA-avtal reglerar ritten att inhamta sakerheter
for att eliminera den exponering som uppstar vid vardeforand-
ring av ingdngna derivatkontrakt. I samband med det nya regel-
verket EMIR, som innebir krav pa utbyte av tilliggsmarginalsa-

Placeringar per land 2019 2018
Sverige 347253 370971 kerheter (variation margin) for otc-derivat, har Bolaget, sedan
Supranationals (verstatliga) 19788 32011 mars ar 2017, csa-avtal med de ﬂ.esta motparter som innebér
- att utbyte av sikerheter sker dagligen och utan trosklar.
Finland 3009,7 3181,0 . . o .
Exponeringen mot motpartsrisk styrs utifrdn derivatkon-
Tyskland 4936,0 17734 traktens marknadsvirde. Positivt marknadsvirde innebir en
Danmark 807,9 11741 potentiell forlust om motparten skulle fallera. Denna risk redu-
Storbritannien 820,0 11356  ceras genom att alla transaktioner med en och samma motpart,
Kanada - 906,5  enligt 1sDA-avtal, nettas mot varandra. Direfter, enligt csa-
USA 1878,0 - avtal, erhdlls sikerheter for nettoexponeringen (den aktuella
Totalt 48155,7 48558,8  ersittningskostnaden), vilket reducerar risken ytterligare.
Stilld Initial Margin for clearade derivat innebir ocksa en
Placeringar per rating 2019 2018  motpartsrisk savil som stillda 6versakerheter. Total motparts-
AR 42062.3 421343 risk uppgér dirmed till 3 025,2 (1 770,6) mnkr.
AA 6093,4 5518,0
A = 906,5 Derivatexponering 2019 2018
Totalt 48 155,7 48 558,8 Redovisat varde* 11967,0 11333,2
Belopp som kvittats i Balansrakningen 5586,6 1955,2
Placeringar per emittentkategori 2019 2018  Bruttomarknadsvérde® 17 553,6 13288,4
Nationella regeringar eller Nettningsvinster -3679,0 -4273,3
centralbanker 18 497,3 38323,8 Aktuell ersittningskostnad® 13874,6 9015,1
Kreditinstitut 27 679,7 6037,3 Erhallna sakerheter -12974,0 -8571,1
varav subventionerade langivare 5744,0 4166,6 Nettat per motpart inkl. avdrag for
varav placeringsrepor 20042,6 - sékerheter 900,6 444,0
varav banktillgodohavanden 1893,1 1870,7 Stalld Initial Margin 20994 1279,7
Multilaterala utvecklingsbanker 1978,7 3291,2  Stélldadversakerheter 25,2 46,9
Delstatliga eller lokala Total motpartsrisk 3025,2 1770,6
SjélVStyrelseorgan och myndigheter - 906,5 1) Summa positiva marknadsvarden efter kvittning.
Totalt 48 155,7 48558,8 2) Summa positiva bruttomarknadsvarden fére kvittning.

Kapitalkrav fér emittentrisk

Vid berikning av kapitalkrav for emittentrisk anviander
Kommuninvest schablonmetoden enligt crRr-regelverket,

ddr exponeringsviardet motsvaras av det redovisade virdet.
Riskvigt exponeringsvirde berdknas genom att exponeringen
asatts riskvikt i enlighet med regelverket. Det riskvigda expo-
neringsvardet multipliceras med dtta procent och kapitalkrav
for emittentrisk uppgar foljaktligen till 215,4 (58,7) mnkr.

3) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal.
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Kapitalkrav fér motpartsrisk
Vid berikning av kapitalkrav for motpartsrisk tillampar
Kommuninvest marknadsvirderingsmetoden dir exponerings-
virdet ar lika med summan av aktuell ersdttningskostnad och
potentiell framtida exponering. For att faststdlla den aktuella
ersittningskostnaden for alla kontrakt med ett positivt varde
asitts kontrakten de aktuella marknadsvirdena. For att fast-
stilla den potentiella framtida exponeringen multipliceras
nominellt belopp med de procentsatser som ar angivna, utifrdn
16ptid och kontraktstruktur, i cRR-regelverket.
Exponeringsvardet multipliceras darefter med aktuell risk-
vikt och ger riskvigt exponeringsvirde. Eftersom samtliga
medlemmar i Foreningen undertecknat ett garantiavtal, som
innebir att de tar ver ansvaret for Bolagets exponeringar,
asitts riskvikten noll fér samtliga motpartsexponeringar. Risk-
vagt exponeringsbelopp blir sdledes noll och kapitalkrav for
motpartsrisk blir foljaktligen ocksa noll. Se tabell Kapitalkrav
for motpartsrisk nedan.

Kapitalkrav fér motpartsrisk 2019 2018
Aktuell ersattningskostnad* 13874,6 9015,1
Potentiell framtida exponering 74473 6732,8
Exponeringsvdrde 21321,9 15747,9
Riskvéagt exponeringsvarde? 0,0 0,0
Kapitalkrav 0,0 0,0

1) Summa positiva bruttomarknadsvérden efter nettning inom varje nettningsavtal.
2) Garanti fran kommunerna ger en riskvikt pa 0 procent.

CVA-risk

Kreditvirdighetsjustering eller Credit Valuation Adjustment
(cvA) dr en prisjustering som tillimpas pa derivat med hiansyn
tagen till motpartens kreditvirdighet. cva mater alltsa risken
att marknadsvardet pd derivatkontrakt minskar till f6ljd av att
kreditvardigheten hos motparten forsimras. Redovisad cva
uppgick till arsskiftet till 5,0 mnkr.

Tidigare har Bolaget inte gjort ndgon sddan justering i
Bolagets resultatrikning med hianvisning till medlemmarnas
garanti for motpartsrisken i derivatexponeringarna. Med bor-
jan i bokslutet 2019-12-31 justerar Bolaget derivatkontraktens
virde for motpartsrisk.

Kapitalkrav fér CVA-risk
Vid berikning av kapitalkrav i pelare 1 for cva-risk tillaimpar
Kommuninvest schablonmetoden i kapitaltickningsregelverket,
CRR. Som exponeringsvarde anvinds det fullstindigt justerade
exponeringsvirdet, vilket innebar att hinsyn tas till siker-
heternas riskreducerande effekter. I enlighet med regelverket
exkluderas transaktioner med centrala motparter for clearing.
Kapitalkravet for cva-risk uppgick vid arsskiftet till 98,4
(ro1,9) mnkr.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risk for forluster, utover vad som
ir motiverat av en enskild kunds/emittents/motparts kreditvir-
dighet, till f6ljd av att kunders/emittenters/motparters risk for
fallissemang samvarierar. Att risken for fallissemang samvarie-
rar kan forklaras av faktorer som exempelvis branschtillhorig-
het och geografisk tillhorighet.

Kommuninvests uppdrag, att tillhandahdlla krediter till
kommun- och regionsektorn, innebar att det finns koncentra-
tioner i kreditgivningen. Kreditgivningskoncentrationen
begrinsas av limiter pa utldning till enskilda kunder. Eftersom
all utldning omfattas av borgen frdn en eller flera medlemmar,
gors bedomningen att inget kapitalbehov for koncentrations-
risker i kreditgivningen behover tas upp.

Koncentration mot motparter i Bolagets derivatportfolj
begransas dels av limiter pa enskilda motparter, dels genom en
begransning av hur stor andel av den totala derivatportfoljen
(nominell volym) som fir utgoras av exponering mot enskild
motpart. Mot bakgrund av att Féreningens medlemmar teck-
nar garantiavtal for Bolagets derivatexponeringar, tas inget
kapitalbehov upp for koncentrationsrisk i derivatportfoljen.

Koncentration mot emittenter i Bolagets likviditetsreserv
begrinsas av limiter pa enskilda motparter samt av landlimiter.
For denna koncentrationsrisk tar Koncernen upp kapitalbehov
enligt nedan.

Kapitalbehov fér koncentrationsrisk

De beridkningar av kapitalbehov for kreditriskrelaterad
koncentrationsrisk som Koncernen genomfort bygger pa den
metod som finns beskriven i Finansinspektionens Pm ”F1:s
metoder for bedomning av enskilda risktyper inom pelare 2”
frdn 2015-05-08.

Kreditrelaterade koncentrationsrisker mits pa tre koncen-
trationer; Geografisk koncentration, Branschspecifik koncen-
tration och Namn koncentration.

Koncentrationsrisker uppskattas med Herfindahl Index
som innebdr att exponeringar grupperas och viktas i forhal-
lande till sin andel av total exponering. Ett hogre Herfindahl
Index innebir en storre koncentration. Kapitalbehov for
koncentrationsrisker beriknas darefter med hjilp av formler
som en andel av kapitalbehovet for kreditrisk enligt pelare 1.

Vid berdkning per 2019-12-31 uppgick kapitalbehovet i
pelare 2 for koncentrationsrisker i likviditetsreserven till 16,6
(16,6) procent av kapitalkravet for kreditrisk enligt pelare 1,
det vill siga 215,4 (58,8) mnkr.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for forlust (negativ forand-
ring av ekonomiskt virde) eller en negativ effekt pa Bolagets
intakter till foljd av forandringar i riskfaktorer pd den finan-
siella marknaden.

Marknadsrisk uppstar frimst i uppldningsverksamheten
samt vid placering av de medel som ingér i Bolagets likviditets-
reserv. For att upplaningen ska vara stabil och effektiv behover
Bolaget vara aktivt pd flera olika uppldningsmarknader och
sikra de marknadsrisker som kan uppsta genom nirvaro pa
flera olika marknader. Marknadsriskerna delas upp i ranterisk,
valutarisk, kreditmarknadsrisk, 6vrig prisrisk samt avveck-
lingsrisk.

Med hjilp av derivatkontrakt begransar Bolaget expone-
ringen mot marknadsrisk. Syftet med att tillita viss exponering
mot marknadsrisker ar att gora verksamheten mer effektiv och
inte att tillata risktagande i spekulativt syfte.

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for forlust (negativ forandring av
ekonomiskt virde) eller en negativ effekt pa Bolagets intakter
till foljd av en forandring i rinteldget. Ranterisk uppstér till
foljd av att rdntebindningstider i tillgdngar och skulder inte
overensstammer. Bolaget tar inga ranteriskpositioner i spekula-
tionssyfte. For att Bolagets uppdrag ska kunna utforas effektivt
med hidnsyn till den konservativa risksynen sker ranteriskhan-
teringen via portfoljmatchning. Det innebar att smé, tempo-
rdra, skillnader i rantebindningstid mellan tillgdngar och skul-
der tilldts. I denna risk ryms intjaningsrisker som innebir att
risken for forlust till foljd av att intdkter eller kostnader avviker
i forhéllande till affirsplan och prognos.
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I tabellen nedan visas rantebindningstider for tillgdngar och skulder. Rantebindningstiden for uppsdagningsbar ut- och uppléning

avser nasta mojliga uppsiagningsdag.

Réntebindningstider

Nominella belopp

2019 0-3 man 3 man-1ar 1-5ar 5-10 ar Over 10 ar Utan rinta Totalt
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 811,1 - - - - - 811,1
Belaningsbara statsskuldforbindelser 14 983,2 2616,1 - - - - 17 599,3
Utlaning till kreditinstitut 21935,7 - - - - - 21935,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper 1006,5 2482,9 4122,4 - - - 7611,8
Utlaning 223775,8 26 611,5 119 497,6 34411,0 2215,3 - 406511,2
Derivat placeringar 14 041,3 -9782,9 -4258,4 = = = =
Derivat utlaning 171189,4 -15376,5 -119647,4 -34191,9 -1973,6 - -
Ovriga tillgdngar 708,2 - - - - 2272,3 2980,5
Summa tillgangar 448 451,2 6551,1 -285,8 219,1 241,7 2272,3 457 449,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut 3963,8 - - - - - 3963,8
Emitterade vardepapper 39173,2 88147,2 268 982,6 49192,5 1250,0 - 446 745,5
Derivat upplaning 378 460,7 -73768,1 -268627,6 -48842,5 -1000,0 - -13777,5
Ovriga skulder 7981,4 - - - - 69,1 8 050,5
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - 1000,1
Eget kapital - - - - - 7994,7 7994,7
Summa skulder och eget kapital 430 579,2 14 379,1 355,0 350,0 250,0 8063,8 453977,1
Skillnad mellan tillgangar och skulder 17 872,0 -7 828,0 -640,8 -130,9 -8,3 -5791,5 3472,5
Réntebindningstider Nominella belopp
2018 0-3 méan 3 man-1ar 1-5ar 5-10 ar Over 10 ar Utan rénta Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser 36095,0 2103,1 875,0 - - - 39073,1
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 - - - - - 1870,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper 1676,9 5149,8 579,0 - - - 7 405,7
Utlaning 212683,4 17 165,8 100476,7 21179,4 2440,8 - 353946,1
Derivat placeringar 8971,9 -6 666,2 -2220,0 - - - 85,7
Derivat utlaning 134700,9 -13072,6 -98136,7 -21292,5 -2199,1 - -
Ovriga tillgdngar 1320,1 - - - - 288,9 1609,0
Summa tillgangar 397 318,9 4679,9 1574,0 -113,1 241,7 288,9 403 990,3
Skulder
Skulder till kreditinstitut 576,9 - - - - - 576,9
Emitterade vardepapper 53767,8 53748,7 271161,1 20720,9 1250,0 - 400 648,5
Derivat upplaning 312079,4 -34141,0 -267219,1 -20720,9 -1000,0 - -11001,6
Ovriga skulder 4551,8 - - - - 70,0 4621,8
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - 1000,1
Eget kapital - - - - - 8248,6 8248,6
Summa skulder och eget kapital 371976,0 19607,7 3942,0 - 250,0 8318,6 404 094,3
Skillnad mellan tillgangar och skulder 253429 -14927,8 -2368,0 -113,1 -8,3 -8029,7 -104,0

Kaénslighetsanalys pa ekonomiskt vérde

Risken (exponeringen) i portfoljen ska enligt faststdlld styrelse-
limit inte 6verstiga 30 (30) mnkr vid en procentenhets parallell-
forskjutning av avkastningskurvan. Dock tilldts rinterisken att
under hogst fem pa varandra foljande affirsdagar motsvara en

exponering pd maximalt 50 (50) mnkr.
Vid arsskiftet uppgick exponeringen (i hela portfoljen) till
—14,1 (9,3) mnkr vid en procentenhets parallellforskjutning

(uppét) av avkastningskurvan. En exponering med positivt
virde innebdr en positiv resultateffekt om rantan stiger och en
negativ resultateffekt om rantan sjunker, till foljd av att virdet
pa tillgdngar och skulder forandras.
Om endast affirer viarderade till verkligt viarde beaktas,
skulle resultatet forandras med 232,2 (231,3) mnkr vid en pro-
centenhets parallellforskjutning (uppat) av samtliga marknads-

rantor.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2019



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 forts.

Kénslighetsanalys pa Bolagets réntenetto

Effekten pa Bolagets rantenetto analyseras utifrdn tva scena-
rier: en parallellforskjutning uppat om 100 baspunkter och en
parallellforskjutning nedat om 50 baspunkter. Med tanke pa de
generellt sett mycket laga marknadsriantorna gors scenarierna
asymmetriska; rintan dndrades mindre i scenariot dir rintan
sjunker ytterligare.

Bolaget har en god matchning av kassafloden mellan till-
gangar och skulder. Enda undantaget ir tillgdngar som finan-
sieras av det egna kapitalet vilket saknar kassafloden. Intja-
ningen fran dessa tillgdngar som finansieras av eget kapital
kommer darfor att 6ka om marknadsrantorna stiger samt pa
motsvarande siatt minska om marknadsriantorna sjunker.

Om samtliga marknadsrantor 6kade med oo baspunkter vid
arsskiftet skulle rintenettot pa ett 4rs sikt 6ka med 182 (229)
mnkr, under forutsittning att balansrakningens storlek och
sammansittning inte dndras, och pd motsvarande sidtt om samt-
liga marknadsrintor vid drsskiftet sjonk med 50 baspunkter
skulle rintenettot efter ett &r ha minskat med 115 (115) mnkr.

Kapitalbehov fér rénterisk
Kapitalbehovet for ranterisk i pelare 2 har beraknats utifran
Finansinspektionens modell fér Rinterisk i bankboken.
Modellen beriknar férandringen i virdet pd Bolagets netto-
tillgdngar givet ett antal forandringsscenarier for nollkupongs-
kurvan. Foériandringsscenarierna bestar dels av parallellfor-
skjutningar uppét och nedét dir storleken pa forskjutningen
baseras pd historiska marknadsdata, dels av fyra stycken
kurvlutningsférandringar dir rintekurvan okar eller minskar
pa korta eller langa loptider.

Tillgdngar och skulder férdelat per valuta

Som ett av de tio storsta instituten i Sverige beraknar Kommun-
invest kapitalbehovet enligt den avancerade ansatsen, dar kassa-
floden grupperas per affirsdag.

Kapitalbehov i pelare 2 for rianterisk dr upptaget till 67,4
(45,0) mnkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for en negativ effekt pa Bolagets
intdkter till f6ljd av valutakursrorelser. Valutarisk uppstar om
tillgdngar och skulder i en specifik valuta i balansrakningen
storleksmassigt inte Gverensstimmer. Bolaget sdkrar alla kinda
framtida floden med derivat. Dock uppkommer en valutarisk
l6pande av de rintenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlindska valutor. Denna risk begrinsas genom
att kontinuerligt vixla sddan avkastning till svenska kronor.
Maximal tilliten exponering ar motsvarande 5 mnkr i respek-
tive valuta.

Kapitalbehov fér valutarisk
Bolagets exponering mot valutarisk ir s lig att det inte langre
foreligger ett lagstadgat kapitalkrav.

Kapitalbehov i pelare 2 beriknas genom att exponeringen
multipliceras med rorelserna i valutakurserna under aret.
Under r 2019 rorde sig valutakurserna SEK/EUR och SEK/USD
med upp till 6 (6) procent per manad. En valutakursférandring
pa 6 (6) procent, pa en exponering pa 5 mnkr, skulle innebédra
ett kapitalbehov pa 0,3 (0,3) mnkr per manad. P4 drsbasis mot-
svarar detta foljaktligen ett kapitalbehov pd 3,6 (3,6) mnkr.

Redovisade virden

. Verkligt

Ovriga varde
2019 SEK EUR usD JPY AUD valutor justering Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 811,1 - - - - - - 811,1
Belaningsbara statsskuldférbindelser 15209,1 - 2474,6 - - - 2,6 17686,3
Utlaning till kreditinstitut 21115,7 31,3 788,7 0,0 0,0 0,0 - 219357
Obligationer och réantebarande
vardepapper 1578,2 - 6114,5 - - - 29,9 7722,6
Utlaning 406912,4 - - - - - 1305,7 408218,1
Derivat -122417,3 816,8 119888,4 3058,8 3293,1 4317,6 3009,6 11967,0
Ovriga tillgéngar 484,4 - 2496,1 - - - - 2980,5
Summa tillgangar 323693,6 848,1 131762,3 3058,8 3293,1 4317,6 4347,8 471321,3
Skulder
Skulder till kreditinstitut 3435,2 587,7 - - - - 4,8 40277
Emitterade vardepapper 264972,9 261,3 159157,0 7378,8 4134,2 8523,8 2335,0 446763,0
Derivat skuld 43266,3 -0,6 -32300,7 -4320,0 -841,1 -4206,2 1886,8 3484,5
Ovriga skulder 3145,2 - 4906,1 - - 0,0 - 8051,3
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Eget kapital 7 873,5 - - - - - 121,2 7994,7
Summa skulder och eget kapital 323693,2 848,4 131762,4 3058,8 3293,1 4317,6 4347,8 471321,3
Skillnad tillgangar och skulder 0,4 -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta - 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - -
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Tillgangar och skulder fordelat per valuta

Redovisade virden

. Verkligt

Ovriga virde
2018 SEK EUR usb JPY AUD valutor  justering Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser 36 225,2 - 3020,6 - - - -15,5 39230,3
Utlaning till kreditinstitut 735,1 92,2 1043,4 - 0,0 0,0 - 1870,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper 1092,3 523,9 5861,8 - - - -20,2 7 457,8
Utlaning 354372,8 - - - - - 13372 355710,0
Derivat -116 089,6 1012,2 117814,2 1438,7 954,7 4215,6 19874 11333,2
Ovriga tillgéngar 437,5 0,1 1170,9 0,3 - 0,2 - 1609,0
Summa tillgangar 276 773,3 1628,4 128910,9 1439,0 954,7 4215,8 3288,9 417211,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 0,3 576,2 - 0,3 - 0,2 7,0 584,0
Emitterade vardepapper 221264,5 410,4 141468,2 11280,9 4109,0 18898,9 -635,0 396796,9
Derivat skuld 44571,0 641,9 -15176,0 -9842,2 -3154,3 -14683,3 3602,5 5959,6
Ovriga skulder 2001,1 0,1 2620,6 - - - - 4621,8
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Eget kapital 7934,2 - - - - - 314,4 8248,6
Summa skulder och eget kapital 276 771,2 1628,6 128912,8 1439,0 954,7 4215,8 3288,9 417211,0
Skillnad tillgangar och skulder 2,1 -0,2 -1,9 - 0,0 0,0 - -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta - 0,0 -0,2 - 0,0 0,0 - -

Kreditmarknadsrisk
Med kreditmarknadsrisk avses risken for forlust eller en nega-
tiv effekt pa Bolagets intidkter till foljd av forandringar i basis-
eller kreditspreadar. Kreditmarknadsrisk uppstar primart till
foljd av obalanser i 16ptid mellan tillgdngar och skulder varde-
rade till verkligt varde. Kreditmarknadsrisk delas vidare in i
kreditspreadrisk pa tillgdngar, kreditspreadrisk pa skulder,
kreditspreadrisk pa derivat (cva-risk) samt basisswaprisk.
Bolaget begransar kreditmarknadsrisken genom god 16p-
tidsmatchning mellan tillgdngar (utldning och placeringar)
och skulder (upplaning och eget kapital). Nedan visas Bolagets
kénslighet for generella forandringar i marknadens kredit-
spreadar motsvarande en basispunkts parallellforskjutning
(uppat).

Kanslighet kreditmarknadsrisk 2019 2018
Placeringar, verkligt varde option -1,8 -1,1
Utlaning -26,7 -23,8
Upplaning 25,3 26,0
Totalt =3,2 1,1

Kapitalbehov fér kreditmarknadsrisk

Ett totalt kapitalbehov i pelare 2 for kreditmarknadsrisk
(exklusive kreditspreadrisk derivat) berdknas for ett antal sce-
narier. Det storsta kapitalbehovet som berdknats for ett enskilt
huvudscenario kommer sedan utgora Bolagets kapitalbehov for
kreditmarknadsrisk. De huvudscenarier som ligger till grund
for kapitalbehovsberikningen dr antingen teoretiska eller
framtagna utifrdn faktiska marknadsforandringar for utvalda
tidsperioder.

De historiska scenarierna ska finga perioder da rorelserna
pa de kreditmarknader dir Bolaget har affirstransaktioner var
som storst. De historiska scenarierna inkluderar dven scenarier
dir kredit- och basisswaprorelser med hjilp av matematiska
modeller simuleras, med en viss sannolikhetsniva, utifrin
marknadsdata frin olika valda tidsperioder.

De teoretiska scenarierna ar framtagna med utgdngspunkt fran
de kreditmarknadsrisker som férknippas med och kan uppstd
utifrdn Bolagets affarsmodell. Dessa scenarier inkluderas for
att sikerstilla att kapitalbehovet ticker alla risker som kan
uppkomma med Bolagets affarsmodell d4 de historiska scena-
rierna inte nodvindigtvis behover ticka alla varianter av scena-
rier som kan uppkomma.

Vid berdakning per 2019-12-31 uppgick totalt kapitalbehov
for kreditmarknadsrisk till 1 766,4 (1 530,0) mnkr.

Ovrig prisrisk

Med ovrig prisrisk avses risken for att en dndring i prislaget

for underliggande tillgdngar och index, till exempel aktier eller
aktieindex leder till en forlust eller en negativ effekt pa Bolagets
intdkter. Bolaget anvinder sig av derivat for att sikra prisrisken
med avseende pa underliggande tillgdngar och index. Detta

gOr att ingen 6vrig prisrisk kvarstar.

Avvecklingsrisk

Med avvecklingsrisk avses risken att en motpart i en transak-
tion i rintebiarande instrument eller utlindsk valuta, fore
avrikning, inte kan fullf6lja sina dtaganden och att Bolaget
far okade kostnader for att ingd en ersdttningsaffir. Bolagets
process for hantering av motpartsrisker omfattar dven hante-
ring av avvecklingsrisker. Bolaget ska arbeta proaktivt for att
undvika forluster till foljd av avvecklingsrisker.

Afférsrisk och strategisk risk
Affarsrisk ar risken for minskade intakter eller 6kade kostna-
der till foljd av att faktorer i den externa affirsmiljon (till
exempel marknadsforhdllanden, kundbeteende, teknologisk
utveckling) har en negativ pdverkan pé volymer och marginaler.
Alla avdelningar i Bolaget arbetar 16pande med omvirlds-
bevakning inom sina respektive omraden.

Strategisk risk ar den ldngsiktiga risken for forlust pd grund
av felaktiga och missriktade strategiska val och affirsbeslut,
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felaktigt genomforande av beslut, felaktig implementering av
beslut eller brist pa lyhordhet avseende forandringar i samhal-
let, regelsystem eller finansbranschen och/eller den kommunala
sektorn. Bolaget har en process for att utveckla strategiska mal
som styrelsen faststiller. Strategiska risker minimeras genom
att strategiska beslut fattas pa val underbyggd analys och att
beslut av strategisk art ofta fattas av styrelsen.

Kapitalkrav fér affarsrisk och strategisk risk

Bolaget har inte avsatt nagot kapitalkrav for affarsrisk och
strategisk risk. Daremot utvirderas dessa risker som en del
av Bolagets stresstester i kapitalplaneringsbufferten.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten.

Den korta likviditetsrisken motsvarar risker i den dagliga
likviditetshanteringen dir oférutsedda hiandelser skulle kunna
gora att Bolaget far svart att uppfylla sina forpliktelser. Denna
risk begriansas genom att hdlla en likviditetsreserv med hoglik-
vida tillgdngar. Den korta likviditetsrisken begransas ytterli-
gare genom att Bolaget ar fullvirdig medlem i Riksbankens
betalningssystem, rR1x, genom vilket Bolaget bland annat kan
lana mot sikerhet.

Den strukturella likviditetsrisken (finansieringsrisk) mot-
svarar risken att Bolaget inte i forvig har finansierat sina lang-
siktiga dtaganden. Denna risk begrinsas dels genom tillgdng
till diversifierad uppléning, dels genom god 16ptidsmatchning
mellan tillgdngar och skulder.

Bolagets metod for att hantera den strukturella likviditets-
risken (god l6ptidsmatchning) dr en forandring fran foregdende
period, d& Bolaget i regel efterstravade langre 16ptid pa skulder
an pa tillgangar.

Total upplaning per instrumenttyp
2019 (2018)

B Svenskt Obligationsprogram
52(49)%

M Benchmark-upplaning,
ovriga valutor 31 (35) %

B Grona obligationer 8 (5) %
Private Placement 2 (4) %
Euro-commercial paper 4 (3) %
Ml Uridashi 2 (3) %
M svenskt certifikat-program 1 (1) %
:~iBankloan 0 (0) %

Total upplaning per valuta
2019 (2018)

W SEK 60 (56) %
W USD 36(36) %
W AUD1)%
JPY2(1)%
Ovriga valutor 2 (3) %
1 IGBP0(2)%

Diversifierad upplining

Kommuninvests likviditetshantering priglas av en restriktiv
syn pa likviditetsrisk. Bolaget har en diversifierad upplaning
med tillgang till flera olika kapitalmarknader. Detta for att
sakerstilla att uppléningen ger forutsdttningar for att mota
nyutldning, omséttningar och upplaningsforfall aven vid for-
svarade marknadsforhallanden. Strategisk upplaning sker i
Bolagets svenska obligationsprogram, benchmarkupplaning
i USD inom EMTN-programmet (Euro Medium Term Note),
ecp-programmet (Euro-Commercial Paper) samt i den japan-
ska marknaden. I sidana program uppritthéller Bolaget en
kontinuerlig marknadsnarvaro.

God matchning mellan tillgangar och skulder

Likviditetsrisker uppstar d4 tillgdngar och skulder har olika
loptider. For att minimera denna risk efterstriavar Bolaget en
god matchning mellan tillgdngar (utldning och placeringar) och
skulder (uppldning och eget kapital). Malet ar att tillgdngar
och skulder med l6ptider 6ver ett ar ska matchas och att avvi-
kelser over tid dr noll. I grafen nedan 4skadliggors balansrak-
ningens forfalloprofil, vilken visar pd god matchning mellan
tillgédngar och skulder.

Den genomsnittliga 16ptiden i Bolagets utestdende uppla-
ning uppgick vid arets slut till 2,5 (2,3) &r om tidigast mojliga
uppsigningsdatum anvinds vid berikningen. Vid uppsig-
ningsbar uppldning har placeraren ritt att under vissa forut-
sattningar i fortid begira dterbetalning av utlinade medel.

Den genomsnittliga 16ptiden for Bolagets tillgdngar uppgick
vid drets slut till 2,4 (2,3) 4r, varav den genomsnittliga kapital-
bindningen i Bolagets utlaningsportfolj var 2,6 (2,6) &r och
kapitalbindningen i likviditetsreserven var o,2 (0,2) ar.

Forfalloprofil balansrakning
2019-12-31
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Loptidsanalys

I16ptidsanalysen nedan visas odiskonterade kassafloden, inklusive amorteringar och rantebetalningar,
utifrdn aterstdende avtalade forfallotidpunkter. Samtliga floden dr omriknade med avistakurs till svenska kronor.

Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden

Pa Saknar Redovisat
2019 anfordran 0-3 man 3man-1ar 1-5ar >53ar 16ptid Totalt virde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 811,1 = = = = = 811,1 811,1
Belaningsbara statsskuldforbindelser - 15022,3 2680,6 - - - 17702,9 17 686,3
Utlaning till kreditinstitut = 21935,7 = = = = 21935,7 21935,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper = 1065,5 2590,3 4194,6 = = 7850,4 7722,6
Utlaning = 38392,9 73564,4  255131,8 48107,5 - 415196,6 408218,1
Derivat = 2115,6 7861,1 9866,1 476,2 = 20319,0 11967,0
Ovriga tillgéngar - 2980,5 - - - - 2980,5 2980,5
Summa tillgangar 811,1 81512,5 86696,4 269 192,5 48 583,7 - 486796,2 471321,3
Skulder
Skulder till kreditinstitut = 3435,3 -0,1 586,7 = = 4021,9 4027,7
Emitterade vardepapper = 31199,4 93683,1  279805,6 51440,6 - 456128,7 446763,0
Derivat skuld = 799,7 449,4 2078,7 236,7 = 3564,5 3484,5
Ovriga skulder = 8050,5 = = = = 8050,5 8050,5
Efterstallda skulder = 4,5 14,3 85,2 1456,2 = 1560,2 1000,1
Eget kapital = = = = = 7994,6 7994,6 7994,6
Summa skulder och eget kapital - 43489,4 94146,7 282556,2 53133,5 7994,6 481320,4 471320,5
Total skillnad 811,1 38023,1 -7450,3 -13363,7 -4549,8 -7994,6 5475,8 0,8
Utstallda laneloften 976,5 - - - - - 976,5 -
Beviljad, ej utbetald utlaning* = -1026,5 -521,2 347,3 1259,3 = 58,9 -
Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden
Pa Saknar Redovisat
2018 anfordran 0-3man 3man-1ar 1-5ar >53ar 16ptid Totalt virde
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 36227,8 2148,8 907,9 - - 39284,5 39230,3
Utlaning till kreditinstitut - 1870,7 - - - - 1870,7 1870,7
Obligationer och rantebarande
vardepapper - 1734,5 52349 605,8 - - 7575,2 7 457,8
Utlaning - 37761,1 45995,6 2475416 31160,8 - 362459,1  355710,0
Derivat - 88779 6020,7 10143,8 82,0 - 25124,4 11333,2
Ovriga tillgangar - 1609,0 - - - - 1609,0 1609,0
Summa tillgangar - 88 081,0 59400,0 259199,1 31242,8 - 437922,9 417211,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 0,9 0,3 581,6 - - 582,8 584,0
Emitterade vardepapper - 46167,1 64109,7 283 435,2 227233 - 416 435,3 396 796,9
Derivat skuld - 1103,7 1389,3 1315,8 -137,1 - 3671,7 5959,6
Ovriga skulder - 4621,8 - - - - 4621,8 4621,8
Efterstallda skulder - 38 12,3 93,8 16251 - 1735,0 1000,1
Eget kapital - - - - - 8248,6 8248,6 8248,6
Summa skulder och eget kapital - 51897,3 65511,6 285426,4 24211,3 8248,6 435295,2 417 211,0
Total skillnad - 36 183,7 -6111,6 -26 227,3 7031,5 -8 248,6 2627,7 -
Utstallda lanel6ften 12135 - - - - - 1213,5 -
Beviljad, ej utbetald utldning* - -1992,0 20,7 1373,8 680,2 - 82,6 -

1) Negativt belopp avser utfléde och positivt belopp avser inflode.
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Likviditetsreserv
For att siakerstilla god likviditetsberedskap dven under perio-
der av stress (t.ex. forsvarade finansieringsmojligheter pa kapi-
talmarknaderna) har Bolaget en likviditetsreserv. Likviditets-
reserven definieras som Bolagets innehav i virdepapper,
placeringsrepor samt banktillgodohavanden. Banktillgodo-
havanden avser placeringar som saknar underliggande virde-
papper. Bolagets direkta innehav i egna virdepapper samt
virdepapper stillda som sikerhet exkluderas fran reserven.

Storleken pé likviditetsreserven styrs utifrdn principen att
tillracklig volym ska hallas for att Bolagets likviditetsbehov ska
kunna métas dven under perioder med stor oro pa de finansiella
marknaderna.

Vidare ska Bolagets likviditetsreserv besta av tillgdngar
med god kreditkvalitet samt hog omsattnings- och repobarhet.

Placeringar fir endast ske i likvida rintebirande virdepap-
per samt banktillgodohavanden som har senior status vid en
obestdndssituation. Placeringar far innehalla implicita eller
explicita nollrintegolv men inga andra strukturer.

Likviditetsmatt

Likviditetstackningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (LCR),
maiter forhallandet mellan hoglikvida tillgdngar och netto-
kassautflodet under en trettiodagarsperiod, i stressat lige. En
likviditetstickningsgrad p& 100 procent sakerstiller alltsd,

pa kort sikt, att Bolagets likviditetsreserv bestar av tillrackligt

med hoglikvida tillgangar for att i ett stressat lage mota netto-
kassautflodet under de kommande 30 dagarna.

Kommuninvest mater och évervakar LCRr pd daglig basis.
Dels pa total niva, dels for signifikanta valutor, dvs. inom varje
separat valuta ddr Bolaget har upplaning som uppgar till 5 pro-
cent eller mer av total uppléning, vilka ar SEk och UsD.

Enligt styrelselimit fir inte LCR-kvoten underskrida 110
procent. Detta krav omfattar alla valutor sammanriknade
samt separat i valutorna EUR och USD, givet att respektive
valuta ir en s kallad signifikant valuta. For sek har styrelsen
faststillt en limit pd 85 procent.

Den hoga andelen statsobligationer och andra likvida till-
gangar i Bolagets likviditetsreserv gor att likviditetsticknings-
graden med god marginal dverstiger myndigheternas krav.
Bolagets LCR enligt CRR-regelverket var per den 31 december
2019 totalt 416,5 (247,5) procent samt 824,8 (327,1) procent i
usD och 713,0 (331,3) procent i SEK (se tabell nedan).

Nir det giller méatt som avser den strukturella likviditets-
risken miter och overvakar Bolaget den stabila nettofinansie-
ringskvoten (Net Stable Funding Ratio), dvs. forhdllandet mel-
lan tillgdnglig stabil finansiering och bolagets behov av stabil
finansiering. Ar 2018 infordes en lagstadgad kvot pa 100 pro-
cent och Bolaget har sedan ar 2016 en styrelselimit som inne-
bar att NsSFR-kvoten inte fir underskrida r1o procent. Vid ars-
skiftet var NSFR-kvoten 139,4 (143,2) procent.

2019 2018

Likviditetstackningsgrad, Liquidity Coverage Ratio (LCR)

enligt CRR-regelverket Totalt usD SEK Totalt usD SEK
Extremt hoglikvida tillgangar (Niva 1) exkl.

sakerstallda obligationer 25245,7 917,9 16 680,9 45238,3 993,5 35820,8
Extremt hoglikvida sékerstéllda obligationer (Niva 1) 154445 - 154445 - - -
Hoglikvida tillgangar (Niva 2) - - - - - -
Likviditetsbuffert, mnkr 40 690,2 917,9 32125,4 45 238,3 993,5 35820,8
Kassautfléden, mnkr 17 918,3 445,2 11505,7 21461,6 1215,1 12742,0
Kassainfloden?!, mnkr 8148,3 3339 7000,0 3183,0 911,3 1929,9
Nettokassautflode, mnkr 9770,0 111,3 4505,7 18 278,6 303,8 10812,1
Likviditetstackningskvot (%) 416,5 824,8 713,0 247,5 327,1 331,3

1) Vid berakning av nettokassautflode far kassainfloden endast medraknas med hogst 75 procent av kassautfloden.

Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att
interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamals-
enliga, minskliga fel, felaktiga system eller externa hiandelser
inklusive legala risker. Operativ risk dr del av Bolagets verk-
samhet och kan inte helt undvikas, elimineras eller transfereras
till annan part. Diaremot kan Kommuninvest genom en god
styrning och kontroll minska sannolikheten for dess intrif-
fande och reducera de konsekvenser som kan uppsta till foljd av
operativ risk.

Riskbantering
Operativ risk finns i hela verksamheten och kan aldrig helt
undvikas. Riskhantering och analys sker 16pande. Sjdlvutvir-
dering, incidenthantering, godkdnnandeprocess vid férindring
samt beredskaps- och kontinuitetsplanering ar metoder som
anviands for att identifiera, hantera och analysera operativ risk.
Riskerna reduceras genom god styrning och kontroll och
darmed hélls den operativa risken pé en kontrollerad och
acceptabel niva.

Riskhantering inom Kommuninvest utgors av en enhetlig
matning och rapportering av operativa risker. En analys av
risknivan i all verksamhet genomfors regelbundet och rappor-
teras till styrelse, vD och foretagsledning. Enheten operativ
risk inom Risk- och kontrollavdelningen har det 6vergripande
ansvaret for de metoder och rutiner som anviands vid mitning,
identifiering, kontroll, bedomning, analys, virdering samt
rapportering av operativa risker. Arbetet med att hantera
operativ risk bedrivs utifrin Kommuninvests riskaptit och de
visentliga processerna for verksamheten.

Metoder for att identifiera, hantera och analysera operativa risker
Riskindikatorer

Riskindikatorer ir ett matt pa effekter av styrning och kontroll
inom Bolaget, som l6pande ska féljas upp och analyseras for att
ge indikationer for verksamheten om dess risker 6kat. Uppfol;j-
ning av dessa indikatorer ar tankt att ge verksamheten kunskap
om riskldget inom Kommuninvest férandrats.
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Sjdlvutvérdering

Operativa risker kan uppsta inom alla olika delar av Bolagets
verksamhet. De operativa riskerna har det gemensamt att deras
storlek endast i liten utstrickning paverkas av externa faktorer,
sdsom fordndringar av marknadskurser eller kreditvardigheten
hos olika kunder eller motparter. Operativa risker uppstar i
stillet genom brister i Kommuninvests egen verksamhet och/
eller organisation. Mot bakgrund av detta ansvarar vb gemen-
samt med samtliga avdelningschefer for att drligen genomféra
minst en arlig sjdlvutvirdering av de operativa nettoriskerna i
Bolagets produkter, tjdnster, funktioner, processer och 17-sys-
tem. Resultatet av sjilvutvdrderingen rapporteras drligen till
styrelse, vD och foretagsledning.

Stresstester

Stresstester ar ett verktyg for att tillse att Kommuninvest hiller
ett framatblickande perspektiv inom sin riskhantering och
kapitalplanering. Stresstest ar ett samlingsnamn for olika
typer av utvirderingar som Bolaget genomfor i verksamheten,
erfarenhetsbaserade eller hypotetiska, i syfte att kvantifiera
risker och att mata Bolagets forméga att hantera situationer

av extraordinir karaktir. Stresstest ska genomforas med hjalp
av scenarioanalyser eller kidnslighetsanalyser.

Incidenthantering

En intriffad hindelse som ska rapporteras definieras som en
hindelse som avviker frén det forvintade. Handelser som ska
rapporteras dr materialiserade risker, det vill siga handelser i
omvirlden eller inom Kommuninvest som innebir, eller skulle
kunna innebira, en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
tillgdngar eller anseende.

Kommuninvest ska pd ett organiserat och strukturerat satt
spara hiandelser som ska rapporteras (incidenter), vilket ska
grunda sig pa Bolagets faststillda instruktion for rapportering
av sddana hiandelser. Hindelser som avviker frén det forvian-
tade ska sd ldngt det 4r mojligt rapporteras och hanteras inom
det verksamhetsomrade eller den process dir risken uppstar.

Respektive verksamhetschef ansvarar for att anstillda rap-
porterar sidana hiandelser och att dtgiarder vidtas for att han-
tera hindelserna.

Process fér godkdnnande av nya produkter, tjdnster,
marknader, valutor, IT-system samt organisations-
och verksamhetsférandringar (NPAP)
Kommuninvests Godkdnnandeprocess ska initieras da det i
Bolagets verksamhet uppstér eller identifieras ett behov av en
ny eller vasentlig forandring i befintlig produkt, tjanst, mark-
nad, valuta, process, eller 1T-system. Processen ska dven initie-
ras i samband med storre forandringar i foretagets verksamhet
eller organisation. Syftet med processen ir att identifiera och
hantera riskerna som kan uppstd i samband med férandring.
Skriftligt underlag till beslut om godkdnnande ska tas fram
i enlighet med mallar for verksamhetsstyrning av initiativtaga-
ren som driver frigan. Underlaget ska framarbetas i dialog med
Bolagets samtliga berérda funktioner.

Kontinuitetshantering
Organisationen ska arbeta med krisforebyggande arbete. Detta
sker i verksamheten under ledning av respektive avdelnings-
chef. Som stod ska riktlinjer i form av sikerhetsinstruktioner,
planer for kontinuitetshantering och sakerhetsrutiner finnas.
For att sikerstilla att kontinuitetshanteringen har en sam-
ordnande, uppfoljande och rapporterande funktion i Bolaget
har v tillsatt en Krisgrupp. Minst drligen ska styrelsen infor-
meras gillande resultat fran tester av beredskaps-, kontinuitets-
och aterstillningsplaner.

Kapitalkrav for operativ risk

Kommuninvest anvinder basmetoden for att faststilla kapital-

kravet for operativ risk. Metoden beriaknar kapitalkravet

—utifrdn 15 procent av de tre senaste drens rorelseintikter.
Kommuninvests kapitalkrav i pelare 1 for operativa risker

uppgar till 151,5 (152,7) mnkr.

Ryktesrisk

Ryktesrisk dr risken for inkomstbortfall frdn potentiella och
existerande kunder om dessa forlorar tilltron till Bolaget pa
grund av negativ publicitet eller rykten om Bolaget eller all-
mint om den kommunala sektorn. Ryktesrisk dr ocksa risken
for okad uppldningskostnad om potentiella eller existerande
investerare forlorar tilltron till Bolaget pa grund av negativ
publicitet eller rykten om Bolaget eller allmant om den kommu-
nala sektorn. Bolaget arbetar forebyggande med mediabevak-
ning och har medarbetare som har fordjupad kunskap inom
omradet for att forebygga och mota eventuella rykten om
Bolaget.

Residualrisk

Residualrisk ar risken for att etablerade tekniker avseende risk-
mitning och riskreducering som Bolaget anviander sig av visar
sig mindre effektiva an vad som forvintas. Bolaget anvander
medvetet relativt enkla metoder och tekniker for att mita risk,
kapitalbehov och riskaptit for att minska risken for fel. Bolaget
genomfor savil framétblickande som tillbakablickande analyser
av samtliga risktyper. I den interna kapitalutviarderingen

tas negativa scenarier upp for att sikerstilla att piverkan pa
Bolaget inte ar storre dn forvintat.

Kapitaltdackning Koncernen

Kapitaltickningen beriknas sedan 1 januari 2014 enligt CRR".
De kapitalbuffertar som ska inforas enligt CRD IV> kraver
forst implementering i svensk lagstiftning vilket har skett
genom Lag (2014:966) om kapitalbuffertar. For Koncernen ar
det enbart kapitalkonserveringsbufferten pd 2,5 procent samt
den kontracykliska bufferten som ar gillande, vars storlek
baseras pa kreditexponeringarnas geografiska tillhorighet.

Per 2019-12-31 uppgick det kontracykliska buffertkravet till
2,0 procent. Koncernen omfattas inte av kravet pa systemrisk-
buffert och Bolaget har inte heller identifierats som ett system-
viktigt institut. Koncernen uppfyller buffertkraven med god
marginal.

1) Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av férordning
(EU) nr648,/2012.

2) Europaparlamentets och R&dets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behorig-
het att utéva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vérde-
pappersféretag om andring av direktiv 2002/87/EG och med upphévande av direktiv
2006/48/EG och 2006/49/EG.
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Kapitalbas 2019 2018 Internt bedomt kapitalbehov 2019 2018
Kapitalinstrument?® 7000,0 6889,9 Kapitalkrav, pelare 2
Ej utdelade vinstmedel? 618,2 628,6 Kreditrisk 165,0 133,5
Ackumulerat annat totalresultat Marknadsrisker 1869,8 1578,6
och andrareserver 21,1 12,0 Ovrig risk’ 5253 8017
Karnprimarkapital fore lagstiftnings- Totalt internt bedmt kapitalbehov 2560,1 25138
justeringar 7639,3 7530,5 P . ’
1) Utgdrs av kapitalbehov for risk for alltfor Iag bruttosoliditetsgrad.
Ytterligare vardejusteringar® -183,2 -177,5
o . Kommuninvests kapitalplanering syftar till att verksamheten
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar skall vara fullgott kapitaliserad for att mota savil aktuella som
av karnprimarkapital -183,2 -177,5 . X X R
s \armorimarkanital =YEEE 73530 kommande regelkrav. Fér mer information om Kommuninvests
umma karnprimérkapita ’ ’ interna kapitalutvirdering och kapitalplan, se sidorna 36-37.
Primérkapitaltillskott - -
Summa primdrkapital 7 456,1 7 353,0
. . Totalt kapitalbaskrav 2019 2019 2018 2018
Forlagslan* - 200,0 - -
— - Kapitalkrav enligt Pelare 1 465,3 8,0% 313,4  8,0%
Summa supplementart kapital - 200,0 -
Buffertkrav enligt Pelare 1 263,6 4,5% 134,7 3,4%
Totalt kapital 7 456,1 7553,0 Kapitalbehov enligt Pelare 2 2560,1 44,0% 2513,8 64,2%
1)Finansinspektionen har 2018-05-14 lamnat tillstand att klassificera inbetalda medlems- Totalt bedémt kapitalbaskrav 3289,0 56,5% 2961,9 75,6%

insatser till Kommuninvest ekonomisk férening som karnprimarkapitalinstrument for
konsoliderad situation, utan att aktier har kopts i Kommuninvest i Sverige AB. For att fa
anvanda medlemsinsatser som karnprimarkapital var Kommuninvest ekonomisk féren-
ing tidigare tvungna att kdpa aktier i Kommuninvest i Sverige AB och darefter anstka
hos Finansinspektionen om att f& anvanda aktiekapitalet som karnprimarkapital.

2) Avdrag har skett om arets resultat om 353,8 (718,1) samt foreslagen utdelning till med-
lemmarna som overstiger arets resultat om 1,6 (-).

3) Avdrag berdknad enligt EBA:s tekniska standard avseende forsiktig vardering. Syftet
ar att justera for varderingsosakerhet avseende positioner varderade och redovisade
till verkligt varde.

4) 30-arigt forlagslan med 3 manaders rorlig ranta knuten till Stibor. Forlagslanet har
varit giltigt som supplementart kapital enligt CRR enligt évergangsreglerna. Fr.o.m.
2019-01-01 &r forlagslanet ej langre giltigt som supplementarkapital enligt dvergangs-
reglerna.

Riskexponeringsbelopp och

minimikapitalbelopp 2019 2018
Riskexpo-  Kapital- Riskexpo-  Kapital-

Kapitalkrav, pelare 1 nering krav nering krav

Kapitalkrav for

kreditrisker

(schablonmetoden) 2692,9 215,4 734,6 58,8

varav exponeringar

mot institut 955,6 76,4 665,7 53,3

varav exponeringar

mot féretag 79,4 6,4 68,9 55

varav exponeringar i form

av sdkerstéllda

obligationer 16579 132,6 - -

Operativa risker,

basmetoden 1893,8 151,5 1909,2 152,7

Marknadsrisker - - - -

Kreditvardighetsjustering 1230,3 98,4 1273,4 101,9

Totalt riskexponerings-

belopp och minimi-

kapitalbelopp 5817,0 465,3 3917,2 313,4

Kapitaltackningsrelationer 2019 2018

Karnprimarkapitalrelation 128,2% 187,7%

Primarkapitalrelation 128,2% 187,7%

Total kapitalrelation 128,2% 192,8%

Buffertkrav 2019 2018

Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%

Kontracyklisk buffert 2,0% 1,0%

Summa buffertkrav 4,5% 3,5%

Karnprimarkapital tillgangligt

att anvandas som buffert 120,2% 179,7 %

Information som skall limnas enligt kommissionens genom-
forandeforordning nr 1423/2013 av den 20 december 2013 om
tekniska standarder for genomférande med avseende pa de
upplysningskrav om kapitalbas som galler for institut enligt
Europaparlamentets och radets férordning (Eu) nr §75/2013
samt Finansinspektionens foreskrifter och allminna rdd om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, FFFs
2008:25, se Kommuninvests webbplats.

Bruttosoliditet Koncernen

Bruttosoliditetsgraden definieras som relationen mellan pri-
mairkapitalet och de totala exponeringarna i tillgdngar och ata-
ganden. Vad giller utldningsportfoljen och likviditetsreserven
ir exponeringen det redovisade virdet. For derivattillgdngar
beriknas exponeringen genom att summera exponeringarna i
enskilda nettningsavtal med derivatmotparter. Till denna
exponering liggs den mojliga framtida exponeringen beriknad
enligt en schablon (marknadsvirderingsmetoden) som ér fast-
stilld i crR, Eu:s kapitalkravsférordning. Aven dtaganden
utanfor balansrikningen dsitts ett exponeringsbelopp. Expo-
neringsbeloppet beriknas utifrdn sannolikheten for att dtagan-
det kommer att tas i ansprak. For Kommuninvest berér detta
utstillda ldnel6ften samt beviljade ej utbetalda 1&n.

2019 2018
Balansomslutning 471321,3 417 211,0
Avgar tillgdngsbelopp som dragits av for
att faststalla kérnprimarkapital -183,2 -177,5
Avgar derivat enligt balansrakningen -11967,0 -11333,2
Tillkommer derivatexponering 9363,3 157478
Tillkommer méjlig riskférandring
repotransaktioner 28,4 -
Tillkommer ataganden utanfor
balansrakningen 12977 1678,9
Total exponering 469 860,5 423127,0
Primérkapital, berdknad med
6vergangsregler, se avsnitt Kapitaltdckning 7 456,1 7 353,0
Bruttosoliditet 1,59% 1,74 %

Kommuninvest har en kapitalplan avseende bruttosoliditet for
att uppné det framtida lagstadgade kravet, se sidan 37.
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Omvaérldsbevakning

End of IBOR

De absolut viktigaste referensrantorna for Kommuninvest i
dagsldget dr Stibor 3m och usp Libor 3m. Till f6ljd av att euro
har godkints som en strategisk upplaningsmarknad si kommer
aven Euribor och dess potentiella ersittare att fi en 6kande
betydelse for Bolaget.

Sedan den 17 oktober 2018 ingdr den svenska referens-
rantan Stibor i EU:s forteckning 6ver kritiska referensviarden,
den s.k. Benchmarkfoérordningen. Anpassning av Stibor for

att efterleva Benchmarkforordningen fortloper och en anso-
kan om tillstdnd ska skickas till Finansinspektionen senast den
31 december 2021.

Arbetet med att ta fram alternativ till Stibor har startat sent
i forhdllande till andra valutor. I december 2018 bildades, pa
initiativ av Svenska Bankforeningen, en arbetsgrupp med upp-
drag att under fjirde kvartalet 2019 limna en rekommendation
om referensrantor som kan utgora komplement och/eller alter-
nativ till Stibor. Detta arbete har dock tagit lingre tid an planerat
och Bankforeningen forvintas offentliggora sina rekommenda-
tioner under forsta kvartalet 2020. Deltagare i arbetsgruppen
ir representanter fran de banker som idag deltar i framtagan-
det av Stibor. Det dr dirmed oklart i skrivande stund om den
alternativa referensrintan ska ersitta eller existera vid sidan av
Stibor.

Tusa tillsattes redan 2014 pd initiativ av Federal Reserve
en kommitté, Alternative Reference Rates Committee (ARRC)

i syfte att hitta en referensrinta som kan ersitta Libor. I juni
2017 valdes Secured Overnight Financing Rate (SOFR) som
alternativ till Libor, en rdnta som ir helt baserad pa faktiska
transaktioner i repomarknaden. sOFR publiceras sedan borjan
av april 2018 och det finns redan en marknad fo6r swappar och
futures.

Bolaget har tillsatt en grupp kopplad till upphérandet av
kritiska referensrantor. Syftet med gruppen ar att utvirdera
vilka atgirder som behover goras infor upphorandet eller en
forandring av systemkritiska referensrantor. P4 kort sikt behover
utfasningen av usD Libor och bytet till den nya referensrantan
Secured Overnight Financing Rate (sOFR) hanteras dd nastan
halften av Bolagets uppldning idag sker i usp med tillhorande
rante- och valutaswappar som refererar till Libor 3m. For detta
kravs bland annat att sikerstalla att Bolagets affarssystem ar
anpassat till att hantera soFr-kopplade kontrakt.

Brexit

Storbritannien lamnade EU den 1 februari 2020. Infor uttradet
enades parterna dock om en 6vergdngsperiod till och med den
31 december 2020 som innebar att de gamla reglerna kommer
fortsitta att gilla medan man férhandlar om nya avtal. Dir-
med flyttas risken for ett avtalslost uttrade framat.

For Kommuninvest bestdr denna risk i att brittiska finan-
siella institut inte kan agera som derivatmotparter vid ett
avtalslost uttrdde. Detta skulle kunna medféra hogre koncen-
trationsrisker och simre priser i derivattransaktioner. Denna
risk har Bolaget hanterat genom att godkdnna nya motparter
inom EU och med dessa forhandla om nya 1spa-avtal.

En annan risk for Kommuninvest har varit att inte lingre
kunna cleara derivat som omfattas av clearingsskyldighet
under EMIR, eftersom Bolaget, genom HsBC och sEB, anvinder
brittiska London Clearing House Limited (LcH). I syfte att for-
hindra risken for avbrott nir det giller clearing av derivat har

den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten
(Esma) beslutat att LcH ska tillatas att tillhandahalla sina
tjanster som clearinghus inom Eu, dven efter ett avtalslost
Brexit. Bolaget har dessutom hanterat denna risk genom att
godkinna ytterligare ett clearinghus, Eurex Clearing AG i
Tyskland.

Kommuninvests bedomning dr att Storbritanniens uttrade
ur EU inte kommer att ha ndgon visentlig pdverkan pd Kom-
muninvests resultat, stdllning, upplysningar, kapitalkrav,
kapitalbas eller stora exponeringar.

Not 3 Rantenetto
Koncernen
Rénteintakter 2019 2018
Rénteintakter enligt effektivrdntemetoden 1198,9 494,0
varav utldaning 1102,6 456,4
varav rdntebdrande vdrdepapper 96,3 37,6
Ovriga ranteintakter 24,6 11,3
Summa 1223,5 505,3
Varav: rénteintdkt fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 692,6 231,1
Réntekostnader
Réantekostnader enligt effektivrantemetoden -241,0 436,7
varav skulder till kreditinstitut -2,7 -15,3
varav emitterade vardepapper -230,4 681,0
varav utlaning, negativ utlaningsranta -7,9 -229,0
Ovriga rérelsekostnader -171,5 -69,5
Summa -412,5 367,2
Varav: rantekostnad fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde via
resultatrakningen -1149,4 -549,9
Summa rantenetto 811,0 872,5

Kommuninvest anser att samtliga intikter och kostnader dr
héanforliga till det land dar Koncernens bolag har sitt site,
Sverige. I denna not redovisas intakter som positivt och kostna-
der som negativt. For mer information om periodens rintenetto
se Kommentarer till resultatrikningen pa sidan 49.

Kommuninvest ekonomisk forening

Réantekostnader 2019 2018
Skulder till kreditinstitut -0,1 -0,2
Rantekostnader Forlagslan -16,3 -12,7
Ovriga - 0,0
Summa -16,4 -12,9
Summa rdntenetto -16,4 -12,9

| denna not redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.
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Not4 provisionskostnader Not6 Ovrigarérelseintikter
Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Betalningsformedlingsprovisioner 7,4 4,9 Realisationsvinst vid avyttring
Vardepappersprovisioner 3,6 31  avmateriellatillgangar 01 -
Ovriga provisioner 03 0.2 Intakter fran avtal med kunder 6,6 5,8
Summa 11,3 8,2 Ovriga rorelseintakter 2,3 1,8

Summa 9,0 7,6

Not5

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen
2019 2018
Realiserat resultat -7,1 -2,5
varav rantebarande vardepapper - -1,2
varav andra finansiella instrument -7,1 -1,3
Orealiserade marknadsvardesférandringar -193,9 164,4
Valutakursférandringar -0,5 -0,5
Summa -201,5 161,4

Kommuninvest anser att samtliga intikter och kostnader dr han-
forliga till det land dar Koncernens bolag har sitt sate, Sverige.

Nettovinst/nettoférlust uppdelat per

varderingskategori 2019 2018

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen -519,6 -106,2
varav obligatorisk -344,9 412,9
varav verkligt varde option -174,7 -519,1

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 3,3 0,5

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 358,4 2449
varav handel 38728 -1727,1
varav verkligt varde option -3514,4 1972,0

Foérandring i verkligt varde pa derivat som &r

sakringsinstrument i en sakring av verkligt

varde -790,8 -362,5

Forandring i verkligt varde pa derivat som &r

sakringsinstrument i en sakring av verkligt

varde, portfolj 0,7 -

Forandring i verkligt varde pa sakrad post

med avseende pa den sakrade risken i

sakring av verkligt varde 747,7 385,2

Foérandring i verkligt varde pa sakrad post

med avseende pa den sakrade risken i

sakring av verkligt varde, portfolj -0,7 -

Valutakursforandringar -0,5 -0,5

Summa -201,5 161,4

Resultat (netto)

Nettoresultat pa finansiella tillgangar som
redovisats i 6vrigt totalresultat - -

Kommuninvest har inga tillgangar eller skulder som redovisas i ¢vrigt totalresultat.
Kommuninvest tar inte upp nagon egen kreditrisk i de finansiella rapporterna, se not 29.

Nettoresultat for finansiella tillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvirde uppgar till 3,3 (o0,5) mnkr. I beloppet ingar
ranteskillnadsersittning om 3,3 (0,6) mnkr, vilket avser for-
tidsstingd utlaning. Stingning har i samtliga fall skett pa
kunds initiativ. Under dret har inga finansiella tillgdngar silts.

Samtliga intdkter frdn avtal med kunder avser intakter frin en
finansforvaltningstjanst, k1 Finans, som erbjuds medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk forening. Tjansten innebdr att
kunderna sjilva kan skapa en 6versikt av sina finansiella posi-
tioner. Samtliga intdkter harror frin en kundkategori vilken
bestdr av kommuner eller regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening och alla kunder verkar
pa samma geografiska marknad, Sverige.

Samtliga avtal behandlas pa portféljniva, ger kund ratt till
atkomst till en tjdnst och prestationsitagandet uppfylls 6ver tid
under perioden som tjinsten tillhandahdlls. Alla avtal stracker
sig over ett kalenderdr och faktureras normalt inom det riaken-
skapsaret. Det sker ingen justering av betydande finansierings-
komponent di betalningsvillkor, fakturering och tillgéng till
tjdnst sker inom ett rakenskapsar. Intikten redovisas inom
rakenskapsdret i takt med att prestationsitagandet uppfylls.
Avtalens transaktionspris dr fast och utan justeringar for ror-
liga ersittningar, skyldigheter eller formaner kopplade till avtal
eller andra bedémningsposter. Transaktionspriset faststills
utifrdn Kommuninvests prislista och utgér fran kundkoncer-
nens externa laneskuld. Avtalsutgifter for systemet k1 Finans
ar aktiverat som immateriell tillgdng och redovisas under
1A 38 Immateriella tillgdngar och l6pande utgifter hianforliga
till k1 Finans kostnadsfors i enlighet med 1Frs 15 punkt 96.
Det finns inte specifika utgifter kopplade till avtalen som
betalas av kund.

Kommuninvest anser att samtliga intdkter dr hanforliga till
det land ddr Koncernens bolag har sitt site, Sverige.
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Not7 Alimannaadministrationskostnader

Koncernen
Anges i tkr 2019 2018
Personalkostnader
Léner och arvoden 77 339 73924
Sociala avgifter 41733 40960

varav arbetsgivaravgifter och Iéneskuld

arbetsgivaravgift 24131 23473

varav pensionskostnader 13907 14081

varav sérskild Iéneskatt pd pensionskostnader 3695 3406
Inhyrd personal 3164 2507
Utbildningskostnader 3946 3425
Ovriga personalkostnader 3473 3179
Summa personalkostnader 129 655 123995
Ovriga allma administrationskostnader
Resekostnader 5567 5159
IT-kostnader 20437 19257
Konsultarvoden 22953 20067
Ratingkostnader 1781 1118
Marknadsdata 9484 9079
Hyror och andra lokalkostnader 695 2543
Fastighetskostnader 1342 1529
Arsredovisnings- och deldrsrapport 1077 1110
Resolutionsavgift 27 434 69 052
Ovriga kostnader 26 444 20662
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 117 214 149 576
Summa 246 869 273571
Kommuninvest ekonomisk forening

2019 2018

Loéner och arvoden inkl. sociala avgifter 2555 2486
Ovriga kostnader 16 233 15041
Summa 18788 17527

Ersdttningspolicy Kommuninvest i Sverige AB

Bolaget har en ersittningspolicy av vilken framgar att Kom-
muninvest inte tillimpar rorlig ersittning. Ingen rorlig ersitt-
ning har heller utgatt till anstdllda inom Kommuninvest for ar
2019. Inga engangsersittningar i samband med nyanstillningar
har beviljats, inte heller avgdngsvederlag till styrelseledamoter,
verkstillande direktor eller andra ledande befattningshavare.
Inga enskilda medarbetare erhéller ersittning motsvarande

1 miljon EUR eller mer per rikenskapsar.

Anges i tkr 2019 2018
Ellen Bramness Arvidsson 550 550
Kurt Eliasson 300 300
Lars Heikensten 300 300
Erik Langby 300 300
Anna von Knorring 300 300
Johan Térngren 300 300
Kristina Sundin Jonsson 300 200
Anna Sandborgh, avgatt april 2018 - 100
Asa Zetterberg, avgatt april 2018 - 100
Ulrika Gonzalez Hedqvist, arbetstagar-

representant, avgatt december 2019 = -
Mattias Bokenblom, arbetstagar-

representant, nyvald mars 2019 = -
Summa 2350 2450

Ersattning till ledande befattningshavare

i Kommuninvest i Sverige AB

Ersattning till verkstdllande direktor har beslutats av styrelsen.
For ar 2019 erholl verkstillande direktor 3 114 (3 129) tkri
grundlon. Ingen rorlig ersdttning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstillande direktor uppgick till 971 (1 057) tkr och ar
tickt genom forsakring. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgar 16n under uppsigningstiden som ir 6 ménader samt
avgangsvederlag om 18 mdnader reducerat med belopp motsva-
rande ny inkomst om nytt arbete erhalls.

Ersattning till vice verkstallande direktor har beslutats av
styrelsen. For ar 2019 erholl vice verkstillande direktor 2 119
(2 105) tkr i grundlon. Ingen rorlig ersittning utbetalades.
Pensionskostnad for vice verkstdllande direktor uppgick till
679 (602) tkr och ar tickt genom forsdkring. Vid uppsagning
frdn Bolagets sida utgar l6n under uppsagningstiden som ar
6 manader samt avgangsvederlag om 18 manader reducerat
med belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhélls.

Ersittningsinformation avseende andra ledande befatt-
ningshavare inkluderar ersittning som har erhéllits under
perioden i verkstillande ledningen. Vid arsskiftet uppgick
andra ledande befattningshavare i bolagsledningen till totalt
5 (5) personer varav 2 (2) kvinnor och 3 (3) min.

Ersdttning till andra ledande befattningshavare i bolags-
ledningen har beslutats av styrelsen. Den sammanlagda ersitt-
ningen till andra ledande befattningshavare som ingick i verk-
stallande ledning under &r 2019 uppgick till 5 845 (5 546) tkr.
Pensionskostnaderna ar tickta genom forsikring.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som faststilldes
under &r 2019 ansvarar styrelsens ordférande for att det utfors
en oberoende granskning av Bolagets ersattningspolicy och
ersdttningssystem; att bereda styrelsens beslut om dels ersitt-
ning till den verkstillande ledningen, dels ersattning till
anstillda som har det 6vergripande ansvaret fér ndgon av Bola-
gets kontrollfunktioner; samt om atgarder for att folja upp till-
lampningen av Bolagets ersittningspolicy.

Ersattning till styrelseni Kommuninvest ekonomisk férening
Styrelsen bestod i slutet av dret av 15 (15) ledamoter varav 7 (8)
kvinnor och 15 (15) suppleanter varav 7 (5) kvinnor. Vid ars-
stimman omvaldes G6ran Firm som ordférande och Linda
Frohm som vice ordférande i styrelsen for Kommuninvest eko-
nomisk férening. Vid stimman limnade 5 (1) ledaméter och

4 (o) suppleanter styrelsen. Tre tidigare suppleanter och tva nya
personer valdes in som ordinarie ledamater. Sju nya supplean-
ter valdes in. For mer information om styrelsens sammansitt-
ning, se sidan 42.

Stimman beslutade dven om fordndrade arvoden for foren-
ingsstyrelsen. Bas for arvodet dr det mdnadsarvode for riks-
dagsledamot som faststillts av Riksdagens arvodesnimnd.
Arvodet for respektive funktion i styrelsen motsvarar en viss
procent av basen. Stimmans beslut innebir att ordférande
erhéller ett fast arvode om 301 (294) tkr samt vice ordférande
ett fast arvode om 201 (196) tkr.

Tva av styrelsens ledamoter utgor, tillsammans med ordfo-
rande och vice ordférande, Foreningens arbetsutskott och
erhaller darfor ett arligt fast arvode om 1171 (109) tkr. Beloppen
giller arligen och inga rorliga ersittningar utgar. Ovriga ordi-
narie ledamoter, 15 stycken, erhaller ett fast arvode om 8,0
(7,8) tkr samt rorligt arvode om 4,7 (4,6) tkr per sammantride.
Styrelsens suppleanter erhdller ett rorligt arvode om 4,7 (4,6)
tkr per sammantrade. For telefonméte arvoderas samtliga leda-
moter med 2,4 (2,3) tkr i rorlig ersdttning.
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Not 7 forts.

Erséattning till styrelsen i Kommuninvest

Ersattning till styrelsen i Kommuninvest

ekonomisk forening, anges i tkr 2019 2018 ekonomisk férening, anges i tkr 2019 2018
Anders Johansson, nyvald april 2019 23,5 - Lotta Ohlund, avgatt april 2018 - 7,0
Anna-Britta Akerlind 43,2 36,6 Margreth Johnsson, avgatt april 2019 30,4 107,7
Ann-Marie Johansson 32,7 27,4 Maria Alfredsson, avgatt april 2019 6,8 14,4
Bo Rudolfsson 43,2 36,6 Maria Falth, nyvald april 2019 18,8 -
Britta Flinkfeldt 45,4 35,2 Maria Liljedahl, nyvald april 2019 43,4 -
Camilla Egberth, avgétt april 2019 4,6 36,6 Martin Kirchberg, nyvald april 2019 32,9 -
Carina Sandor 31,4 351  Mohamad Hassan 32,8 13,7
Catharina Fredriksson, nyvald april 2019 28,2 - Niclas Nilsson 40,7 39,8
Catharina Winberg 37,4 36,6 Niklas Karlsson, avgatt april 2019 6,8 39,8
Christina Johansson 37,4 27,5 Peter Hemlin 28,1 27,4
Daniel Edstréom, avgatt april 2019 9,2 13,7 Peter Karnstrém 374 36,6
Elizabeth Peltola, nyvald april 2019 14,1 - Pierre Sjostrom 89,1 36,6
Ewa-May Karlsson 110,5 1077  Roger Persson, avgatt april 2019 9,2 36,6
Fredrik Larsson 31,5 44,3 Roland Akesson, avgétt april 2019 11,4 35,2
Gertowe Thornros, avgatt april 2019 9,2 36,6 Teddy Nilsson, nyvald april 2019 37,6 -
Goran Farm 299,4' 291,9'  Therese Borg, avgatt april 2019 2,2 16,9
Hans Lindberg 28,0 18,3 UIf Olsson 374 36,6
Jeanette Wappling, nyvald april 2019 32,9 - Orjan Mossberg 45,4 44,4
Jonas Ransgérd 26,7 49,0  summa 1644,3 1566,1
Kenneth Handberg, nyvald april 2019 10,5 - 1) Beloppen avser ersattningar under respektive radkenskapsar varpa beloppen inte ar
LiIIy Backlund 36,0 45,7 jamforbara med faktiskt beslutat belopp pa stamman vilket framgar under avsnitt
Ersattning till styrelsen i Kommuninvest ekonomisk férening.
Linda Frohm 199,6 194,6

Léner och ersdttningar - Kommuninvest i Sverige AB

Grundlén / Ovriga Pensions-
2019, anges i tkr styrelsearvode férmaner kostnad Summa
Styrelse 2350 - - 2350
Verkstallande direktor 3114 90 971 4175
Vice verkstéllande direktor 2119 = 679 2798
Ovriga i bolagsledningen 5845 17 1727 7 589
Ovriga tjdnsteman 61881 - 10530 72411
Summa 75 309 107 13907 89323
Grundlén / Ovriga Pensions-
2018, anges i tkr styrelsearvode féormaner kostnad Summa
Styrelse 2450 - - 2450
Verkstallande direktor 3129 84 1057 4270
Vice verkstallande direktor 2105 - 602 2707
Ovriga i bolagsledningen 5546 18 1831 7 395
Ovriga tjansteman 58751 - 10591 69 342
Summa 71981 102 14081 86 164
Koncern Revisionsuppdrag
Medelantalet anstallda 2019 2018 Vid 2016 drs drsstimma i Bolaget utsdgs, for perioden intill
Medelantalet anstalida under &ret 101 97  slutetavarsstimman 2020, KPMG AB till revisionsbolag, sam-
Varav kvinnor ) 41 tidigt avgick Ernst & Young AB. Med revisionsuppdrag avses

Det finns inga anstillda i Foreningen.

granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pd Kommuninvest i Sverige AB:s
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Med begreppet
revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses kvalitets-
granskningstjinster, till exempel granskning som utmynnar i
rapport eller intyg som ir avsedd dven for andra 4n uppdrags-
givaren. Med 6vriga tjanster avses sddant som inte dr hanfor-
ligt till nidgon av ovanstdende punkter.
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Not 7 forts.

Koncernen

Arvode och kostnadsersattning till revisorer, tkr,

KPMG AB 2019 2018
Revisionsuppdrag 780 1010
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 970 969
Skatteradgivning - _
Ovriga tjanster 481 323
Kommuninvest ekonomisk férening

Arvode och kostnadserséttning till revisorer, tkr,

KPMG AB 2019 2018
Revisionsuppdrag 47 70
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 433 275

Leasing
Leasing 2019 enligt IFRS16

Den 1 januari 2019 tridde 1FRs 16 Leasingavtal i kraft och
ersatte 1AS 17 Leasingavtal. Den storsta skillnaden mellan

redovisningsprinciperna ir att under 1FRs 16 delas inte leasing-
avtal upp i finansiella och operationella leasingavtal, istallet
redovisas samtliga leasingavtal i balansrikningen som nyttjan-
deritt och leasingskuld. En annan skillnad 4r att i resultatrik-
ningen redovisas kostnaderna numera fordelade som en kom-

ponent i rintenettot och som en avskrivningskomponent

istillet for under administrationskostnader. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen bedoms vara av lagt virde, kan

som en lattnadsregel redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal som tas upp i balansrakningen avser leasing av
mindre lokaler samt skrivare. Kommuninvest dr inte leasegivare.

Framtida leasingavgifter

Inom 1 ar 1,8
Mellan 1 och 5 &r 0,6
Summa 2,5
Periodens leasingkostnader 2019
Rantekostnader leasingskulder 0,0
Avskrivningar 0,4
varav inventarier 0,1
varav byggnader 0,3
Kostad for leasing av tillgangar av lagt varde 1,7
Ovriga leasingkostnader 0,1
Summa 2,2
Nyttjanderatt 2019
Inventarier 0,2
Byggnader och mark 0,5
Summa 0,7

Leasing 2018 enligt IAS 17

Under 2018 uppgick kostnaderna for operationella leasing-
avtal till 5 926 tkr. Framtida leasingbetalningar for icke upp-
sdgningsbara operationella leasingavtal enligt 1As 17 och hur

dessa ir fordelade 6ver aren framgér av tabellen nedan.

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal

dar K vestkoncernen ér leasetagare, tkr 2018
Inom ett ar 2064
Mellan ett &r och fem ar 6258
Summa 8322
For mer information om leasing, se not 31.
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

2019 2018
Forsdkringskostnader 1,4 1,3
Kommunikation och information 6,5 2,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,4
Summa 7,9 4,5
Not 9 Kreditforluster, netto
Koncernen

2019 2018
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 0,0 -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1,6 -1,7
Utlaning till kreditinstitut 0,2 -0,6
Utlaning 10,7 -21,9
Obligationer och rantebarande vardepapper - 0,0
Poster utanfoér balansrakningen 0,1 -0,1
Summa 12,6 =-24,3

I enlighet med 1FRS 9 tar Kommuninvest upp forviantade kredit-
forluster, Kommuninvest har inte haft ndgra realiserade kredit-
forluster. Ar 2019 uppgar kreditférluster till ett positivt belopp
framst till foljd av forandringar i kreditrisk. For information
om berikningsmodell, reserveringar och rorelser av kredit-

forluster se not 2.
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Koncernen

Redovisat i resultatrakningen 2019 2018

Aktuell skattekostnad 3,0 1,4

Uppskjuten skattekostnad (+)/skatteintakt (=),

avseende temporara skillnader -0,1 0,0

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 2,3

Totalt redovisad skattekostnad 2,9 3,7

Avstamning av effektiv skatt 2019 2019 2018 2018
Resultat fore skatt = 356,7 - 721,8
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% 76,3 22,0% 158,8
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -21,3% -76,1 -21,9% -157,9
Skatteeffekt utdelning éverstigande arets resultat - - - -
Ej avdragsgilla kostnader 0,7% 2,7 0,1% 0,5
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% 0,0 0,3% 2,3
Redovisad effektiv skatt 0,8% 2,9 0,5% 3,7
Kommuninvest ekonomisk férening

Redovisat i resultatrékningen 2019 2018

Arets skattekostnad 3,0 1,4

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 1,0

Totalt redovisad skattekostnad 3,0 2,4

Avstamning av effektiv skatt 2019 2019 2018 2018
Resultat fore skatt = 358,4 - 720,3
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% 76,7 22,0% 158,4
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -21,2% -76,1 -21,9% -157,9
Ej avdragsgilla kostnader 0,7% 2,3 0,1% 0,9
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 0,0 0,1% 1,0
Redovisad effektiv skatt 0,8% 3,0 0,3% 2,4
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Not 11 vinstdisposition

Styrelsen f6r Kommuninvest ekonomisk férening foreslar att: 2019
Till foreningsstammans férfogande stdende vinstmedel 360,7 mnkr disponeras pa foljande satt:
Till medlemmarna utdelas 1,75 % insatsranta pa insatskapitalet 121,1
Till medlemmarna utdelas aterbaring i proportion till respektive medlems andel av den totala affarsvolymen under ar 2019 234,3
Balanseras i ny réakning 5,3
Summa disponerat 360,7
For mer information se sidan 45.
Not 12 Belaningsbara statsskuldférbindelser
Koncernen
2019 2018
Redovisat virde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet varde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt

ingsvarde rakning varde varde ningsvarde rakningen vdrde varde
Belaningsbara statsskuldférbindelser
- svenska staten 13511,2 1389,2 14900,4 14900,9 33201,6 3868,2 37069,8 37072,4
- utlandska stater = 2785,9 2785,9 2785,9 - 2160,5 2160,5 2160,5
Summa 13511,2 4175,1 17 686,3 17 686,8 33201,6 6028,7 39 230,3 39232,9
Positiv skillnad till foljd av att bokfoérda
varden éverstiger nominella varden 87,0 166,7
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden - -9,5
Summa 87,0 157,2

Minskningen jamfort med 2018 beror framst pd en omfordelning av likviditeten fran placeringar i riksbankscertifikat till

repotransaktioner.
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Not13 utianing till kreditinstitut

Kommuninvest ekonomisk férening

FINANSIELLA RAPPORTER
_______________________________________________________________________________________________________________|

2019 2018
Utlaning i svensk valuta 11,9 18,7
Summa 11,9 18,7
Not 14  utlaning
Koncernen
2019 2018
Redovisat virde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet vdrde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt
ningsvérde rakningen varde varde ningsvarde rakningen vérde varde
Utladning
- kommuner och regioner 120642,9 633354 183978,3 184100,0 106 619,6 46 415,0 153034,6 1529971
- bostadsféretag med kommunal borgen 98 309,6 46628,6 144938,2 1449389 95114,9 36720,3 131835,2 131824,3
- dvriga foéretag med kommunal borgen 52075,3 27 226,3 79 301,6 792272 47 577,4 23262,8 70840,2 70859,5
Summa 271027,8 137190,3 408218,1 408266,1 249311,9 106398,1 355710,0 355680,9
Med utldning avses utldning till kommuner, regioner samt kommun- och regionsiagda foretag.
Not15 Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Koncernen
2019 2018
Redovisat virde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet vérde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt
ningsvérde rakningen varde varde ningsvarde rakningen vérde varde
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
- svenska bostadsinstitut = = = = N - - -
- Ovriga utldandska emittenter - 7722,6 7722,6 7722,6 - 74578 74578 7457,8
Summa - 7722,6 7722,6 7722,6 - 7457,8 7457,8 7457,8
Positiv skillnad till féljd av att bokférda
varden dverstiger nominella varden 111,6 70,7
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -0,8 -18,6
Summa 110,8 52,1
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Not16 Aktieroch andelari dotterféretag

Kommuninvest ekonomisk férening

2019 2019 2018 2018
Bolag Redovisat virde Antal aktier Redovisat vdirde Antal aktier
Kommuninvest i Sverige AB, 556281-4409 7100,0 70999 720 7100,0 70999720
Summa 7100,0 70999720 7100,0 70999720

Not17

Derivat och sakringsredovisning

Koncernen
Kommuninvests upplaning sker i flera olika valutor och med
bade fast och rorlig ranta. Kommuninvest utldning dr enbart
i svenska kronor men till bade fast och rorlig ranta. Kommun-
invest anvinder derivatinstrument for att sikra rante- och
valutarisker som uppstar nir Kommuninvests upplanings
och utldnings avtalsmassiga villkor inte 6verensstimmer.
Med syfte att minska volatiliteten pa resultatet och eget
kapital tillaimpas sikringsredovisning av verkligt varde for fast-
ranteupplaningar och -utlaningar. Sakringen innebar att ett
eller flera derivatkontrakt, benimnda sdkringsinstrument, har
ingdtts i syfte att sikra en eller flera marknadsrisker kopplade
till en upplaning eller utldning. Som sikringsinstrument
anvinds enbart plain-vanilla derivat i form av rinte- och
valutaswappar.

Sdkringsrelationer

Kommuninvest anvander sig vid sikringsredovisning av tva
olika sorters sikringsrelationer, sikring av rianterisk och sik-
ring av rante- och valutarisk. Frin och med 2019 tillimpar
Kommuninvest bide transaktionsmatchade sikringar och
sikring pa portfoljniva. Tidigare har enbart transaktions-
baserade sikringsrelationer tillimpats.

Vid transaktionsmatchad sikring stimmer alltid de kritiska
villkoren, valuta, forfallodag, datum for fastrantebetalning-
arna samt totalt nominellt belopp, i sdkringsinstrumentet och
den sikrade posten. Darmed forvintar sig Kommuninvest att
kallor till ineffektivitet under sikringsrelationens loptid enbart
bestar av virdeforandring pa sakringsinstrumentets rorliga ben
samt i forekommande fall forandring i valutabasisspread.

Portfoljsikring gors pa viss fastranteutldning for sikring av
ranterisk baserat pa ldnens forfallodag. Som sikringsinstru-
ment anviands rinteswappar med villkor som 6verensstimmer
med den siakrade posten.

Sdkring av rdnterisk

Rinterisk uppkommer nir Kommuninvest ldnar upp respektive
ldnar ut pengar till fast rinta. D uppldning respektive utla-
ningen ej sker samtidigt sakras dessa affarer med ett eller flera
derivatinstrument. Kommuninvests mal med dessa sakringar
ar att minska risken for forandringar gillande upplanings- eller
utldningstransaktionens verkliga virde orsakat av forand-
ringar i benchmarkrintan. Kommuninvest identifierar denna
benchmarkrinterisk som den riskkomponent som siakras inom
upp- respektive utldningen.

Vid transaktionsmatchad sikring utgors den sikrade posten av
en fastranteupplaning eller -utldning och vid portfljsikring
utgors sikrad post av ett sikrat belopp. Sikringsinstrumentet
utgors av en eller flera ranteswappar. Rinteswapparna ska vara
i samma valuta och med samma férfallodag samt ha totalt
nominellt belopp som den sikrade posten.

Sdkring av rdnte- och valutarisk

Rinte- och valutarisk uppstdr nir Kommuninvest ldnar upp
pengar i utlindsk valuta till fast rinta. D4 Kommuninvests
utldning dr i svenska kronor anvinds derivatkontrakt for att
vixla dessa pengar till svenska kronor vilket innebar att dessa
uppldningar sikras pd transaktionsniva med ett eller flera derivat.
Kommuninvests mal med dessa siakringar ar att minska risken
for forandringar i en uppldningens verkliga virde orsakat av
forandringar i aktuell benchmarkrinta samt valutakurs. Kom-
muninvest identifierar denna benchmarkrinte- och valutarisk
som de riskkomponenter som sikras inom upplaningen.

I dessa fall utgors den sikrade posten av en fastrianteuppla-
ning i utlindsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av en eller
flera valutaswappar dir sikringen slutar i rorliga sex-floden.
Valutaswapparna ska utgd frdn samma valuta, forfallodag,
datum for fastrantebetalningarna samt totalt nominellt belopp
som den siakrade posten.

Effektivitetstestning
Kommuninvest genomfor en prospektiv granskning initialt ndr
sakringsrelation skall inledas och darefter retrospektiva tester
kvartalsvis. Vid den prospektiva granskningen kontrolleras
att de kritiska villkoren for den sikrade posten och sikrings-
instrumentet dverensstimmer. Om de kritiska villkoren ej
overensstammer kommer sikringsredovisning ej att tillimpas.

Sakringsrelationens effektivitet mats retrospektivt i en
analys som bygger p4 historiska data for balanser av orealiserat
marknadsvirde for den sikrade posten respektive sikrings-
instrumentet. Analysen bestar av ett regressionstest. Regres-
sionstestet forklarar sakringsrelationen effektiv om en linjar
regression ger en regressionskoefficient mellan —0,8 och —1,25.
Om siakringsrelationen inte forklaras som effektiv bryts rela-
tionen, den tidigare sikrade posten redovisas till upplupet
anskaffningsvirde och virdeforandringarna periodiseras 6ver
postens aterstiende 16ptid.

Samtliga sikringsrelationer har bedomts som effektiva.
Kommuninvest har inga sakringsrelationer som har avbrutits
i fortid.
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Not 17 forts.
Forandringar
iverkligt varde
som anvands for
Tillgangar Skulder redovisning av
Sdkringsinstrument Nominellt belopp verkligt virde verkligt varde sdkringsineffektivitet
Aterstadende kontraktsenlig 16ptid Totalt
<1ar 1-5ar > 5ar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Derivat i sékringsrelation
Derivatisakring av
ranterisk 68041,3 239299,0 82515,8 389856,1 2971319 1220,8 2576,2 -453,3 -491,4 -777,0 -335,8
Derivat i sakring av
ranterisk, portfolj - 150,0 - 150,0 - 0,0 - - 0,7 -
Derivat i sakring av
rante- och valutarisk 981,8 2389,0 - 3370,8 3708,4 396,0 343,3 - -97,1 -13,8 -26,7
Summa 69023,1 241838,0 82515,8 393376,9 300840,3 1616,8 2919,5 -453,3 -588,5 -790,1 -362,5
Genomsnittlig ranta 0,24% 0,22% 0,41%
Derivat ej i sdkringsrelation
Rénterelaterade 109235,3 146289,7 2657,7 2581827 223441,4 23,9 71,3 -330,7 -756,5
Valutarelaterade 763675 97204,4 1130,6 174702,5 178731,6 10256,5 8339,1 -2347,1 -2969,1
Ovriga 6481,8 = = 6481,8 8508,1 69,8 3,3 -353,4 -1645,5
Summa 192084,6 243494,1 3788,3 439367,0 410681,1 10350,2 8413,7 -3031,2 -5371,1
Totalt 261107,7 485332,1 86304,1 832743,9 711521,4 11967,0 11333,2 -3484,5 -5959,6
Forandringar
Upplupet belopp fér Upplupet belopp fér i verkligt varde som
Tillgangar justering av verkligt justering av verkligt anvands for redovisning
Sdkrade poster redovisat viarde véirde, tillgangar Skulder redovisat virde vdrde, skulder av sdkringsineffektivitet
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Utlaning i en sékring av
ranterisk 116 060,4 85680,7 869,5 656,5 - - - - 213,0 206,5
Upplaning i en sakring av
ranterisk - - - - 258602,4 2023338 657,3 1169,9 512,6 146,6
Upplaning i en sakring av
rante- och valutarisk - - - - 3252,2 29471 1534 175,5 22,1 32,1
Sadkrad post i en sakring av
ranterisk, portfolj 150,0 - -0,7 - - - - - -0,7 -
Summa 116 210,4 85680,7 868,8 656,5 261854,6 205280,9 810,7 1345,4 747,0 385,2
Total sakringsineffektivitet 2019 2018 NOt 18 Immateriella tlllgangar
Sdkring av rénterisk
: Koncernen
Derivat -777,0 -335,8
. - 2019 2018
Upplaning 512,6 146,6 AR o
Utlaning 213,0 2065 nska d”’"gsfrffé - <10 s
Portfol] 0.0 _ ;gaerj eans -a ningsvarde s ,
summa 51,4 17,3 rets |hvester|ngar : 10,1 11,1
Sékring av rénte- och valutarisk AVyEtrlngar och utra.ngen.r.\gar = -1,4
Derivat 138 26,7 Utgdende anskaffningsvérde 44,1 34,0
Upplaning 22,1 32,1 o
Ssumma 8,3 5.4 Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -18,3 -13,4
All ineffektivitet redovisas i nettoresultat av finansiella Arets avskrivningar -4,4 -4,9
transaktioner. Avyttringar och utrangeringar = -
Utgaende avskrivningar -22,7 -18,3
Planenligt restvarde vid periodens slut 21,4 15,7

Kommuninvests immateriella tillgdngar bestdr av affirssystem.
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Not19 Materiellatillgangar Not 21 6vrigatillgangar
Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Inventarier Stalld marginalsakerhet 2807,6 1454,4

Anskaffningsvérde Ovriga tillgngar 18,9 9,4

Ingdende anskaffningsvarde 24,2 23,7 Summa 2826,5 1463,8

Aretsinvesteringar 4,5 0,5

Avyttringar och utrangeringar 206 ~  Kommuninvest t?ijrjade stialla sikerheter f§r derivat clearade

Nvttianderatt leasin 03 ~  hos central clearingmotpart under 2016, vilka nettas per mot-

yuy 9 s . 1. .

Utgdende anskaffningsvérde 28,4 24,2 part oc.l.1 Yaluta ' bala@rakmflgen, 5 Vlda{e not3o. Upder .
2017 borjade Bolaget dven stilla kontantsikerheter for derivat
som ej har clearats hos central motpart for clearing for vilka

Avskrivningar kvittningsritt ej foreligger. Dessa tas dirmed upp till fullo

Ingdende avskrivningar -19,0 -16,3 i balansrakningen.

Arets avskrivningar -2,4 -2,7

Avyttringar och utrangeringar 0,5 -

Nyttjanderatt leasing -0,1 - -,

Utgaende avskrivningar -21,0 -19,0 NOt 22 Ovriga skulder

Planenligt restvarde vid periodens slut 74 5,2 Koncernen

2019 2018

Byggnad‘och rriark Erhallen marginalsékerhet 7981,4 4551,8

Anskaffningsvérde Ovriga skulder 24,0 26,5

Ingaer.1de ansk.affnlngsvérde 5L 51,9 Leasingskuld 0.8 _

Aretsinvesteringar - ~  Summa 8006,2 45783

Avyttringar och utrangeringar - -

Nyttjanderétt leasing 0,9 - Kommuninvest borjade erhilla sikerheter for derivat clearade

Utgdende anskaffningsvérde 52,8 51,9  hos central motpart for clearing under 2016, vilka nettas per
motpart och valuta i balansridkningen, se vidare not 30. Under

Avskrivningar 2017 borjade Bolaget dven erhélla kontantsidkerheter for deri-

Ingdende avskrivningar 221 208 vatsom .e]' hgr clearat§ hos c.entral motpart for clearing for

Arets avskrivningar 1.0 13 Yllka kV1Etnlpgsrétt ej foreligger och darmed tas upp till fullo

- - i balansrikningen.

Avyttringar och utrangeringar = -

Nyttjanderatt leasing 0,3 ~  Kommuninvest ekonomisk forening

Utgaende avskrivningar -23,4 -22,1 2019 2018

Planenligt restvarde vid periodens slut 29,4 29,8 Ovriga skulder 0.3 0.5
Skatteskulder 4,4 2,4

Taxeringsvarden Leverantérsskulder 1,4 0,4

Taxeringsvarden pa fastigheten Fenix 1 42,4 34,0 Summa 6,1 3,3

varav mark (i Sverige) 15,4 10,2

Iinventarier ingdr framst 1T-utrustning och kontorsinventarier.

Not 23 Avsattningar
o Koncernen

Not 20 Fordran padotterbolag »o15 »o1s

Kommuninvest ekonomisk férening Reserve__ringar gallande ataganden utanfor
balansrakningen 0,1 0,1

2019 2018 symma 0,1 0,1

Arets koncernbidrag 393,5 750,6

Kundfordringar 0,0 0,0 Iposteningdr reserveringar avseende forvantade kreditfor-

Ovriga fordringar 1003,5 8892 luster pd dtaganden utanfor balansrikningen. For mer infor-

Summa 1397,0 1639, mation om dtaganden utanfor balansrikningen se not 27.

Ovriga fordringar avser medlemsinsatser som for Foreningens
rikning hanteras av Bolaget och som dnnu inte 6verforts till
Bolaget i form av nytt aktiekapital.
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Not 24

Efterstéllda skulder

Kommuninvest ekonomisk férening

Redovisat varde

Valuta Nominellt Rédntesats Forfallodag 2019 2018
Forlagslan SEK 1000,0 Rorlig 2040-11-30 1000,1 1000,1
Summa 1000,0 1000,1 1000,1

Vid 4terbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foreningen
respektive fordringar frdn Foreningens foretag. Per bokslutsdatum foreligger inga belopp for dterbetalning.

Not 25

Eget kapital

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk forening har i Koncernen klassifi-
cerat andelskapital om 7 000,0 (6 889,9) mnkr som eget kapi-
tal, varav 23,6 (23,6) mnkr avser dverinsats, dvs. den del av
kapitalet som for vissa medlemmar Gverstiger den stadge-
missigt hogsta nivan.

Medlem som uttrdder eller utesluts ur Foreningen ska dterfa
sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda insats-
kapital. Det dr endast vid uttride eller uteslutning som medlem
kan f3 ut totalt insatt kapital. Utbetalning ska ske sex manader
efter avgdngen.

Vid eventuell 6verinsats har medlem dock ritt att begira
aterbetalning av hela eller delar av 6verinsatsen utan att behova
uttrida ur Féreningen. Aterbetalning av éverinsats kan ske
sex manader efter utgdngen av det &r dd uppsagningen sker.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den mén
Foreningens behallna tillgangar enligt den vid tidpunkten for
avgdngen uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan ian-
spraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det
kan ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ratt.
Dirutover forutsitter en sidan utbetalning att den enligt sty-
relsens beddmning dr mojlig att genomfora utan i ndgot visent-
ligt avseende negativt paverka kapitaltickningssituationen
i Foreningens foretagsgrupp eller i Foreningens foretag eller
medfora liknande brist. Under &r 2019 har inga insatser frén
Foreningens medlemmar dterbetalats.

Vid aterbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foren-
ingen respektive fordringar fran Foreningens foretag.
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Not 26 Egetkapital

Koncernen

Balanserad Totalt eget
Mnkr Andelskapital Reserver* vinst eller forlust kapital
Utgaende eget kapital 2017-12-31 6770,6 -0,7 1619,1 8 389,0
Overgdngseffekt IFRS 9 38 -11,8 -8,0
Ingaende eget kapital 2018-01-01 6770,6 3,1 1607,3 8381,0
Totalresultat
Arets resultat 718,1 718,1
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 8,9 -8,9 -
Arets totalresultat -
Summa totalresultat - 8,9 709,2 718,1

Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -969,8 -969,8
Nytt andelskapital under perioden

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap -

Insatser fran befintliga medlemmar 119,3 119,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 6889,9 12,0 1346,7 8248,6
Ingdende eget kapital 2019-01-01 6889,9 12,0 1346,7 8248,6

Totalresultat

Arets resultat 353,8 353,8
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 9,1 -9,1 -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - 9,1 344,7 353,8
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av terbaring och rénta -717,8 -717,8
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,0 12,0
Insatser fran befintliga medlemmar 98,1 98,1
Utgadende eget kapital 2019-12-31 7000,0 21,1 973,6 7994,7

1) Reserver bestar av aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader som férts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel av avskrivningen
som forts tillbaka fran fonden till fritt eget kapital.
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Not 27 stallda sikerheter, eventualférpliktelser och dtaganden

Koncernen

stillda sikerheter 2019 2018  Redovisat varde for skulder och avsattningar dar pant stallts

| form av stéllda sékerheter fér egna
skulder och avséttningar

Deponerat hos Riksbanken

uppgick till 5,8 (562,6) mnkr. Virdepapper deponerade hos
Riksbanken ar ett krav for att Kommuninvest ar medlem
i Riksbankens system for overforing av kontoforda pengar,

~ statspapper 22971 833.9  RIX,ochen férutsittning for kortfristig likviditetshantering
- statligt relaterade vardepapper 3448,4 4666,2 Via RIX.

Stéllda sakerheter for derivatskulder

- statspapper 5,3 566,2

Stalld marginalsakerhet hos central
motpart for clearing

- statspapper - 1280,6
Summa stédllda sdakerheter 5750,8 7 346,9
Eventualforpliktelser Inga Inga
Beviljade, ej utbetalda lan 1618,8 2144,4
Utstéllda laneloften 976,5 1213,5

Not 28 Narstaenderelationer

Kommuninvest ekonomisk forening har under ar 2019 haft narstdendetransaktioner med Kommuninvest i Sverige AB.

Forsdljningav  Inkdp av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/tjanster till tjanster fran i nirstdende per  nérstaende per

Nérstaenderelation, anges i tkr Ar nérstdende ndrstaende Ovrigt (rénta) 31december 31december
Kommuninvest i Sverige AB 2019 40 1109 - 1396952 -
2018 153 1091 - 1639816 167

Foreningens nirstdenderelation till Kommuninvest i Sverige AB av Bolaget och som dnnu inte 6verforts till Bolaget i form av
innefattar fordran pa dotterbolaget avseende ett koncernbidrag ~ nytt aktiekapital.

samt medlemsinsatser, som for Foreningens rakning hanteras
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Not 29

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiellainstrument férdelade pa virderingskategori

Upplupet Redovisat Verkligt
2019 anskaffningsvarde Verkligt vdrde via resultatrdkningen varde varde
Verkligt virde Derivat som anvadnds
Handel Obligatorisk option isdkringsredovisning
Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 811,1 = = = = 811,1 811,1
Belaningsbara
statsskuldférbindelser 13511,2 - - 4175,1 - 17686,3 17686,8
Utlaning till kreditinstitut 21935,7 = = = - 219357 21935,7
Utlaning 271027,8 - - 137190,3 - 408218,1 408266,1
Obligationer och andra
réantebarande vardepapper - - - 7722,6 - 7722,6 7722,6
Derivat - - 10 350,2 - 1616,8 11967,0 119670
Ovriga tillgédngar 28234 - - - - 28234 28234
Summa 310109,2 - 10 350,2 149 088,0 1616,8 471164,2 471212,7
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut* 3435,3 - - 592,4 - 4027,7 40277
Emitterade vardepapper? 285715,8 - - 161 047,2 - 446763,0 448022,5
Derivat - 3031,2 - - 453,3 3484,5 34845
Vardeférandring pa rantesékrade
poster i portfoljsakring 0,7 - - - - 0,7 0,7
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - 1000,1 1196,4
Ovriga skulder 8002,1 = = = = 8002,1 80021
Summa 298 154,0 3031,2 - 161 639,6 453,3 463 278,1 464733,9
Upplupet Redovisat Verkligt
2018 anskaffningsvarde Verkligt virde via resultatrdkningen vérde varde
Verkligt virde Derivat som anvdnds
Handel Obligatorisk option isdkringsredovisning
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 33201,6 - - 6028,7 - 39230,3 392329
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 - - - - 1870,7 1870,7
Utlaning 2493119 - - 106 398,1 - 355710,0 355680,9
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - - - 7 457,8 - 7 457,8 7 457,8
Derivat - - 84137 - 2919,5 11333,2 113332
Ovriga tillgdngar 1460,9 - - - - 1460,9 1460,9
Summa 285 845,1 - 8413,7 119 884,6 2919,5 417062,9 417 036,4
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut? 0,8 - - 583,2 - 584,0 584,0
Emitterade vardepapper® 240956,0 - - 155840,9 - 396796,9 3976677
Derivat - 53711 - - 588,5 5959,6 5959,6
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - 1000,1 1117,7
Ovriga skulder 4570,5 - - - - 4570,5 4570,5
Summa 246 527,4 5371,1 - 156 424,1 588,5 408911,1 409 899,5

1) Upplaningens nominella belopp, det vill séga det belopp som ska infrias pa forfallodagen, uppgar till 451 880,3 (401 574,2) mnkr.

Det redovisade virdet for utldningen bestér dels av utldning

redovisad till upplupet anskaffningsvirde, utlaining som ingar
ien verkligt varde-sikringsrelation samt utldning redovisad till

verkligt varde.

Det redovisade virdet for skulder till kreditinstitut och emitte-
rade virdepapper bestdr dels av skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde, skulder som ingar i en verkligt virde-
sakringsrelation samt skulder redovisade till verkligt virde.
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Berdkning av verkligt virde

Allmant

Verkligt viarde-berdkningar ska for finansiella instrument
uppdelas enligt foljande tre nivier:

Niva 1: vardering sker enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: viardering sker utifrdn direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niv4 1.

Niva 3: vardering sker utifrdn icke-observerbart marknads-
data, med betydande inslag av egna och externa upp-
skattningar.

En del av de finansiella instrumenten i Kommuninvests skuld-
portfolj och likviditetsreserv handlas pa en aktiv marknad med
noterade priser enligt niva 1. For nastintill resterande del av skuld-
portfoljen, likviditetsreserven, all utldning och derivat som inte
handlas pa en aktiv marknad med noterade priser, anvinds
accepterade och vil inarbetade virderingstekniker for att bestimma
verkligt virde baserat pd observerbar marknadsinformation
enligt niva 2. For en liten del av finansiella instrument i Kommun-
invests skuldportfolj har indata som inte dr observerbara i mark-
naden eller egna bedomningar vasentlig effekt pd varderingen
och dessa instrument klassificeras dirigenom i niva 3.

Utlaning

Verkligt varde har beriknats genom att diskontera forvintade
framtida kassafloden med en diskonteringsrinta satt till swap-
rantan justerad med aktuella nyutldningsmarginaler. Detta inne-
bar att om nyutldningsmarginalen stiger, blir verkligt varde
lagre pd befintlig utldning och omvint vid lagre marginal.

Belaningsbara statsskuldforbindelser samt obligationer

och andra rintebdarande virdepapper

For virdering av virdepapper anvinds tillgdngens noterade
kopkurs. Om handel bedoms ske pa en aktiv marknad klassi-
ficeras varderingen i niva 1, for 6vriga virdepapper i niva 2.

Skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper samt
efterstillda skulder

Uppldning virderas pd samma sitt som av marknadsdeltagare
som innehar skulden som tillgidng, antingen genom noterade
marknadspriser eller genom en diskontering av forviantade fram-
tida kassafloden. Diskonteringsriantan har satts till swaprantan
justerad for aktuella uppldningsmarginaler for upplaningens
struktur och marknad genom att anvinda sekundirmarknads-
spreadar pa liknande emissioner utgivna av Kommuninvest
eller liknande emittenter. For upplaningar i andra valutor dan
SEK, EUR och usD sitts aktuell uppldningsmarginal till uppla-
ningsmarginalen i usp med tillagg for valutabasisspreaden mel-
lan aktuell valuta och usp. Marknadspriser som anvinds for
virderingen dr midpriser. Uppldning diar handel bedoms ske pa
en aktiv marknad klassificeras i niva 1. Uppldningar som virde-
ras till noterade priser som inte bedéms handlas pa en aktiv
marknad, klassificeras i niva 2. Aven uppliningar som virderas
baserat pa diskonterade framtida kassafloden klassificeras
inivd 2, forutom de uppléningar dir forvintade framtida
kassafloden beror pa betydande icke-observerbar marknads-
data, vilka klassificeras i niva 3. Medlemmarnas borgens-
forbindelse paverkar virderingen av uppldningen genom att
borgensforbindelsen beaktas av marknadsaktorer och darige-
nom paverkar noterade marknadspriser och aktuella uppla-
ningsmarginaler.

Derivat

Standardiserade derivat i form av FrRA-kontrakt kopplade till
1MM-dagar som handlas pd en aktiv marknad varderas enligt
niva 1. Verkligt virde pa 6vriga derivat berdknas genom en

FINANSIELLA RAPPORTER
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diskontering av forvantade framtida kassafloden som sker med
midpris i relevant referensrinta f6r den aktuella valutan. I de
fall framtida forvantade kassafloden beror pa betydande icke
observerbara marknadsdata eller inslag av egna bedomningar
klassificeras derivaten i niva 3, iannat fall klassificeras de i
niva 2. Samtliga derivat som klassificeras i nivd 3 ar transak-
tionsmatchande swappar till uppladningar som klassificeras i
niva 3. Diskonteringsrantan har satts till den aktuella noterade
swaprintan i respektive valuta. For valutaswappar har diskon-
teringsrantan justerats med aktuella basisswapspreadar.
Kreditvardighetsjustering for derivat, cva, ar marknads-
virdet pa den forvantade forlusten av motpartsrisker for derivat.
I virderingen tas hiansyn till de riskreducerande atgdrder som
Kommuninvest vidtagit, sisom nettningsavtal (1sDA-avtal)
samt avtal om sikerhetsutbyte (csa-avtal). Nettningsavtal och
sakerhetsutbyten reducerar den forviantade exponeringen vid
en motparts fallissemang. For den del av Kommuninvests deri-
vatkontrakt som clearas hos central clearingmotpart stalls
dessutom initiala marginalsidkerheter, vilket innebar dnnu ett
steg i att reducera motpartsrisken. For dessa derivatkontrakt
berdknas inte cvA. For derivatkontrakt som inte clearas hos
central clearingmotpart beraknas och bokfors cva.
Skuldvirdesjustering for derivat, Dva, motsvarar den kre-
ditvardighetsjustering Kommuninvests derivatmotparter har
genom sin exponering mot Kommuninvest. Genom den solida-
riska borgen och medlemmarnas héga kreditvardighet utgor
skuldvirdesjusteringen ett immateriellt belopp.

Utlaning till kreditinstitut, 6vriga tillgangar och ovriga skulder
For dessa poster dr det redovisade viardet en godtagbar approx-
imation av det verkliga virdet. Utldning till kreditinstitut
bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en l6ptid
om maximalt sju dagar. Ovriga tillgdngar och 6vriga skulder
bestdr huvudsakligen av stillda/erhallna kontantsikerheter,
kundfordringar och leverantorsskulder, 6ppna poster samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Viisentliga antaganden och osdkerhetsfaktorer

Kommuninvest har anvint de varderingstekniker som bast
bedomts spegla virdet pa foretagets tillgdngar och skulder.
Forandringar i underliggande marknadsdata skulle kunna
innebdra forandringar i resultat- och balansrakningen vad
giller de orealiserade marknadsvirdena. Virderingskurvorna
bestims dven utifran aktuella upp- och utldningsmarginaler
dir 6kade marginaler pa utldning leder till orealiserade forlus-
ter da befintliga affirer blir mindre virda. Kommuninvest har
enbart en marginell exponering mot swaprantor och eftersom
Kommuninvest sakrar 6vriga marknadsrisker ar det forand-
ringar i upp- och utldningsmarginaler, basisswapspreadar,
samt kreditspreadar pd innehav i likviditetsreserven som ger
upphov till marknadsvirdesforandringarna.

En hojning av utldningspriset, i forhallande till swaprantor,
med 10 bp pa de fordringar som redovisas till verkligt varde
skulle innebira en forandring i resultatet om =267 (-238)
mnkr. En hojning av uppldningskostnaden, i forhallande till
swaprantor, med 1o bp pa de skulder som virderas till verkligt
virde skulle innebara en fordndring av resultatet om +253 (+259)
mnkr. En parallellforskjutning av utldnings- och upplanings-
priset, i férhallande till swaprintor, uppat respektive nedat
med 1o bp skulle innebira en resultatférindring med +/- 14
(+/- 22) mnkr. En forskjutning av viarderingskurvan uppat
respektive neddt med 1o bp for de finansiella instrument som
varderas enligt niva 3 skulle innebara en resultatforandring
med +/— 14 (+/- 23) mnkr.

Samtliga forandringar ovan avser 2019-12-31 (jamforelse-
talen avser 2018-12-31) och idr exklusive skatteeffekt. Piverkan
pa eget kapital sker med hinsyn till skatteeffekten.
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Alla marknadsvirdeseffekter ar orealiserade och eftersom
Kommuninvest har for avsikt att hélla tillgdngarna och skulderna
till forfall innebar detta att dessa virden normalt sett inte reali-
seras. Undantagsfall ar dterkop av uppléningar eller utldningar,
som alltid sker p4 initiativ av investerare respektive kunder,
vilka leder till att marknadsvirdena realiseras.

Osdkerbet i virderingen pd grund av ej observerbar indata
Indata som inte ir observerbar i marknaden utgors av korrela-
tioner mellan marknadsdata samt volatiliteter pa loptider langre
an de for vilka observerbar marknadsdata finns att tillga.
Instrument som paverkas av ej observerbar indata utgors av
emitterade strukturerade virdepapper med mojlighet till for-
tidsinlosen och de derivat som pa transaktionsniva sikrar dessa.
Mottagarbenet i ett sddant derivat utgors alltid av kupongerna
i det emitterade virdepapperet och betalbenet av en interbank-
rdnta +/— en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nar
Kommuninvests uppldningsmarginaler for denna typ av upp-
laning forandras. Hur stor forandringen blir beror pa den for-
vantade dterstdende 16ptiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
pd ¢j observerbar indata. Den resultatpdverkan fran ej observerbar
indata som uppkommer kan dirfor hianforas till hur indatan
péaverkar den uppskattade aterstdende loptiden pé kontrakten.

Kommuninvest har beriknat durationen till 1,3 4r men upp-
skattar att ej observerbara indata under rimliga forhallanden
leder till en genomsnittlig duration pa den i fortid uppsagnings-
bara uppldningen i intervallet 1,0 till 2,1 4r. Detta skulle ha en
resultatpdverkan i intervallet —o,4 till —0,3 mnkr.

Virdeforandring pd grund av forvintad kreditrisk

Genom den solidariska borgen for Kommuninvests uppldning
som medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk férening limnar
anses Kommuninvests egen kreditrisk vara forsumbar. En for-
indring av Kommuninvests egen kreditrisk anses endast upp-
komma vid hiandelser sisom exempelvis en storre nedgradering
av Bolagets rating, eller en betydande férindring av medlem-

marnas borgensforbindelse som skulle minska medlemmarnas
kollektiva ansvar for Bolagets dtaganden. Inga sidana hindelser
eller forandringar har intraffat varfor samtliga variationer i
upplédningsmarginaler och darav uppkomna virdeférandringar
pa skulder anses bero pé generella foriandringar i marknads-
priset pa kredit- och likviditetsrisk och inte fran férandring

i Kommuninvests egen kreditrisk.

Kreditrisken i utliningen anses vara densamma som
Kommuninvests egen kreditrisk. Ingen del av virdeforandringen
iutldningen anses dirigenom harrora fran forandrad kreditrisk.

Tillgdngarna i likviditetsreserven dr av mycket hog kredit-
vardighet. En fordandring i kreditrisk som paverkar virderingen
bedoms for dessa intriffa forst vid betydande nedgraderingar.
Sddana nedgraderingar har inte intraffat for nigon av emitten-
terna varfor inga viardeforandringar i likviditetsreserven anses
hidrrora fran forandrad kreditrisk.

Forindrade virderingsmodeller

Under perioden har Kommuninvest infort bokforing av kredit-
virdighetsjustering for derivat, cva, for derivat som inte dr
clearade hos central clearingmotpart. Tidigare beaktades
garantiavtal frin medlemmarna avseende motpartsexpone-
ringar, vilket efter en ny bedomning inte lingre anses vara ett
karaktirsdrag som beaktas vid viardering av derivaten. Inklu-
dering av denna justering anses bittre avspegla verkligt virde.
Fordndringen paverkar det totala virdet av derivatportfoljen
med —5,0 mnkr per 31 december 2019.

Godkdnnande av virderingsmodeller

Virderingsmodeller som anvinds faststalls av cro och redo-
visas for Bolagets ALco, Asset and Liability Committee, samt
styrelsen. Ekonomiavdelningen dr ansvarig for viarderingspro-
cessen inklusive virderingsmodellerna. Avdelningen Risk och
Kontroll dr ansvarig for att sidkerstilla en oberoende kontroll
av kvaliteten i virderingsmodeller och marknadsdata som
anvinds vid varderingen.

Finansiella instrument redovisade till verkligt virde i balansrikningen

2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 2667,6 1507,5 - 4175,1
Utlaning - 137 190,3 - 137190,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5065,2 2657,4 - 7722,6
Derivat - 11782,2 184,8 11967,0
Summa 7732,8 153137,4 184,8 161 055,0
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut = 592,4 = 592,4
Emitterade vardepapper 101897,5 52 418,2 6731,5 161 047,2
Derivat = 2995,5 489,0 3484,5
Summa 101 897,5 56 006,1 7 220,5 165124,1
2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 2542,4 3486,3 - 6028,7
Utlaning - 106 398,1 - 106 398,1
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2389,1 5068,7 - 7 457,8
Derivat 0,0 11204,2 129,0 11333,2
Summa 4931,5 126 157,3 129,0 131217,8
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 583,2 - 583,2
Emitterade vardepapper 89764,9 58 209,7 7 866,3 155840,9
Derivat - 4168,1 17915 5959,6
Summa 89764,9 62961,0 9657,8 162 383,7
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Overforing mellan nivder pa instrument redovisade till verkligt virde i balansrikningen

Redovisat varde Redovisat varde
2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Till niva 1 fran niva 2 - -
Till niva 2 fran niva 1 - 77975
Skulder
Till niva 1 fran niva 2 = -
Till niva 2 franniva 1 35348,8 40186,9
Kommuninvest ser lopande 6ver kriterierna for nivdindelning Indikatorerna visar antalet observationer och deras
av finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt standardavvikelse for obligationspriser samt specifikt antal
virde. Rorelserna ar hianforliga variation i de indikatorer exekverbara prisnoteringar. Overféringarna anses ha skett
Kommuninvest anvander for grinsdragning mellan niva 1 2019-12-31 respektive 2018-12-31 for foregiende period.
och niva 2 for obligationer.
Verkligt virde pa finansiella instrument ej redovisade till verkligt varde i balansrikningen
Summa Redovisat
2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde virde
Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker - 811,1 - 811,1 811,1
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 13511,7 - 13511,7 13511,2
Utlaning till kreditinstitut - 21935,7 - 21935,7 21935,7
Utlaning - 271075,8 - 271075,8 271027,8
Ovriga tillg&ngar - 2823,4 - 2823,4 2823,4
Summa - 310157,7 - 310157,7 310109,2
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 3435,3 - 3435,3 3435,3
Emitterade vardepapper - 286 975,3 - 286 975,3 285715,8
Vardeférandring pa rantesakrade poster i
portféljsakring - 0,7 - 0,7 0,7
Efterstallda skulder = 1196,4 = 1196,4 1000,1
Ovriga skulder - 8002,1 - 8002,1 8002,1
Summa - 299609,9 - 299 609,9 298 154,0
Summav Redovisat
2018 Niva 1l Niva 2 Niva 3 erkligt virde virde
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 33204,2 - 33204,2 33201,6
Utlaning till kreditinstitut - 1870,7 - 1870,7 1870,7
Utlaning - 249 282,8 - 249282,8 2493119
Ovriga tillgdngar 1460,9 1460,9 1460,9
Summa - 285 818,6 - 285 818,6 285 845,1
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 0,8 - 0,8 0,8
Emitterade vardepapper - 241826,8 - 241 826,8 240 956,0
Efterstallda skulder 11177 11177 1000,1
Ovriga skulder - 4570,5 - 4570,5 4570,5
Summa - 247 515,8 - 247 515,8 246 527,4
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Rorelseriniva 3

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende balans for sidana finansiella instrument som virderats
till verkligt viarde i balansrakningen med utgadngspunkt frin en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

Virdeforiandring i niva 3 f6ljs upp 1opande under dret.

Derivat Derivat Emitterade
tillgangar skulder vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2018-01-01 138,4 -63,2 -1325,3 -1250,1
Redovisade vinster och férluster:
- redovisat i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) -9,4 -1728,3 1716,8 -20,9
Upptagna lan/Emissioner - - -8911,6 -8911,6
Arets forfall - - 653,8 653,8
Utgdende balans 2018-12-31 129,0 -1791,5 -7 866,3 -9528,8
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgdende balansen 2018-12-31 -35,0 -1691,1 1705,3 -20,8
Oppningsbalans 2019-01-01 129,1 -1791,4 -7 866,3 -9528,6
Redovisade vinster och forluster:
- redovisat i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) 55,7 1302,4 -1350,8 7,3
Upptagna lan/Emissioner -3190,6 -3190,6
Arets forfall 5676,2 5676,2
Utgaende balans 2019-12-31 184,8 -489,0 -6731,5 -7 035,7
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen 2019-12-31 185,2 216,9 -408,4 -6,3

Eftersom instrumenten i niva 3 ir sikrade pé transaktionsbasis och varje upplaningspaket beter sig som ett uppldningspaket
iniva 2 analyseras virdeforandringarna i nivd 3 pd samma sdtt sominiva 2.

Not 30

Information om finansiella tillgangar och skulder som ar féremal fér kvittning

Koncernen

Kommuninvest kvittar tillgdngar och skulder i balansrak-
ningen om en legal ritt till kvittning foreligger och om avsikten
ir att nettoreglera posterna, vilket uppstar for Kommuninvests
derivattillgdngar och derivatskulder gentemot centrala mot-
parter for clearing.

Kommuninvests icke clearade derivat ir s kallade otc-
derivat, det vill sdga de ir ej handlade pd en bors utan gors
under 1sDA (International Swaps and Derivatives Association)
Master-avtal. Till ispa-avtalet har ett tilliggsavtal, csa (Credit
Support Annex), tecknats med en betydande del av motpar-
terna. csA-avtal reglerar ritten att inhdmta sikerheter for att
eliminera exponeringen.

For icke clearade derivat gjorda under 1spA Master-avtal nettas
i storsta mojliga utstriackning alla betalningsfloden med en
motpart som forfaller under en och samma dag, inom varje
valuta till ett nettobelopp som ska betalas fran en motpart till
en annan. For specifika hindelser, sisom utebliven betalning,
konkurs etc. avslutas alla affirer med motparten, en virdering
gors och reglering sker netto.

1SDA Master-avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning i
balansrikningen dd den legala kvittningsritten enbart giller i
en angiven typ av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.
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Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Belopp
for finansiella  som Kvittas Nettobelopp Lamnad (+)/Erhallen (-)
tillgangar och ibalans- redovisade Finansiella sékerhet- Ldmnad (+)/Erhallen (-) Netto-
2019 skulder rékningen? ibalansrdkningen instrument vdardepapper kontantsdkerhet belopp
Tillgangar
Derivat 17 553,6 -5586,6 11 967,0 -2104,1 -1584,2 -7 267,8 1010,9
Repor 20042,6 = 20 042,6 = -20008,4 = 34,2
Skulder
Derivat -5063,6 1579,1 -3484,5 2104,1 53 683,3 -691,8
Repor -3435,1 = -3435,1 = 3435,1 = =
Totalt 29 097,5 -4007,5 25090,0 = -18152,2 -6584,5 353,3
Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen
Bruttobelopp Belopp
for finansiella  som Kvittas Nettobelopp Lamnad (+)/Erhallen (-)
tillgangar och i balans- redovisade Finansiella sikerhet- Lamnad (+)/Erhéllen (-) Netto-
2018 skulder rdkningen? ibalansrdkningen instrument vdardepapper kontantsdkerhet belopp
Tillgangar
Derivat 13288,4 -1955,2 11333,2 -2955,3 -4151,9 -3771,8 454,2
Skulder
Derivat -7262,7 1303,1 -5959,6 2955,3 558,1 1281,3 -1164,9
Totalt 6 025,7 -652,1 5373,6 - -3593,8 -2490,5 -710,7

1) I det kvittade beloppet for derivatskulder ingar kontantsakerheter om 4 007 mnkr per 2019-12-31 och 652 mnkr per 2018-12-31.

Not 31

Overgang till IFRS 16 Leasingavtal

Den 1 januari 2019 tridde 1FRs 16 Leasingavtal i kraft och
ersatte 1AS 17 Leasingavtal. Den storsta skillnaden mellan
redovisningsprinciperna ir att under 1FRS 16 delas inte leasing-
avtal upp i finansiella och operationella leasingavtal, istdllet
redovisas samtliga leasingavtal i balansrikningen som nyttjan-
deritt och leasingskuld. En annan skillnad dr att i resultatrak-
ningen redovisas kostnaderna numera fordelat som en kompo-
nent i rantenettot och som en avskrivningskomponent istillet
for under administrationskostnader. 1FRs 16 innehéller en ldtt-
nadsregel som innebir att leasing dar den underliggande till-
gdngen bedoms vara av lagt virde, kan redovisas direkt i resul-
tatrakningen.

Tidigare har Koncernen enbart haft operationella leasing-
avtal och 6vergdngen har inneburit att dessa, nir tillimpligt,
aktiverats i balansrakningen. Koncernen har valt férenklad
metod som overgdngsmetod och effekten av 6vergdngen har
justerat ingdende balans. Den forenklade metoden innebir att
leasingavtalen tas upp fran inledningsdatum utan full retro-
aktivitet och att inga jaimforelsetal riknas om. Kommuninvest
har tillimpat littnadsregeln att vardera nyttjanderatt till
samma belopp som leasingskulden vilket har justerat ingdende
balans vid 6vergdngen men inte skapat nagra effekter i eget
kapital. Nyttjanderatt for leasingtillgdngar aterfinns under den
post de skulle tillhéra om Koncernen dgde tillgangen och lea-
singskuld ingar under 6vriga skulder. For justering av ingdende
balans, se tabell pa sidan 98.

IFRS 16 innehéller en littnadsregel som innebir att leasing
dir underliggande tillgdng ar av ldgt virde inte behover aktive-

ras i balansrakningen utan fir redovisas direkt i resultatrik-
ningen periodiserat over nyttjandeperioden. Kommuninvest
tillimpar lattnadsregeln pd samtliga leasingavtal dar underlig-
gande tillgdng ar av 1dgt virde.

Kommuninvests leasingaktivitet ar vildigt begrinsad och
omfattar frimst leasing av mobiltelefoner, 1T-utrustning och
kontorsinventarier och dessa leasingavtal redovisas framst
direkt i resultatrakningen. Koncernen har ett fital leasingavtal
som har aktiverats i balansrikningen, vilka bestdr av hyra av
lokaler utanfor Kommuninvests ordinarie kontorslokaler.
Kommuninvest ar inte leasegivare.

For leasingavtal av lokaler med avtal som loper tills vidare
har en leasingperiod faststillts till tre &r vilket bedoms vara en
rimlig period for omprovning av dessa avtal dar det inte finns
nagot forbestamt slutdatum. Ovrig leasingperiod har faststillts
till avtalets period dd bedomning ar att den underliggande till-
gdngen kommer att bytas ut efter avtalets slut och ett nytt lea-
singavtal kommer att tecknas nir det ar aktuellt.

Tabellen pa sidan 98 visar 6vergdngseffekten fran 1as 17 till
IFRS 16. Effekten har justerats i ingdende balans per 2019-o01-01.
Vid 6vergangen har nyttjanderitt varderats till samma belopp
som leasingskulden vilket innebér att 6vergdngen inte har ska-
pat nagon effekt i eget kapital. Kommuninvests leasingaktivitet
ar begriansad och leasingavtal med underliggande tillgang av
lagt virde redovisas direkt i resultatrikningen. Leasingavtal
som tas upp i balansrikningen avser leasing av mindre lokaler
samt skrivare.
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Balansrakning - Koncernen

Redovisat varde

Redovisat varde

enligt IAS 17 Overgangs- enligt IFRS 16
2018-12-31 effekt 2019-01-01

TILLGANGAR
Beldningsbara statsskuldférbindelser 39230,3 - 39230,3
Utlaning till kreditinstitut 1870,7 - 1870,7
Utlaning 355710,0 - 355710,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 457.8 - 7 457,8
Derivat 11333,2 - 11333,2
Immateriella tillgangar 15,7 - 15,7
Materiella tillgangar, inventarier 53 0,3 5,6
Materiella tillgangar, byggnader och mark 29,8 0,8 30,6
Aktuell skattefordran 78,6 - 78,6
Ovriga tillgéngar 1463,8 - 1463,8
Uppskjuten skattefordran 0,6 - 0,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,2 - 15,2
SUMMA TILLGANGAR 417 211,0 1,1 417 212,1
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 584,0 - 584,0
Emitterade vardepapper 396 796,9 - 396 796,9
Derivat 5959,6 - 5959,6
Ovriga skulder 4578,3 1,1 4579,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43,4 - 43,4
Avsattningar 0,1 - 0,1
Efterstallda skulder 1000,1 - 1000,1
Summa skulder och avsattningar 408 962,4 1,1 408 963,5
Eget kapital
Andelskapital 6889,9 - 6889,9
Reserver 12,0 - 12,0
Balanserat resultat 628,6 - 628,6
Periodens resultat 718,1 - 718,1
Summa eget kapital 8248,6 0,0 8248,6
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 417 211,0 1,1 417 212,1

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens

utgang.
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Fem ari sammandrag - Koncernen

Nyckeltal 2015-2019, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kapital

Karnprimarkapitalrelation (%) 128,2 187,7 218,0 106,6 46,2
Primérkapitalrelation (%) 128,2 187,7 218,0 106,6 46,2
Totalkapitalrelation (%) 128,2 192,8 231,4 117,6 56,9
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR (%) 1,59 1,74 1,82 1,60 0,90
Resultat

Operativt resultat 538,0 581,7 677,9 581,7 534,5
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/

stabilitetsavgift i % av utlaning * 0,058 0,061 0,071 0,077 0,072
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/

stabilitetsavgift i % av balansomslutning * 0,050 0,052 0,061 0,059 0,054
Avkastning pa tillgangar (%) 0,075 0,172 0,301 0,107 0,203
K/I tal 0,321 0,326 0,323 0,320 0,379
1) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under ar 2016.

Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang 93 92 96 91 85
Resultatrdkning 1 januari-31 december, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rantenetto 811,0 872,5 878,7 761,9 798,3
Provisionskostnader -11,3 -8,2 -7,3 -5,2 -5,3
Nettoresultat av finansiella transaktioner -201,5 161,4 512,0 -131,9 165,7
Ovriga rorelseintakter 9,0 7,6 6,2 7,2 4,5
Summa rérelseintidkter 607,2 1033,3 1389,6 632,0 963,2
Summa kostnader -263,1 -287,2 -285,7 -245,8 -304,5
Resultat fore kreditforluster 344,1 746,1 1103,9 386,2 658,7
Kreditforluster, netto 12,6 -24,3 - - -
Rorelseresultat 356,7 721,8 1103,9 386,2 658,7
Skatt -2,9 -3,7 -28,0 -0,4 31,2
Arets resultat 353,8 718,1 1075,9 385,8 689,9
Balansrdkningssammandrag per den 31 december, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 811,1 - - - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 17 686,3 39230,3 24 635,8 16 964,4 16 839,4
Utlaning till kreditinstitut 21935,7 1870,7 698,5 1150,8 7173
Utlaning 408 218,1 355710,0 310147,3 276982,1 254 421,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7722,6 7 457,8 12500,0 42 003,9 45 688,4
Derivat 11967,0 11333,2 8044,6 24449,8 22775,6
Ovriga tillgéngar 2980,5 1609,0 945,2 178,2 173,4
Summa tillgangar 471321,3 417 211,0 356971,4 361729,2 340615,8
Skulder till kreditinstitut 4027,7 584,0 1318,4 2396,1 2303,5
Emitterade vérdepapper 446763,0 396 796,9 337755,8 341579,4 318943,6
Derivat 3484,5 5959,6 77939 9390,5 117231
Véardeférandring pa rantesékrad post i portféljsékring 0,7 - - - -
Ovriga skulder 8050,6 4621,8 714,2 56,4 163,9
Efterstallda skulder 1000,1 1000,1 1000,1 1000,0 1000,0
Summa skulder och avséattningar 463 326,6 408 962,4 348582,4 354422,4 334134,1
Eget kapital 7994,7 8248,6 8389,0 7306,8 6481,7
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 471321,3 417 211,0 356 971,4 361729,2 340615,8
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Alternativa nyckeltal - Koncernen

Koncernen har i denna drsredovisning valt att presentera
ett antal alternativa nyckeltal som inte ir definierade eller
anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Rorelse-
resultat exklusive effekter av orealiserade marknadsvirdes-
forandringar som forekom i 2018 drsredovisning ar utbytt

till Operativt resultat med motivering att det ar ett nyckel-
tal som verkstillande ledning foljer upp. Dessa alternativa
nyckeltal har definierats i enlighet med riktlinjer fran Euro-
pean Securities and Markets Authority (Esma).

Alternativt nyckeltal Definition Avstamning 2019 2018
Operativt resultat Roérelsens resultat reducerat med resultat Rorelseresultat 356,7 721,8
av or_eallsc‘arade matkn_adsvardesforandrmgar Resultat av orealiserade
somingariresultatrakningsposten Netto- marknadsvardesforandringar -193,9 164,4
resultat av finansiella transaktioner samt — - ’
forvantade kreditforluster. Nyckeltalet ar Kreditférluster, netto 12,6 -24,3
av intresse for att visa Kommuninvests Operativt resultat 538,0 581,7
underliggande intjaningsférmaga.
Total exponering enligt nuvarande regelverk 469 860,5 423127,0
Bruttosoliditet Kommuninvests primarkapital dividerat Exponering i form av utlaning till medlemmar
exklusive utlaning med bruttoexponeringsbeloppet med och deras bolag 409 515,7 357 388,9
till medlemmar avdrag for exponering i form av Kommun- Total exponering 60344.8 657381
och deras bolag invests utl&ning till medlemmar och deras ’ ’
trader | kraft i juni 2021, 6vergangsregler 7 456,1 7 353,0
Bruttosoliditet exklusive utlaning till
medlemmar och deras bolag 12,36% 11,19%
Allmanna administrationskostnader -246,9 -273,5
Forvaltningskostnader  Forvaltningskostnader under verksamhets- Av- och nedskrivningar -8,3 -9,2
exklusive resolutions- aret exklusive resolutionsavgift/stabilitets- A » — -
avgift/stabilitetsavgift  avgiftiforhallande till redovisat vardet av Ovriga rorelsekéstnader ) 4.5
i % av utldning utldningen per bokslutsdagen. Ett nyckeltal Summa forvaltningskostnader -263,1 -287,2
som ar relevant for att beddéma organisa- ) ) - )
tionens dvergripande kostnadseffektivitet Resolutionsavgift/stabilitetsavgift -27,4 -69,1
i forhallande till utlaning rensat for resolu- Summa forvaltningskostnader exklusive
tionsavgift/stabilitetsavgift. resolutionsavgift/stabilitetsavgift -235,7 -218,1
Utlaning per bokslutsdagen 408 218,1 355710,0
Forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift/stabilitetsavgift i % av
utlaning 0,058 0,061
Allmanna administrationskostnader -246,9 -273,5
Forvaltningskostnader  Totala férvaltningskostnader under verk- Av- och nedskrivningar -8,3 -9,2
exklusive resolutions- samhetsaret exklusive resolutionsavgift/ A « — _
avgift/stabilitetsavgift  stabilitetsavgift i férhallande till balans- Ovriga ronrelsekc?stnader ) 4.5
i % av balansomslutning  omslutning per bokslutsdagen. Ett nyckeltal Summa forvaltningskostnader -263,1 -287,2
som ar relevant for att beddéma organisa- ) ) - )
tionens dvergripande kostnadseffektivitet Resolutionsavgift/stabilitetsavgift -27,4 -69,1
i forhallande till balansomslutning rensat Summa forvaltningskostnader exklusive
for resolutionsavgift/stabilitetsavgift. resolutionsavgift/stabilitetsavgift -235,7 -218,1
Balansomslutning per bokslutsdagen 471321,3 417 211,0
Forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift/stabilitetsavgift i %
av balansomslutning 0,050 0,052
Arets resultat 353,8 718,1
Avkastning pa Arets resultat i férhallande till totala Totala tillgangar 471321,3 4172110
tillgangar (%) tillgdngar uttryckt i procent. Nyckeltal . PRI
som anges i enlighet med FFFS 2008:25 Avkastning pa tiligangar (%) L 0,172
6 kap 2a.
Summa rorelsekostnader -263,1 -287,2
K/I-tal Summa kostnader i relation till rantenetto Réntenetto 811,0 872,5
och évriga rorelseintakter. Ett vedertaget Ovriga rorelseintakter 9.0 76
nyckeltal inom banksektorn for att beddma — : -
relationen mellan kostnader och intékter. Summa réntenetto och
ovriga rorelseintakter 820,0 880,1
K/I-tal 0,321 0,326
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Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernens
bokslut har upprittats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarderna 1FRrs sdsom de har faststillts av 1asB och
antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens eko-
nomiska stillning och resultat. Moderfsreningens redovisning
har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige

och ger en rittvisande bild av moderféreningens ekonomiska
stdllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen
och moderféreningen ger en rittvisande beskrivning av utveck-
lingen for koncernens och moderféreningens verksamhet,
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Ordférande
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Carina Sandor
Styrelseledamot

Stockholm

ekonomiska stillning och resultat, och tar upp visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som rér moderféreningen och
bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgér nedan, godkints for utfirdande av styrelsen den
11 mars 2020. Koncernens resultatrikning, rapport 6ver
totalresultat och balansrikning samt moderbolagets resultat-
och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman

den 16 april 2020.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening,
org.nr 716453-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Kommuninvest ekonomisk forening for ar 2019.
Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 25-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderforeningens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (1Frs), s4 som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for moderforeningen
och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi idr oberoende i forhallande till moderforeningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3—23 och 106-108. Det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med vdr revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visent-
lig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappers-
bolag och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr n6d-
vandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av foreningens och koncernens forméga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt, om for-
héllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamhe-
ten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera foreningen, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet dr
en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt 1A och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller miss-

tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt 15A anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhiamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dnda-
madlsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens och kon-
cernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi

i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att en forening och en koncern inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vra uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Kommuninvest ekono-
misk forening for r 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderforeningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdel-
ningen dr forsvarlig med hiansyn till de krav som foreningens
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av foreningens och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma foreningens och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att féreningens organisation ar
utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och foren-
ingens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgirder som ar nédviandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, idr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot for-
eningen, eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, drsredovisningslagen, lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag eller foreningens
stadgar.
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REVISIONSBERATTELSE

R B e e L T B e e B T e O O R R T

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fér-
slaget dr férenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
irisk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-

ningen pd sidana dtgirder, omrdden och férhallanden som dr
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser
skulle ha sirskild betydelse fér foreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ir relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betridffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den | Wik () oo
KPMG AB
S

Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av féreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk férening
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest Eko-
nomisk forenings verksamhet for ar 2019.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
stadgarna for Foreningen samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska
verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedri-
vits i enlighet med féreningsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska for-
eningar, stadgarna for Foreningen samt av féreningsstimman
beslutad arbetsordning fér lekmannarevisorerna. Genom att

ta del av handlingar/underlag fér beslut, protokoll, diskussion/
information med féretagsledning och féreningsstyrelse samt
auktoriserade revisorer har granskningen genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs fér att ge rimlig grund
for bedémning och prévning.

Vi bedémer att féreningens verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstillande sitt, att verk-
samheten bedrivits i enlighet med kommunalrittsliga regler
och principer fér kommunal verksamhet i féretagsform och
att foreningens interna kontroll har varit tillricklig.

Orebro den “ (YWlfIO aOQ«O

%/ﬂ%fz v zzess//

Barbro Hassel

Ly UKL

Anki Svensson
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MEDLEMSFORTECKNING

Medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar
Gavle kommun 1 102418 1993 Katrineholms kommun 50 34755 1994
Umea kommun 2 128901 1993 Vadstena kommun 51 7428 1994
Trollhattans stad 3 59058 1993 Pajala kommun 52 6052 1994
Lindesbergs kommun 4 23588 1993 Pited kommun 53 42 281 1994
Uddevalla kommun 5 56 703 1993 Kristianstads kommun 54 85747 1994
Vanersborgs kommun 6 39591 1993 Bergs kommun 55 7061 1995
Sandvikens kommun 7 39234 1993 Vargarda kommun 56 11810 1995
Varbergs kommun 8 64601 1993 Odeshdgs kommun 57 5337 1995
Mjélby kommun 9 27 758 1996 Orsa kommun 58 6911 1995
Region Orebro 1an 10 304 805 1993 Svedala kommun 59 22229 1995
Orebro kommun 11 155696 1993 Lomma kommun 60 24834 1995
Kumla kommun 12 21738 1993 Lekebergs kommun 61 8234 1995
Laxa kommun 13 5683 1993 Kungsérs kommun 62 8675 1995
Ljusnarsbergs kommun 14 4771 1993 Tjorns kommun 63 16 016 1995
Karlskoga kommun 15 30381 1993 Staffanstorps kommun 64 25396 1995
Hallsbergs kommun 16 15932 1993 Harryda kommun 65 37977 1995
Degerfors kommun 17 9666 1993 Grums kommun 66 9047 1995
Askersunds kommun 18 11377 1993 Hoégands kommun 67 26942 1995
Nora kommun 19 10726 1993 Angelholms kommun 68 42 476 1995
Hallefors kommun 20 7013 1993 Flens kommun 69 16 585 1995
Harndsands kommun 21 25183 1993 Essunga kommun 70 5654 1995
Ale kommun 22 31402 1993 Nordmalings kommun 71 7143 1995
Norbergs kommun 23 5690 1993 Oskarshamns kommun 72 27102 1996
Karlskrona kommun 24 66 622 1993 Bastads kommun 73 15128 1996
Skellefted kommun 25 72589 1994 Storumans kommun 74 5852 1996
Vasterviks kommun 26 36679 1994 Alvdalens kommun 75 7031 1996
Fagersta kommun 27 13391 1994 Sunne kommun 76 13306 1995
Region Gotland 28 59686 1994 Hjo kommun 77 9210 1996
Alingsas kommun 29 41420 1994 Monsteras kommun 78 13430 1996
Smedjebackens kommun 30 10894 1994 Mald kommun 79 3068 1997
Boxholms kommun 31 5476 1994 Hoégsby kommun 80 5921 1997
Ockelbo kommun 32 5908 1994 Torsby kommun 81 11616 1997
Tanums kommun 33 12841 1994 Lycksele kommun 82 12 245 1997
Borlange kommun 34 52590 1994 Bengtsfors kommun 83 9750 1997
Strémsunds kommun 35 11605 1994 Astorps kommun 84 15940 1997
Kungsbacka kommun 36 84 395 1994 Simrishamns kommun 85 19174 1997
Valdemarsviks kommun 37 7873 1994 Vimmerby kommun 86 15647 1997
Eda kommun 38 8564 1994 Hultsfreds kommun 87 14224 1997
Gnosjé kommun 39 9712 1994 Moérbylanga kommun 88 15249 1997
Overtorne& kommun 40 4299 1994 Arvika kommun 89 26045 1997
Hedemora kommun 41 15491 1994 Hammaré kommun 90 16 568 1997
Lulea kommun 42 78105 1994 Karlshamns kommun 91 32473 1997
Falu kommun 43 59406 1994 Skara kommun 92 18837 1997
Landskrona stad 44 46 090 1994 Savsjd kommun 93 11677 1997
Arboga kommun 45 14 087 1994 Skurups kommun 94 15889 1998
Munkedals kommun 46 10513 1994 Vindelns kommun 95 5423 1998
Orust kommun 47 15218 1994 Rattviks kommun 96 10950 1998
Falkenbergs kommun 48 45 367 1994 Melleruds kommun 97 9310 1998
Region Sérmland 49 297 540 1994 Fargelanda kommun 98 6637 1998
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar
Soderkdpings kommun 99 14626 1998 Bollnas kommun 156 26 888 2004
Vetlanda kommun 100 27 466 1998 Storfors kommun 157 4014 2004
Herrljunga kommun 101 9464 1999 Huddinge kommun 158 112848 2004
Laholms kommun 102 25903 1999 Habo kommun 159 21934 2005
Region Gavleborg 103 287 382 1999 Gallivare kommun 160 17529 2005
Marks kommun 104 34754 1999 Region Uppsala 161 383713 2005
Leksands kommun 105 15807 1999 Kramfors kommun 162 18282 2005
Strémstads kommun 106 13218 1999 Haparanda kommun 163 9685 2005
Upplands-Bro kommun 107 29 346 1999 Krokoms kommun 164 14966 2005
Alvesta kommun 108 20134 1999 Arvidsjaurs kommun 165 6220 2005
Kalix kommun 109 15886 1999 Mariestads kommun 166 24537 2005
Bracke kommun 110 6298 2000 Asele kommun 167 2794 2005
Orkelljunga kommun 111 10280 2000 Sollefted kommun 168 19140 2005
Gotene kommun 112 13207 2000 Ornskéldsviks kommun 169 55998 2005
Ovanakers kommun 113 11670 2000 Karlstads kommun 170 93898 2005
Ydre kommun 114 3747 2001 Surahammars kommun 171 10106 2005
Bollebygds kommun 115 9495 2001 Filipstads kommun 172 10644 2005
Torsas kommun 116 7125 2001 Motala kommun 173 43673 2005
Habo kommun 117 12433 2001 Jokkmokks kommun 174 4923 2005
Gagnefs kommun 118 10304 2001 Hallstahammars kommun 175 16 346 2006
Sotends kommun 119 9061 2001 Avesta kommun 176 23178 2006
Kopings kommun 120 26214 2001 Trosa kommun 177 13747 2006
Bodens kommun 121 28080 2001 Lilla Edets kommun 178 14109 2006
Tranemo kommun 122 11936 2001 Skinnskattebergs kommun 179 4393 2006
Nd&ssjé kommun 123 31538 2001 Kiruna kommun 180 22867 2006
Kinda kommun 124 9940 2001 Finspangs kommun 181 21912 2006
Sigtuna kommun 125 48 964 2002 Lysekils kommun 182 14 555 2006
Karlsborgs kommun 126 6940 2002 Séderhamns kommun 183 25643 2006
Robertsfors kommun 127 6747 2002 Hudiksvalls kommun 184 37607 2006
Alvsbyns kommun 128 8066 2002 Region Norrbotten 185 250093 2006
Mora kommun 129 20470 2002 Dorotea kommun 186 2551 2006
Tranas kommun 130 19003 2002 Nordanstigs kommun 187 9477 2006
Eksjé kommun 131 17 753 2002 Arjeplogs kommun 188 2785 2006
Heby kommun 132 14 047 2002 Botkyrka kommun 189 94 606 2006
Oxeldsunds kommun 133 11983 2003 Nybro kommun 190 20318 2007
Haninge kommun 134 92095 2003 Hagfors kommun 191 11606 2007
Kungélvs kommun 135 46 336 2003 Vannéas kommun 192 8872 2007
Tomelilla kommun 136 13617 2003 Bjurholms kommun 193 2408 2007
Vaxjé kommun 137 94129 2003 Eskilstuna kommun 194 106 859 2007
Trelleborgs kommun 138 45440 2003 Gnesta kommun 195 11365 2007
Lessebo kommun 139 8733 2003 Forshaga kommun 196 11499 2007
Saters kommun 140 11093 2003 Kalmar kommun 197 69 467 2007
Ange kommun 141 9316 2003 Sjébo kommun 198 19226 2007
Region Vastmanland 142 275845 2003 Stenungsunds kommun 199 26777 2007
Ljusdals kommun 143 18949 2003 Strangnas kommun 200 36544 2007
Norsjé kommun 144 3986 2003 Are kommun 201 11727 2007
Hofors kommun 145 9588 2003 Ludvika kommun 202 26898 2007
Overkalix kommun 146 3315 2004 Lerums kommun 203 42568 2007
Kils kommun 147 12087 2004 Nykvarns kommun 204 11014 2007
Harjedalens kommun 148 10090 2004 Vilhelmina kommun 205 6668 2007
Region Varmland 149 282414 2004 Emmaboda kommun 206 9445 2007
Eslévs kommun 150 33793 2004 Vansbro kommun 207 6805 2007
Mullsjé kommun 151 7 290 2004 Téreboda kommun 208 9293 2007
Vingdkers kommun 152 9111 2004 Solvesborgs kommun 209 17 452 2007
Munkfors kommun 153 3740 2004 Ragunda kommun 210 5284 2007
Ystads kommun 154 30541 2004 Osby kommun 211 13208 2008
Séaffle kommun 155 15455 2004 Vaggeryds kommun 212 14275 2008
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2019-12-31 ar
Timrd kommun 213 17979 2008 Varnamo kommun 270 34560 2012
Knivsta kommun 214 18835 2008 Sodertalje kommun 271 98979 2012
Atvidabergs kommun 215 11503 2008 Goteborgs stad 272 579281 2012
Uppvidinge kommun 216 9588 2008 Skoévde kommun 273 56 366 2012
Svenljunga kommun 217 10780 2008 Sundbybergs stad 274 52414 2012
Tingsryds kommun 218 12 393 2008 Uppsala kommun 275 230767 2013
Jonkopings kommun 219 141081 2008 Tibro kommun 276 11240 2013
Lunds kommun 220 124935 2008 Jarfalla kommun 277 79990 2013
Ulricehamns kommun 221 24668 2008 Svalévs kommun 278 14268 2013
Tierps kommun 222 21136 2008 Klippans kommun 279 17756 2014
Grastorps kommun 223 5693 2008 Markaryds kommun 280 10320 2014
Malung-Salens kommun 224 10138 2009 Region Jamtland Harjedalen 281 130810 2016
Ostra Goinge kommun 225 15007 2009 Partille kommun 282 39289 2016
Arjangs kommun 226 10070 2009 Region Kronoberg 283 201469 2016
Dals-Eds kommun 227 4813 2009 Sollentuna kommun 284 73857 2016
Vaxholms stad 228 12003 2009 Kavlinge kommun 285 31705 2016
Alvkarleby kommun 229 9457 2009 Region Vasterbotten 286 271736 2016
Ljungby kommun 230 28521 2009 MéIndals stad 287 69 364 2017
Hoérby kommun 231 15631 2009 Linképings kommun 288 163051 2017
Almhults kommun 232 17651 2009 Region Blekinge 289 159 606 2019
Burlévs kommun 233 19112 2009 Ekeré kommun 290 28690 2019
Hassleholms kommun 234 52 145 2009
Olofstréms kommun 235 13426 2009
Sala kommun 236 22894 2009
Ockerd kommun 237 12916 2009
Kristinehamns kommun 238 24 255 2009
Osthammars kommun 239 22250 2009
Bromélla kommun 240 12870 2009
Gullspangs kommun 241 5280 2009
Aneby kommun 242 6848 2009
Lidkoépings kommun 243 40089 2009
Bjuvs kommun 244 15715 2009
Nynashamns kommun 245 28575 2009
Norrkdpings kommun 246 143171 2009
Halmstads kommun 247 102767 2009
Ronneby kommun 248 29633 2009
Sorsele kommun 249 2489 2010
Falkdpings kommun 250 33246 2010
Upplands-Vasby kommun 251 46786 2010
Hylte kommun 252 10815 2010
Borgholms kommun 253 10839 2010
H66rs kommun 254 16713 2010
Vara kommun 255 16 024 2010
Vallentuna kommun 256 34090 2010
Salems kommun 257 16 750 2010
Tyresé kommun 258 48 333 2010
Tidaholms kommun 259 12846 2010
Varmdé kommun 260 45000 2010
Norrtélje kommun 261 62622 2011
Region Dalarna 262 287 966 2011
Solna stad 263 82429 2011
Perstorps kommun 264 7492 2011
Nykdpings kommun 265 56 591 2011
Gislaveds kommun 266 29963 2011
Boras stad 267 113179 2011
Enképings kommun 268 45 287 2012
Amaéls kommun 269 12610 2012
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Pa Kommuninvests webbplats, www.kommuninvest.se, kan
du Idsa mer om Kommuninvest, vara tjinster och nyheter som
paverkar ekonomi och finanser for kommuner och regioner.
Pa webbplatsen finner du bland annat:

Nyhetsbrev, som varje vecka ger vara medlemmar de
senaste uppdateringarna om utvecklingen inom makro-
ekonomi och andra omraden som paverkar kommunernas
ekonomi.

Rapporter om kommunal ekonomi

Medlemstidningen Dialog

Inloggning till finansférvaltningsverktyget Kl Finans

Information till investerare

KOMMUNINVEST

Postadress: Box 124, 70142 Orebro. Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2, Orebro.
Telefon: 010-470 87 00. Telefax: 019-12 11 98. E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se
www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och regioner i samverkan B . I 7
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Faststallande av arvoden till styrelsen, revisorerna och

lekmannarevisorerna

Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska stimman, arligen faststilla arvoden till styrelsen,
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Valberedningen i foreningen ska drligen ldmna ett forslag till foreningsstimman om
arvoden uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledamoter samt
suppleanter och eventuell ersittning for utskottsarbete samt arvode till revisorerna och
lekmannarevisorerna.

Arets forslag
Stdimman 2015 faststillde att arvodena fran och med 2016 ska f6lja utvecklingen av

manadsarvodet for en riksdagsledamot. Riksdagens arvodesndmnd har hojt
riksdagsledamoéternas manadsarvode med 1 500 kronor till 68 400 kronor frén och med
2019-11-01. Nagon mer fordandring forvéntas inte ske fore Kommuninvests
foreningsstimma.

Valberedningen foreslér att arvodena i foreningen, utan avsteg fran de principer som
lades fast 1 2015 ars stimmobeslut, upprdknas pé det sétt som beskrivs i bilagan nedan.

I 6vrigt foreslar valberedningen inte nagra fordndringar av viarderingen av de olika
uppdragen som ordférande, vice ordférande och ledamot eller av ovriga regler for
arvoden.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att arvoden till foreningsstyrelsen, lekmannarevisorer och revisor ska utga enligt bilaga.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen i foreningen

Anders Ceder (S) Martina Mossberg (M)
Region Orebro lin Haninge kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Férgelanda kommun Skurup kommun

Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrom (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun

Hékan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)
Orebro kommun Gévle kommun
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner i samverkan

Foreslagna arvoden till styrelsen, revisorerna och

lekmannarevisorerna

Styrelsen

Ordforande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Sida 3/4

Bilaga

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

307 800 kronor

450 %

Vice ordforande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

205 200 kronor

300 %

Ledamoter (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmarkning

Fast arsarvode

113 544 kronor

166 %

Ledamoter (styrelsen)

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode

Fast arsarvode 8 200 kronor 12 %

Rorligt arvode 4 800 kronor 7%

Suppleanter (styrelsen)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmarkning

Rorligt arvode

4 800 kronor

7%

Bas for arvode

Bas for angivet arvode 1 kronor dr det ménadsarvode for riksdagsledamot som faststéllts

av Riksdagens arvodesndmnd. Det riksdagsarvodesbelopp som géller nir

valberedningens forslag till stimman fastldggs multipliceras med angivet procenttal och

avrundning sker till ndrmast hogre eller ldgre hundratal kronor. Det sa berédknade
arvodesbeloppet i kronor som faststélls av stimman, géller for tiden till och med

utgangen av foljande ordinarie féreningsstimma.
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Svenska kommuner och regioner i samverkan

Kommentarer om rorliga respektive fasta arvoden

Rorligt arvode utgar per gdng vid ndrvaro pa sammantridde (och annan forréttning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang
vid nérvaro pd sammantrdde. Vid sammantridde per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Det fasta arvodet till ordféranden, vice ordféranden och dvriga ledamdter som viljs att
ingd 1 arbetsutskottet omfattar savél uppdraget i styrelsen som i arbetsutskottet och
andra utskott och kommittéer eller motsvarande som inréttas av styrelsen (och annan
forrattning pa foreningens uppdrag). Inget rorligt arvode utgar darutover.

Om ndgon annan ledamot eller suppleant utses att inga 1 kommitté, utskott eller
motsvarande, utgar rorligt arvode som vid styrelsemote.

Om styrelsen utser ndgon som inte tillhor styrelsen att ingd i kommitté, annat utskott
eller motsvarande, beslutar styrelsen om vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer

Ledamaoter
Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode
Fast arsarvode 16 400 kronor 24 %
Rorligt arvode 4 800 kronor 7%

Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang vid nédrvaro pa
sammantridde. Vid sammantridde per capsulam utgar inget rorligt arvode.
Arvodet omfattar d&ven lekmannarevisorernas uppdrag inom den ekonomiska
foreningens foretag.

Revisor
Arvode till revisor utgér enligt rdkning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse ocksé for dvriga omkostnader som uppkommer i
anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande ersittning utgér inte.

Utdver arvode lamnar foreningen erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot eller suppleant &r anstélld i
Kommuninvest, utgar inte nagot arvode.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Information om arvoden till styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna i foreningens foretag

Bakgrund

Valberedningen i foreningens foretag har foreslagit att drsstimmorna i Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest fastighets AB ska faststdlla arvoden till styrelsen,
lekmannarevisorer och revisor enligt bilaga.

Arvodena for styrelsen i Kommuninvest i Sverige AB har varit ofordndrade sedan 2016.
Styrelsen i Kommuninvest i Sverige AB har under de senaste aren pa ett mycket
fortjanstfullt sétt och med stort engagemang levererat produkter och tjénster till stor
nytta for medlemmarna. Vidare har bolaget pa uppdrag fran dgarna och pa eget initiativ
genomfort en omfattande analys av kapitalsituationen i Kommuninvestkoncernen och
beslutat om kapitalkrav i bolaget. Samtidigt har bolaget levererat ett positivt operativt
resultat som mojliggjort dverskottsutdelning till medlemmarna samtliga ar.

Med hénvisning till det ovan sagda foreslas att arvodena for ordféranden och
ledaméterna justeras enligt bilagda forslag.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningens foretag foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att information om de foreslagna arvodena i foreningens foretag,
lamnats enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Féarm, (S) Linda Frohm, (M)
Norrkopings kommun Kalix kommun
ordforande vice ordforande

Pierre Sjostrom, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Staffanstorps kommun Region Visterbotten

Bilaga

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och regioner i samverkan

Forslag till arvoden i foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelsen
Ordforande
Typ av arvode Belopp Anmarkning
Fast arsarvode 600 000 kronor | Arvodet omfattar styrelseuppdraget
och andra forréittningar pa bolagets
uppdrag.
Ledamoter
Typ av arvode Belopp Anmaérkning
Fast arsarvode 330 000 kronor | Arvodet omfattar styrelseuppdraget
och andra forréittningar pa bolagets
uppdrag.

Telefonsammantrdde och sammantrdde per capsulam
Inget arvode utgér vid telefon- eller beslut per capsulam.

Kommittéer och utskott inréttade av styrelsen

Om ordforande eller ledamot utses att ingd i kommitté, utskott eller motsvarande, utgar
inget arvode utdver ovan angivna fasta arsarvoden. Om styrelsen utser ndgon som inte
tillhor styrelsen att ingd i kommitté, utskott eller motsvarande, beslutar styrelsen om
vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer
Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstimman i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Revisor
Arvode till revisor utgar enligt rakning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse for omkostnader som uppkommer i anledning av
uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande ersittning utgar inte.

Utdver arvode lamnar bolaget ersittning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot r anstélld i Kommuninvest eller dr
utsedd av arbetstagarorganisation, utgar inte nagot arvode.
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Svenska kommuner och regioner

Valberedning

Arvodet till valberedningen i foreningens foretag beslutas av foreningsstimman 1

i samverkan

Kommuninvest ekonomisk férening.

Styrelsearvodering
Arvode ska utbetalas

som 10n.

Kommuninvest fastighets AB

Styrelsen
Ordforande

Typ av arvode Belopp Anmarkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid nérvaro pa sammantréde.
Vice ordforande

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gdng vid ndrvaro pa sammantride
Ledamaoter

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per ging vid ndrvaro pd sammantride
Suppleanter

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per ging vid ndrvaro pd sammantride

Kommittéer och utskott inrattade av styrelsen

Inget arvode utgér.

Lekmannarevisorer

Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstimman i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Revisor

Arvode till revisor utgér enligt rdkning.
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Ytterligare om arvoden till styrelsen
Bolaget lamnar erséttning for faktiska logi- och resekostnader som uppkommit i
anledning av uppdraget.

Om ordférande, vice ordférande, ledamot eller suppleant dr anstilld i Kommuninvest,
utgdr inte nagot arvode.

Valberedning

Arvodet till valberedningen i foreningens foretag beslutas av foreningsstimman 1
Kommuninvest ekonomisk férening.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Faststallande av arvoden till valberedningen

Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska styrelsen arligen bereda ett forslag till val av val-
beredning i den ekonomiska foreningen. Forslaget ska ocksé innefatta ett forslag till
arvodering.

Arets forslag
Vid stimman 2015 beslutades att arvodena frdn och med stimman 2016 ska f6lja

utvecklingen av manadsarvodet for en riksdagsledamot. Riksdagens arvodesndmnd har
hojt riksdagsledamoternas manadsarvode med 1 500 kronor till 68 400 kronor frén och
med 2019-11-01. Nagon mer fordndring forvintas inte ske fore Kommuninvests
foreningsstimma.

Baserat pa stimmans tidigare beslut foreslas arvoden och principer for ersittning for
valberedningen i Kommuninvest ekonomisk forening som framgar av bilaga.

Styrelsen foreslér att arvodena till valberedningen i féreningen, utan avsteg fran de
principer som lades fast i foregdende stimmobeslut, uppraknas pa det sitt som beskrivs
1 bilagan.

I 6vrigt foreslar styrelsen inte ndgra fordndringar av véarderingen av de olika uppdragen
som ordforande, vice ordforande, ledaméter och suppleanter eller av 6vriga regler for
arvoden.

Styrelsen behandlade drendet 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att arvoden till Valberedningen i foreningen ska utga enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och regioner i samverkan

Bilaga
Forslag till nya arvoden for valberedningen i foreningen

Valberedningens ordforande

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmaérkning
arvode

Fast arsarvode 8 200 kronor 12 %

Rorligt arvode 4 800 kronor 7%

Valberedningens vice ordférande

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmaérkning
arvode

Fast arsarvode 4 800 kronor 7 %

Rorligt arvode 4 800 kronor 7%

Valberedningens ledamoter

Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode

Rorligt arvode 4 800 kronor 7%

Bas for arvode

Bas for angivet arvode i kronor dr det manadsarvode for riksdagsledamot som faststallts
av Riksdagens arvodesndmnd. Det riksdagsarvodesbelopp som giller nér styrelsens
forslag till stimman fastldggs multipliceras med angivet procenttal och avrundning sker
till ndrmast hogre eller lagre hundratal kronor. Det sd berdknade arvodesbeloppet i
kronor som faststills av stimman, géller for tiden till och med utgangen av foljande
ordinarie foreningsstimma.

Kommentarer om arvodena

Rorligt arvode utgar per gang vid nirvaro pa sammantride (och annan forrdttning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantréde utgér ett halvt rorligt arvode per gang
vid nérvaro pa sammantrdade. Vid sammantrdde per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Arvodena inkluderar gottgorelse ocksa for 6vriga omkostnader som uppkommer i
anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande erséttning utgér inte.

Utover arvode ldmnar foreningen erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget.



!

\

KOMMUNINVEST Sida 1/1
Svenska kommuner och regioner i samverkan B | Iaga 1 0

2020-03-26

Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arbetsordning for Valberedningen i foreningen

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje

ar se over arbetsordningen for Valberedningen i foreningen samt verldmna ett forslag
till féreningsstimman for beslut.

Styrelsen behandlade drendet vid sitt ssmmantrdde 2020-03-11.Vid 6versynen ska
styrelsen inhdmta valberedningens eventuella synpunkter.

Valberedningens synpunkter

Valberedningen beslot 2020-01-24 att till foreningsstyrelsen framf6ra att arbets-
ordningen enligt beredningens uppfattning behover dndras genom att Valberedningens
sammansattning dndras sa att samtliga riksdagspartier har en (1) ledamot 1
valberedningen.

Styrelsens behandling

En éndring av arbetsordningen sé att Valberedningens 6nskemél uppfylls innebér att
stadgarna for foreningen dndras sa att Valberedningen kan bestd av hogst 8 ledamdter.
Stadgarna idag innebdér att valberedningen i foreningen far ha hogst 7 ledamoter.
Forslaget till stadgar, som behandlas pa annan punkt pd dagordningen innehaller ett
forslag till &ndring pa denna punkt.

Forandringarna i bilagan utgér frén att foreningsstimman stéller sig bakom styrelsens
forslag. Fordndringarna dr markerade med rod text.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslér att foreningsstimman beslutar

att faststélla arbetsordningen for Valberedningen i foreningen i den lydelse som framgar
av bilagan.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Arbetsordning for valberedningen i féreningen

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

ARBETSORDNING
FOR
VALBEREDNINGEN
I
FORENINGEN

Faststilld vid ordinarie stimma i Kommuninvest ekonomisk forening
den 16 april 2020
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1. Inledning

Valberedningen i1 foreningen har som 6vergripande uppgift att vara foreningsstimmans organ
for beredning av stimmans beslut om val av styrelse och lekmannarevisorer med syfte att
skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa drenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillséttningar bereds i en
strukturerad och transparent process, som ger alla medlemmar mdjlighet att ge sin syn pa och
lamna forslag 1 tillsdttandefragor och andra dartill hdrande fragor samt att ddrigenom skapa
goda forutsdttningar for vl underbyggda beslut.

Foreningens styrelse utser inom sig en valberedning f6r foreningens foretag, som ansvarar for
beredning infor drsstimmornas val av styrelse mm.

Valberedningen for foreningen ska representera foreningens medlemmar. Foreningsstdmman
ska pé forslag av foreningens styrelse utse ledamdterna 1 beredningen.

Denna arbetsordning har faststillts vid den ordinarie féreningsstimman den 16 april 2020. H
apri2049. Foreningens styrelse ansvarar for att arbetsordningen ses dver varje dr. Styrelsens
forslag foreldggs stimman for beslut varje ar. Vid 6versynen ska styrelsen inhdmta
valberedningens synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningens uppgifter regleras i stadgarna for Kommuninvest ekonomisk férening och i
denna arbetsordning.

For valberedningen for foreningens foretag giller en sirskild arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féoreningen

Valberedningens sammansittning och oberoende

Valberedningen ska ha minst fem och hogst sy atta (8) ledamdter. De personer som foreslés
ingd 1 valberedningen ska, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara
fortroendevald hos medlem. Valberedningen ska bestd av en (1) ledamot fran samtliga partier

som ar representerade 1 lesdagen fe%%m&gs&&%en—@&reﬁ—ﬂesd—agspaﬁ&m&%haf—%ﬂ

Ledamot eleradjungerad i valberedningen far inte samtidigt vara ledamot, suppleant eller
revisor i annat foreningsorgan inom Kommuninvestkoncernen.

Information om vilka personer som utsetts till valberedning ska aterfinnas pé foreningens
hemsida.
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Foreningen ska snarast efter det ledamoéterna valts och senast sex manader fore ordinarie
stimma offentliggdra namnen pa ledamdterna i1 valberedningen. Informationen ska aterfinnas
pa foreningens hemsida, dir det dven skall anges hur medlem kan ldmna forslag till
valberedningen.

Stimmoordforande och justerare
Valberedning ska ldmna forslag till ordférande och justerare vid ordinarie foreningsstdmma.
Forslaget skall presenteras i kallelsen till stimman samt av valberedningen vid stimman.

Styrelsetillsittning och arvodering av styrelseledamoter

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande, vice ordférande och dvriga ledaméter samt
suppleanter i foreningens styrelse samt lekmannarevisorer i1 foreningen samt foresla
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledamdter samt
suppleanter och eventuell ersittning for utskottsarbete samt arvode till revisorerna och
lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet 1 styrelsen fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvérdering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordféranden i Foreningen eller pé annat sétt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i ovrigt

Valberedningen édger i skédlig omfattning anlita extern kompetens om det behdvs for att
utforma de forslag som skall foreldggas stimman. Kostnaden for detta bars av Féreningen.
Valberedningen éger ritt till sekreterare och annan administrativ service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen ska ldmna forslag till tva lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Forslaget ska presenteras i kallelsen till stimman samt presenteras av valberedningen
pa stimman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete

Valberedningens arbete och forslag syftar till att skapa grundldggande forutséttningar for
att styrelsen ska kunna uppfylla de krav som kommer att stéllas pa den, som en f6ljd av
foreningens dndamal och verksamhet.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen:

e Efterstriva att resultatet 1 de allménna valen 1 medlemskommuner och landstingfregioner
aterspeglas i styrelsens sammansattning. Beredningen ska ocksa efterstrdva en jamn
konsfordelning, att ledamoterna representerar olika geografiska delar av landet samt att
det finns ledamoter fran medlemmar av olika storlek, samt

e Genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skatt
fyllas, varvid forslag som inkommit frdn medlemmarna beaktas. Pa foreningens hemsida
ska anges hur medlem kan lamna forslag till valberedningen.
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De personer som foreslds som ordférande, vice ordférande och 6vriga ledamoter samt
suppleanter ska, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara fortroendevald
hos medlem.

Fordelningen av styrelseplatser mellan de olika partierna ska bygga pé utfallet i kommunal-
valen 1 de kommuner och lardsting/regioner som var medlemmar vid utgangen av det ar da
allménna val genomforts - med utgdngspunkt frdn mandatférdelning, skillnaderna i
medlemmarnas invinarantal och forekommande samarbeten mellan partierna.

Denna fordelningsgrund ska vara oférandrad intill dess nya allménna val hallits. Med
utgangspunkt fran resultatet i kommunalvalet, ska beredningen efterstrdva att i forsta hand de
partier som finns foretradda i riksdagen far representation i styrelsen.

Till ordférande ska en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar
regering foreslas och till vice ordférande en fortroendevald som har sin hemvist i det storsta
av de partier som bildar opposition i riksdagen foreslas.

Valberedningen ska ocksa foresla i vilken ordning suppleanterna ska tjanstgora vid forfall for
ordinarie ledamot.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till foreningsstimman och pé foreningens
hemsida.

Valberedningen ska pé foreningsstimman presentera och motivera sina forslag.
Valberedningen ska eeksé lamna en redogdrelse for hur dess arbete bedrivits.

Person som foreslagits for inval till styrelsen ska savitt mojligt ndrvara pa stimman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor frdn medlemmarna.

3. Valberedningens sammantraden

3.1  Ordférande vid sammantradena
Foreningsstimman utser varje ar en ordférande och en vice ordférande i valberedningen.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantride. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av
valberedningen sérskilt utsedd person. Protokollet ska vara kortfattat, dock med iakttagande
av de krav som foreligger betrdffande fullstdndighet. Protokollet ska ange fattade beslut och
det underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framgé avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som ledamot begirt
att f antecknat.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jamte en sirskild
vid sammantriadet dartill utsedd person.
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Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstills
samtliga ledamoter.

Protokollen ska - for kalenderér - ges l16pande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dartill horande beslutsunderlag och 6vriga
handlingar forvaras pa ett betryggande sétt.

4. Ovrigt

4.1  Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till valberedningens ledaméter och som inte dr offentliggjord ska,
med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad fér
inte ldmnas vidare eller rojas for annan.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arbetsordning for valberedningen i foreningens foretag

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje

ar se over arbetsordningen for Valberedningen i foreningens foretag samt dverldmna ett
forslag till foreningsstimman for beslut.

Nuvarande arbetsordning faststilldes pa stimman 2019-04-11. Styrelsen behandlade
drendet vid sitt sammantrade 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen forslér att stimman beslutar

att faststélla arbetsordningen for Valberedningen i foreningens foretag i den lydelse som
framgar av bilagan, samt

att uppdra at foreningens representant vid de ordinarie rsstimmorna i Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest Fastighets AB besluta att den av foreningsstimman
faststdllda arbetsordningen for valberedningen i Kommuninvest Ekonomisk forenings
foretag ska faststéllas.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

ARBETSORDNING
FOR
VALBEREDNINGEN
I
FORENINGENS FORETAG

Faststilld vid ordinarie stimma i Kommuninvest Ekonomisk férening

den H-april 2049- 16 april 2020
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1. Inledning

Valberedningen for foreningens foretag har som dvergripande uppgift att vara foreningens
och bolagsstaimmornas organ for beredning av stimmornas beslut om val av styrelser och
lekmannarevisorer med syfte att skapa ett bra underlag for stimmornas behandling av dessa
drenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillsédttning bereds 1 en strukturerad
och transparent process, som ger aktiefigaren mdjlighet att ge sin syn pé och ldmna forslag i
tillsattandefrdgor och andra dértill hérande fragor samt att ddarigenom skapa goda
forutsattningar for vl underbyggda beslut.

Valberedningen for foreningens foretag skall representera foreningens styrelse. Férenings-
styrelsen skal inom sig utse ledamoéterna i beredningen.

Denna arbetsordning har faststéllts vid den ordinarie foreningsstimman den 20-aps 2047 den
16 april 2020 samt vid de ordinarie arsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB och
Kommuninvest fastighets AB ("bolagen”) samma dag. Foreningens styrelse ansvarar for att
arbetsordningen ses 0ver varje ar. Styrelsens forslag forelaggs stimmorna for beslut varje ar.
Vid oversynen skall styrelsen inhdmta bolagsstyrelsernas synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningen i foreningens foretag har de uppgifter som regleras i stadgarna {for
Kommuninvest ekonomisk forening och i denna arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féoreningens féretag

Valberedningens sammansittning och oberoende

Valberedningen skall ha minst tre och hogst fem ledamoter. De personer som foreslas ingd i
valberedningen skall, om inte annat angivits av foreningsstimman eller i lag, vara ledamot i
styrelsen for foreningen.

Ledamot 1 valberedningen for foreningens foretag far inte samtidigt vara ledamot, suppleant
eller revisor i foreningens foretag.

Information om vilka personer som utsetts till valberedning skall aterfinnas pa bolagens
hemsida.

Bolagen skal snarast efter det ledamoterna utsetts och senast sex ménader fore ordinarie
stimma offentliggdra namnen pa ledamoterna i valberedningen. Informationen skat
aterfinnas pa bolagens hemsida dér det dven skall anges hur man kan ldmna forslag till
valberedningen.
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Stammoordforande och justerare
Valberedning skal 1dmna forslag till ordférande och justerare vid arsstimma i bolagen.
Forslaget skal presenteras 1 kallelsen till stimman samt av valberedningen vid stimman.

Styrelsetillsittning och arvodering av styrelseledamoter

Valberedningen skall ldmna forslag till ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter 1
bolagens styrelser samt lekmannarevisorer i bolagen samt foresla styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersdttning for
utskottsarbete samt arvode till revisorerna och lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet i styrelserna fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvérdering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordféranden i bolaget eller pd annat sitt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i ovrigt

Valberedningen dger i skélig omfattning anlita extern kompetens om det behovs for att
utforma de forslag som skall foreldggas stimmorna. Kostnaden for detta bars av den juridiska
enhet som arbetet avser. Valberedningen édger rétt till sekreterare och annan administrativ
service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen skall ldmna forslag pa tva lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Valberedningen skal samrada med valberedningen i foreningen och om inte sérskilda
skal talar ddremot, skalt samma personer foreslds som lekmannarevisorer savél i1 foreningen
som i foreningens foretag. Forslaget skall presenteras i kallelsen till stimma samt presenteras
av valberedningen pa stimman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete
Som underlag for sina forslag skalt valberedningen

e Beakta de sirskilda krav som den finansiella lagstiftningen och Finansinspektionens
foreskrifter uppstéller pa styrelsen och styrelsens ledaméter 1 kreditmarknadsbolaget,

e Bedodma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till f61jd av bolagets ldge och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av den
utvérdering av styrelsen som har skett,

e Faststilla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna beddmning
behover rekryteras samt

e Genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skat
fyllas, varvid forslag som inkommit fran féreningen skall beaktas.

Minst en ledamot i bolagets styrelse skall vara eller ha varit fértroendevald i en kommun eller
ettlandsting en region och besitta kunskap om kommunsektorn och den politiska processen.

Den som ér ledamot i foreningens styrelse skal inte samtidigt vara ledamot i1 bolagets
styrelse.
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Valberedningens forslag skal presenteras i kallelsen till bolagsstimman och pé bolagens
hemsida. I anslutning till att kallelsen utfdrdas, skall pa hemsidan, for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag i bolaget, foreningen eller hos medlem och andra vésentliga uppdrag,

e cget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av finansiella instrument 1
bolaget,

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgaren vid bedomningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skalt pd stimmorna presentera och motivera sina forslag, varvid sérskild
motivering skal ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslds. Valberedningen skal ockséa
ldamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.

3. Valberedningens sammantraden

3.1 Ordférande vid sammantradena

Den ledamot som av foreningens styrelse utsetts att vara ordforande for valberedningen, leder
beredningens sammantraden.

Om den som utsetts till ordférande inte kan nérvara, utser valberedningen annan ledamot att
for tillféllet leda beredningens arbete.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrdde. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av valbered-
ningen sérskilt utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstindighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som ledamot begért
att f antecknat.

Protokollen skaH undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jimte en sérskild
vid sammantriadet dértill utsedd person.

Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstélls
samtliga ledamoter.

Protokollen ska - for kalenderar - ges I6pande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dértill hdrande beslutsunderlag och dvriga
handlingar forvaras pa ett betryggande sitt.
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4. Ovrigt

4.1  Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till valberedningens ledaméter och som inte dr offentliggjord ska,
med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad fér
inte ldmnas vidare eller rojas for annan.

4.2 Delagda foretag

Valberedningen skalt bereda forslag att utse ledamdter, i av koncernforetag delidgda foretag,
deras arvodering, samt - 1 forekommande fall - vem av de foreslagna personerna som skal
véljas till ordforande.
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Svenska kommuner och regioner i samverkan
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Kommuninvest Ekonomisk foérening
Foreningsstimman

Arbetsordning for lekmannarevisorerna

Bakgrund
Arbetsordningen for lekmannarevisorerna faststilldes av foreningsstimman i

Kommuninvest Ekonomisk forening 2019-04-11.

Idag omfattar lekmannarevisorernas uppdrag enligt stadgar och arbetsordning att
granska savdl Kommuninvest ekonomisk forening som Kommuninvest i Sverige AB
och dess dotterforetag. Valberedningen i foreningen foreslér att lekmannarevisorernas
uppdrag bor koncentreras till att granska den ekonomiska féreningen och dess
verksamhet. Den tillstandspliktiga verksamheten i1 bolaget omfattas av ett regelverk som
1 sig innebér en betydande kontroll och granskning av de regulativa myndigheterna,
vilket minskar behovet av att &ven lekmannarevisorerna granskar den delen av
verksamheten.

Kommuninvest har latit gora en juridisk genomgéang av forutséttningarna for
ovanstidende forslag. Granskningens slutsats dr att det finns ett krav pé att
Kommuninvest Ekonomisk forening ska ha lekmannarevisorerna, men motsvarande
krav finns inte for foreningens bolag.

Lekmannarevisorerna ska varje ar se dver arbetsordningen och foreldgga densamma for
beslut vid foreningsstimman. I &r har 6versynen gjorts av Valberedningen i foreningen
och Valberedningen foreslar dndringar i stadgar och arbetsordning med innebord enligt
ovan.

Forslaget till stadgar som beror lekmannarevisionen behandlas i annan del av
dagordningen vid stimman.

Foreslagna dndringar dr markerade med rod text i bilagan.

Forslag till beslut
Valberedningen i1 féreningen foreslar att stimman beslutar

att faststélla bilagda arbetsordning for lekmannarevisorerna i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro » Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Anders Ceder (S) Martina Mossberg (M)
Region Orebro lin Haninge kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Férgelanda kommun Skurup kommun
Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrom (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun
Hékan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)

Orebro kommun Gavle kommun
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KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

ARBETSORDNING

FOR
LEKMANNAREVISORERNA

Faststilld vid ordinarie stimma i Kommuninvest ekonomisk forening
den 16 april 2020
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1. Inledning

Lekmannarevisorernas uppgift ér att vara foreningsstimmans organ for granskning av
Kommuninvest ekonomisk forening (foreningen). Lekmannarevisorerna ar revisorer i den
mening som anges i 8 kap 1§ lagen om ekonomisk foérening.

Lekmannarevisorerna ska representera foreningens medlemmar. Foreningsstimman ska pé
forslag av valberedningen 1 féreningen utse dem.

Denna arbetsordning har faststillts vid den ordinarie féreningsstimman den 16 april 2020.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att hela arbetsordningen ses dver varje ar. Lekmanna-
revisorernas forslag foreldggs foreningsstimman for beslut varje ar.

2. Lekmannarevisorernas uppgifter

2.1 Allmant

Lekmannarevisorernas uppgifter i foreningen regleras i lagen om ekonomiska foreningar, i
stadgarna for foreningen samt i denna arbetsordning.

Det ska finnas tvd lekmannarevisorer i foreningen. Samma-personersomutses-tiHekmanna-

Den som utses till lekmannarevisor ska vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sdrskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

I 6vrigt regleras valbarhet som lekmannarevisor och revisors oberoende i lagen om
ekonomiska foreningar och i stadgarna for foreningen.

Lekmannarevisorernas behov av extern kompetens och resurser i ovrigt
Lekmannarevisorerna dger i skilig omfattning anlita extern kompetens om det behovs for att
fullgora revisionsuppdraget. Kostnaden for detta bérs av den juridiska enhet som arbetet
avser. Lekmannarevisorerna dger ritt att begéra sekreterarresurs och annan administrativ
service frdn foreningen belaget.

2.2 Lekmannarevisorernas uppgifter

Granskningsuppdraget
Utover den granskning som ska ske enligt lag ska lekmannarevisorerna sérskilt granska om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstéllande sétt samt om

verksamheten bedrivs i1 enlighet med kommunalrittsliga regler. eeh-prinetperforkemmunal
] bt i 65 o
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Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver. Lekmannarevisorerna ska i tillimpliga delar och sa ldngt det 4r mdjligt genomfora sitt
uppdrag med beaktande av God revisionssed i kommunal verksamhet!.

Samverkan med den auktoriserade revisorn mm

Lekmannarevisorerna ska samverka med den auktoriserade revisorn vid planering och
genomforande av revisionsuppdraget. Lekmannarevisorerna ska delta vid de
revisionssammantriden som genomfors med forvaltningen.

Informationsutbyte med foreningens styrelse och bolagsstyrelsen
Lekmannarevisorerna ska minst en gang per ar traffa foreningens styrelse eller sarskilt

styrelseutskott samt-belagsstyrelsen-elersarskilt styrelsentskett for att informera om

revisionens inriktning och omfattning samt synen pa foreningens ech-keneernensrespektive
belagets risker. Om mojligt bor dessa moten ske gemensamt med den auktoriserade revisorn.

3. Lekmannarevisorernas sammantraden

3.1 Sammantraden

Lekmannarevisorerna sammantrader minst fizra tva ganger per ar i anslutning till uppréttandet
av arsredovisning;-delarsrappert eller annan rapportering som avser foreningen keneernen
samt 1 6vrigt vid behov for beredningsuppgifter.

3.2 Protokoll

Lekmannarevisorerna ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrdde. Protokoll ska
foras av revisorernas sekreterare. Protokollet ska vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstindighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa.

Protokollen ska nér sekreterare utsetts, undertecknas av sekreteraren och justeras av
lekmannarevisorerna. I annat fall undertecknas protokollet av lekmannarevisorerna sjilva.

Protokollen ska - for kalenderér - ges l16pande paragrafnumrering. Lekmannarevisorerna
svarar for att protokollen och dértill horande beslutsunderlag och dvriga handlingar forvaras
pa ett betryggande siitt.

4. Ovrigt

4.1  Information och tystnadsplikt

All information som ldmnas till lekmannarevisorerna och som inte dr offentliggjord ska, med
beaktande av vad som giller enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt avgivna sekretessforbindelser, behandlas sé att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som é&r sekretesskyddad fér
inte ldmnas vidare eller r§jas for annan.

' Sammanstills av Sveriges Kommuner och Eandsting Regioner.
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Information om val av styrelse i foreningens foretag

Bakgrund
Valberedningen i foreningens foretag har foreslagit att arsstimmorna i Kommuninvest i

Sverige AB och Kommuninvest fastighets AB ska vilja styrelse enligt bilaga.

Det noteras att val av revisorer 1 forekommande fall bereds av revisionsutskottet 1
styrelsen.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningens foretag foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att information om foreslagna val av styrelse lamnats enligt
bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Féarm, (S) Linda Frohm, (M)
Norrkopings kommun Kalix kommun
ordforande vice ordforande

Pierre Sjostrom, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Staffanstorps kommun Region Visterbotten

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Bilaga

Forslag till val av styrelser i foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelse
For tiden intill slutet av ndsta ordinarie stimma véljs:

Ordinarie ledamdter

Ellen Bramness Arvidsson, omval
Kurt Eliasson, omval

Catrina Ingelstam, nyval

Lars Heikensten, omval

Erik Langby, omval

Anna von Knorring, omval
Kristina Sundin Jonsson, omval

Ordforande: Ellen Bramness Arvidsson, omval

Kommuninvest fastighets AB

Styrelse
For tiden intill slutet av ndsta ordinarie stimma véljs:

Ordinarie ledamdter

Ulf Bengtsson, omval
Malin Waldenstrom, omval
Maria Viimne, omval

Suppleant

Ordforande: Ulf Bengtsson, omval
Vice ordforande: Malin Waldenstrom, omval
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Svenska kommuner och regioner i samverkan
Bilaga 14
2020-03-26

Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av styrelse och av dess ordforande och vice
ordforande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska stimman arligen vélja styrelse, ordférande och vice

ordforande.

Forslag till beslut 2020
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att for tiden intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma, vilja foljande styrelse,
ordforande och vice ordforande:

Ordinarie ledamoter

Lilly Backlund, (S), Lycksele kommun, omval

Britta Flinkfeldt, (S), Arjeplogs kommun, omval
Linda Frohm, (M), Kalix kommun, omval

Goran Féarm, (S), Norrképings kommun, omval
Mohamad Hassan, (L), Uppsala kommun, nyval
Ewa-May Karlsson, (C), Region Visterbotten, omval
Fredrik Larsson, (M), Region Virmland, omval
Maria Liljedahl, (SD), Képings kommun, omval
Orjan Mossberg, (V), Vixjdé kommun, omval
Kenneth Handberg, (S), Orebro kommun, omval
Niclas Nilsson, (SD), Kristianstads kommun, omval
Jonas Ransgéard, (M), Goteborgs Stad, omval

Bo Rudolfsson, (KD), Laxd kommun, omval

Pierre Sjostrom, (S), Staffanstorps kommun, omval
Anna-Britta Akerlind, (C), Ornskoldsviks kommun, omval

Suppleanter
Peter Hemlin, (M), Bollebygd kommun, omval

Catharina Winberg, (M), Vixjé kommun, omval
Christina Johansson, (M), Arboga kommun, omval
Anders Johansson, (C), Monsterds kommun, omval
Elizabeth Peltola, (C), Almhults kommun, omval
Peter Kédrnstrom (S), Sandvikens kommun, omval
Ulf Olsson, (S), Boras Stad, omval

Hans Lindberg, (S), Umea kommun, omval

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Ann-Marie Johansson, (S), Region Jamtland Hérjedalen, omval
Catharina Fredriksson (S), Oxelésund kommun, omval

Lill Jansson, (L), Lerums kommun, nyval

Teddy Nilsson, (SD), Sval6fs kommun, omval

Martin Kirchberg, (SD), Torsas kommun, omval

Maria Filth, (KD), Upplands-Visby kommun, omval

Jeanette Wappling, (V), Géllivare kommun, omval

Ordférande: Goran Farm, omval
Vice ordforande: Linda Frohm, omval

att nér ordinarie ledamot dr forhindrad, ska suppleant tjanstgora enligt f6ljande
turordning:

Vid franvaro av ordinarie Tjanstgor suppleant i foljande
ledamot f6r ordning
Moderaterna (M) M,KD,L,C,S,V,SD
Centerpartiet (C) C,M,L,KD,S,V, SD
Liberalerna (L) L,M,CKD,S,V,SD
Kristdemokraterna (KD) KD,M,C,L,S,V, SD
Socialdemokraterna (S) S,V,C,L,M, KD, SD
Vinsterpartiet (V) V,S,M, C,L,KD, SD
Miljopartiet (MP) Har for nérvarande inte nagon
ordinarie ledamot i styrelsen
Sverigedemokraterna (SD) | SD,S,M,KD,C,L,V

Om mer &n en suppleant fran angivet parti dr nirvarande, tjanstgor de i den
ordningsfoljd som de upptagits i protokollet fran stimman dér de valdes.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen i foreningen

Anders Ceder (S) Martina Mossberg (M)
Region Orebro lin Haninge kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Férgelanda kommun Skurup kommun
Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrom (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun
Hékan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)

Orebro kommun Gavle kommun
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av valberedning i foreningen och av dess
ordforande och vice ordforande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska styrelsen drligen bereda ett forslag till val av Val-

beredning i den ekonomiska foreningen.

Styrelsen behandlade drendet 2020-03-11. Forslaget baseras pé att foreningsstimman
beslutar att andra stadgarna enligt med Valberedningens forslag.

Valberedningen i foreningen foreslar att stadgar och arbetsordning for Valberedningen i
foreningen dndras sa att det framgér att valberedningen ska ha en sammansittning som
innebdr att samtliga riksdagspartier har en (1) ledamot i valberedningen.

En dndring av stadgarna gors sa att valberedningen kan besta av hogst 8 ledamoter.
Stadgarna idag innebdér att valberedningen i foreningen far ha hogst 7 ledamoter.

Forslaget till stadgar behandlas 1 annan del av dagordningen vid stimman. Om
valberedningens forslag genomfors innebér det att samtliga riksdagspartier ges en
ordinarie ledamotsplats 1 valberedningen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att intill slutet av nésta ordinarie foreningsstimma, vélja f6ljande valberedning i
foreningen samt ordforande och vice ordférande:

Kenneth Carlsson, (L), Fargelanda kommun, omval
Anders Ceder (S), Region Orebro lin, omval
Martina Mossberg, (M), Haninge kommun, omval
Lars Nystrom, (SD), Skurup kommun, omval

Roger Persson, (MP), Gavle kommun, nyval

Kerstin Sjostrom, (C), Nordmalings kommun, omval
Hakan Stélbert, (KD), Orebro kommun, omval
Gertowe Thornros, (V), Degerfors kommun, omval

Ordforande: Anders Ceder, omval

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Vice ordforande: Martina Mossberg, omval

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstéllande direktor
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av lekmannarevisor

Bakgrund
Det noteras att foreningsstimman 2017-04-20 beslutade att, intill slutet av ordinarie

stimma som halls ar 2020, vélja lekmannarevisor Barbro Hassel. Det noteras vidare att
foreningsstimman 2019-04-11 beslutade att, intill slutet av ordinarie stimma som halls
ar 2020, vilja lekmannarevisor Anki Svensson.

Enligt foreningens stadgar, viljs tvd lekmannarevisorer for en fyradrsperiod. Arets
stimma ska dérfor vilja lekmannarevisorer for tiden fran 2020-04-16 intill slutet av den
ordinarie foreningsstimman 2024.

Barbro Hassel har meddelat att hon 6nskar lamna uppdraget i samband med forenings-
stimman 2020. Anki Svensson har meddelat att hon fortsatt star till forfogande for
kommande period.

Valberedningen forslér att till lekmannarevisor véljs dels Anki Svensson, (M), Tyreso
kommun och dels Ambjérn Hardenstedt (S), Svedala kommun.

Forslag till beslut
Valberedningen foreslér att stimman beslutar

att for tiden intill slutet av den ordinarie stimma som halls ar 2024, vilja
foljande lekmannarevisorer:

Anki Svensson, (M), Tyresé6 kommun, omval
Ambjorn Hardenstedt, (S), Svedala kommun, nyval

att for tiden intill slutet av den ordinarie stimma som halls ar 2024, vilja Svensson och
Hardenstedt till lekmannarevisorer 1 Kommuninvest Ekonomisk forening.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen i foreningen

Anders Ceder (S) Martina Mossberg (M)
Region Orebro lin Haninge kommun
Ordforande Vice ordférande
Kenneth Carlsson (L) Lars Nystrom (SD)
Férgelanda kommun Skurup kommun

Gertowe Tornros (V) Kerstin Sjostrom (C)
Degerfors kommun Nordmalings kommun

Hékan Stalbert (KD) Roger Persson (MP)
Orebro kommun Gévle kommun
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av representanter till bolagsstammorna i
Kommuninvest i Sverige AB och ovriga bolag

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska ordinarie férenings-

stimman utse representanter till bolagsstimmorna i foreningens foretag.

Foreningen dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest i Sverige AB som i sin tur
ager 100 procent av aktierna i Kommuninvest fastighets AB.

Styrelsen behandlade detta drende 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foresldr att foreningsstimman beslutar

att utse foreningsstyrelsens ordforande, med foreningsstyrelsens vice ordférande som
ersdttare, till ombud vid den ordinarie arsstimman i Kommuninvest i Sverige AB, som
genomfors 2020 samt i forekommande fall vid extra bolagsstimma som genomfors
under tiden dédrefter och fram till slutet av nista ordinarie foreningsstimma,

att utse kreditmarknadsbolagets styrelseordférande, med féreningsstyrelsens vice
ordforande som ersittare, till ombud vid den ordinarie arsstimman 1 Kommuninvest
fastighets AB som genomfors 2020 samt i forekommande fall vid extra bolagsstimma
som genomfors under tiden direfter och fram till slutet av nésta ordinarie
foreningsstdmma samt

att representanterna ska besluta 1 enlighet med féreningsstimmans instruktioner, i
forekommande fall foreningsstyrelsens instruktioner, samt i vad géller val av styrelser,
ovriga funktiondrer och dess arvodering i enlighet med valberedningens forslag.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Beslut om plats for nasta foreningsstamma

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest Ekonomisk forening ska den ordinarie

foreningsstimman besluta om plats for nésta stimma.

Vid de senaste stimmorna har det i stéllet uppdragits till styrelsen att besluta om plats
for ndstkommande stimma.

Styrelsen behandlade drendet 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att uppdra till foreningens styrelse att besluta om plats for 2021 érs stimma.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arlig insatsskyldighet — 2020 ars insats

Bakgrund
Ar 2012 inférde foreningen mojligheten till dverskottsutdelning i form av terbéring

och insatsridnta. Dessutom infordes en arlig insatsskyldighet som for den enskilde
medlemmen inte fir Gverstiga vad medlemmen fatt i dterbéring och insatsrénta. Denna
insatsskyldighet har varit en betydelsefull del 1 féreningens tidigare kapitaluppbyggnad
infor de skérpta krav pa kapital som tréder i kraft kommande ar.

De stadgar som antogs 2015 innebér att modellen for arlig insatsskyldighet forédndras sa
att insatsskyldigheten fran och med 2016 ar beroende av hur stor andel av den
stadgeenliga hogsta insatsnivan som respektive medlem uppnatt vid utgdngen av
respektive r. Har den hogsta insatsnivan uppnatts, ska ingen ytterligare arlig insats
betalas.

Det noteras sdrskilt att nuvarande insatsskyldighet fordndras efter arsskiftet 2020/21
enligt det forslag till stadgar som foreldggs stimman 1 annan del av dagordningen.

Insatsen forfaller till betalning en ménad efter stimmans beslut eller vid den senare tid-
punkt som stimman beslutar. Insatsen betalas kontant.

Styrelsen behandlade drendet 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslér att foreningsstimman beslutar

att medlemmarna ska delta med en arlig insats enligt f6ljande:

- respektive medlems arliga insatsskyldighet for 2020 ska uppga till 100, 50, 25 eller 0
procent av hela den verskottsutdelning i form av aterbéring och insatsrénta pa
inbetalda medlemsinsatser och verinsatser som stimman beslutat om och som utdelats
till respektive medlem,

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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- reduceringen av den arliga insatsskyldigheten ska ske utifran hur stor andel av den for
medlemmen faststillda hogsta insatsnivan som erlagts i enlighet med vad som anges i
foreningens stadgar, samt

- den arliga insatsen 2020 forfaller till betalning en manad efter stdimmans beslut eller
vid den senare tidpunkt som foljer av att stimmans beslut om 6verskottsutdelning forst
maste ha verkstéllts och att direfter minst tva veckor forflutit.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Foreningsstimman

Bemyndigande att genomfora nyemissioner

Bakgrund
Beslut om att bolagsstyrelsen ska bemyndigas att genomfora nyemissioner ska fattas av

arsstimman i Kommuninvest 1 Sverige AB.

Vid arsstimman 2019-04-11 bemyndigades styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB
att for tiden fram till ndstkommande arsstimma, genomfora nyemissioner som ligger
inom den 1 bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige AB angivna dvre gransen for
aktiekapital, 20 000 miljoner kronor, utan att behdva kalla till extra bolagsstimma.
Niér detta skrivs uppgér det registrerade aktiekapitalet till 7 099 972 000 kronor.
Foreningsstyrelsen har behandlat drendet 2020-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslér att foreningsstimman beslutar

att uppdra till foreningens ombud pa arsstdimman i Kommuninvest i Sverige AB att dér
besluta enligt foljande:

- bemyndiga bolagsstyrelsen att under tiden intill nésta arsstimma genomfora en eller
flera nyemissioner som ligger inom det i bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige

AB angivna maximala aktiekapitalet,

- vid emissionen ska den nuvarande aktieigaren Kommuninvest ekonomisk forening ha
foretradesratt till de nya aktierna samt

- de ndrmare villkoren for emissionerna ska bestimmas av bolagsstyrelsen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Goran Farm Tomas Werngren
Ordforande Verkstillande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
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