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Kommunledningsforvaltningen 2020-03-02 Dnr KS 2020-150
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Kommunstyrelsen

Tekniska verken i Linkoping AB med dotterbolag -
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2019

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrkes.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Tekniska verken i Linkdping AB:s verksamhet under 2019 beddms ha varit
forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen besluta om den
verksamhet som respektive bolag har bedrivit under féregédende ar har varit
forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Tekniska verken-koncernen har under 2019 fortsatt bedrivit verksamheten med
en hog leveranssikerhet i tillhandahdllna tjanster. Drifts- och
beredskapsorganisation likvél som utvecklingsorganisation har haft en vil
genomford planering, ledning och styrning inom koncernen vilket skapat
stabilitet och virde for kommunens invénare och kommunen i sig. I de fall det
forekommit stérningar 1 verksamheten har medarbetarna visat stort
engagemang 1 dterstdllande och informationsgivning till intressenter.

Bolagets verksamhet bedrivs med mycket hog miljoprofil och bedoms ligga 1
framkant sévél nationellt som internationellt inom flera omréaden. I syfte att
ytterligare forstirka arbetet har Tekniska verken gjort en omorganisation for att
se till att koncernen ligger i framkant nér det géller teknikutveckling, hallbarhet
och energisystem. Bland annat har vi en ny avdelning for hillbarhet som ska
hélla ihop och driva héllbarhetsfragorna pa ett tydligare sétt.

Vatten- och avloppsverksamheten beaktar savél likstillighets- som
sjdlvkostnadsprincipen och bedrivs inom av kommunfullméktige beslutat
verksamhetsomrade. Kvaliteten pé tillhandahéllna produkter och tjénster har
fortsatt varit mycket hog. Fornyelseinvesteringstakten har under de senaste
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aren okats samtidigt som betydande exploateringsinvesteringar genomforts for
att understddja Linkdpings fortsatta expansion.

Avfallshanteringen beaktar likstillighets- och sjdlvkostnadsprincipen.
Verksamheten har under 2019 bedrivits med underskott till f61jd av otillrdcklig
avgiftshojning, sjdlvkostnadsprincipen har dirmed inte f6ljts. Da verksamheten
for ndrvarande bedrivs med underskott strider detta mot av
kommunfullmiktige faststéllda dgardirektiv och bolagsordningen. En
taxehdjning kommer ske frdn och med 1 januari 2020 1 syfte att §stadkomma
en acceptabel ekonomisk balans dven om foreslagen taxa dnnu inte nér
sjélvkostnadsniva.

Priset for Tekniska verkens samtliga monopol eller monopolliknande varor och
tjénster ligger under genomsnittet 1 Sverige.

Tekniska verken i Linkdping AB uppfyllde malet att ha en langsiktig soliditet
pa ligst 30 procent 2019. Aven bolagets avkastningskrav att ha ett langsiktigt
resultat pé lagst 6 procent av totalt kapital uppfylldes. Mélet att ha ett operativt
kassaflode pd minst O mnkr uppfylldes inte under 2019, utan hamnade pa — 329
mnkr. Dock dr detta mal langsiktigt och ska ligga pa ldgst 0 mnkr i snitt under
en femarsperiod.

Bolagets styrelse utser tva personer i styrelsen som utgor ”Styrelsens
internkontrollgrupp”. Styrelsen faststiller normalt arligen en internkontrollplan
som internkontrollgruppen tillsammans med bolagets vd ska arbeta med.
Bolagets styrelse bedomer att den interna kontrollen var &ndaméilsenlig och
tillfredsstéllande under 2019.

Som bilagor finns inldmnad Mdluppfyllelse 2019 — Tekniska verken i Linkoping
AB, Bolagsstyrningsrapport 2019 — Tekniska verken i Linkoping AB samt
Bokslut 2019 — Tekniska verken i Linképing AB.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att Tekniska verken i Linkdping AB:s
verksamhet for 2019 har varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Tekniska verken i Linkdping AB med dotterbolag — Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2019, 2020-03-02

Bilaga 1 - Maluppfyllelse 2019 — Tekniska verken i Linkdping AB

Bilaga 2 - Bolagsstyrningsrapport 2019 — Tekniska verken i Link&ping AB

Bilaga 3 - Bokslut 2019 — Tekniska verken i Linkdping AB
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att kommunstyrelsen
arligen ska besluta om den verksamhet som respektive bolag har bedrivit under
foregaende ar har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. I respektive bolags
specifika dgardirektiv beskrivs andamalet och befogenheterna.

For att kommunstyrelsen ska kunna avgdra om bolagens verksamhet har varit
forenlig med det kommunala dandamalet samt inom de kommunala
befogenheterna ldmnar bolagen rapporterna maluppfyllelse 2019,
bolagsstyrningsrapport 2019 samt bokslut 2019. Nedan sammanfattas dessa
rapporter och det gors en helhetsbedomning om verksamheten som Tekniska
verken i LinkOping AB har bedrivit under 2019 har varit férenlig med det
kommunala &ndamalet samt inom de kommunala befogenheterna.

Det kommunala &ndamélet samt inom ramen fér de kommunala
befogenheterna

Enligt det specifika dgardirektivet dr dndamdlet med bolagets verksamhet att
tillhandahalla de tekniska nyttigheter och tjidnster som omfattas av
verksamhetsforemdlet pd konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med
hog leveranssdkerhet. I dndamdlet ingdr ocksd att med stark miljoprofil
genomfora verksamheten pd ett ekologiskt hallbart sditt samt ge dgaren skidlig
avkastning.

Med visionen om att utgora vérldens mest resurseffektiva region har féljande
strategiska fokusomraden identifierats, framtidssékring, I6nsamhet, sikerhet,
héllbarhet, kund, medarbetare och digitalisering. En affarsplan har beslutats
som stracker sig fram till 2024 med aktiviteter dir Tekniska verken sannolikt
utgdr kommunens starkaste verktyg for mojliggérande av kommunens
ambitiosa mal med CO2-neutralt Linkdping till 2025. For att né det
gemensamma maélet dterfinns inom planeringsperioden betydande satsningar,
inom fornybar elproduktion med bade vindkraft och solkraft. Fjérrvarmens och
fjarrkylans betydande miljomaéssiga viarden for kommunen &r fortsatt oerhort
centralt for bolagets och kommunens utveckling.

Tekniska verken-koncernen har under 2019 fortsatt bedrivit verksamheten med
en hog leveranssékerhet i tillhandahallna tjanster. Drifts- och
beredskapsorganisation likvil som utvecklingsorganisation har haft en vél
genomford planering, ledning och styrning inom koncernen vilket skapat
stabilitet och vérde for kommunens invénare och kommunen i sig. I de fall det
forekommit storningar i verksamheten har medarbetarna visat stort
engagemang i dterstillande och informationsgivning till intressenter.



Tekniska verkens verksamhet bedrivs med mycket hog miljoprofil och bedoms
ligga i framkant savél nationellt som internationellt inom flera omraden.
Klimatbokslut och separat Héallbarhetsredovisning uppréttas arligen och
uppvisar betydande miljovirden.

I syfte att ytterligare forstirka arbetet har Tekniska verken gjort en
omorganisation fOr att se till att koncernen ligger 1 framkant nér det géller
teknikutveckling, héllbarhet och energisystem. Bland annat har vi en ny
avdelning for hallbarhet som ska halla ihop och driva hallbarhetsfragorna pé ett
tydligare sétt.

Enligt bolagets specifika dgardirektiv ska tillhandahdllandet inom Linképings
kommun av vatten- och avloppsverksamhet ske med beaktande av kommunal
likstdllighets- och sjdilvkostnadsprincip. I den mdn denna typ av verksamhet
bedrivs i annan kommun ska den verksamheten bedrivas pa affdrsmdssiga
grunder. Tillhandahdllandet inom Linkopings kommun av tjdnster avseende
avfallshantering rorande hushallsavfall ska ske med beaktande av kommunal
likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincip.

Vatten- och avloppsverksamheten beaktar savél likstéllighets- som
sjdlvkostnadsprincipen och bedrivs inom av kommunfullméktige beslutat
verksamhetsomrade. Kvaliteten pé tillhandahéllna produkter och tjanster har
fortsatt varit mycket hog. Fornyelseinvesteringstakten har under de senaste
aren okats samtidigt som betydande exploateringsinvesteringar genomforts for
att understddja Linkopings fortsatta expansion.

Avfallshanteringen beaktar likstillighets- och sjdlvkostnadsprincipen.
Verksamheten har under 2019 bedrivits med underskott till f61jd av otillrdcklig
avgiftshojning, sjdlvkostnadsprincipen har dirmed inte f6ljts. D& verksamheten
for ndrvarande bedrivs med underskott strider detta mot av
kommunfullmiktige faststéllda dgardirektiv och bolagsordningen. En
taxehdjning kommer ske frdn och med 1 januari 2020 1 syfte att §stadkomma
en acceptabel ekonomisk balans dven om foreslagen taxa dnnu inte nér
sjélvkostnadsniva.

Fjdrrvarme-/fidarrkyleverksamhet, samt produktion av och handel med el,
handel med el biogas, kommunikationstjdnster och andra servicetjdinster av
kvalificerat slag ska bedrivas pd affdrsmdssig grund.

Priset for Tekniska verkens samtliga monopol eller monopolliknande varor och
tjanster ligger under genomsnittet i Sverige.

Intern kontroll

Bolagets styrelse utser tvd personer 1 styrelsen som utgdr ”Styrelsens
internkontrollgrupp”. Styrelsen faststdller normalt arligen en internkontrollplan
som internkontrollgruppen tillsammans med bolagets vd ska arbeta med.
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Bolagets styrelse bedomer att den interna kontrollen var andamélsenlig och
tillfredsstédllande under 2019.

Maluppféljning enligt det specifika &gardirektivet

Tekniska verken i Linkdping AB uppfyllde malet att ha en langsiktig soliditet
pa ligst 30 procent 2019. Aven bolagets avkastningskrav att ha ett langsiktigt
resultat pa lagst 6 procent av totalt kapital uppfylldes. Mélet att ha ett operativt
kassaflode pd minst O mnkr uppfylldes inte under 2019, utan hamnade pa — 329
mnkr. Dock ar detta mal langsiktigt och ska ligga pa ldgst 0 mnkr i snitt under
en femdrsperiod. Detta pa grund av att stora investeringar genomfors vissa ar
men avkastningen erhalls inte alltid samma &r.

Tekniska verken i Linkoping AB Mal 2019 2018
Soliditet >30% 50,6 50,2
Avkastning pé totalt kapital > 6 %* 7 8,5
Operativt kassaflode > 0 mnkr* -329 266

*[ snitt 6ver en femarsperiod.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att Tekniska verken i Linkdping AB:s
verksamhet for 2019 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-forhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Controller, Louise Kéllbom
Linkopings Stadshus AB
Tekniska verken i Linkdping AB
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