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Kommunstyrelsen

Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2019

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2019 bedoms ha varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen besluta om den
verksamhet som respektive bolag har bedrivit under féregédende ar har varit
forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Lejonfastigheter tillhandahéller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att Linkoping &r
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affairsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller sdledes lokaliserings-
principen. Hyresséttning tillimpas och sker genom berdkning av de faktiska
kostnaderna for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhall och
investeringar over tid samt kapitalkostnader enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Lejonfastigheter ar en utpraglad bestéllarorganisation som konkurrensutsétter
leverantdrer och entreprendrer enligt LOU.

Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. Nojd kundindex och n6jd medarbetarindex uppfylldes inte under 2019.
Malen enligt dgardirektivet for dessa index ér att inte ha ldgre index dn 80 men
ndjd kundindex uppgick till 75 och ndjd medarbetarindex uppgick till 73 ar
2019.
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Lejonfastigheter AB arbetar utifrin COSO-modellen. Lejonfastigheter AB
upprittar arligen en internkontrollplan dér risker i bolagets egen verksamhet
bedoms. Lejonfastigheter AB:s styrelse bedomer att organiseringen av den
interna kontrollen har varit god under 2019. Under 2019 genomf6rdes dven en
statusmitning utifrin COSO-modellen och i samband med detta fingades
oegentlighetsrisker in.

Som bilagor finns inldimnad Maluppfyllelse 2019 — Lejonfastigheter AB,
Bolagsstyrningsrapport 2019 — Lejonfastigheter AB samt Bokslut 2019 —
Lejonfastigheter AB.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet
for 2019 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Lejonfastigheter AB med dotterbolag — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2019, 2020-02-25

Bilaga 1 - Méluppfyllelse 2019 — Lejonfastigheter AB

Bilaga 2 - Bolagsstyrningsrapport 2019 — Lejonfastigheter AB

Bilaga 3 - Bokslut 2019 — Lejonfastigheter AB



Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att kommunstyrelsen
arligen ska besluta om den verksamhet som respektive bolag har bedrivit under
foregaende ar har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. I respektive bolags
specifika dgardirektiv beskrivs andamalet och befogenheterna.

For att kommunstyrelsen ska kunna avgdra om bolagens verksamhet har varit
forenlig med det kommunala dandamalet samt inom de kommunala
befogenheterna ldmnar bolagen rapporterna maluppfyllelse 2019,
bolagsstyrningsrapport 2019 samt bokslut 2019. Nedan sammanfattas dessa
rapporter och det gors en helhetsbedomning om verksamheten som
Lejonfastigheter AB har bedrivit under 2019 har varit forenlig med det
kommunala &ndamalet samt inom de kommunala befogenheterna.

Det kommunala andamalet

Enligt det specifika dgardirektivet 4r &andamalet med bolagets verksambhet att
med iakttagande av kommunal likstéllighetsprincip och pa affirsméssiga
grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta hand
kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara for mark-
och fastighetsforvaltning. Med tillhandahélla lokaler avses bade egenédgda och
inhyrda lokaler och fastigheter. Till &ndamalet hor dven att ge dgaren skélig
avkastning.

Lejonfastigheter AB har monopol p4 in- och uthyrning av lokaler och
fastigheter till den primédrkommunala verksamheten.

Bolagets affarsidé lyder:

”Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun”

Bolagets vision lyder:

“Tillsammans bygger vi det goda samhdillet genom att skapa Sveriges bdsta
offentliga miljoer.”

Var virdegrund:

Tillsammans bygger vi Lejonfastigheter och Linkoping med lyhérdhet,
nytinkande och lingsiktighet.

- med lyhordhet och dialog skapar vi forstaelse for varandra och vdra kunders
behov och énskemal
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- med nytinkande, innovation och mod bygger vi for framtiden

- med ldngsiktighet och helhetstinkande bygger vi hallbara miljéer dir
generationer kan leva, arbeta och vixa

Lejonfastigheter tillhandahéller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att LinkOping &r
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

I samtliga projekt avsdtts en procent av byggkostnaden till konstnirlig
utsmyckning enligt sarskild uppréttad projektrutin.

Inom ramen fér de kommunala befogenheterna

Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller sdledes lokaliserings-
principen. Hyressdttning tillimpas och sker genom berdkning av de faktiska
kostnaderna for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhéll och
investeringar ¢ver tid samt kapitalkostnader enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Lejonfastigheter dr en utpriaglad bestillarorganisation som konkurrensutsitter
leverantdrer och entreprenorer enligt LOU.

Intern kontroll

Lejonfastigheter AB arbetar utifran COSO-modellen. Lejonfastigheter AB
upprittar arligen en internkontrollplan dér risker i bolagets egen verksamhet
bedoms. Lejonfastigheter AB:s styrelse bedomer att organiseringen av den
interna kontrollen har varit god under 2019.

Vi har en utvecklad inkopsprocess som beskriver hur vi genomfor vara
upphandlingar. Under aret har vi implementerat ett digitalt inkdpssystem for att
forbattra var hantering av bestillningar och avrop mot upphandlade avtal och for
att minimera risken for allvarliga fel. I alla véra upphandlingar finns vér
ansvarskod for leverantérer med som ett juridiskt bindande dokument.

Under 2019 har vi tagit fram en ansvarskod for vara medarbetare och utbildning
avseende denna pégar. Under aret genomfordes dven en statusmétning utifran
COSO-modellen och i samband med detta fangades oegentlighetsrisker in.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet
for 2019 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Maluppfdljning enligt det specifika agardirektivet

Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. Nojd kundindex och ndjd medarbetarindex uppfylldes inte under 2019.
Malen enligt dgardirektivet for dessa index ar att inte ha ldgre index 4n 80 men



ndjd kundindex uppgick till 75 och ndjd medarbetarindex uppgick till 73 ér

2019.
Lejonfastigheter AB Mal 2019 2018
Soliditet >12% 18 18
Soliditet med hénsyn till marknadsvérdering > 25 % 48 46
Avkastning pa justerat eget kapital >5% 11,9 8,3
Réntetdackningsgraden >2,0 6 4.4
NojdKundIndex >80 75 68
No6jdMedarbetarlndex > 80 73 72

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om

medbestammande i arbetslivet

MBL-férhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Controller, Louise Kéllbom
Linkopings Stadshus AB
Lejonfastigheter AB
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