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AB Stangastaden med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2019

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. AB Stangastadens verksamhet under 2019 beddms ha varit forenlig med
det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen besluta om den
verksamhet som respektive bolag har bedrivit under féregédende ar har varit
forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

AB Sténgastaden verkar for att Linkdping ska uppfattas som en attraktiv
kommun att bo i och att driva niringsverksamhet i genom att medverka till att
det finns goda, sunda och prisvirda bostidder och kommersiella lokaler 1
kommunens storre bostadsomrdden och tétorter.

Bolaget ér en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dr inne i en omfattande
nyproduktionsfas. Vid arsskiftet pdgick produktion av ca 725 nya bostéder.
Bolaget ir en stor aktor och har goda mojligheter att bygga jamnt dver tid.
Risker finns visserligen for fler vakanser i lagkonjunktur men ocksa
mdjligheter till lagre priser.

Bolaget bygger 16pande om och underhaller fastigheterna. Stdngastaden lagger
betydligt mer pa underhall &n genomsnittsforetaget i branschen. Tillbyggnader
gors kontinuerligt for att skapa nya bostdder i kéllare och pé vindar.
Fastighetsaffdarer genomfors som en naturlig del 1 verksamheten. Flera forvérv
av mark och byggritter har gjorts for att langsiktigt sdkra
utvecklingsmojligheter for Linkdpings bostadsmarknad och AB Stingéstaden.



Bolaget har en varierad fastighetsportfolj med bostider i olika storlekar,
prisklasser och ldgen. Stdngastaden har en stark ekonomi och genomfor
samtliga investeringar utan nigra dgartillskott.

Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. N6jd kundindex och ndjd medarbetarindex uppfylldes ocksa under 2019.

Bolaget upprittar en risk- och visentlighetsanalys som resulterar i en
interkontrollplan dér risker i bolagets egen verksamhet bedoms. . Under arets
sista styrelsemote rapporterades arbetet kring intern kontroll och
kontrollaktiviteter med ansvarsomréade, aterrapportering m.m. Inga avvikelser
noterades 2019.

Som bilagor finns inldimnad Mdluppfyllelse 2019 — AB Stdangdstaden,
Bolagsstyrningsrapport 2019 — AB Stangdstaden samt Bokslut 2019 — AB
Stangdstaden.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att AB Stdngéstadens verksamhet for
2019 har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - AB Stdngastaden med dotterbolag — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2019, 2020-03-02

Bilaga 1 - Maluppfyllelse 2019 — AB Stangéstaden

Bilaga 2 - Bolagsstyrningsrapport 2019 — AB Stangéstaden

Bilaga 3 - Bokslut 2019 — AB Stangastaden
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att kommunstyrelsen
arligen ska besluta om den verksamhet som respektive bolag har bedrivit under
foregaende ar har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. I respektive bolags
specifika dgardirektiv beskrivs andamalet och befogenheterna.

For att kommunstyrelsen ska kunna avgdra om bolagens verksamhet har varit
forenlig med det kommunala dandamalet samt inom de kommunala
befogenheterna ldmnar bolagen rapporterna maluppfyllelse 2019,
bolagsstyrningsrapport 2019 samt bokslut 2019. Nedan sammanfattas dessa
rapporter och det gors en helhetsbedomning om verksamheten som AB
Stangéstaden har bedrivit under 2019 har varit férenlig med det kommunala
dndamélet samt inom de kommunala befogenheterna.

Det kommunala d4ndamalet och inom ramen for de kommunala
befogenheterna

Enligt det specifika dgardirektivet 4r andamalet med AB Stangastadens
verksamhet att, i Link&pings kommun, enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen genom att tillhandahalla bra
och dndamélsenliga bostdder 1 en trivsam yttre miljo och dartill kompletterande
kontors- och afférslokaler och andra anldggningar. Bolaget ska dven stridva
efter att uppna en marknadsmissig avkastning.

AB Stangastaden verkar for att Link&ping ska uppfattas som en attraktiv
kommun att bo 1 och att driva ndringsverksamhet i genom att medverka till att
det finns goda, sunda och prisvirda bostdder och kommersiella lokaler i
kommunens storre bostadsomraden och tétorter.

Bolaget ir en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dr inne i en omfattande
nyproduktionsfas. Vid rsskiftet pdgick produktion av ca 725 nya bostédder.
Bolaget ér en stor aktor och har goda mojligheter att bygga jamnt over tid.
Risker finns visserligen for fler vakanser 1 lagkonjunktur men ocksé
mdjligheter till lagre priser.

Att bygga nya, billiga studentbostider dr mycket svart med dagens
byggkostnadsutveckling. Losningen har varit att i nyproduktion arbeta med
effektiva planldsningar och smart férvaring for att krympa ytorna utan att gora
avkall pé kvalitén. P4 s séitt har manadshyran kunnat hallas nere. Det bor
ocksé podngteras att det aldrig finns vakanser i nya studentettor.

AB Stangéstaden har flera stora strategiska fastighetsprojekt pa géng, t ex
Ebbepark, Ovre Vasastaden och Eddan. Det pagér ett flertal samarbeten med
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LiU pé energiomradet och ett gediget arbete kring energibesparing (25/25)
pagér for fullt. Bolaget driver dven ett omfattande miljéarbete och har varit
certifierade (ISO 14001:2004) i 15 ar.

Ett stort bidrag i bolagets klimatarbete dr energibesparingsprojektet 25/25 dér
Stangastaden ska spara 25 % kopt energi till ar 2025. Stdngéstaden &r deldgare
1 fornyelsebar energi i form av vindkraft. Bolaget 4r noga med materialval 1
nyproduktion och ombyggnader och stéller hoga krav i upphandlingar, dven
nér det géller transporter.

Bolaget bygger 16pande om och underhéller fastigheterna. Stdngéstaden ldgger
betydligt mer pd underhall 4n genomsnittsforetaget 1 branschen. Tillbyggnader
gors kontinuerligt for att skapa nya bostdder i kéllare och pé vindar.
Fastighetsaftdarer genomf6rs som en naturlig del i verksamheten. Flera forvérv
av mark och byggritter har gjorts for att langsiktigt sékra
utvecklingsmojligheter for Link&pings bostadsmarknad och AB Stingéstaden.

Bolaget har en varierad fastighetsportfolj med bostider i olika storlekar,
prisklasser och ldgen. Stdngédstaden har en stark ekonomi och genomfor
samtliga investeringar utan nigra dgartillskott.

Det sker stadsdelsutvecklingsarbete i alla Stdngistadens omrade hela tiden.
Extra insats pagar i Skdggetorp med ny forvaltningsmodell, dir bolaget 6ppnat
ett lokalt kontor och anstéllt boende som medverkar 1 skdtselarbete. Liknande
insatser pagar dven i Ryd och Berga. Bolaget har dven bildat en trygghetsgrupp
som har tagit fram trygghetsplaner for alla bostadsomraden.

Sedan ménga ar tillbaka gors ett arbete kring de personer som inte klarar att fa
en bostad pd marknaden. Stdngéstaden har en ram om 202 ldgenheter 1
samverkan med Linkdpings kommun med bosociala kontrakt. Inom ramen for
avtalet l0ser bolaget dven hanteringen av bostdder for nyanlénda.

Stora insatser gors for att skapa sysselsittning, t ex via sociala krav i
upphandlingar och LinkStep. Hosten 2018 startade AB Stdngéstaden
kompetensforsorjningsprojektet LinkStep och har darigenom fétt ut 78
personer i sysselsdttning. Bolaget erbjuder ungdomar sommarjobb hos
Stangastaden samt hos entreprenorer. Stingastaden stiller sociala krav pé
entreprendrer, exempelvis ska entreprendren anstélla personer som stér langt
fran arbetsmarknaden.

Lokaliseringsprincipen, som innebdr att bolaget endast ska bedriva verksamhet
inom det geografiska omradet Link&pings kommun, dr uppfylit.

Intern kontroll

Bolaget upprittar en risk- och visentlighetsanalys som resulterar i en
interkontrollplan dér risker i bolagets egen verksamhet bedoms. . Under arets
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sista styrelsemote rapporterades arbetet kring intern kontroll och
kontrollaktiviteter med ansvarsomrdde, dterrapportering m.m. Inga avvikelser
noterades 2019.

Maluppfdéljning enligt det specifika agardirektivet
Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. N6jd kundindex och ndjd medarbetarindex uppfylldes ocksa under 2019.

AB Stangastaden Mal 2019 2018
Soliditet >30% 41,5 43,5
Soliditet med hénsyn till marknadsvéirdering > 45 % 79 79,2
Resultat efter finansiella poster 180-220 mnkr/ar 206 204
NojdKundIndex >80 85,1 -
No6jdMedarbetarIndex > 80 91 -

Kommunledningsforvaltningen bedomer att AB Stingastadens verksamhet for
2019 har varit forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-férhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Controller, Louise Kéllbom
Linkopings Stadshus AB
AB Stéangastaden
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