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Tekniska verken i Linkdping AB (publ) l&mnar
harmed en rapport hur bolagsstyrningen bedrivits
under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall bestd av 11 ledamoter.
Styrelseledamdter utses av kommunfullmaktige i
Linkdpings kommun for val pa arsstamma for en tid
av fyra ar fran den arsstimma som féljer narmast
efter det val till kommunfullméktige &gt rum.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och
vice ordférande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen har genomfort utvardering av
styrelsearbetet vid sarskild 6verldggning utan
deltagande av tjanstepersoner.

Bolagets revisorer, PWC, genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rakenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
verkstéllande direkttrens forvaltning av bolaget.

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet och
verkstéllande direktdren har beddmts tillfreds-
stallande for 2019. Revisorernas granskning av
forvaltningen har visat tillfredsstéllande resultat.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstéallande
direktoren i Tekniska verken i Linképing AB har
under 2019 anmalt uppdrag med intressekonflikt
med bolagets verksamhet. Verkstéllande direktoren
har av styrelsens erhéllit godké&nnande for bisyssla
som styrelseledamot i externt foretag.

Styrelsearbete

Bolagsstyrelsens arbete har foljt upprattad arsplan.
Utover ordinarie styrelseméten har ett flertal
seminarium avhallits kring bolagets strategi samt
fordjupade verksamhetsanalyser. Fragor som har
behandlats under aret ar bland annat finansiell
stallning och utveckling, arsbokslut,
delarsrapporter, budget, strategisk plan, affarsplan
med finansiell flerarsprognos, trearsplan till
Linkdpings kommun, investeringsbeslut,
koncerninterna omstruktureringar, forvarv samt
forvérv fastigheter/mark. Sarskilt fokus har getts
konsekvenser av myndighetens foreslagna
intéktsreglering for elndt samt realiseringen av

strategin for fornyelsebar produktion. Uppféljning
mot &gardirektiv sker I6pande och sammanfattas
arligen i sarskild rapport till Linképings kommun.

Narvaro och sekreterare

Under 2019 héll styrelsen 13 protokollférda
styrelsesammantrdden varav ett konstituerande.
Fram till nuvarande ekonomi- och finansdirektor
Niclas Petersen tilltradde tjansten i juni har dess
foretradare Peter Forsman varit styrelsens
sekreterare vid samtliga moten forutom ett da
foretagets VD assistent fort protokoll. Darefter har
Niclas Petersen fért samtliga protokoll.

Ledamdternas nérvaro presenteras i procent i
forhallande till sasmmantraden fram till arsstimma
respektive efter stimmans nyval. Narvaro anges om
deltagande varit vid mer &n halva motet eller i de
undantagsfall ledamot deltagit via telefon eller
annat digitalt media.

Styrelse fram till arsstamma (4 moten)

Rebecka Hovenberg (of) 100 %
Gaosta Gustavsson (vice of) 100 %
Astrid Brissman, ledamot 75 %
Petter Nordstrém, ledamot 75 %
Magnus Metander, ledamot 50 %
Anne Ludvigsson, ledamot 75 %
Tanja Mitic, ledamot 100 %
Gunilla Almesaker, ledamot 100 %
Johan Lo6fstrand, ledamot 50 %

Redovisning for suppleanters narvaro sker ej har.
Styrelse efter nyval vid arsstamma (9 maéten)

Gaosta Gustavsson (of) 100 %
Rebecka Hovenberg (vice of) 100 %
Petter Nordstrém, ledamot 78 %
Lars Eklund, ledamot 100 %
Per Philipson, ledamot 89 %
Lena Micko, ledamot 56 %
Johan Lofstrand, ledamot 78 %
Eva Joelsson, ledamot 100 %
Lars Hagman, ledamot 100 %
Torsten Svérdstrom, ledamot 100 %
Tommy Ahlstrém, ledamot 100 %




Utover styrelsens ledaméter och suppleanter deltar
aven fackliga personalrepresentanter och delar av
foretagsledningen vid samtliga styrelseméten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket bland annat syftar
till att sékerstélla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses av styrelsen faststéllda
policyer, agardirektiv och bolagsordning. Utdver
dessa avses aven av ledningen utfardade policyer
och riktlinjer.

Styrelsen utser tva personer i styrelsen som utgor
”Styrelsens internkontrollgrupp”. Styrelsen
faststaller normalt arligen en internkontrollplan som
internkontrollgruppen tillsammans med bolagets vd
ska arbeta med. Internkontrollgruppen har utgjorts
av ledamoten Astrid Brissman fram till arsstimman
da ledaméterna Eva Joelsson och Lars Eklund
valdes. Verkstallande direktdren Charlotta Sund har
utsett ekonomi- och finansdirektdren Peter Forsman
att utgora primar kontaktyta och
samordningsansvarig for internkontrollgruppen.
Rollen innehas av Niclas Petersen fran sitt tilltrade.
Bolaget tillampar i detta arbete den sa kallade
COSO-modellen. Internkontrollgruppen har
samverkat med bolagets externa revisor, PWC, vid
ett mote under aret. Under aret har styrelsen hallit
ett separat seminarium med inriktning mot omvérld
och risker i syfte att arbeta fram en intern-
kontrollplan, vilken internkontrollgruppen skall
utga efter i sin granskning av verksamheten.
Kontrollplanen baseras pa identifierade risker
graderade efter sannolikhet och konsekvens.

Internkontrollgruppen redovisar minst en gang per
ar sitt arbete i en slutrapport till styrelsen.

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
har i samverkan med kommunrevisorn genomfort
granskning av styrelsens och ledningens efterlevnad
av bolagsordning, gemensamt &gardirektiv och
sérskilt dgardirektiv samt darmed sammanhangande
policyer och riktlinjer.

Organisering av intern kontroll

Intern kontroll utfors bade av koncernens
Finansstab och inom respektive affarsomrade/stab.
Koncernens Finansstab genomfor intern kontroll
med fokus pa de finansiella flédena pa koncernens
olika bolag och affarsomraden. Lopande genomfors
internkontroll i verksamheterna vilket respektive
affarsomradeschef/stabschef ar ansvarig for.
Huvudfokus &r pa koncernens intaktsfloden.

Den interna kontrollen granskas férutom av
certifieringsorganet ocksa av koncernens extern-
revisorer, PWC, samt av styrelsens internkontroll-

grupp.

Den interna kontrollen bedéms dndamalsenlig och
tillfredsstéllande.

Som ett komplement till den interna kontrollen
genomfors arligen internrevision av koncernens
verksamhetledningssystem. Syftet med
internrevisionen &r att hitta forbattringar och
avvikelser sa att verksamheterna kan bli annu béttre
pa att uppna sina delar av koncernens gemensamma
mal. Verksamhetsledningssystemet revideras av
koncernens externrevisorer, Svensk Certifiering.

Ovriga revisioner som genomfors &r revision av
Egenkontrollprogram elinstallationer, revision av
kontrollsystem angaende véxthusgasutslapp, SPCR
120 hos Biogas Produktion som féljd av KRAV,
Hallbarhetskriterier hos Biogas Produktion samt
Affarsomrade Branslebaserad energi samt
tryckprovning hos Vatten och Avlopp Entreprenad.

Arbete pagar med att hitta synergier mellan
koncernens interna kontroll och den internrevision
som utférs inom ramen foér verksamhets-
ledningssystemet.

Riskhantering

Bolagets riskomraden beskrivs utforligt i bolagets
arsredovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Sérskilda riskvérderingar gors fortldpande.
Riskanalyser gors for identifierade omraden utifran
ett konsekvenstank baserat pa produkten av
sannolikhet och konsekvens. Detta utgor ocksa
grunden till den av styrelsen framtagna
internkontrollplanen som baseras pa styrelsens
riskmatris. Tekniska verken har ett
forsékringsprogram som &r val avvéagt mot
eventuella skador som bolaget kan drabbas av.

Sakerhet

Bolagets sakerhetsarbete bedrivs systematiskt och
riskbaserat. Sakerhetshojande atgarder identifieras i
riskanalyser och implementeras enligt uppréttade
sékerhetsplaner. Det riskbaserade arbetet foljer
sakerhetsskyddslagen och foreskrifter fran
tillsynsmyndigheter.

Beredskap att hantera oférutsedda allvarliga
handelser uppratthalls genom kontinuerlig
utbildning och évning.

Kommunikation med revisorer

Samverkan med bolagets revisorer, PWC, har under
aret fungerat mycket bra. Revisionen &r omfattande
och sker i samverkan med framst bolagets
finansavdelning for koncernens samtliga heldgda
bolag. Sarskilt granskningsteam finns for



dotterbolaget Bixia pga dess ekonomiavdelnings
lokalisering i Vaxjo. Revisionen har innefattat
sedvanlig forvaltningsrevision under hésten och
granskning av rakenskaperna och arsredovisning i
borjan av aret. Viss konsultation har ocksa utforts
av PWC.

Samverkan med av kommunen utsedda
lekmannarevisorer har varit god. Under 2019 har
verksamheten bland annat granskats utifran ABL
och god revisionssed. Utgangspunkten i
granskningen har varit att beddma om bolagets
verksamhet skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om
den interna kontrollen é&r tillracklig. Sedvanlig
granskning har &ven skett av Tekniska verkens
rapport for sarredovisningen av VA-monopolet.

Arenden som 6verlamnats till
kommunen

Foljande drenden har lyfts till Link6pings
kommunfullméktige fér beslut (B), mdjlighet till
yttrande () eller som information (1):
Fullgérande av uppdrag (B)

Arsbokslut 2018 (1)

Tertialrapport januari-april 2019 (1)
Finansiell trearsplan 2020-2024 (B)
Tertialrapport januari-augusti 2019 (1)
Okad &garandel i och finansiering av EVereg
AB, Tekniska verken i Linkdping AB (B)

e  Prissttning fjarrvarme (1)

Tekniska verken i Linkdping AB (publ)

Linkoping 2020-02-26

Denna rapport ar

e  Prissattning elnat (1)

e  Prissittning vatten och avlopp (B)

e  Prissattning hushallsavfallstjanster och slam
(B)

e  Fodrvarv av aktier i Bixia AB (B)

e Tekniska verken - solpark Garstad - Forvérv av
aktier i Eneo Xi AB (B)

o Diverse valérenden (B

Utdver ovan angivna drenden har ett flertal fragor
lyfts for information och diskussion i samband med
bolagets dgardialoger

Upphandlingar

Under 2019 har Tekniska verken koncernen 183
pagaende/avslutade upphandlingar inom omradena:

Varukontrakt (17)

Tjanstekontrakt (63)
Entreprenadkontrakt (37)

Fornyad konkurrensutsattning (befintliga
ramavtal) (63)

Tekniska verken koncernen har genomfort
upphandlingar i samarbete Linkdpings kommun i
samband med infrastrukturentreprenader (vatten,
fjarrvarme/kyla, bredband, nat) i syfte att optimera
genomférande.

Upprattad av:  Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor

Godkand av:  Charlotta Sund, vd och koncernchef

Faststalld av:  Styrelsen 2020-02-14
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