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1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Science Park Mjardevi redogor hidrmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet
for att uppna det kommunala dndamadlet och uppdraget inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagets framsta uppgift ar att stimulera tillvaxt 1 kunskapsintensiva
teknikforetag samt frimja entreprendrskap och start av nya foretag, ett arbete
som ska ske 1 ndra samverkan med Link&pings universitet och
innovationsframjande aktorer i regionen.

Foretag som viixer skapar nya losningar, arbetstillfillen och okad regional
konkurrenskraft

Huvuduppdraget for Science Park Mjardevi dr att stétta kunskapsintensiva och
innovativa foretag i start och tillvixtfas. Inom projektet Swedish Scaleups, ett
samverkansprojekt mellan 10 science parks och inkubatorer i Ostra
Mellansverige, ligger fokus pd att utifrdn de skalande foretagens behov bygga
processer och erbjudanden som stéttar dem pa tillvixtresan. Projektet startade
redan 2016 och &r nu inne pa sin andra programperiod. Under 2019 har 114
foretag i OMS-regionen deltagit i vara huvudaktiviteter; i Ostergdtland har 19
bolag deltagit i tillvaxtsupport och 3 i accelerationsfas. Definitionerna for vira
tva huvudprocesser baseras pa i vilken tillvéxtfas bolagen befinner sig;
definitionen pa Scaleups (minst 10 anstillda, 7 MSEK i omséttning och
potential till en 20% tillvéaxttakt per ar i minst tre ar framat). De som finns i var
malgrupp ska dessutom ha en innovationshdjd och en skalbar affarsidé. For
tillvaxtsupport ar definitionen betydligt mjukare. Har handlar det om att fanga
upp bolag som har tillvéxtpotential. Matningar visar att de bolag som deltagit i
projektet har haft en 50% bittre utveckling &n géngse foretag.

Linkoping fokuserar pa pa klimat, mobilitet och hillbarhet

For att bidra till Linkopings kommuns ambitiosa mél om att bli
koldioxidneutrala &r 2025, faciliterar Science Park Mjdrdevi nétverk, events
och projekt for att bidra till att fler tar sig an utmaningen och skapar 16sningar
som verkar for en héllbar omstillning. Sedan snart tvd ar har Science Park
deltagit ett projekt rérande Sustainable Mobility as a Service, via
Energimyndigheten. Projektet har syftat till att stilla om mot ett mer hdllbart
resande, och i Ostergdtland har vi jobbat for att samla regionala aktdrer for att
bygga samman ett eko-system, som kan mdjliggora for nya
mobilitetslésningar. Ytterligare en huvudprocess i projektet varit att Sverige
genomfort en internationell innovationstdvling A challange from Sweden” for
att hitta nya mobilitetslosningar som kan testas storskaligt i Sverige. Mjardevi
deltog 1 juryn som utvérderade 16sningar fran fler dn 15 ldnder. Tre ldsningar
valdes ut, varav en — Kyyti Group frdn Finland, kommer att testas i Linkoping
under niista &r. Atta aktdrer har gitt ssamman bakom en ansokan for att f4 ta ett



helhetsgrepp kring mobilitet som tjénst, och skapa en digital plattform, som ska
gora det enklare for Linkopingsborna att se utbudet av kollektiva och delade
transporttjanster liksom att byta mellan och betala f6r de kombinerade
mobilitetstjansterna. Projektet kommer i implementeringsfas att ledas att
samhiéllsbyggnadskontoret och Dukaten, och Mjardevi blir en mindre
projektpart i det fortsatta arbetet.

Ytterligare ett projekt som stirker positionen som mobilitetsnod &r projektet
Elin, och under ett par ar kdmpat for att fi autonoma bussar till Linképing.
Entraget arbete gav under hosten resultat, och det rullande forskningsprojektet
Elin har intagit Campus. Projektet har initierats av VTI i samarbete med LiU,
RO och Linkdpings kommun. Mjirdevi 4r del av projektgruppen, och bolagen i
Science Park bidrar till projektet med teknik bade inom it och trafiksdkerhet.

Hallbarhetsarbetet har fatt stort fokus i Mjardevi under de senaste &ren. Bland
annat har ett héllbarhetsnitverk etablerats, och allt fler foretag forstar vikten av
att jobba i riktning med FNs globala mél {or att vara relevanta for bade kunder
och framtida medarbetare 1 ett globalt perspektiv. De storsta arbetsgivarna i
Mjirdevi har stillt sig bakom tio punkter for att agera mer hallbart, 1&s mer om
dem hir. Aven i Science Parks egna organisation har hallbarhetsarbetet fatt
genomslag. Riktlinjer for hdllbara events har arbetats fram av teamet pa
Science Park, vilket ni som besokt Creactive kanske noterat.

I projektet Energisamverkan ligger fokus pd omstéllning mot fornyelsebar
energi — och att 6ka kommersialisering och genomslag av nya energilésningar
pa marknaden. Linkdping och Ostergétland ir en region som sedan linge ligger
1 framkant vad géller fornyelsebar energi — och projektet har bidragit till att
foda fram nya idéer, men ocksd vidareutveckla och stilla om befintliga bolag
samt skapa nya moten mellan aktdrer pd marknaden i syfte att 6ka genomslag
for energieffektiva 16sningar. Projektet genomfors av LEAD, Cleantech
Ostergétland, Norrkdping Science Park och Science Park Mjirdevi i
samverkan.

P& temat hallbarhetsfokus, genomfordes under innovationsveckan Global
Impact Jam, for andra &ret i rad. Behovségare 1 dr var Polisen och
Lansstyrelsen, och utmaningen handlade om att férhindra och forebygga vald i
néra relationer. Ett team om 20 personer med olika bakgrund, kompetens och
erfarenhet rekryterades in och jobbade fokuserat under en helg for att hitta nya
16sningar 1 syfte att komma till rétta med ett stort och véxande problem.
Aktiviteten genomfordes i Agora-huset 1 Skiggetorp.

Uppkopplade produkter och system vs visualisering och bildanalys — tva
regionala styrkeomraden

Tva av regionens fem styrkeomraden har lite extra faste i Mjardevi. Sedan
starten for 35 ar sedan, har bildanalys varit en spetskompetens bland Mjédrdevi-
foretagen. Aven mobil kommunikation och uppkopplade produkter och system
har med aren blivit en kdrnkompetens, i var Science Park, som dr en enorm
sméltdegel av ICT-kompetens i ett brett perspektiv. Inom ramen for Vinnvéxt-
initiativet Visual Sweden har i dag ndrmare 60 foretag stralat samman for att
gora Ostergétland till Sveriges frimsta kompetenscentrum inom visualisering



och bildanalys. Hér finns ett fint komplement mellan spetsforskning inom
visualisering vid Campus Norrképing — och inom bildanalys vid Campus
Valla. Foretag som Sectra, SickIVP, Axis, Interspectral, Spotscale och XM
Reality med fler bidrar till sékra var position, men ocksa utveckla véra
formagor for att sékerstélla framtida konkurrenskraft. Inom Visual Sweden
bedrivs ett stort antal projekt, som samlar aktorer fran akademi, néringsliv och
samhille for att med visualiseringens kraft méta framtida utmaningar. Néra
beslaktat dr styrkeomradet uppkopplade produkter och system, som format
klustret IoT World. Med stdd frdn Vinnova har en IoT-hubb etablerats som ska
16sa samhdlleliga logistiska utmaningar med hjilp av [oT. Bland annat har nya
16sningar testats for att sékerstélla bevisforing frin brottsplats till domstol i
samarbete med Nationellt forensiskt center liksom hur vi kan optimera
energiproduktion i niten tillsammans med Tekniska Verken.

Ett starkt kompetenscentra inom digitalisering

Samarbetet Sweden ICT har under aret etablerats mellan sex Science Parks;
Ideon, Blue, Kista Science City, Luled Science Park, Lindholmen och Science
Park Mjérdevi. Syftet med samarbetet &r att sétta fokus pé digitalisering, framst
inom tre omraden; Cyber security, Al och [oT. Det ska ske dels genom att
gemensamt identifiera och s6ka gemensamma projekt, t ex kommer partnerna
gemensamt att ansoka om att fa skapa en European Digital Innovation Hub.
Ytterligare en ambition &r att tillgdngliggora de digitaliseringserbjudanden som
finns inom respektive region for ett storre antal SMEer 1 Sverige, och som ett
forsta steg kommer vi att genomfora en s k ’peer review” for att lira oss mer
om varandras erbjudanden och formagor. Samarbetet kommer ocksa innebira
gemensamma aktiviteter fOr att attrahera internationell talang for att sékra
kompetensforsorjningen till de bolag som finns 1 vara miljoer samt
omvérldsbevakning i syfte att hélla oss uppdaterade om vad som sker globalt
inom ICT-branschen i syfte att kunna sdkerstilla Sveriges position.

I slutet av hosten fick Science Park Mjardevi uppdraget att gora en forstudie
for etableringen av en Al nod i Link&ping, inom ramen for Al of Sweden, som
leds fran Lindholmen Science Park med stod frén Vinnova. Arbetet kommer
ske under varen, och malet &r att etablera en Al-nod 1 Link6ping under 2020.
Uppdraget genomfors i nidra samarbete med Link&pings universitet, Region
Ostergétland och RISE.

Talang, talang, talang

Nar vi frigar bolagen 1 var Science Park vad deras framst tillvaxthinder ar blir
svaret talang. Behovet dr enormt, och tillgdngen begrinsad. Konkurrensen ér
stenhard. Science Park jobbar sedan nigra ar tillbaka med att stotta foretagen 1
att finna rétt kompetens dels genom att skapa en attraktiv miljoé 1 Mjdrdevi
genom att arrangera events, community-starkande aktiviteter samt facilitetera
néitverk med fokus pa individens utveckling — dels genom att facilitetera
utvecklingsprojekt med fokus pé talangattraktion. Under 2019 lanserades en
talangattraktionsrapport, och under aret har en ny webbplats for att rekrytera
talang till innovationsmiljoerna 1 regionen utarbetats liksom en film som riktar
sig till personer vi vill attrahera. Ytterligare aktiviteter som genomfors for att
forstarka kopplingen mellan foretag och talanger dr events som



rekryteringsmaéssa, exjobbsméssa samt forskarmissa. Under dret har dven ett
flertal aktiviteter med fokus pd community-building genomforst sdsom
Mjardevi motionsrace, Mjardevi open, Mjardevi-stafetten och Mjardevi by
night mm.

Attraktionskraft och positionering

Mjérdevi firar under 2019 35 ar. Vi har en ldng historia av innovation, och har
bidragit till att sitta minga nya ldsningar pa en vdrldsmarknad. Under flera ar
har Science Park samlat in historier om innovationer som &r sprungna ur
Link&pings universitet, Mjirdevi, Linkdping och regionen — och samlat dessa i
ett alfabet. Ett alfabet med symboler som speglar den innovationskraft som ar
en del av vér identitet — var historia och var framtid. Arbetet med att forstérka
profileringen av var innovationsmilj6 pagar kontinuerligt, och under aret
lanserades en ny film om Mjérdevi som syftar till att forenkla for fler att dela
bilden av var gemensamma miljo nér vi representerar parken och Linkoping
vid olika tillfdllen runtom i Sverige och vérlden. Vi jobbar stindigt for att locka
mer talang, fler entreprendrer, nya foretag och kapitalstarka finansiarer till
Link&ping och regionen. Under 2019 har Linkdpings kommun arbetat med att
utveckla sitt platsvarumérke, och framover kommer kommunen att stirka
bilden av LinkOping som — platsen dir du méter framtiden. Hogteknologi och
innovation dr tva tydliga barare av kommunens varumérke liksom av platsen.

Négra aktiviteter har genomforts under éret i syfte att stirka var profilering har
varit att vi under februari tog emot en tysk pressdelegation infor
Hannoverméssan, som gick av stapeln i april, och dir Sverige stod vérd under
2019. Under en vecka i mars hade vi en rackvidd pa 21 miljoner personer, efter
att vi blivit publicerade i ndgra av Tysklands storsta tidningar, bl a De Veldt.
Vi deltog i Hannovermaissan, och forsokte synliggdra de bolag fran Link&ping
och regionen som stéllde ut pa plats. Under slutet av April stod Mjérdevi vird
for en Europa-konferens for var internationella branschorganisation
International Association of Science Parks and Areas of Innovation, IASP.
Fokus for konferensen var "Emerging Technologies och Tech with a purpose”.
Under September deltog vi vid arskonferensen for [ASP, dér Fredrik Larsson,
holl en presentation om Global Impact Jam — och dér ett av vara startups
pitchade; Interspectral. Under december uppmérksammade vi de bolag och
entreprendrer som under aret fatt priser och utmérkelser med en gemensam
lunch for ”Science Park Award Winners 2019”.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet
och de kommunala befogenheterna

Styrelsen for Science Park Mjardevi har tagit del av bolagsordningen, som
legat till grund for utformningen av verksamheten.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande
dokument

Styrelsen for Science Park Mjiardevi AB har utgatt fran de allménna samt
sarskilda dgardirektiven da man tolkat uppdraget och prioriterat vad



verksamheten ska leverera under verksamhetsaret. Detta har utgjort underlag
da VD och medarbetare tagit fram verksamhetsplan och budget for
verksamheten ar 2019.

Avkastning p4 totalt kapital, % >X 1% -1% 1%
Operativt kassaflode, mnkr >X

Soliditet, % > 15% 37% 42% 43%
NojdKundIndex >X

NojdMedarbetarIndex > 88%

Bolaget har inget mal for avkastning pé kapital eller operativt kassaflode da vi
inte bedriver ndgon affarsverksamhet.

N06jd medarbetarindex utgér fran diskussion 1 personalgruppen om sju
personer, dér alla fatt svara pa hur néjda man &r pa en skala fran 0-10. Baserat
pa denna har en diskussion forts i gruppen om vad som &r bra och bor
forstarkss, och vad som kan utvecklas for att bli béttre.

4 Riskhantering

Verksamheten har en stor projektverksamhet, som f6ljd av ett uttalat mél fran
styrelsen. Verksamhetens pengar vixlas upp med medel frén olika myndigheter
som Energimyndigheten, Vinnova samt Tillvixtverket via EU:s regionala
strukturfondsmedel. Projektverksamheten medfor ett antal risker. Dels &r vi
sérbara da vi &r en liten personalgrupp och projekten blir lidande om vi fér ett
personalavhopp eller ett sjukdomsfall — avbrott som i vérsta fall skulle kunna
leda till bristande leveranser som 1 sin tur skulle kunna gora oss
aterbetalningsskyldiga.

Dessutom ér det en balansging att ha lagom ménga och lagom stora projekt
som tar vid varandra - vi blir sarbara om vi har for lite projekt och for stor
organisation, och vice versa om vi har for manga projekt och for lite personal.
Att overbrygga mellan olika program (bl a Horizon) &r svért, da det ligger utom
var kontroll, och vi riskerar att ha en mellanperiod innan nésta
utlysningsomgéng tar vid. Att sékerstélla kritisk kompetens under denna
mellanperiod dr av storsta vikt, for att slippa bygga upp kompetens pa nytt,
vilket blir bade tungt for organisationen samt kan minska fortroendet for
organisationen som en stabil projektpartner.

5 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Vér sammantagna uppfattning &r att bolaget uppfyller uppdraget utifran det
kommunala d&ndamalet, uppstillda dgardirektivet samt verksamhets- och
budgetmal.
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