Linkopings
Stadshus AB

Malupptyllelse
2019

Resecentrum Mark och Exploatering



Innehall

1 Uppfyllelse av uppdrag 3
2 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet och de

kommunala befogenheterna 3
3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande dokument Fel!

Bokmarket ar inte definierat.
4 Riskhantering 4

5 Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av uppdrag 6



1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Resecentrum Mark och Exploatering (ResMex) redogor hdrmed for hur bolaget
bedrivit sin verksamhet for att uppnéd det kommunala &ndamaélet och uppdraget
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet
och de kommunala befogenheterna

ResMex driver aktivt arbetet med att genom fastighetsforvérv skapa
forutséttningar for att kunna genomfora byggnationen av ett nytt resecentrum
samt en exploatering av de nya stadsdelarna Stangebro och Steninge.

ResMex samarbetar med Sankt Kors Fastighets AB, som skoter bolagets
administration och uthyrningsverksamhet, vilket &r till nytta for badda parter.

ResMex samarbetar aktivt med Néaringsliv och tillvédxt, nér det géller att skapa
forutsattningar for att nuvarande foretag pa Stangebro och Steninge ska kunna
flytta till nya attraktiva lokaliseringar under ordnade former. Detta &r en
mycket viktig faktor for att bibehélla och 6ka Linkdpings attraktivitet som
ndringslivscentrum.

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller
sjdlvkostnadsprincip, likstillighetsprincip och lokaliseringsprincip.

Lokaliseringsprincipen: Resecentrum Mark och Exploatering AB bedriver
verksamhet endast inom det geografiska omradet Linkdpings kommun.

Likstdllighetsprincipen: Resecentrum Mark och Exploatering AB baserar alla
sina fastighetsaffdrer pa vérderingar gjorda av externa oberoende
varderingsforetag.

Sjdlvkostnadsprincipen: Resecentrum Mark och Exploatering AB raknar vid
sin prissittning med samtliga kostnader som vid normal affdarsméssig drift ar
motiverade frén foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna
och kalkylerade kostnader ingar.

Med bakgrund i ovanstadende anser Resecentrum Mark och Exploatering AB att
bolagets verksamhet har varit foérenligt med det kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.



3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande

dokument
Avkastning pa eget kapital, % 0-2 2 2 7
Soliditet, % 5-25 53 59 58

ResMex verkar bade enskilt och gemensamt for att Linkdping ska vara
attraktivt utifran fullméktiges faststidllda mal, vilket bl a innebér;

e Vimedverkar till att Link&ping &r attraktivt att bo, leva, och verka i,
igenom att bidra 1 utvecklingen av ett nytt resecentrum och de nya
stadsdelarna Stangebro och Steninge.

e Vi verkar utifran devisen "LinkOping - dér idéer blir verklighet" genom
att skapa forutséttningar for att forverkliga ostlanken och nytt
resecentrum.

e Vi bidrar till en ekologisk héllbar tillvixt, 6kad sysselsittning och
minskad segregation genom att skapa bra forutséttningar for ett
komplett och genomforbart detaljplanearbete.

Link6pings kommun vill skapa si goda forutsittningar som mojligt for
tillviixten i Link&ping och Ostergdtland och infrastrukturprojektet Ostlinken &r
en viktig del i detta arbete. Vid utbyggnaden av Ostldanken blir det blivande
stationslédget ett attraktivt omrdde for olika verksamheter och for boende.
Genom ResMex samverkar kommunen med andra fastighetsdgare och
exploatorer och bidrar ddrmed till utvecklingen av staden Linkoping samt
skapar bittre mojligheter for nya och gamla foretag att etablera sig och
utvecklas.

ResMex arbetar aktivt for att soka samrddslosningar med andra fastighetsigare,
andra kommundgda bolag och samhéllsbyggnadsférvaltningen for en 6kad
helhetssyn och en 6kad effektivitet.

ResMex ska utifrdn Alliansens samverkansprogram “Ett nytt ledarskap for
Link6pings™:

e kopa, forvalta och avyttra fastigheter inom av kommunfullméktige
beslutat angivet intresseomrade, men far ocksd genomfora mark- och
fastighetsaffarer som krévs for att genomfora uppdraget d&ven utanfor
detta omrade,

e samverka med kommunens naringsliv och kommunens planverksamhet
vid utformning av Resecentrumomradet,

e samarbeta och samverka med andra fastighetsidgare och andra
exploatorer vid omvandling av omradet runt Resecentrum och 6vriga
delar av bolagets intresseomréde,

e vara aktiv som mark- och fastighetsidgare i omradet inom bolagets
intresseomrade for att underlétta och paskynda omvandling av omradet.



e genom forvérv, avtal eller pd annat sitt tillgodose att exploateringsmark
finns att tillgd inom bolagets intresseomrade vid rétt tidpunkt och till
konkurrenskraftiga villkor.

ResMex har under 2019 arbetat enligt bolagets verksamhetsplan som utgar fran
géllande dgardirektiv;

e ResMex har under 2019 genomfort en storre fastighetsaffar i Stdngebro
med resultat att en stor del av omradets bilrelaterade verksamhet flyttar
till Mortlosa. Dessutom &r en process igangsatt for att planldgga delar
av Stangebro for bostider och annan verksamhet enligt riktlinjer fran
Milj6 och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

e ResMex har pagdende diskussioner med samtliga kvarvarande
fastighetsigare inom Stdngebro avseende forutsédttningarna for
kommande fastighetsforvarv.

e ResMex har tillsammans med Néringsliv och tillvixt pabdrjar arbetet
med ett ta fram en forvérvs- och utvecklingsstrategi for det nya
intresseomradet Steninge genom att besoka verksamhetsutdvare och
fastighetsidgare

e ResMex genomforde sin forsta fastighetsaffdar inom det nya
intresseomradet Steninge sommaren 2019 da Bilborsens verksamhet
flyttat till Mortlosa. De forviarvade lokalerna dr uthyrda pé ett
langtidskontrakt till en aktor inom byggmaterialindustrin

e ResMex samverkar aktivt och kontinuerligt med
samhillsbyggnadsforvaltningen i syfte att underlétta planarbetet vid
utformning av Stangebro och Steninge.

e Resmex forbereder 1 ndra samverkan med
samhillsbyggnadsforvaltningen kommande exploatering av
Resecentrumomradet och dvriga delar av intresseomradet. Ddrmed
medverkar ResMex till en 6nskvird utveckling av Linkdpings
innerstad samt till att skapa ett attraktivt omrdde for verksamheter och
boende 1 ndrheten av stationsldget for blivande Ostléanken.

e ResMex samarbetar och samverkar vil med flera andra fastighetségare
inom intresseomradet.

e ResMex dr och kommer att vara aktiv som mark- och fastighetsidgare 1
omradet inom Stdngebro och Steninge for att underlétta och paskynda
omvandling av omrédet.

e ResMex arbetar aktivt for att tillgodose att exploateringsmark finns att
tillgd for samhéllbyggnadsforvaltningen inom bolagets intresseomrade
vid rétt tidpunkt.

Med bakgrund i ovanstdende anser ResMex att bolaget vil uppfyller mélen sett
utifran dgardirektiven



4 Riskhantering

ResMex arbetar aktivt tillsammans med Sankt Kors med riskminimering
kopplade till nérstaendetransaktioner samt for att forhindra oegentligheter.

Arbetet bedrivs genom flera olika aktiviteter och pé flera olika plan;

e Ett stort arbete pagar kontinuerligt med bolagens organisationskultur
och transparens med syfte att minimera dessa risker.

e Kostnader knutna till férvaltning och investeringar granskas av olika
personer innan utbetalning sker.

e PWC gor stickprovskontroller i storre investeringsprojekt bade hos
bolagen och hos bolagens leverantorer.

o Ett aktivt samarbete med skatteverket pagéar kontinuerligt for att
sdkerstdlla att endast seridsa leverantorer och entreprendrer anvands

e Lopande utbildningsinsatser genomfors for savél egen personal som for
bolagens leverantorer

e D 06 anvinds for att sdkerstélla att endast behdrig personal har
tillgang till bolagens arbetsplatser

5 Sammanfattande beddémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

ResMex verkar aktivt for att forbereda bolagets intresseomrade inom
Stangebro och Steninge for kommande exploatering infor nytt resecentrum och
Ostlanken. For att lyckas i detta arbete har ResMex en langsiktigt hallbar
strategi, uthéllighet samt ett aktivt samarbete med 1 forsta hand
samhillsbyggnadsforvaltningen och Néringsliv och tillvéxt.

Resultatkravet har uppfyllts for 2019. ResMex soliditet dr hogre &n de krav
som stélls 1 dgardirektiven.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget
genom sin verksamhet under 2019 fullgjort sitt uppdrag och uppnétt sina mal.
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