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1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Bolaget redogdr nedan for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for att uppna det
kommunala andamalet och uppdraget inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

I Linkdpings kommun har kommunens helédgda bolag samlats i en koncern.
Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB &ger samtliga aktier i atta dotterbolag.
Linkdpings Stadshus AB &gs i sin helhet av Linkdpings kommun.

Andamélet med bolagets verksamhet &r att med beaktande av den kommunala
likstallighetsprincipen utdva agaransvaret for de kommunala foretagen inom
LinkGpings kommun i syfte att uppna samordning och ett optimalt
resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Det gemensamma dgardirektivet anger grunderna for styrning av bolagen inom
Stadshuskoncernen. Det aligger Linkopings Stadshus AB att:

e svara for I0pande kommunikation med dotterbolagen och informera
dem om koncernintressanta fragor,

e svara for beredning och samordning av dels strategiska fragor som ska
till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige sasom bolagskoncernens
ekonomiska rapportering och dels forslag till forsaljningar av
fastigheter och bolag inom koncernen och andra fragor avseende
bolagens tillgangsportféljer i enlighet med specifikt dgardirektiv,

o foresla niva pa koncernbidrag eller utdelning fran dotterbolagen samt
besluta om skattemadssiga dispositioner mellan dotterbolagen,

e medverka till att uppna samordning och optimalt resursutnyttjande i
kommunkoncernen,

e utse ombud till bolagsstammor i dotterbolagen och l&mna instruktion
till ombuden.

Bolagets uppdrag enligt sarskilt agardirektiv &r i huvudsak att:

e genomfora skattemadssiga dispositioner mellan bolagen for att gora det
mojligt med resultatutjamning inom Stadshuskoncernen. Malet ar att
hela koncernens skattebelastning ska ske hos moderbolaget Linkdpings
Stadshus AB nar sa ar mojligt. Styrelsens forslag till resultatutjamning
ska anmalas till kommunstyrelsen,



e sékerstélla att de kommunégda bolagen verkar for koncernnytta och att
helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen,

e Uutbva agarstyrning av bolagen i koncernen i enlighet med uppdrag
givna av kommunfullméktige/lkommunstyrelsen i syfte att bland annat
utveckla samordning och samverkan for ett optimalt resursutnyttjande
inom kommunkoncernen,

e genomfora agardialoger, svara for strategiskt styrning i enlighet med
kommunens 6vergripande mal samt svara for beredning och
samordning av &renden som kraver kommunstyrelsens/
kommunfullméktiges godkéannande,

e aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva finansierings-
I6sningar inom Stadshuskoncernen,

e medverka i samordning av kommunkoncernens finansiella planering
och storre langsiktiga investeringar,

e medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras
med tydligt kundfokus och i en andamalsenlig struktur,

e Dbolaget ska vara delaktig och samverka med Visit Linkdping & Co for
att genomfora kommunens eventstrategi.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet
och de kommunala befogenheterna

Agardialogerna r en viktig del av bolagets dgaransvar att utveckla
samordning, helhetssyn, ett optimalt resursutnyttjande inom koncernen samt att
aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt. Bolaget utvecklar
successivt arbetssatten nar det galler dgardialogerna. Under aret har enskilda
agardialoger skett med samtliga dotterbolag for uppféljning av verksamheten
och efterlevnad av dgardirektiv. En stor &gardialog genomférdes under hosten
med samtliga dotterbolag, kommunledningen och férvaltningschefer.

Agarstyrning sker forutom genom agardialoger genom rapportering fran
bolagen, upprattande av styrdokument och moten med dotterbolagen.

LinkOpings Stadshus AB och dotterbolagen redovisar arligen sin verksamhet
for kommunfullmaktige.

Stadshuskoncernens VD-grupp har traffats fem ganger under aret for
information och diskussion om aktuella fragor som rér kommunens utveckling
och om samordning inom i Stadshuskoncernen och kommunkoncernen.
Linkdpings Stadshus AB:s VD och VVD, tillika kommundirektor respektive
ekonomidirektor bidrar till helhetstdnk och att kommungemensamma visioner
genomsyrar bolagen i koncernen. Tillsamman med &gardialogerna kan VD-



gruppen aktivt bidra till att bolagen inte bara utvecklar sina egna afférer utan
ocksa bidrar till det 6vergripande malet om kommunens utveckling.

Med bibehallandet av den viktiga principen om sjélvstandiga dotterbolag har
samverkan inom Stadshuskoncernen och kommunkoncernen starkts inom
manga omraden. Viljan har varit god och exemplen manga dar man kunnat
anvanda resurser i andra bolag for olika projekt angelagna for
Stadshuskoncernen och Linkdpings kommun. Stora samverkansprojekt &r
utvecklingen i Ebbepark och uppférandet av en ny simhall.
Tjanstemannastyrelserna i Linkodpings City Airport AB och Resecentrum Mark
0 Exploatering i Linkdping AB har skapat ytterliga ytterligare kontaktnat i
bolagen och stimulerat samverkan inom hela kommunkoncernen.

Pa finanssidan sker hela tiden utveckling och samverkan mellan bolagen och
kommunen i Stadshuskoncernens ”Linkdpingsgruppen”. Under aret har
omforhandlingar av avtal avseende gemensamma certifikatsprogram gett
kostnadsbesparingar. I och med gemensamt certifikatprogram med kommunal
borgen som sakerhet har avgifterna till bankerna kunnat minskas da
gemensamma villkor uppréttats. Kostnadsbesparingen beraknas till ca 1 mnkr
arligen samt att alla medverkade bolag far battre marginaler pa sin upplaning.

Efter 6nskemal fran banker och investerare har Linkdpingsgruppen skapat en
egen hemsida for att samla all finansiell information pa ett stélle och dar de
gemensamma finansiella programmen och ramverk finns.
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/kommunens-
organisation/bolag/linkopingsgruppen/

Under aret har Linkopingsgruppen fortsatt samarbetet med att ta fram nya
gemensamma arbetssatt for att starka finansarbetet, nu med ett gront fokus.
Under september 2019 presenterade Linkdpingsgruppens sitt gemensamma
Grona Ramverk. Genom att dven skapa ett gemensamt Ramverk for grona
obligationer kan bolagen fortsatta lana under det gemensamma
obligationsprogrammet (MTN-program) men med gron inriktning pa sina
projekt/investeringar. Vi presenterade ramverket pa en valbesokt investerartraff
hos SEB i Stockholm.

Grona projekt/investeringar ar sarskilt utvalda projekt som har till syfte att
framja omstallningen till en hallbar utveckling med lag klimatpaverkan. For att
ett projekt ska kunna véljas som ett gront projekt ska det ha nagot av féljande
syften:

a) minska utslapp av vaxthusgaser, vilket t.ex. kan inkludera investeringar i
koldioxidsnal teknik, energieffektivisering och férnybar energi,

b) anpassa verksamhet till klimatférandringar, inklusive investeringar i 6kad
motstandskraft (resiliens),

c) framja andra miljofragor an klimatet.


https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/bolag/linkopingsgruppen/
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/bolag/linkopingsgruppen/

Analys ska goras av varje projekt for att sdkerstalla att projektet inte motverkar
nagot annat prioriterat omrade. Exempelvis ska en klimatanpassningsatgard
inte motverka energieffektivisering och vice versa.

Det norska certifieringscentret Cicero (Centre for International Climate
Research) har granskat Ramverket och gett ett utlatande och omdéme till varje
medlem i gruppen.

Under slutet av 2019 lanade Linkopings Stadshus AB (med vidareutlaning till
Sankt Kors Fastighets AB), Stangastaden och Lejonfastigheter fran det Grona
ramverket med goda resultat. Sammanlagt emitterades 1 500 mnkr i tre grona
obligationer.

FOr att mojliggora for investerare och andra intressenter att folja utvecklingen
av Linkopingsgruppens grona projekt kommer gruppen att satta samman en
arlig Investerarrapport som innehaller en lista 6ver godkanda grona projekt
inklusive totala belopp som allokerats och utbetalats, en beskrivning av alla
projekt och deras huvudsakliga miljoeffekter.

Under kommande ar planerar samtliga deltagare i programmet att fortsatta
emittera grona obligationer fran ramverket.

De bolag som behdver lana och inte har egen finansverksamhet lanar av
Linkopings Stadshus AB. Det géller Sankt Kors Fastighets AB och
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB (ResMex) som bada har
erhallit finansiering under aret. Vid arsskiftet ar skulden 1 561 mnkr varav
Sankt Kors har lanat 1 469 mnkr och ResMex 91 mnkr.

Kapitalforsorjningen har varit i fortsatt fokus i en mycket turbulent tid. De
laga, till och med negativa, marknadsrantorna har inneburit lagre
réntekostnader men hogre marginaler.

Det I6pande arbetet med bolagets skuldportfolj fortlopte under aret. Styrelsen
har faststéllt en finanspolicy som anger ramarna for det arbetet. Ranterisken
hanteras framst med derivatinstrument som ranteswappar och réntetak. En
utredning pagar om modellen med bolagets upplaning och kommunens
placeringar.

LinkOpings Stadshus AB har bibehallit sin hoga rating pad AA+. |
ratingprocessen har Standard & Poor’s sarskilt betonat att man ser mycket
positivt pa agaren Linkopings kommuns satt att arbeta med bolagen och den
mojlighet som dotterbolagen har att stddja varandra.

Moderbolaget har fortsatt att arbeta for att stodja bolagens styrelser och
foretagsledningar. Det galler bland annat 6versyn av roller och uppdrag,
samrad vid VD-rekrytering i Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping
AB samt administrativt stod till de mindre bolagen.

Stadshuskoncernen har under aret lamnat tva delarsrapporter och budget med
flerarsplan till kommunen. Darutover har bolaget berett dotterbolagens



rapporter och drenden av storre karaktar som sedan dverlamnats till
kommunfullméktige for stéllningstagande.

Linkdpings Stadshus AB verkar for samverkan och koncernnytta bade inom
koncernen, daribland skatteméassiga dispositioner, samt med kommunen for
optimalt utnyttjande av resurser. Bolagen deltar i olika program initierade av
kommunen. Kommunens ledande tjanstepersoner bjuds in till
Stadshuskoncernens arliga stora dgardialog.

3 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande
dokument

Utover ovan redovisning beskrivs hér bolagets efterlevnad av &gardirektiv och
ovriga styrande dokument.

e Lopande information och information om koncernintressanta fragor har
skett framst vid agardialoger, VD-moten men dven daremellan med
aktuella dotterbolag nér behov uppstatt. Moderbolaget har arrangerat en
styrelseutbildning for alla sin och dotterbolagens nya styrelser som
tilltradde vid arsstammorna 2019.

e Under aret har bolaget berett ekonomiska rapporter och arenden av
storre karaktar for stallningstagande av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. En redovisning av drendena finns i
bolagsstyrningsrapporten for 2019.

e Forslag pa niva pa koncernbidrag och utdelningar fran bolaget har tagits
fram av bolagets ledning.

e Viadgardialoger med dotterbolagen och VD-moten har bolaget
medverkat till att uppna samordning och optimalt resursutnyttjande i
kommunkoncernen. Som exempel sker hela tiden utveckling av det
finansiella arbetet i kommunkoncernen och samverkan sker kring
resurser och kunskap inom specifika omraden hos bolagen i
Stadshuskoncernen.

e Bolaget har utsett ombud till dotterbolagens bolagsstimmor och
upprattat instruktioner till ombuden. Instruktionerna har foljt det som
kommunfullméktige har beslutat.

e Skattemassiga dispositioner mellan bolagen och resultatutjamning har
gjorts dar sa ar mojligt. Forslag till resultatutjamning har anmalts till
kommunstyrelsen.

e Agarstyrning har skett genom att dotterbolagen lamnat ekonomiska
rapporter, maluppfyllelser och budgetar till moderbolaget och
kommunen samt att &gadialoger har genomférts med samtliga
dotterbolag. Vid &gardialoger sker avstamning av efterlevnad av



agardirektiven och andra styrdokument. Bolagen deltar i olika program
initierade av kommunen. Moderbolagets VD och VVD, tillika
kommundirektor respektive ekonomidirektor bidrar till 6kad
koncernnytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen i
kommunkoncernen.

e Utveckling och medverkan till kostnadseffektiva finansieringslosningar
inom Stadshuskoncernen har skett via ”Linképingsgruppen” som bestar
av representanter fran de storsta dotterbolagen och Linkdpings
kommun.

e Medverkan har skett kring samordning av kommunkoncernens
finansiella planering och stérre langsiktiga investeringar, till exempel
genom samverkan kring projekten Ebbepark och ny simhall.

e Bolaget medverkar kontinuerligt till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och
andamalsenlig struktur. Arbetet sker till exempel genom att bereda
arenden for stallningstagande av kommunfullméktige, vid &gardialoger,
VD-moten och som foljd av &ndrade regelverk.

e Bolaget har ingatt avtal med Visit Linkdping & Co AB om sarskilda
satsningar for att 6ka kommunens attraktionskraft som besoks- och
turiststad.

4 Riskhantering

Bolaget upprattar arligen en internkontrollplan baserad pa en riskanalys av
bolagets verksamhet. Kontrollpunkterna &r till stérsta del fran av styrelsen
antagen finanspolicy. Utvérdering av foregaende ars internkontrollplan,
antagen finanspolicy samt omfattningen av bolagets verksamhet ligger till
grund for kommande ars riskanalys och internkontrollplan.

Uppféljning av risker/internkontrollplan sker under aret.

Med nérstaendetransaktioner menas risken att bolaget bryter mot
statsstodsregler, skatterisker, olovliga vardedverforingar och risken att det
uppstar oegentligheter sdsom bedragliga beteenden.

LinkOpings Stadshus AB budgeterar och betalar arligen ut driftsbidrag till
dotterbolaget Linkdping City Airport AB. For att stodet ska vara giltigt enligt
EU:s stadstodsregler, den allmanna gruppundantagsforordningen (GBER), sa
har Linkdpings kommun kontaktat regeringen via Naringsdepartementet for
proévning av om stod far lamnas. Framst om erséattning for driftsunderskott och
att passagerarantalet inte dverstiger 200 000 stycken per ar. Som en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt tillsands kommunstyrelsen prévningen.



Linkopings Stadshus AB:s har en liten verksamhet. Forebyggande och
kontrollerande atgarder avseende oegentligheter sker via faststallda
internkontrollpunkter.

Av sarskilda dgardirektiv till bolaget framgar vilka kommunalcentrala policyer,
program och riktlinjer som géller for bolaget.

Linkopings kommun har en visselblasarfunktion for hela kommunkoncernen.

5 Sammanfattande beddémning av bolagets uppfyllelse av

uppdrag
Styrelsens uppfattning &r att uppdraget val har uppfylits, varit forenlig med det
faststallda kommunala d&ndamalet samt utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Det &r bolagets uppfattning att malen utifran de gemensamma och sérskilda
agardirektiven kunnat uppfyllas.



