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1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Lejonfastigheter AB redogér hdrmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet
for att uppna det kommunala &ndamalet och uppdraget inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2 Efterlevnad av det faststéllda kommunala &ndamalet
och de kommunala befogenheterna

Andamalet med bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunal

likstallighetsprincip och pé affarsméssiga grunder tillhandahalla lokaler och

fastigheter av god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra

offentliga verksamheter samt att svara for mark- och fastighetsforvaltning. Till
dndamalet hor dven att ge dgaren skilig avkastning.

Efter kommunfullmiktiges godkidnnande kan bolaget, for att frdmja dessa
dndamal, dga aktier eller andelar i andra fOretag.

Bolagets affarsidé lyder:

”Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun”

Bolagets vision lyder:

“Tillsammans bygger vi det goda samhdillet genom att skapa Sveriges bdsta
offentliga miljoer.”

Var viardegrund:

Tillsammans bygger vi Lejonfastigheter och Linkoping med lyhérdhet,
nytinkande och langsiktighet.

- med lyhordhet och dialog skapar vi forstaelse for varandra och vdra kunders
behov och énskemal

- med nytinkande, innovation och mod bygger vi for framtiden

- med langsiktighet och helhetstinkande bygger vi hallbara miljéer ddir
generationer kan leva, arbeta och vixa

Lejonfastigheter tillhandahaller lokaler och fastigheter av god kvalitet till 1 forsta
hand kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att Linkoping é&r
attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,



affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

I samtliga projekt avsdtts en procent av byggkostnaden till konstnirlig
utsmyckning enligt sirskild upprittad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt uppréttad tidplan fran Linkdpings Stadshus
AB in budget, trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberéttelse,
lekmannarevisorernas granskningsrapport samt investeringsplan.

Bolaget verkar inom Linkopings kommun och uppfyller siledes lokaliserings-
principen.

Hyresséttning tilldmpas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna
for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhéll och investeringar
over tid samt kapitalkostnader enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Lejonfastigheter ar en utpraglad bestéllarorganisation som konkurrensutsétter
leverantorer och entreprendrer enligt LOU.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande
dokument

Maluppfyllelse utifrin sdrskilt dgardirektiv:

Avkastning pa eget kapital, % >7 11,9 8,3 8,5
Soliditet, % >12 18 18 19
Soliditet mht marknadsvirde, % >25 48 46 44
Rintetickningsgrad, ggr >2.0 6,0 4.4 49
No6jdKundIndex >80 75 68 64
NojdMedarbetarIndex >80 73 72 55

Nedan visas Lejonfastigheters mal utifran Affarsplan 2019-2021:

EKONOMI

Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 11,9
Soliditet, % 15 18
Soliditet marknadsvirde, % 37 48
Réntetickningsgrad, ggr 4,1 6,0
KUNDVARDE

No6jd kund index, verksamhet 68 75
Nojd kund index, avtalskund saknas 67

Enad bild nya uppdraget Uppfyllt Delvis



uppfyllt

FASTIGHETSVARDE

Overskottsgrad, % 63 62
Klassificering underhall -20% -41%
HALLBARHET

CO2, % -4% -3,9%
Motiverad medarbetarindex 73 73
Energianvindning, % -9,5% -16,2%
Ledningssystem med effektiva processer 50% 50%
Giftfri miljo, A/B-produkter 83% 84%
Hallbart leverantorsled, antal revisioner 10 st 11 st

4 Riskhantering

Varje dr upprittas en interkontrollplan som utgar fran en riskbeddmning dér
oegentlighetsriskerna har vérderas utifrdn sannolikhet och konsekvens.
Granskningar  genomfors internt utifrdn denna  internkontrollplan.
Visentlighetsanalys och riskvdrdering i affarsplan ligger till grund for
kommande ars internkontrollplan samt revisionsplanen av véra leverantorer.

Vi har en utvecklad inkopsprocess som beskriver hur vi genomfor vara
upphandlingar. Under aret har vi implementerat ett digitalt inkdpssystem for att
forbattra var hantering av bestillningar och avrop mot upphandlade avtal och for
att minimera risken for allvarliga fel. I alla vdra upphandlingar finns vér
ansvarskod for leverantérer med som ett juridiskt bindande dokument

Under 2019 har vi tagit fram en ansvarskod for vira medarbetare, utbildning
avseende denna péagar.

Vi har genomfOrt en sjdlvutvirdering av vara 120 storsta leverantorer.
Enkétsvaren visade pa flera forbéttringsomraden. Generellt har leverantorerna
inte kommit lika I&ngt i sitt arbete mot antikorruption som inom andra omraden.
Detta giller inte minst for leverantorer av byggentreprenad, dar fragan ar viktig
for hela branschen. Manga vittnar ocksd om utmaningar med att sikerstilla att
de egna underleverantorerna uppfyller sociala och miljoméssiga krav.
Sjalvutvérderingen ligger med som ett underlag vid planering av éarets
leverantorsrevisioner.

Under 2019 genomférdes en statusmitning utifrdn COSO-modellen och i
samband med detta fangades oegentlighetsrisker in.

5 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av

uppdrag

Med bolagets affdarsidé respektive vision, om att bygga det goda samhillet
genom att skapa Sveriges bista offentliga miljoer, medverkar Lejonfastigheter



till att Linkdping fortsdtter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Bolaget
fortsdtter att aktivt arbeta med strategier kring fOrtitningar av befintliga
fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Under 2019 har vi arbetat fram en ny process for lokalférsdrjningen inom
Link&pings kommun for att tydliggora arbetssitt, ansvar och roller 1
Lejonfastigheters utokade uppdrag. Processen implementeras under 2020.

Vi har uppfyllt samtliga ekonomiska mél fran var dgare 2019.

Nedan presenteras ett exempel pa de aktiviteter som &r i linje med vart
dgardirektiv och Lejonfastigheters affarsplan:

e Vi har minskat var energianviandning med 16,2% jamfort med 2015.

e Energiprojekt pa Konserthuset som har genererat en energieffektivisering
pa 22, 7% jamfort med 2015 ars energianviandning.

e Utveckling av energieffektiviseringsaktiviteter 1 samarbete med Linkdpings
universitet genom studentmedarbetare och exjobb. Lejonfastigheter deltar
aven 1 forskningssamarbetet Hallbar region som drivs av universitetet.

e Under 2019 har Lejonfastigheter beslutat att alla nybyggnationer ska
certifieras enligt Miljobyggnad silver. De fastigheter som nu uppfors enligt
Miljobyggnad silver dr den nya Simhallen, Hus K 1 Ebbe park och Nykils
skola.

e Samverkan med vara hyresgéster for att vi tillsammans ska nyttja vira
lokaler energieffektivt, t ex projekt Elis Energihjéltar.

e Utbyggnad av fornyelsebar energi. Vi har under aret byggt en ny
solcellsanldggning pa Raddningsstationen i Lambohov. Vi har en plan for
utbyggnad av solceller och vi investerar arligen 2 miljoner 1 utbyggnad av
solceller pa vara egna fastigheter.

e Tillsamman med kommunen har vi tagit fram en klimatanpassningsplan
med aktiviteter som Lejonfastigheter ska genomfora.

e Framtagande av en handbok for pedagogiska utemiljer, som beskriver
kreativa och pedagogiska utemiljoer som ska anvéndas for hantering av
okade mingder dagvatten.

e Ansvarskod for alla véra leverantorer. Lejonfastigheter har som mal att
utveckla véra leverantdrer och vart gemensamma arbete varfor vi genomfor
revisioner som dr en uppfoljning pa hur véra leverantorer lever upp till vér
ansvarskod.

e Ansvarskod for vara medarbetare. Lejonfastigheter har tagit fram en
ansvarskod for att underlétta for medarbetarna att gora ritt

e Framtagande av ett nytt gront ramverk for att frimja 14ga koldioxidutsldpp
och hallbar utveckling genom att investera i ny- och ombyggnadsprojekt
som leder till minskad energianviandning och lagre klimatpaverkan samt
lagre finansieringskostnader Under aret har Lejonfastigheter emitterat sin
forsta grona obligation med 250 miljoner kronor for var nybyggnation i
Ebbepark som ska certifieras enligt Miljobyggnad silver.
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