Linkopings Kommundirektérens 1(5)
kommun beslut

Kommunledningsforvaltningen 2020-01-09 Dnr KS 2019-1002
Jenny Bolander, Mikael Borin

Kommundirektorens beslut - Ledning och samordning av
insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder

Kommundirektorens beslut

1. Foreslagen lednings- och samordningsmodell for insatser mot segregation
samt trygghetsskapande och brottsforebyggande atgérder faststélls.

Arende

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett
aktivt brottsforebyggande arbete ar tydliga politiska prioriteringar.
Prioriteringarna uttrycks bland annat i de kommunovergripande mélen:

» Ett attraktivt och tryggt Linkoping

+ Vilfirdstjdnster med hog kvalitet, tillgédnglighet och individen i
centrum

» Stark gemenskap och ménniskor 1 arbete

* Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

* Hog kunskap med skolor i framkant

Inriktningen dr att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa
effekter for samhaéllet och individen. Alla forvaltningar &r engagerade i
insatserna mot segregation och i det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. | kommunen finns det forutom de kommunala foérvaltningarna ett stort
antal aktorer, ddribland kommunala bolag, polis, civilsamhille, féreningar,
privata fastighetsbolag m.fl. som pa olika sdtt genomfor operativa insatser for
att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och/eller i
brottsforebyggande syfte. Det saknas dock en tydlig mélbild for de stadsdelar,
Berga, Ryd och Skdggetorp, dir insatserna i huvudsak riktas. Forutséttningarna
och behovet av insatser skiljer sig mellan stadsdelarna, vilket innebér att det ar
nddvéndigt att faststélla malbilder for respektive stadsdel.

Kommundirektoren har identifierat ett behov av att fortydliga ansvaret for
ledning och styrning i de prioriterade stadsdelarna Berga, Ryd och Skéggetorp
inom den egna forvaltningsorganisationen. Brister i ledning, samordning och
koordinering av kommunens samlade insatser savél strategiskt som operativt
har konstaterats liksom att det inte finns gemensamma, eller uttalade, lages-,
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problem- eller mélbilder. Detta bidrar till att insatser inte dr samordnade och
koordinerade samt en bristande helhetsbild av kommunens insatser och
resultatet av dessa. Ytterligare ett problemomréde, till f61jd av bristen av
ledning och samordning inom omrédet, &r att befintliga samverkansformer
saknar tydliga uppdrag och malbilder samt att organisationsstrukturen (med
roller, ansvar och mandat) for dessa ofta &r bristféllig. Det i sin tur pdverkar
organisationens effektivitet, indamélsenlighet och samverkan negativt.

Sammantaget finns sdledes ett starkt behov av en uttalad struktur for ledning
och samordning av insatser pa forvaltningsniva.

Prioriterade dtgéirder &r att:

» Faststilla ledningsstruktur/organisation.

» Faststilla mal- och lagesbild dér forutsittningarna i respektive stadsdel
ar olika vilket innebér ett behov av olika mélbilder och insatser
(Skdggetorp och Berga ar prioriterade stadsdelar ur ett
segregationsperspektiv).

* Inventering av pagidende och planerade insatser for gemensam
lagesbild, samordning och koordinering.

Lednings- och samordningsmodellen syftar till att strukturera och effektivisera
kommunens insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande dtgarder. Genom en tydligare kommunal ledningsstruktur
forbattras dven forutsittningarna for en samordning av ovriga intressenters
insatser. Modellen ger ocksa kommunen mdjlighet att pa ett strukturerat sétt
komplettera polisens arbete for att 0ka tryggheten 1 samhillet och arbeta
brottsforebyggande.

Modellen utgér fran den ansvarsfordelning mellan ndmnder och mellan
ndmnder och forvaltningsorganisationen som ér faststélld i kommunens
reglemente. For det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet ar
modellen i1 enlighet med Samverkan med Polismyndigheten lokalpolisomrade
Link&ping (Dnr KS 2019-1003) och Samverkansdverenskommelsen for
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete &r 2019-2022 (KS 2019-05-
07 § 170) samt bygger pa bygger modellen pa Brottsforebyggande radets (Bra)
Samverkan 1 lokalt brottskadeforebyggande arbete, Regeringens skrivelse
Tillsammans mot brott - ett nationellt brottsférebyggande program
(2016/17:126) och Effektiv samordning for trygghet (EST), Orebro universitet.
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Figur 1:Linkopins kommuns lednings- och samordningsmodell for segregation, trygghet och brottsforebyggande

Politisk styrgrupp for trygghetsskapande och brottskadeforebyggande
atgirder utgors av kommunstyrelsen (KS presidium), kommundirektor,
lokalpolisomradeschef och kommunpolis. Den politiska styrgruppen ska:

e Dela information och lagesbild for det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet (koordinering av respektive aktdrs mél och
verksamhet) utifrdn samverkansoverenskommelse och medborgarlofte
mellan kommun och polis.

e Ansvara for att utifran information och ldgesbild prioritera insatser 1
kommunstyrelsens budget och Kommunledningsforvaltningens

verksamhetsplan.
Sammankallande: Kommunstyrelsens ordférande/Kommundirektor
Motesfrekvens: Tre ganger per ar
Resurser: Kommunledningsforvaltningen (Sékerhetsenheten)

Styrgrupp for arbetet med segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgirder utgors av bitrddande kommundirektor,
utbildningsdirektor, kultur- och fritidsdirektor, social- och omsorgsdirektor,
samhiéllsbyggnadsdirektor och utforardirektor. Styrgruppen ska:

* Ansvara for ett strategiskt ledningsperspektiv.
* Faststilla mal- och lagesbild samt dvergripande handlingsplan for
stadsdelarna.



Tillse att samverkansdverenskommelse med polisen och handlingsplan
for det trygghetsskapande och brottsforebyggande far genomslag i
namnder och forvaltningar.

Prioritera forvaltningarnas inriktning och insatser.

Integrera arbetet i respektive ndmnds/forvaltnings budget- och
verksamhetsplaneringsprocess.

Faststilla och besluta i dvergripande fragor som ror lednings- och
samordningsmodellen.

Sammankallande: Bitrddande kommundirektor
Motesfrekvens: Tre génger per ar
Resurser: Kommunledningsforvaltningen (Sékerhetsenheten

och Héllbarhetsenheten)

Lednings- och samordningsgrupp for arbetet med segregation samt
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder utgors av
avdelningschefer (eller motsvarande) med mandat, att inom sin forvaltning
driva och utveckla arbetet i stadsdelarna. Lednings- och samordningsgruppen

ska:

Ansvara for ett taktiskt ledningsperspektiv.

Ansvara for att formedla aktuell lagesbild till respektive forvaltning och
styrgruppen.

Ansvara for att ta fram forslag till mal- och lagesbild for respektive
stadsdel och handlingsplan till styrgruppen.

Ansvara for ledning, prioritering och samordning av kommunens
insatser och aktiviteter mellan och inom stadsdelarna utifran malbild,
handlingsplan och lagesbild.

Ansvara for att, inom sin verksamhet, avsitta resurser och kompetens i
internbudget/verksamhetsplan utifran handlingsplan och lyfta behov av
resurser och prioriteringar till styrgruppen.

Ansvara for att ta fram beslutsunderlag till styrgruppen samt
uppfoljning av malbild och handlingsplan.

Ansvara for att vid behov initiera samordning/samverkan infor i forvig
kdnda hindelser, t.ex. samordning vid sérskilda insatser, event med
mera i stadsdelarna.

Ansvara for att samordna och prioritera tillgidngliga resurser utifrén ett
helhetsperspektiv.

Utgora kontaktyta mot externa intressenter i fragor som ror
stadsdelsutveckling for att tydliggora grinssnitt och ansvarsfordelning.

Sammankallande: Forvaltningsdirektor (sérskilt utpekad)

Métesfrekvens: Manatligen/kvartalsvis beroende pa fas och/eller

behov
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Resurser: Stadsdelssamordnare och
Kommunledningsforvaltningen (sékerhetsenheten)

Resurser for det operativa genomforandet bestar av befintliga/sérskilt
tillsatta arbetsgrupper/forum, den samlade forvaltningsorganisationen,
kommunala bolag samt dvriga externa aktdrer och intressenter.

Samrad

Lednings- och samordningsmodellen har tagits fram i samverkan med
kommunledningsgruppen som tillstryker beslutet.

Ekonomiska konsekvenser

Lednings- och samordningsmodellen bedoms bidra till en mer kostnadseffektiv
verksamhet som moéter behovet av insatser och atgérder i1 stadsdelarna.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:

Bitrddande kommundirektor, Mikael
Borin

Social- och omsorgsdirektor, Linda
Ljunqvist

Kultur- och fritidsdirekt6r, Karin
Olanders

Samhéllsbyggnadsdirektor, Leif
Lindberg

Utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektdr, Anders Jolby
Utforardirektor, Anita Lhado
Sikerhetsenheten
Hallbarhetsenheten
Kommunikationsstaben
Stadsdelssamordnare, Eva Angbratt
Stadsdelssamordnare, Nader Ghaemi
Stadsdelssamordnare, Susanne
Sterneling

Enhetschef Kontakt Linkdping, Anita
Bjork
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