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1 Inledning, aret som gatt

Visit Linkdping & Co AB redogor hiirmed for hur bolaget bedrivit sin
verksambhet for dret som gatt.

Under 2019 har Visit Linkoping & Co fortsatt arbeta med sina huvuduppdrag,
besoksndringsuppdraget, och Linkdping kommuns eventstrategi. I linje med
uppdraget i Eventstrategin genomfordes flera nationella och internationella
evenemang i Linkdping. Bland annat avgjordes svenska misterskap i triathlon
och boule, nordiskt misterskap i konstikning och junior-SM i squash. I juli
slogs besokarrekord med 11 000 deltagare pd Nordens storsta spel- och
cosplayfestival Nircon och i augusti arrangerade bolaget en vilbesokt
nycirkusfestival pi uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden i Linkopings
kommun. For tionde dret i rad genomfordes Linkdpings stadsfest och
mitningar visade att festivalen hade publikrekord med dver en halv miljon
besok.

I linje med besoksniringsuppdraget genomfor Visit Linkoping & Co en rad
insatser for att stirka Linkoping som destination och tka de nationella och
internationella bestken till kommunen. En rekordstark sommar innebir att
Linkoping har Okat antalet gistnitter med 12 % frin januari till och med
augusti (riket som hethet visar pa en 6kning med 4,3 % under samma period).
Under juli, som traditionellt ir den manad med flest gistniitter i Linkoping,
Okade antalet gistnitter med hela 27%.

I det regionala samarbetet har bolaget genomfort flera marknadsforingsinsatser,
exempelvis kring den tyska TV-serien Inga Lindstrom och deltagande pa O-
ringen i Norrkoping. For att ge personlig turistservice erbjod bolaget under
sommarperioden bestkare information i Bergs slussar, genom 20 infopoints
och cyklande turistinformatorer. Arbetet med ett besdkscentrum i Gota kanal
fortsitter, och har nu kommit in i en genomforandefas. Bolaget har varit med
och startat upp utvecklingsarbetet for Gamla Linkoping.

For att attrahera internationella kongresser inom ramen for East Sweden
Convention Bureau, har ett tredrigt avtal slutits mellan parterna Visit
Linkoping & Co, Norrkopings kommun, Region Ostergotland, hotellen i
regionen, samt ovrigl ndringsliv.

Konkurrensen inom konferensbranschen har hiardnat ytterligare, di flera stider
satsat pa nya, moderna konferensanliggningar. Linkoping Konsert & Kongress
som anldggning har svart att mita sig i den konkurrensen och beliggningen har
dirfor minskat de senaste tv dren.

Bolaget har under édret lagt stort fokus pa genomforandet av en ambitios
hdllbarhetsstrategi, som ligger i linje med Linkopings kommuns
héllbarhetsarbete. Ett tydligt fokus har ocksd legat pa sikerhet i samband med
evenemang och moten kopplade till vira arenor.

5 (19)



2 Framtiden

Visit Linkoping & Co redogtr hiirmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet niistkommande budgetir samt framtidsplaner.

Visit Linkdping & Co dr kommunens bestksniringsbolag med uppdrag att
marknadsfora, samordna och utveckla Linkoping som destination. Bolaget
verkar for atl uppnd mélen i Linkdpings kommuns besksniringsuppdrag och
eventstrategi.

Verksamheten under 2020 kommer att piverkas av det nya besoksnirings- och
eventuppdraget som inom kort kommer upp for beslut i kommunen och som
kommer att gélla frin 2021. De nya forslag frin dgaren som ligger for beslut
kommer att innebiira att bolagel behiver se 6ver och stilla om sin verksamhet
for att leva upp till de nya forvintningarna. Eftersom inget beslut dnnu ir taget
gir inte alla effekter att fGrutse i detalj.

Visit Linkdping & Co kommer under nista dr att fortsitta att verka for att
Linkoping ska ha samma positiva tillviixt av gistnitter som den har haft de
senaste tio dren. En tillviixt av besokare leder till tkad sysselsittning och okad
omsiittning hos foretagen inom niringen. Vad giller besoksmdl, si kommer
bolaget under 2020 att ligga fokus pé planeringen av ett besokscenter vid Golta
kanal. Visit Linkdping & Co har ett niira samarbete med hotellaktdrerna i
staden for att utveckla besoksniringen, vilket bland annat resulterat i att
boendekapaciteten i form av hotellbéiddar har 6kat avseviirt de senaste dren.
Bolaget kommer att fortsitta utveckla detta samarbete for att silkra en
boendekapacitet iiven framét. Aven viirdskapsfunktionen i form av digital och
fysisk turistinformation kommer att utvecklas ytterligare.

Inom ramen for kommunens eventstrategi kommer bolaget att verka for att fler
nationella och internationella evenemang forliges i Linkdping. Bolaget
kommer ocksi att sjilva arrangera och erbjuda en mingfald av evenemang,
bide i LinkGping Konsert & Kongress och i Saab Arena, men ocksa pé tvriga
platser i staden. Under 2020 kommer arbetet med SM-veckan 2021 att
intensifieras. Organisationsstruktur kommer att siittas och planering kommer
att ske i niira samarbete med Riksidrottsforbundet, SVT, lokala foreningar,
specialforbund och Linkopings kommun (Kultur- och fritid, samt Miljo och
samhiillsbyggnad).

Vad giiller mojligheten att attrahera nationella och internationella moten och
kongresser utifriin ridande konkurrenssituation, kommer bolaget tillsammans
med Lejonfastigheter pabirja ett strategiskt arbete om att utveckla befintlig
fastighet for Linkping Konsert & Kongress. Samarbetet inom ramen for East
Sweden Convention Bureau kommer att fortsitta, med médlet att attrahera fler
internationella och nationella kongresser till Linkping och Norrkdping.

En av de viktigaste framgingsfaktorerna for Linkoping som destination &r
hillbarhet. Bolaget kommer diirftr att ta niista steg i hdllbarhetsarbetet och ett
spinnande exempel iir hur genomforandet av SM-veckan kan goras pid ett sa
hillbart sétt som mdjligt.

6 (19)



Utifrdn nuvarande férutsittningar ser bolaget svirigheter att né upp till igarens
avkastningskrav. Detta beror dels pd en minskad konferensbeliggning pi
Linkoping Konsert & Kongress, dels pi att anliggningens konsertverksamhet
belastar bolagets resultat negativt pa grund av hoga fasta kostnader och
begrinsad intjiningsformdga. Bolaget kommer under 2020 att se Gver
verksamheten for att komma i ekonomisk balans.

38  Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnés under budgetperioden 2020-2023.
Soliditeten beriiknas vara ca 52 %, all jimforas med dgarens krav pi ldgst 28
T

Agarens lingsikliga avkastningskrav pa justerat eget kapital dr 0-2 %, vilket
bolaget kommer att striva efter att uppnd men bolaget ser utmaningar i att fa
verksamheten i ekonomisk balans.

Om bolaget inte nar upp till uppsatta nyckelial wtifran dgardirektiven, beskriv
hur och varfir

Utifrdn nuvarande forutsittningar ser bolaget svirigheter att né upp till dgarens
avkastningskrav. Bolaget har byggt sin organisation utifrin att vara det breda
besdksniiringsbolag sdsom dgardirektiven anger. Det iir en resurskrivande
verksamhet med utmaningen att bibehilla kompetens och organisationsstruktur
om de finansiella resurserna frin dgaren minskar.

Branschen paverkas ocksd av okade kostnader for evenemang, i form av gager,
produktion och sikerhet. Bolaget ser en svirighet i att ticka denna
kostnadstikning med hogre biljettpriser och/eller Okat publikantal.

Prognosen pévisar dven minskad konferensbeliggning pa Linkoping Konsert &
Kongress. Bolagets bedtmning dr att anliggningen har svirt att miita sig i den
allt hirdare konkurrensen, dir flera stider satsat pi nya, moderna
konkurrensanliggningar.

Bolaget kommer under 2020 att se dver verksamheten for att komma i
ekonomisk balans,

] Liw
Stiiiakietes’

Avkastning pi justerat eget 02 0 0 0 0
kapital, % |
Soliditet, % >28 54 54 54 54
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Kommenterar och analysera resuliatbudget fir aren 2020-2023

Bolaget stir infor flera utmaningar kopplade till uppdrag och finansiering frin
Link&pings kommun vilket kan komma att piverka bolagets resultatbudget.
Under 2020 kommer bolaget tillsammans med fgaren att se Over uppdragen
och verksamhetens forutsiitiningar i syfte att skapa en lingsiklig stabilitet.

Utgdngspunkten i Visit Linkdping & Co flerirsplan fir den marknadssituation
som rider i bestk-, evenemangs- och motesbranschen i dag samt nuligets
synliga och faktiska kostnader. Bolaget verkar i en bransch som &r
konjukturkiinslig. Man piverkas av forindringar i trender och kbpmonster bide
giillande publika evenemang samt motes- och konferensbokare, Niir
foriandringar sker stiller det stora krav pd att i tid finga giillande trender.

Balansbudgel
Kommentera och analysera firdndringar i balansbudgeten for daren 2020-2023

Inga stirre avvikelser kan kommenteras i tredrsplanen. Bolagel beriiknar att det
egna kapitalet i det nirmaste kommer att vara oftriindrat, di bolaget ska
medverka i resultatutjiimning inom Linkopings Stadshus AB fir
skatteoptimering.

Nyckettal Prognos  Budget

2019 2020 201 2022 2023
Omsiittning, Mkr 105 110 110 110 110 |
Balansomslutning, Mkr 70 70 70 70 70 |
Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner
och skatt, Mkr -2,5 0 0 0
Arets resultat av justerat
eget kapital, % neg 0 0 0
Justerat eget kapital, Mkr 37,5 37.5 37.5 375 375
Justerat eget kapital, mht
overvirden (géller endast
fastighetsbolagen), Mkr ~ - - -
“Langfristiga skulder, Mkr - - - R
Kartfristiga skulder, Mkr - - - - - |
Antal anstillda 62 58 56 56 56

*Samt kortfristig upplining som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar

Investeringar
Kommentera investeringarna som planeras for perioden 2020-2023

Investeringar, Mkr 25 1.5 1.5 1.5 1.5

Laneram 2020
Kommentera begird laneram for 2020

Prognos Ram Ram
2019 2019 2020
Laneram, Mkr 1] 0 0

5.1. Fordelning av investeringsverksamheten 2020, mnkr.
Ej aktuell fér bolaget
5.2. Finansiering av investeringar, mnkr.

Finansiering 2020 2021 2022 2023
Sjalvfinansierade investeringar 2,5 1.5 1.5 1.5
Lan 0 0 0 0
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