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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys
Kommunfullmaktige har hittills under aret sammantrétt vid nio tillfallen, vilket &r en gdng mer an tidigare ar vid denna
tidpunkt dd maj manad forut var sammantradesfritt. Av dessa sammantraden har sex av nio pagatt under en tid som ge-
nererar dubbelt arvode. Dessa faktorer bidrar tillsammans till en 6kad kostnad for kommunfullméktiges arvoden med
mera.

Medel for utbildning av fortroendevalda finns endast aret efter valdr i syfte att utbilda nya fortroendevalda i kommun-
fullméktige och ndmnder.

Fran och med den 1 januari 2019 finns utskott fér medborgardialog, organiserade under kommunfullméktige. Dessa har
ersatt de tidigare geografiska utskotten. Utskotten &r sju till antalet - tre i Link&pings tatort och fyra i Linkdpings om-
land. Under varen har utskottsarbetet framforallt bestétt av information och utbildning kring uppdraget, organisationen
och metoder for medborgardialog. Respektive utskott har haft flera sammantraden for att ga igenom, diskutera och for-
bereda genomférandet av kommande dialoger.

| september och oktober har medborgardialoger genomforts i tva utskottsomréaden. Varje dialog dokumenteras och ater-
kopplas pd kommunens webbplats, till deltagare och sé vidare. De synpunkter, idéer och férslag som framkommer i
samband med dialogerna férmedlas internt i kommunen och externt till berérda instanser.

Kostnaderna for representation, minnesgavor och KF:s middag prognostiseras bli ndgot lagre an budgeterat, vilket bland
annat kan forklaras med att antalet mottagare av kommunens minnesgavor till anstallda och fortroendevalda forvantas
bli farre &n normalt.

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 13722 13722 0
varav kostnader 13 822 13 822 0
varav intakter 100 100 0
Investeringar, netto 0 0 0

Viktiga beslut och handelser

e Sexav sju utskott fér medborgardialog har haft en eller flera medborgardialoger.

e  Endversyn av Linkopings kommuns representationspolicy pagar liksom framtagande av rutiner kring hante-

ringen av kommunfullméktiges presidiums representationsmedel.




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/102019| 31/102018

Kommunfullméktige, arvoden m m 6418 4013 -2 405

Utbildning fortroendevalda 344 11 -333

Utskott medborgardialog 519 687 168
Verksamhetsutskott ekonomi 0 44 44

Partistod 3628 4221 593
Representation, minnesgavor, KF:s middag 389 705 316

Summa 11298 9681 -1 617
Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Kommunfullméktige, arvoden m m 7042 5628 -1414 5923
Utbildning fortroendevalda 500 800 300 0
Utskott medborgardialog 850 959 109 697
Verksamhetsutskott ekonomi 0 0 0 53
Partistod 4 330 4 330 0 4221
Representation, minnesgavor, KF:s middag 1000 2 005 1005 1156
Summa nettokostnader, tkr 13722 13722 0 12 050
varav kostnader -13 822 -13 822 0 12103
varav intakter 100 100 0 53

Analys och kommentar

Ett visst 6verskott prognostiseras inom verksamhetsomréadet representation, minnesgavor och kommunfullmaktiges
middag. Utskotten for medborgardialogs totala resultat redovisar ocksa ett éverskott, men utifrdn de sammantraden och
dialoger som planeras for resten av aret bedéms for hela 2019 ingen storre avvikelse i forhallande till budget. Avvikelse
ses aven inom arvoden med mera, évriga delar beddms hamna i niva med budget. For analys och kommentarer se av-
snittet Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson bedémning och analys ovan.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?
Med ett prognoserat resultat i niva med budget 2019 beraknas internbudget 2020 inte paverkas.
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Stadsrevisors beddmning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Arets ekonomiska utfall bedoms ligga i nivad med budget. Personalkostnader har under &ret varit lagre 4n budget och har
omfordelats till kdp av granskningsinsatser enligt revisionsplan for 2019.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 5348 5348 0
varav kostnader 6143 6113 30
varav intakter 795 765 -30
Investeringar, netto - - -

Oktober Oktober Malvéarde
Personal 2019 2018 helar

Antal tillsvidare anstéllda 4 4 4
Total sjukfranvaro - - .

Extern personalomsattning - - -




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Revision 4141 3884 257 553
Summa 4141 3884 257 553
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Revision 5 348 5348 0 5043
Summa nettokostnader, tkr 5348 5348 0 5043
varav kostnader 6143 6113 30 5977
varav intakter 795 765 -30 934

Analys och kommentar

De avvikelser som kommenterades i delarsrapporten per den 31 augusti kvarstar. Storre delen av avvikelsen mellan ut-
fall och budget beror pa att merparten av arets kostnader for kop av granskningar kommer under november-december,
medan budgeten ligger fordelad med tolftedelar. En del av avvikelsen harror fran lagre kostnader an budgeterat och har

omfordelats till kép av granskningsinsatser enligt revisionsplan fér 2019,

Revisionen bedomer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med budget.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Kommunens revisorer har inga prognosavvikelser som paverkar internbudget och verksamhet 2020.

Investeringar

Kommunens revisorer har inga planerade investeringar under 2019.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Fran och med ar 2019 4r tre forvaltningar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verk-
samhetsstdd och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag enligt regle-

mentet. Forvaltningarna Verksamhetsstod och services och Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering framgar av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen.

Delarsrapporten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de eko-
nomiska driftsammandragen och kommentarer under rubriken "kommunstyrelsen totalt”. Delarsrapporter for Verksam-
hetsstdd och service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens delarsrapport.

Den ekonomiska helarsbedémningen for kommunstyrelsens forvaltningar ar féljande:

- Kommunledningsforvaltningen +20,5 mnkr (+25,8 mnkr i aug)
- Verksamhetsstdd och service +17,7 mnkr (+16,9 mnkr i aug)
- Leanlink -31,0 mnkr (-37,8 mnkr i aug)

Sammantaget visar Kommunledningsforvaltningens verksamhet en ekonomi i balans samtidigt som sjukfranvaron och
den externa rorligheten minskar.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 462 045 482 576 20531
varav kostnader 549 682 562 220 12 538
varav intakter 87 637 79 644 7993
Investeringar, netto 286 350 299 550 13 200

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstéllda 148 203 -
Total sjukfranvaro 2,4 3,0 3,5

Extern personalomséttning 5,0 8,0 6,0




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018* periodiserad
budget**

31/10 2019

Kommunledning 136 010

Planeringsstaben 23508

Digitaliseringsstaben 8 887

Néringsliv och tillvéxtstaben 32534

Ekonomistaben 22 324

HR-staben 36 552

Kommunikationsstaben 31725

Administrativa staben 63472

Summa 355012 386 798 31786

Verksamhetsstdd och service -17 862 -7 754 10 108

Leanlink 23 357 36 836 13479 7329

* For Kommunledningsférvaltningen gérs ingen jamforelse med 2018 pa verksamhetsniva med hansyn till den forandrade forvaltnings-

organisationen under kommunstyrelsen fran och med 2019. Det redovisade beloppet fér 2018-10-31 avser kommunstyrelsen och kommunstyrelsens

verksamhet.
** Endast Leanlink har periodiserad budget

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Kommunledning 166 591 170738 4147
Planeringsstaben 37188 47 888 10 700
Digitaliseringsstaben 12 527 12 527 0

Néringsliv och tillvéxtstaben 40179 41 894 1715
Ekonomistaben 43 690 49 846 6 156

HR-staben 43924 44 224 300
Kommunikationsstaben 43 286 44 645 1359
Administrativa staben 74 660 70814 -3 846
Kommunstyrelsen nettokostnader, tkr 462 045 482 576 20531 472 810
varav kostnader 549 682 562 220 12538

varav intakter 87 637 79 644 7993

Budgetram enligt beslut i KF 482 576

Verksamhetsstéd och service

Verksamhetens nettokostnad, tkr -17 749 -3 346 14 403 -8 198
varav kostnader 253 003 263 577 10574 219 200
varav intakter 270 752 266 923 3829 227 398
Leanlink

Verksamhetens nettokostnader, tkr 30 950 0 -30 950 38 996
varav kostnader 1601 440 1585 966 -15474] 1552729
varav intakter 1570490 1585 966 -15476| 1513733

* For Kommunledningsférvaltningen gérs ingen jamforelse med bokslut 2018 pa verksamhetsniva med hansyn till den forandrade forvaltnings-
organisationen under kommunstyrelsen fran och med 2019. Det redovisade beloppet fér 2018-08-31 avser kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
verksamhet.

** Verksamhetsstdd och service uppvisar i prognosen efter oktober ett 6verskott i verksamheten. Av verksamhetsstdd och service budgeterade netto-
kostnad ingar- 2 846 tkr i KS budgetram.

***|_eanlink uppvisar i prognosen efter oktober ett underskott i verksamheten



Analys och kommentar

Kommunstyrelsen totalt

Kommunstyrelsens budget 4r uppdelad pa tre forvaltningar och redovisas pa en évergripande niva i tabellen ovan. For
Verksamhetsstod och service (VSS) samt for Leanlink redovisas heldrsprognos per september mer detaljerat i separata
dokument.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen visar en prognos for motsvarande +20,5 mnkr.

Av det prognosticerade 6verskottet utgér sammanlagt 20,0 mnkr poster som inte ar kopplade till kommunstyrelsens or-
dinarie verksamhet och som inte budgeterats i internbudgeten. Dessa poster ar statsbidraget fran Delegationen mot seg-
regation (+10,8 mnkr) som redovisas under Kommunledningen, ej utnyttjade projektmedel for stadsbyggnadsprojektet
Ostlanken (+5,7 mnkr) som redovisas under Planeringsstaben och fastighetsforséljningar (+3,5 mnkr) som redovisas
under Ekonomistaben.

Relativt augustiprognosen &r det en forsamring pa -5,3 mnkr. De storsta forandringarna i prognoserna aterfinns hos
Kommunledningen samt Administrativa staben som visar storre underskott &n tidigare samt Planeringsstaben som visar
storre Gverskott. Respektive stabs prognos aterfinns nedan.

Verksamhetsstdd och service visar en prognos pa +17,7 mnkr. Kontakt Linkoping har under aret haft bade lagre perso-
nalkostnader samt lokalkostnader &n budgeterat vilket medfor en prognos pa +3,0 mnkr. LKDATA redovisar en positiv
prognos pé +15,8 mnkr vilket i huvudsak beror pa planerade men ogenomférda prissankningar for aren 2018 och 2019,
i syfte att finansiera kommungemensamma IT-satsningar. Personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat och anledningen
till detta &r bland annat vakanser, nagra langre sjukskrivningar samt ej gjorda ersattningsrekryteringar. Rekryteringarna
har &ven forskjutits nagot i tid p.g.a. arbetsmarknadslaget och viss svarigheter att rekrytera ratt kompetenser. Aven for-
skjutna investeringar och ett standigt pagéende effektiviseringsarbete har paverkat resultatet positivt. Ovriga enheter
inom Verksamhetsstod och service visar nollprognos eller nagot negativa prognoser.

Relativt augustiprognosen ar det en forbattring med +0,8 mnkr. Det &r Kontakt Linképing samt LKDATA som visar
forbattrade prognoser medan Ledning samt HR-service visar sémre prognoser.

Leanlinks prognos for helaret bedoms till ett underskott om -31,0 mnkr, vilket ar en forbattring med +9,4 mnkr jamfort
med budget. Forvantad resultatforbattring beror framst pa positiv resultatutveckling for Kost & Restaurang samt lagre
personalkostnader inom Aldreomsorg och R&d & Stod.

Resultatutvecklingen till arets slut &r dock fortfarande mycket oséker da ett flertal verksamheter inom Aldreomsorg sak-
nar avtal med bestéllaren.

Relativt augustiprognosen &r det en forbattring med +6,9 mnkr. Huvudanledningen &r lagre personalkostnader.

Kommunledning
Kommunledningen visar en prognos pé heléret motsvarande +4,1 mnkr.
Orsaken till Gverskottet ar det statshidrag fran Delegationen mot segregation kommunstyrelsen mottagit motsvarande

+13,8 mnkr, varav 3,0 mnkr kommer att 6verforas enligt beslut till Kultur och fritidsforvaltningen, verskottet ar sale-
des +10,8 mnkr.

Under Kommunledningen redovisas en oférdelad kostnadsreducering gallande e-handel och avtalstrohet motsvarande -
2,0 mnkr som inte fordelats ut till de olika staberna. Vad géller Utvecklingsmedel prognostiseras ett 6verskott motsva-
rande +0,3 mnkr.

Prognos for personalkostnader inklusive omstéllningsstod visar ett underskott motsvarande -5,1 mnkr.

Relativt augustiprognosen en forsamring pa -4,5 mnkr. Denna férsamring motsvaras till stor del av hogre personalkost-
nader, inklusive omstallningsstdd for fortroendevalda, samt hdgre kostnader for Raddningstjansten an vad som budgete-
rats.

Planeringsstaben
Planeringsstaben visar en prognos pa helaret motsvarande +10,7 mnkr.

Verksamhetskostnaderna for enheten analys- och utredning ligger ndgot under budget. Ett 6verskott kommer att uppsta
som helarseffekt +0,4 mnkr.

Personalkostnaderna for analys- och utredning ligger ndgot under budget, vilket beror pa tjanstledigheter under senare
delen av aret, en avvikelse motsvarande +0,4 mnkr.

Budget avseende finansiering av Gotalandsbanan (projektet) kommer inte att anvandas. Projektorganisationen har kvar-
varande medel fréan tidigare &r samt en I13g forbrukningstakt. Hela beloppet om +0,3 mnkr kommer att utgéra 6verskott.
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Arbetet med Ostlanken forskjuts pa grund av forseningar inom Trafikverket vilket medfor ett 6verskott pa helar motsva-
rande +5,7 mnkr.

Verksamhetskostnaderna for hallbarhetsenheten ligger nagot under budget, vilket beror pa att samordnad varudistribut-
ion haft l&gre kostnader an budgeterat +1,2 mnkr samt att vissa planerade utredningar inte kommer att kunna genomfo-
ras under aret, detta motsvarar +1,9 mnkr.

Personalkostnaderna for hallbarhetsenheten ligger nagot under budget, vilket beror pa vakanser under inledningen av
aret, en avvikelse motsvarande +0,8 mnkr.

Relativt augustiprognosen en forbattring motsvarande +1,8 mnkr. Forbattringen beror pa ytterligare lagre verksamhets-
kostnader inom Hallbarhetsenheten, bland annat fér samordnad varudistribution, +0,5 mnkr sedan augusti, samt &ven
lagre personalkostnader.

Digitaliseringsstaben

Digitaliseringsstaben visar en nollprognos vilket &r helt i linje med tidigare ldmnade prognoser. Personalkostnaderna
Overstiger budget medan verksamhetskostnaderna &r I4gre an vad som budgeterats.

Naringsliv och tillvaxtstaben
Néringslivs och tillvaxtstaben visar en prognos motsvarande +1,7 mnkr.
Verksamhetskostnaderna for Naringsliv och tillvaxt som helhet ligger nagot under budget, motsvarande ett budgetover-

skott pa helaret om cirka +0,4 mnkr. Det storsta verksamhetsoverskottet aterfinns inom Foretagsservice dar organisation
och arbetssatt har anpassats utifran karaktar och omfattning av inkommande arenden.

Tidigare vakanser som uppstatt samt att en tjanst tillsatts med resurs bekostas av annan forvaltning under 2019 medfor
en budgetavvikelse om +1,3 mnkr.

Relativt augustiprognosen en marginell fordndring motsvarande -0,2 mnkr.

Ekonomistaben
Ekonomistaben visar en prognos pa helaret motsvarande +6,2 mnkr.

Pa grund av foraldraledigheter, langtidssjukskrivningar och vakanta tjanster ar personalkostnaderna lagre an budgeterat
vilket motsvarar en avvikelse pa +1,5 mnkr.

Intakterna fran fastighetsforsaljningar dverstiger budget med +3,5 mnkr och adven intakter fran inkassoverksamheten
overstiger budget med +0,95 mnkr. Kostnader for upphandlingsverksamheten visat ett Gverskott pd +0,6 mnkr medan
placeringsverksamheten visar -0,4 mnkr.

Relativt augustiprognosen en forbattring motsvarande +1,9. Forbéttringen bestér av flera olika poster dar lagre kostna-
der for rantor, avskrivningar och upphandling samt hogre intékter inom inkassoverksamheten och frén stiftelseverksam-
heten ar nagra.

HR-staben

HR-staben visar en prognos pa heléret motsvarande +0,3 mnkr.

Inom stabens olika verksamhetsdelar har ett flertal justeringar av prognos relativt budget gjorts under aret men sam-
mantaget &r avvikelsen relativt budget liten. Bland annat kan ndmnas att kostnaderna inom Utbildningar och program ar

lagre an budgeterat da vissa program inte kommit igdng som planerat medan omradet Hallbart chefskap, speciellt Che-
fers forutsattningar blivit dyrare &n budgeterat.

Relativt augustiprognosen en férsamring motsvarande -0,5 mnkr.

Kommunikationsstaben
Kommunikationsstaben visar en prognos pé heléret motsvarande +1,4 mnkr.

Ersattningen till Karservice visar ett 6verskott pa +0,2 mnkr beroende pé att da antalet studenter inte kan beréknas kor-
rekt bortfaller den delen av erséttningen.

Omradet kommunikationsinsatser visar ett underskott pa -0,4 mnkr framst beroende pa ckade kostnader for Byrapro-
duktioner.

Inom verksamhetsomrade Employer branding kommer viss planerad verksamhet, bland annat inspelning av en film, inte
att genomfdras, vilket medfor ett dverskott om +0,2 mnkr.
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Gallande Webbutveckling och forvaltning har forbrukning av utvecklingsmedel inte skett i s stor utstrackning som be-
réknat eftersom ett stort webbutvecklingsprojekt (chefsportal) har drivits av annan verksamhet och darmed haft egen
budget. Tva utredningar pagar av mojliga framtida tekniklosningar for webben, vilket gér att prognosen for resten av
aret blir mycket osiker. Overskottet uppskattas till +0,8 mnkr, eftersom vissa aktiviteter inte kommer att utféras enligt
tidigare plan.

For verksamhetsomrade Nyheter och media beraknas ett 6verskott om +0,35 mnkr.
Personalkostnaderna &r l&gre &n budgeterat och motsvarar ett 6verskott om +0,2 mnkr.

Relativt augustiprognosen en marginell forsdmring.

Administrativa staben

Administrativa staben visar en prognos pa helaret motsvarande -3,8 mnkr.

Prognosen for sakerhetsenheten visar en ett underskott pa -2,8 mnkr men ar mycket osaker och bygger pa att budgete-
rade statsbidragen motsvarande 3,2 mnkr samt finansiering genom ianspraktagande av KS reservmedel motsvarande

1,1 mnkr erhélls. En omfattande genomgang av verksamhet och kostnader genomfors for att sakerstélla battre kontroll
samt sakrare och effektivare rutiner och processer infér 2020.

Ovrig verksamhet visar ett underskott pa -1,0 mnkr framst beroende pa hogre kostnader for kommunens drendehante-
ringssystem W3D3 samt kostnader for objektsledare PM3.

Relativt augustiprognosen en forsamring motsvarande pa -3,8 mnkr. Anledningar enligt ovan.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?
Inga storre avvikelser ar idag kanda och prognostiserade som kommer att paverka internbudget och verksamhet 2020.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning| Prognos Prognos| Prognos| Investerings-| Awvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram
Utgifter Inkomster | Utgifter [ Inkomster netto 2019

Kommunstyrelsen
Varav kommunstyrelsen 689 1 650 1 650 1650 0
Varav tidigare utforar-
namnden

LK-data 39621 48 000 48 000 48 000 0

Leanlink 5237 7874 7874 7900 26
Varav investeringsreserv * 1900 1900
Varav“resflerv for strategiska 25 000 25 000 50 000 25 000
markférvarv
f;nTma investeringar inom 38 413 o| 82524 o| 82524 109 450 26 926

0

Fastighetskdp Vreta Kloster
Berg 7:1 ** 34 500 34 500 34 500 0
Sakerhet (20 mnkr)*** 20000 20000 20 000 0
%22;"" (990,5 mnkr 2019- 62 422 134 000 134 000 134 000 0
Summa investeringar 62 422 0| 188500 0| 188500 188 500 0
enligt beslut
Kommunstyrelsen 0 0 0 1600 1600
Summa investeringar utom 0 0 0 0 0 1 600 1600
ram
Summa investeringar 100 835 0] 271024 0| 271024 299 550 28 526

* Nyttjande av investeringsreserv enligt beslut, KS 2019-683, 10,1 mnkr till LKDATA samt 3,0 mnkr till Leanlink (av 15 mnkr kvarstar 1,9 mnkr)

** Qverforing investeringsram fran 2018 till 2019, KS 2019-63
*** Enligt beslut i kommunfullmaktige, KS 2019-389, § 187

**** Enligt beslut, KS 2019-515

Analys och kommentar

Helarsprognosen for investeringar visar ett Gverskott motsvarande +28,5 mnkr. Investeringsreserven pa 15 mnkr har
utnyttjats till utdkning av investeringsram for LKDATA 10,1 mnkr samt for Leanlink 3,0 mnkr. Reserven for strate-

giska markforvarv beréknas utnyttjas till hélften.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Verksamhets Stdd och Service visar ett fortsatt stort Gverskott, nu motsvarande +17, 7 mnkr pa helar. Overskottet gene-
reras pa tva verksamheter, LKDATA och Kontakt Linkoping. Stadsarkivet och Ekonomiservice raknar med att klara
sina budgeterade resultat medan HR Service och VSS ledning kommer att ga med underskott. Orsakerna till avvikel-
serna redovisas mer detaljerat i texten efter tabellerna.

Malen i malomrade medarbetare nds inte, den fortsatt hoga externa personalomsattningen forklaras av den goda efter-
frdgan pa personal, speciellt inom IT- omradet, dar resurser lamnar for uppdrag utanfor kommunen.

Verksamhetsmassigt nar VSS flera av uppsatta mal vad géller tillganglighet for vara olika kundtjanster.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader -17 749 -3 346 -14 403
varav kostnader 253 003 263 577 10 574
varav intakter 270 752 266 923 3829
Investeringar, netto 48 288 37 900 10 388

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstallda 175 143 -
Total sjukfranvaro 4,5 4,0 3,5

Extern personalomséttning 8,5 6,4 55




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring
Verksamhet 31/102019| 31/102018

VSS ledning -1221 0 -1221
Ekonomiservice -372 -215 -157
HR service -202 -468 266
Kontakt Link6ping* 3880 371 3509
LKDATA 15 786 7621 8 165
Stadsarkivet -9 445 -454
Summa 17 862 7 754 10 108

* Redovisning 31/10 2018 raden Kontakt Linkdping avser Medborgarkontoret som fran 2019 ingar i Kontakt Linkoping.

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
VSS ledning -2 000 0 -2 000 0
Ekonomiservice 0 0 0 78
HR service -500 0 -500 -1 050
Kontakt Linkdping 3000 0 3000 -39
LKDATA 17 249 3 346** 13 903 8811
Stadsarkivet 0 0 0 398
Summa nettokostnader, tkr 17 749 3346 14 403 8198
varav kostnader 253 003 263 577 10574 219 200
varav intakter 270 752 266 923 3829 227 398

** Beloppet 3 346 tkr i budgetkolumnen for LKDATA 2019 avser 2 846 tkr som enheten betalar in till kommunen centralt i ett negativt kKommunbi-
drag samt 500 tkr som &r ett forvantat resultat.

Analys och kommentar
Verksamhetsstod och service redovisar per den 31 oktober ett 6verskott med 17 862 tkr.

Ledningen visar for perioden ett underskott med 1 221 tkr. Orsaken ar att forvaltningens centrala kostnader, som egent-
ligen ska fordelas ut som en overheadkostnad, i ar har ej fordelats ut pa enheterna fullt ut. Prognosen for aret for led-
ningsfunktionen visar ett underskott med 2 000 tkr, varav 945 tkr motsvarar férvaltningens sparbeting 2019 fér e-handel
och avtalstrohet.

Ekonomiservice redovisar ett underskott med 372 tkr per den 31 oktober, vilket beréknas kunna balanseras upp med
intakter i slutet av aret och enheten prognostiserar, i likhet med i augusti, ett resultat i niva med budget.

HR-service resultat visar en lagre forséljning av tjanster &n vad som budgeterats. Det har dven under en period varit
farre bestéllningar av rekryteringsinsatser, vilket forsamrat resultatet. Enheten bedoms visa ett underskott i ar med
500 tkr, vilket &r en forsamring jamfort med prognosen i augusti da resultatet bedémdes ligga i niva med budget.

Kontakt Link6ping redovisar ett dverskott for perioden med 3 880 tkr. Orsaken ar framférallt lagre personalkostnader
an beraknat, men bemanningen kommer att okas i slutet av aret, vilket aven paverkar ar 2020. Enhetens lokalkostnader
har hittills varit lange an budgeterat, eftersom inflyttning inte skedde som det var tankt i Stadsbibliotekets lokaler. Dar
véntar man fortfarande p& en ombyggnation vilket sannolikt kommer att paverka lokalhyran 2020. Arsprognosen visar
ett Overskott med 3 000 tkr, vilket &r en forbattring av prognosen med 1 000 tkr jamfort med i augusti.

Stadsarkivet redovisar ett mindre underskott med 9 tkr per den 31 oktober. Kompletterande fakturering av arkivut-
rymme till ndgra enheter kommer att ske i manadsskiftet november/december, vilket innebér att prognosen for aret visar
ett resultat i niva med budget, vilket dverensstimmer med prognosen i augusti.

LKDATA redovisar ett positivt resultat med 15 786 tkr vilket i huvudsak beror pa planerade men ogenomforda pris-
sankningar for aren 2018 och 2019, i syfte att finansiera kommungemensamma IT-satsningar. Personalkostnaderna ar



lagre an budgeterat och anledningen till detta &r bland annat vakanser, nagra langre sjukskrivningar samt ej gjorda er-
sattningsrekryteringar. Rekryteringarna har aven forskjutits nagot i tid p.g.a. arbetsmarknadsléget och viss svarigheter
att rekrytera ratt kompetenser. Aven forskjutna investeringar och ett stindigt pagaende effektiviseringsarbete har paver-
kat resultatet positivt. Prognosen har forbattrats nagot sedan augusti (prognos i augusti 15 834 tkr) till ett Gverskott med
17 249 tkr da motsvarande trender som beskrivits ovan forvantas fortsatta aven under resterande del av 2019.

Totalt prognostiseras ett dverskott for Verksamhetsstod och service med 17 749 tkr i ar.



Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?
Nya enheter tillkommer fran 2020, Upphandlingscenter och E-larandecenter.

LKDATA kommenterar har; | internbudgeten har det rdknats med genomférande av prissankningar. Om priserna inte
justeras paverkar det dven resultatet och darmed internbudgeten for 2020.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2019
LKDATA
Investeringar IT-utrust-
ning 39621 0 48 000 0 48 000 48 000 0
Kontakt Linkdping
Inventarier* 288 0 288 0 288 0 -288
Summa investeringar 39909 0 48 288 0 48 288 48 000 48 288
varav utgifter 39909 48 288 48 288 48 000 48 288
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

*Rapporteras under KS

Analys och kommentar

LKDATAs investeringskostnader har ckat under 2019 bade kopplat till volym, dollarpriser och kemikalieskatter. Inve-
steringar till och med oktober uppgar till knappt 40 mnkr. Utdkad investeringsram till 48 mnkr ar begérd och prognosen
ar att investeringarna halls inom ram.

Kontakt Linkoping kopte i samband med start av verksamheten en del inventarier i samband med inflyttning i sina loka-
ler i Gottfridsberg under varen. Investeringsramen och kostnaderna aterfinns utgor del av KS.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader -30 950 -40 377 9427
varav kostnader 1601 440 1 585 966 -15 474
varav intakter 1570490 1 545 589 24 901
Investeringar, netto 7874 7900 26

Oktober Oktober Malvéarde

Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstallda 2518 2438 -
Total sjukfranvaro 7,88 % 8,16 % 70 %

Extern personalomséttning 6,0 % 6,9 % 7,0%




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot

Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018 periodiserad

budget*

31/10 2019
Rad & Stad 9624 9184 440 2269
LSS Funktionsstdd -14 951 -15 632 681 -2 829
Aldreomsorg -22 978 -33 901 10 923 3284
Stod & Service -645 377 -1 022 -1 040
Kost & Restaurang 5133 3238 1895 5291
Ledning 460 -102 562 354
Summa -23 357 -36 836 13479 7329

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Rad & Stod 8 175 6175 2000 6 253
LSS Funktionsstod -15 350 -15 350 0 -12 116
Aldreomsorg -27 000 -31 202 4202 -36 369
Stod & Service -275 0 -275 -196
Kost & Restaurang 3500 0 3500 3661
Ledning 0 0 0 -229
Summa nettokostnader, tkr -30 950 0*) 9427 -38 996
varav kostnader 1601 440 1 585 966 -15474 1552729
varav intakter 1570490 1545 589 24 901 1513733

*) Enligt kommunstyrelsens beslut.

Analys och kommentar

Redovisat resultat for Leanlink till och med oktober slutar pa ett underskott om 23,4 mnkr. Det ar 7,3 mnkr béttre an
periodiserad budget och 13,5 mnkr béttre &n motsvarande period féregaende ar.

Oktoberbokslutet visar forhallandevis sma budgetavvikelser pa affarsomradesniva. Storst avvikelse redovisar affarsom-

rade Kost & Restaurang med 5,3 mnkr béttre an periodiserad budget. Huvudanledningarna till dverskottet &r att Kost &

Restaurang fatt extra uppdrag att producera maltider till forskolor som drabbats av ordinarie personals (kockar) sjukdom
samt att det for narvarande finns ett antal vakanta tjanster inom affarsomradet.

Leanlinks prognos for helaret bedoms till ett underskott om 31,0 mnkr, vilket ar en forbattring med 9,4 mnkr jamfort
med budget. Forvantad resultatforbattring beror framst pa positiv resultatutveckling for Kost & Restaurang samt lagre
personalkostnader inom Aldreomsorg och R&d & Stdd. Aktuell prognos forbéttras jamfort med delérsrapporten i augusti
med 6,9 mnkr huvudsakligen mot bakgrund av ny bedémning av personalkostnaderna efter semesterperioden inom
Aldreomsorg. Resultatutvecklingen till &rets slut ar dock fortfarande mycket oséker da ett flertal verksamheter inom
Aldreomsorg saknar avtal med bestéllaren.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Prognostiserade avvikelser bedoms inte paverka internbudget och verksamhet 2020. Det som kommer att paverka Lean-
links ekonomi 2020 &r de beslut som kommer att fattas angaende Leanlinks forslag till atgardsprogram for 2020-2021.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2019
Rad & Stad 496 0 600 0 600 600 0
LSS Funktionsstod 168 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 4315 0 6 000 0 6 000 6 000 0
Stod & Service 84 0 500 0 500 500 0
Kost & Restaurang 174 0 174 0 174 200 26
Ledning 0 0 100 0 100 100 0
Summa investeringar 5237 0 7874 0 7874 7900 26
varav utgifter 5237 0 7874 0 7874 7900 26
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Periodens investeringar uppgar till 5,2 mnkr. Huvuddelen avser inkép av mébler och utrustning till nystartade vardbo-
enden i Vallastaden (1/3) samt Kérna Vardby som 6vertogs fran privat utforare 2019-04-01. Ovriga inkdp &r bl.a. mob-
ler till ny6ppnat psykiatriboende pa Ekhult, mobler och utrustning till nystartade Familjelanken (verksamhet for sam-
ordning och natverksarbete for familjer) och 2 st. packmaskiner till méltidsverksamheten pa Anders Ljungstedts Gym-

nasium.

Prognosen for verksamhetsarets utgifter slutar pa 7,9 mnkr vilket &r lika med arets investeringsram efter beslut om ut6-
kad ram med 3 mnkr i oktober.
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Namndansvarig tjdnstepersons beddémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

| budgetarbetet infor 2019 konstaterade 6verformyndarnamnden att den statliga ersattningen for verksamhetsomradet
ensamkommande barn inte skulle komma att tdcka kostnaderna for arvode och ersattningar till gode mén. Nér nu endast
tvd manader aterstar av aret kan namnden konstatera att farre barn har anvisats till kommunen an beraknat samt att de
atgarder som vidtagits gett effekt; ett antal kommuner som placerar ensamkommande barn i Linkdpings kommun har
kunnat faktureras, namnden har justerat arvodesnivaerna och framfor allt har en storre andel av kostnaderna ersatts av
kommunbidrag fordelat via socialnamnden. Ut6ver detta har personalkostnaderna héllits nere genom att inte ersétta
tjanstledigheter fullt ut.

Arbetet med digitalisering har fortgatt under aret och flera e-tjanster har tagits i bruk, men mycket arbete aterstér for att
utveckla fler e-tjanster och digitalisera den interna handlaggningsprocessen. | budgeten finns medel avsatta for detta
arbete. Forhoppningen &r att kunna realisera detta under 2019 men det finns en uppenbar risk att detta kommer att ford-
réjas in i nastkommande budgetar med ett 6verskott till foljd for innevarande ar.

Inga periodiseringar har gjorts i ekonomisystemet per 31 oktober.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 14 941 15814 873
varav kostnader 22 218 23814 1596
varav intakter -7 277 -8 000 -723
Investeringar, netto

Oktober Oktober Malvéarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstéllda 14 13 -
Total sjukfranvaro 6,3 3,4 3,5
Extern personalomséttning 12,5 .U 55

Overformyndarenhetens personal inkluderas dven i personalstatistiken for Kommunledningsforvaltningens delarsrap-

port.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018

Gode méan och forvaltare, vuxna 4327 4163 164

Arvoden och erséttningar 4094 3928 166

Digitalisering och administration 87 148 -61

Information, utbildning, rekrytering 146 87 59

Gode man, ensamkommande barn 229 -2 513 2742
Tillsynsverksamhet* 7338 0 7338

Personal, utbildning, mm 6176 0 6176

Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1162 1162

Némnden 343 369 -26

Arvoden och kostnadsersattningar 263 297 -34

Utbildning och 6vrigt 80 72 8

Summa 12 237 2019 10 218
*Tillsynsverksamhet har tidigare redovisats under Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet
Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Gode méan och forvaltare, vuxna 5225 6 070 845 5068
Arvoden och erséttningar 4880 4995 115 4 800
Digitalisering och administration 310 686 376 243
Information, utbildning, rekrytering 235 389 154 137
Resultatpaverkan -200 0 200 -112
Gode man, ensamkommande barn 257 0 -257 -3 408
Tillsynsverksamhet* 9044 9114 70 0
Personal, utbildning, mm 7602 7 864 262 0
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1442 1250 -192

Némnden 415 630 215 441
Arvoden och kostnadsersattningar 328 534 206 352
Utbildning och 6vrigt 87 96 9 89
Summa nettokostnader, tkr 14 941 15814 873 2101
varav kostnader 22 218 23814 1596 15608
varav intakter -7 277 -8 000 =723 -13 507

*Tillsynsverksamhet har tidigare redovisats under Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet




Analys och kommentar

Overformyndarnamndens redovisar ett dverskott for perioden januari — oktober 2019. Overskottet uppgar till 941 tkr,
vilket framgar av bilaga Resultatrakning. Intdkterna for 2019 ar avsevart lagre jamfort med foregaende ar, vilket har sin
forklaring i att namnden under 2018 fick del av retroaktiva statsbidrag for att finansiera verksamhetsomradet Gode man,
ensamkommande barn. D& kostnaderna understeg intakterna redovisades nettointakter (-2 513 tkr i oktober och

-3 408 tkr i december) under 2018 i driftssammandragen ovan. Bruttokostnaderna dr daremot hdgre innevarande ar,
framst beroende pa att verksamhetsomrédet Tillsynsmyndighet sedan 1 januari 2019 redovisas som en del av Overfor-
myndarndmndens verksamhet. Tidigare har personal- och verksamhetskostnader redovisats som en del av Kommun-
styrelsens anstallningsmyndighet. Alla verksamhetsomraden férutom Gode méan, ensamkommande barn genererar
nettodverskott under redovisningsperioden; Gode mén och forvaltare, vuxna 731 tkr, Tillsynsverksamhet 257 tkr,
Néamnden 182 tkr. Gode man, ensamkommande barn, slutligen, redovisar ett underskott motsvarande 229 tkr.

Prognosen tyder pa att dverskottet bestar och att resultatet kommer att hamna pa 873 tkr, vilket ar 283 tkr hogre an vad
som redovisades i prognosen per 31 augusti.

Det 4r omradet Gode man och forvaltare vuxna, som avviker mest fran budget, framfor allt kostnadsposterna som beror
digitalisering/administration samt information, utbildning och rekrytering. Detta har sin huvudsakliga orsak i att digita-
liseringen av verksamheten inte fortskridit i 6nskad takt, vare sig extern eller internt. Inte heller har kostnader for att
rekrytera stallforetradare blivit s& hoga som antagits i budget. Nar det galler arvoden och erséttningar till stallforetradare
for vuxna ar budgetavvikelsen mindre. Liksom tidigare ar forvantas den sa kallade resultatpaverkan fran foregaende ar
bli positiv och uppga till ungefar 200 tkr. | jamforelse med foregaende prognos har det forvéantade dverskottet for verk-
samhetsomradet totalt sett okat med 245 tkr.

For Gode man, ensamkommande barn forvantas ett nettounderskott om 257 tkr, vilket &r l&gre jamfort med augusti
prognosen, da underskottet bedomdes uppga till 538 tkr. Anledningen aterfinns pa intaktssidan eftersom niamnden under
oktober fick klartecken fran socialnamnden att fakturera alla arvodeskostnader for godmanskap som avser barn med
uppehallstillstind som anvisats till Linképings kommun.

Verksamhetsomradet Tillsynsverksamhet forvéntas ge ett mindre dverskott for 2019 jamfort med budget (70 tkr).
Overskottet 4r mindre &n det som aterfinns i augustiprognosen, vilket beddmdes uppga till 363 tkr. Skalen ar framst
hdgre kostnader for att tjanstledig personal i stdrre utstrackning ersatts av andra personer, samtidigt som 6évriga verk-
samhetskostnader for exempelvis lokaler och utbildning berdknas bli hdgre &n i augustiprognosen.

Néamnden berdknas ge ett dverskott motsvarande 215 tkr, vilket &r 50 tkr hogre &n i tidigare prognos, vilket huvudsakli-
gen forklaras av att kostnader for arvoden och ersattningar blir avsevért 1agre an budgeterat.

Prognostiserade avvikelsers paverkan painternbudget och verksamhet ar 2020

Den planerade verksamhetsutvecklingen och digitaliseringen kommer helt eller delvis att fordrojas vilket innebdr att
kostnader upp till 400 tkr skjuts pa framtiden.

Kostnader inom omradet ensamkommande barn har i storre utstrackning an beraknat kunnat tackas under 2019. For
nasta ar kvarstar det faktum att den statliga ersattning som fordelas till 6verformyndarnamnden inte tacker de kostnader
som finns géllande arvode och erséttningar till god man fér ensamkommande barn. Eftersom det &r lagstadgat med god
man for ensamkommande barn, kan inte namnden avsta fran att forordna det antal som behovs. Saledes kommer kostna-
derna att finnas dven framdver och vara avhangiga antalet barn och unga som anvisas till kommunen samt placeras har
av andra kommuners socialtjanst.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Valndmnden har under tredje tertialen haft ett ssmmantrade i 6vrigt har namnden inte bedrivit ndgon verksamhet da va-
let till Europaparlamentet genomférdes den 26 maj 2019. Det finns, liksom tidigare, fortfarande behov av att prioritera
genomfdrandet av val i hgre grad. Den organisation och de arbetssétt som tagits fram under 2017 och 2018 behéver
fortsatta att implementeras och utvecklas, men framforallt behéver kontinuitet och langsiktighet 6ver tid uppnas. Detta
for att valorganisationen ska kunna behalla den upparbetade kompetensen och minska sarbarheten. Behovet av perso-
nella och ekonomiska resurser kommer aven fortsattningsvis att 6ka med tanke pa bland annat sakerhet, befolkningsut-
veckling och forandringar av vallagen. For att mata detta behov behdvs ett mer strukturerat arbete nar det géller mal-
styrning, budget och internkontroll fér valnamnden, satsningar pa digitalisering, ytterligare modernisering av arbetssatt
samt nya lokaler for férvaring av valmaterial.

Samlad bedémning och analys av ekonomi och personal

Infor Europaparlamentsvalet gjordes ytterligare forandringar i vallagen som medforde dkade kostnader. Till exempel s&
skulle valsedlarna avskarmas, vilket innebar att skarmar till samtliga 99 vallokaler inférskaffades. Lagandringen kravde
ocksa en ¢kad bemanning i vallokalen for att kunna leva upp till kravet pa att halla ordning och reda bland valsedlarna.
Till Europaparlamentsvalet kdpts dven tjansten att sortera fortidsrosterna in av en extern leverantér, vilket innebar en
nagot hogre kostnad &n tidigare. Anledningen till att valnamnden fattat detta beslut ar att mangden fortidsroster okat i
sadan omfattning att valkansliet pd egen hand har svart att klara denna uppgift bade ur ett bemanningsperspektiv, men
ocksa utifran att &andamalsenliga lokaler for hantering och forvaring saknas. Nagot som gor att en sortering i egen regi
riskerar efterlevnaden av saval arbetsmiljokrav som sakerhetskrav. Denna nya hantering forvéntas dven kravas i kom-
mande val.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 2 462 2 462 0
varav kostnader 5917 -5872 -45
varav intakter 3455 3410 45
Investeringar, netto 0 0 0

Viktiga beslut och handelser

e Val till Europaparlamentet hélls den 26 maj 2019.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/102019| 31/102018

Statsbidrag Valmyndigheten -3 455 -2 974 -481

Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 3931 4 395 -464
Lokalkostnader vallokaler, férrad m m 183 184 -1

Ovrigt material 54 259 -205

Post och transport 192 58 134
Administrativa tjanster 777 425 352

Data och tele 29 1 28

Datalicenser 138 120 0

Konsulter, tolkar, kommunikation 0 41 -41

Ovriga kostnader, annonser, soc medier etc 322 196 126

Summa 2171 2705 -534

* Periodiserad budget innebdr att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Statsbidrag Valmyndigheten -3 455 -3410 45 -2974
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 4180 4 427 247 4 636
Lokalkostnader vallokaler, férrad m m 200 230 30 197
Ovrigt material 60 75 15 261
Post och transport 192 433 241 192
Administrativa tjanster 780 340 -440 0
Data och tele 30 37 7 52
Datalicenser 140 135 -5 120
Konsulter, tolkar, kommunikation 5 5 0 1125
Ovriga kostnader, annonser, soc medier etc 330 190 -140 212
Summa nettokostnader, tkr 2 462 2 462 0 3821
varav kostnader -5917 -5 872 -45 -6 795
varav intékter 3455 3410 45 2974

Analys och kommentar

Statsbidraget for fortidsrostningen ar 2019 blev 45 tkr hogre an budgeterat. | delarsrapporten per den 31 augusti 2019

prognostiserades ett resultat i niva med arets budget och denna prognos kvarstar i oktoberuppféljningen.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Med ett prognoserat resultat i niva med budget 2019 beraknas internbudget 2020 inte paverkas i denna del.

Daremot kommer valnamnden under 2020 att sasmmantrada en gang trots att det inte ar valar, vilket det inte budgeterats
medel for i budget 2020. Namnden prognostiseras darfor ga med ett underskott 2020 pé ca 20 tkr. Namnden kommer

sammantrada en gang for att besluta om internbudget 2021. Valkansliet ser, pA namndens uppdrag, aven 6ver mojlighet-
erna att anvanda ett nytt valforrad, vilket kan komma att innebara 6kade kostnader som det inte finns medel for i budget

2020.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Aldrenimndens ekonomi &r god och prognosen ger ett fortsatt gott ekonomiskt resultat. De demografiska forandring-
arna som gett en 6kad ekonomisk ram har inte inneburit motsvarande kostnader utan éverskott uppstar. Darfor kan me-
del for demografi aterlamnas under aret. De ekonomiska effekterna forvantas forst nar andelen 80-85 aringar 6kar vilket
inte kommer ske under de narmsta aren.

Prognos Budget Avvikelse

Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 1358617 1384617 26 000
varav kostnader 1643776 1669 776 26 000
varav intakter 285 159 285 159 0
Investeringar, netto 1 000 1 000 0

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstéllda 392 363
Total sjukfranvaro 6,3 6,5 53
Extern personalomséttning 6,7 10,6

Uppgifterna under personal rér samtliga medarbetare inom férvaltningen exklusive AFI. Svarigheter finns i analysen da
tva forvaltningar slogs ihop vid arsskiftet samt att vissa verksamheter flyttades till den nya forvaltningen fran KLF. Ok-
ningen av antalet tillsvidareanstéllda &r kopplad till Evikomp projektet, boendeférsorjning och frivilligcentrum samt nya
tjanster kopplat till forvaltningens nya uppdrag. Viss 6kning har ocksa skett i LSS-verksamheten for att minska inhyr-
ning av konsulter.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period foregaende ar. Korttidsfranvaron har minskat fran 2,4 %
till 1,9 %. Och sjukfranvaron avseende medarbetare under 29 ar har ocksa minskat, fran 6,6 % till 6.3%. Det ar den
langa sjukfranvaron som har 6kat, fran 3,2 % till 3,9 %. Chefers sjukfranvaro har sjunkit kraftigt (fran 5,86 till 2,36)
vilket kan kopplas till minskning av langtidsfrénvaro avseende enstaka medarbetare. Handlingsplaner finns avseende de
som ar langtidssjukskrivna.1 Samarbete har initierats med Arbetslivsresurs for diskussion om vilket stod de kan ge med-
arbetare for att komma vidare och undvika inlésningseffekt. Atgérder pégar ocksa for att sikerstélla kvalitet i samband
med rekrytering till exempel genom tester och arbetsprover. Inom vissa delar av forvaltningen pagar systematiskt arbete
med arbetstyngdsmatningar. Det nya livsstilsverktyget Prius Health ar ocksa ett led i arbetet att minska och forebygga
sjukfranvaro. Atgarder for att skapa béttre forutsattningar for chefer kommer att genomforas framst i anslutning till det
forandringsarbete som pagar inom forvaltningen. Malvérdet pa helar bedoms inte kunnat uppnas.

Personalomséttningen har minskat jamfort med samma period forra aret och det kan relateras till att antal avgangar
minskat i forhallande till antal rekryteringar. Malvardet bedéms kunna uppnas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring Awvik. mot
periodiserad

budget* 31/10

Verksamhet 31/10 2019 | 31/10 2018 2019
Forvaltningskostnader 47 530 0
Overgripande verksamhet 24 458 -726
Hemtjanst 382 596 24 829
Hemsjukvard 69 948 90
Vardbostader 607 093 -1971
Summa 1131625 22222

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

En jamforelse med foregéende &r ar inte mojlig eftersom namndens uppdrag har forandrats. Hemtjanst och hemsjukvard
for personer under 65 ar har dverforts fran Omsorgsnamnden, och representeras darmed inte i siffrorna for ar 2018. Yt-

terligare en forandring fran foregaende ar ar att namndens del av forvaltningskostnaderna ingar i den samlade budgeten
for 2019.

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Forvaltningskostnader 57 036 57 036 0

Overgripande verksamhet 28 479 28 479 0

Hemtjéanst 468 911 488 911 20000

Hemsjukvard 84 045 84 045 0

Vardbostader 720 146 726 146 6 000

Summa nettokostnader, tkr 1358 617 1384617 26 000

varav kostnader 1643776 1669776 26 000

varav intakter 285 159 285 159 0

Kommentar och specificering av tekniska justeringar under aret: Under aret har budgeten reviderats vid flera tillfallen
ffa nar det géller budget for hemtjanst och vardboende. Budgeten &r sedan tidigare justerad for basniva/ingangsvarde
demografi -20 miljoner kronor, slutjustering 2019 ars lonedversyn, (4 090 tkr) samt preliminar justering resursfordel-
ning demografi utifran befolkningsprognos april 2019 (-4 227 tkr). Aterlamning av medel har gjorts pé& grund av forse-
nad driftstart av Vallastaden med-9 980 tkr. Det har gjorts en manuell justering av basniva/ingangsvarde demografi med
ytterligare -20 miljoner kronor i oktober.

Ovanstdende minskningar av aldrenamndens ram for 2019 innebér att de interna posterna har reviderats for att ge en
budget i balans. Detta galler framst hemtjénst.

9 103 tkr har forts om fran hemtjanst till 6vergripande verksamhet (enheten for IT och e-halsa) for att dels motsvara det
fullméktigebeslut som fattades 2018-12-04 déar IT och e-hélsa tillférdes motsvarande 4 000 tkr. Resterande 5 103 tkr
motsvarar kostnader for 1T-satsningar som skett inom aldreomsorgen dar enheten for IT och e-hélsa fatt bara kostnaden
t.ex. WiFi utbyggnaden. En justering har gjorts av férdelningen mellan férvaltningskostnader och namndkostnader

2 400 tkr, justering har gjorts mot hemtjénst.

Omforing har skett fran hemtjanst till vardboende motsvarande belopp 9 998 tkr pa grund av att det radde osékerhet for
utvecklingen inom vardboenden nar budgeten togs fram under 2018. Justering har dven gjorts pa grund av att blev

7 miljoner kronor istéllet for tidigare ar, 27 miljoner kronor. Statshidraget har i och med detta tillforts vardbostader.

Analys och kommentar

En jamforelse med tidigare ar har inte gjorts eftersom det inte ar mgjligt. Detta pa grund av att namnden har sedan ar
2019 ett annat uppdrag, dér vissa delar tidigare tillh6ért andra ndmnder. En annan bidragande faktor &r att forvaltningens
kostnader ingar i namndens budget ar 2019.
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Ett 6verskott pa cirka 26 miljoner kronor bedéms ddrmed for namnden i slutet pé& aret. Overskottet forvéntas aterfinnas i
verksamheterna hemtjanst och vardboende. Till foljd av osékerheter har forsiktiga periodiseringar gjorts under aret, vil-
ket bidrar till namndens prognosticerade 6verskott. Periodiseringar som gjorts for hemtjanst samt vardboende omfattar
faktorer sasom ej fakturerade kostnader, ej beslutade verksamhetsuppdrag och reviderade ersattningar.

Foérvaltningskostnader

En justering har gjorts av férdelningen mellan férvaltningskostnader och ndmndkostnader om 2 400 tkr, justering har
gjorts mot hemtjéanst. Det avser ffa It relaterade kostnader.

Vardbostader

Under januari ar 2018 paborjades ett arbete med omstéllning inom vardbostader. Omstallningen innebér att sa kallade
alderdomshemsplatser stéllts om till sérskilt boende i vardbostad och sarskilt boende i vardbostad for personer med de-
menssjukdom. Behov finns fortfarande av att stélla om platserna till fler med demensinriktning. Omstéllningen sker
kontinuerligt. Totalt kommer 426 platser att stallas om. Hittills har knappt 50 % stéllts om varav ett 50-tal har genom-
forts under 2019.

Avrets statsbidrag ar en minskning i jamforelse med féregdende ar pa grund av att fordelningen i &r sker efter andelen
aldre. Erhallet statsbidrag ar cirka 7 miljoner kronor.

Osdkerhetsfaktorer i prognosen gallande vardbostader handlar bland annat om beldggningen pa vardbostadsplatserna.
Belaggningen de senaste aren har legat under 95 %, vilket &r den garanterade bestéllningsvolymen. I samband med om-
stallningsarbetet dkar kostnaderna per plats vilket innebér att kostnaderna pa sikt 6kar. Osakerheter galler ocksa kostna-
der for dkade resursbehov hos enskilda individer som inte ryms inom uppdragen, betalningsansvar gentemot regionen,
samt eventuellt 6kade kostnader i samband med verksamhetsuppdrag som inte ar klara. Hogre krav pa nattbemanning
samt krav fran IVO att vardboende inte far blanda permanenta plaster med korttidsplatser ar utmaningar for namnden
som sannolikt kommer innebara kostnadsokning pa sikt. Ett analysarbete 6ver kostnadshedémningarna péagar.

For vardbostader prognostiseras ett éverskott pé cirka 6 miljoner kronor. Detta hanfors till att namnden inte far full ef-
fekt av omstallningen i & men dven osdkerheten kring vissa verksamhetsuppdrag, betalningsansvar, samt extra ersatt-
ningar. Eftersom det har gjorts forsiktiga periodiseringar med anledning av den raddande osakerheten forvantas ett Gver-
skott vid arets slut.

Hemtjanst

Antalet utférda hemtjansttimmar och sedermera kostnaderna for hemtjanst har fortsatt varit lagre i jamforelse med fore-
géende &r och budget 2019. Beddmningen ar att detta dels beror pa demografin och dels att den nya ersattningsmodellen
fatt full ekonomisk effekt under ar 2019. Forandringar har aven skett nar det géller antalet utférare och deras utforda
timmar. Justering av basniva/ingangsvarde demografi har gjorts med sammanlagt ca 50 miljoner kronor under aret da
ingangsbudget for hemtjansttimmar baserades pa tidigare demografi och ersattningsmodell. Under aret har det dven
gjorts prisjusteringar inom hemtjansten som géllt retroaktivt. Med anledning av osékerheten kring framst prisjusteringar
har forsiktiga periodiseringar gjorts under aret. Inom hemtjénst prognosticeras ett 6verskott pa cirka 20 miljoner kronor.

Redovisade intakter i form av hyror, ersattningar fran brukare, momsintékter avviker inte i storre omfattning de tio
forsta manaderna jamfort med budgeterade intakter. Ersattning fran migrationsverket avseende 2018 har inkommit
2019. Det finns osékerheter kring omfattningen av intakterna kommande manader 2019 framst nér det galler ersattning
fran migrationsverket. Darfor baseras prognosen péa budgeterade intakter.



Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Infor 2020 forvantas fortsatt ekonomiskt dverskott och arbetet for namnden kommer fokusera pa att infora nya metoder
och tekniker. Detta i syfte att méta ett 6kat behov om nagra ar da andelen aldre, Gver 80, 6kar.

Ar 2020 forvantas kunna vara jamférbart med ar 2019, vilket kommer underlatta arbetet kring prognoser. Detta kommer
sannolikt leda till att storre avvikelser upptacks i tidigare skede. Eftersom namnden har aterlamnat medel under aret bor
det tas under beaktande infor ar 2020.

Hansyn bor aven tas for de osékerheter som bidragit till namndens avvikelser. Detta innebér att inom vardboende, dar-
ibland vissa verksamhetsuppdrag, betalningsansvar, samt extra erséttningar forvéntas fortsattas ses som osékerheter,
vilka kan paverka internbudgeten och verksamheten for &r 2020. Inom hemtjansten kommer osakerheten kring demo-
grafi att kvarstd. Arbete pagar med prisjusteringar for 2020. For att fa en tydligare bild av budgeten for hemtjanst, dar
storre delen av 6verskottet aterfinns, kommer en volymbudget att upprattas samtidigt som strukturen i internbudgeten
kommer ses Over.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Awvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram
Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Enheten for IT och
e-hélsa
Licenser
Kontorsutrustningar 508
Summa investeringar 508 0 1000 0 0 1000 0
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Investeringar presenterade i ovan tabell bestar av kontorsmobler, skapsforvaring, samt I T-utrustning. Framst har inve-
steringarna uppkommit i samband med att FoU-enheten flyttade fran lokalerna pa Drottninggatan till dess nuvarande
lokaler p& Agatan.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Namndens samlade ekonomi &r i balans. Inom ett par omraden finns ekonomiska utmaningar. Arbete pagar med at-
gardsplan gallande HVB verksamheten. Arbete pagar aven med att stilla om boenden for att méta behovet inom LSS
och socialpsykiatri.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader
varav kostnader 1815 759 1818 759 3000
varav intakter 339 264 337 264 2000
Investeringar, netto 800 800

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstallda 392 363 -
Total sjukfranvaro 6,3 6,5 53
Extern personalomséttning 6,7 10,6 9

Uppgifterna under personal rér samtliga medarbetare inom férvaltningen exklusive AFI. Svarigheter finns i analysen da
tvéa forvaltningar slogs ihop vid arsskiftet samt att vissa verksamheter flyttades till den nya férvaltningen fran KLF. Ok-
ningen av antalet tillsvidareanstallda &r kopplad till Evikomp projektet, boendeférsdrjning och frivilligcentrum samt nya
tjanster kopplat till forvaltningens nya uppdrag. Viss 6kning har ocksa skett i LSS-verksamheten for att minska inhyr-
ning av konsulter.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period foregaende ar. Korttidsfranvaron har minskat fran 2,4 %
till 1,9 %. Och sjukfranvaron avseende medarbetare under 29 ar har ocksa minskat, fran 6,6 % till 6.3%. Det &r den
langa sjukfranvaron som har 6kat, fran 3,2 % till 3,9 %. Chefers sjukfranvaro har sjunkit kraftigt (fran 5,86 till 2,36)
vilket kan kopplas till minskning av langtidsfranvaro avseende enstaka medarbetare. Handlingsplaner finns avseende de
som ar langtidssjukskrivna.1 Samarbete har initierats med Arbetslivsresurs for diskussion om vilket stod de kan ge med-
arbetare for att komma vidare och undvika inldsningseffekt. Atgarder pagér ocksé for att sakerstalla kvalitet i samband
med rekrytering till exempel genom tester och arbetsprover. Inom vissa delar av forvaltningen pagar systematiskt arbete
med arbetstyngdsmatningar. Det nya livsstilsverktyget Prius Health &r ocksa ett led i arbetet att minska och forebygga
sjukfranvaro. Atgarder for att skapa battre forutsattningar for chefer kommer att genomféras framst i anslutning till det
forandringsarbete som pagar inom forvaltningen. Malvardet pé& helar bedoms inte kunnat uppnas.

Personalomsittningen har minskat jamfort med samma period forra aret och det kan relateras till att antal avgangar
minskat i forhallande till antal rekryteringar. Malvardet bedéms kunna uppnas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring| Awvik. mot
Verksamhet 31/102019| 31/10 2018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Forvaltningskostnader 156 059 -2 803
Overgripande verksamhet 22 555 6 664
Individ- och familjeomsorg 361918 -25 251
varav HVB barn och unga 102 726 -31 893
varav HVB vuxna 49 348 5735
Socialpsykiatri 177 493 7 507
Insatser for personer med utvecklingsstérning 407 506 -1673
Funktionshindrade barn- och vuxna (person-
lig assistans enligt socialférsakringsbalken) 48 470 13 355
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 57 538 5241
Summa 1231539 3040
* Periodiserad budget innebdr att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Forvaltningskostnader 183 907 183 907 0
Overgripande verksamhet 32 063 35063 3000
Individ- och familjeomsorg 416 000 404 000 -12 000
varav HVB barn och unga 122 000 85 000 -37 000
varav HVB vuxna 54 100 66 100 12 000
Socialpsykiatri 218 000 222 000 4000
Insatser for personer med utvecklingsstorning 487 000 487 000 0
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsékringsbalken) 64 190 74190 10 000
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 75335 75335 0
Summa 1 476 495 1481 495 5000
varav kostnader 1815 759 1818 759 3000
varav intakter 339 264 337 264 2000

Analys och kommentar

Jamforelser mellan aren ar ej mojliga att gora da uppdraget forandrats i och med sammanslagningen av omsorgsnamnd
och socialndmnd samt att verksamhet dverforts till a&ldrendmnden. Den verksamhet som éverforts till &ldrendmnden ar
hemtjanst for personer under 65 ar samt hemsjukvard. Dessutom ingar numera kostnaderna for férvaltningen i namn-
dens budget.

Social- och omsorgsnamndens resultat t o m oktober 2019 &r ett verskott pa ca 3 miljoner kronor. For helaret progno-
sticeras ett éverskott med 5 miljoner kronor.



Inom de olika verksamhetsomradena varierar resultatet dar de storsta budgetavvikelserna ar inom socialpsykiatri, indi-
vid- och familjeomsorg samt personlig assistans enligt socialforsakringshalken. Inom individ- och familjeomsorg ingar
kostnaderna for placeringar inom HVB (hem for vard och boende) vilket tidigare ingick i socialndmndens ansvarsom-
rade.

Forvaltningskostnader

Har ingar kostnaderna for social-och omsorgsnamndens andel av social- och omsorgsforvaltningen. Den del av férvalt-
ningen som avser arbetsmarknadsnamnd samt aldrenamnd regleras via tjanstekdp. Forvaltningskostnaderna prognosti-
cerar ett nollresultat for aret.

Overgripande verksamhet

| 6vergripande verksamhet ingar kostnaderna for namnden, administrativa tjanster, foreningsbidrag, alkoholhandlagg-
ning, boende och integration samt IT-och e-hélsas inom social- och omsorgsnamndens verksamhet.

Overgripande verksamhet prognosticerar ett Gverskott pa 3 miljoner kronor. Viss osikerhet rader om samtliga planerade
satsningar géllande 1T och e-hélsa kommer till stand under aret.

Individ-och familjeomsorg

Prognosen for individ- och familjeomsorg &r ett underskott. Den stdrsta budgetavvikelsen &r placeringar inom HVB
(hem for vard och boende) dar det sammanlagda underskottet beraknas till 25 miljoner kronor.

Den storsta budgetavvikelsen ar placeringar inom HVB (hem for vard och boende). Avvikelsen beror framst pa att anta-
let placerade barn och unga har 6kat under senare ar. Kostnaderna prognosticeras till ett underskott pa 37 miljoner kro-
nor avseende barn och unga (i jamforelse med prognosticerat underskott pa 24 miljoner kronor per augusti och septem-
ber). Antalet placeringar och tillika kostnaderna avseende vuxna har minskat och prognosticeras ge ett 6verskott pa 12
miljoner kronor (fortsatt i nivd med prognos augusti och september). Det innebir att det sammanlagda underskottet for
placeringar inom HVB beréknas till cirka 25 miljoner kronor vilket kan jamféras med prognos augusti och april som
uppgick till 12 miljoner kronor respektive 16 miljoner kronor. Férklaringen till detta beddms inte frdmst utgoras av
hdgre andel placeringar utan att kostnader om 8 miljoner kronor géallande 2018 inkommit forst 2019. Detta innebdr att
berdknad kostnad for HVB-placeringar under 2019 uppgar till 17 miljoner kronor men sammantaget med kostnaderna
gallande 2018 prognosticeras underskottet till 25 miljoner kronor. For 2018 redovisades ett underskott pa 19 miljoner
kronor vilket i realiteten skulle vara 27 miljoner kronor, att jamféra med 17 miljoner kronor som &r den berdknade kost-
naden for HVB-placeringarna innevarande ar.

Det innebér att kostnaderna for HVB i prognos 2019 minskat med cirka 10 miljoner kronor i jamforelse med 2018.
Detta bedéms bland annat bero pa att den beslutade atgardsplanen borjat ge effekt. Dock kvarstar fortsatt osakerhetsfak-
torer gallande kostnaderna for HVB da finns svarigheter att bade uppskatta antalet placeringar fran ménad till och ma-
nad och priserna per varddygn som kan ha stérre variationer.

Totalt prognosticeras ett underskott pa 12 miljoner kronor fér individ — och familjeomsorg.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett Gverskott med 4 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av 6kade statsbidrag.
En osakerhetsfaktor ar hur tillskapande av bostader kommer paverka arets budget beroende pa nar de ar fardigstallda for
inflyttning.

Insatser for personer med utvecklingsstérning
Omrédet insatser for personer med utvecklingsstorning beriknas vara i balans.
Kostnaderna for boende beréknas ge ett 6verskott medan kostnaderna for externa placeringar berdknar ett underskott.

Kostnaderna for externa placeringar minskade under forra aret jamfort med tidigare ar och hittills under aret ar kostna-
derna stabila. Kostnaderna for externa placeringar ar dock svér att forutse da det skiljer véldigt mycket i dygnskostnad
mellan olika placeringar.

Ytterligare osékerhetsfaktorer ar eventuella ytterligare resursbehov hos de boende samt hur omstéllningen av boende-
platser kommer paverka arets budget.



Funktionshindrade barn och vuxna (personlig assistans enligt Socialférsakringsbalken, SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enligt socialforsakringsbalken SFB har under senare ar minskat och redovisade
2018 ett kraftigt Overskott med drygt 10 miljoner kronor. Har har kommunen kostnadsansvaret for de 20 forsta tim-
marna. Eftersom forsakringskassan blivit mer restriktiv i sin bedémning har det inneburit en minskning av antalet perso-
ner som far personlig assistans enligt SFB. Forsakringskassan andrade metod och rutiner kring debiteringen under hos-
ten 2018 vilket har gjort det svart att forutse utvecklingen inom detta omrade. Prognosen for aret visar pa ett 6verskott
med 10 miljoner kronor.

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser)

For 2018 redovisades ett underskott inom detta omrade. Antalet beviljade timmar for personlig assistans enligt LSS har
okat pé& grund av att forsakringskassan blivit mer restriktiva i sin beddmning av personlig assistans enligt socialforsak-
ringshalken. For 2019 har budgetmedel tillskjutits vilket gor att ekonomin for aret bedéms vara i balans.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

For kommande ar ar det fortsatt ekonomiskt fokus pa atgardsplanen for HVB och méjligheten att tillskapa boendeplat-
ser inom LSS och socialpsykiatri.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2019
Ospecificerade investe-
ringar 159 800 800 800 0
Summa investeringar 159 800 800 800 0
varav utgifter 159 800 800 800 0
varav inkomster

Analys och kommentar
Investeringar avser kontorsutrustningar och IT- relaterade investeringar i licenser.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal
Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett dverskott pa ca 33 000 tkr.
Overskottet for namnden beror framst pé& outnyttjade resursmedel, intakter for statshidrag for flyktingar och att statsbi-

drag for lararassistenter har tillkommit. De kommunala enheternas prognostiserade Gverskott beror pa svarigheter att
rekrytera behorig personal.

De kostnadsdampande atgarderna for 2020 och att ny resursfordelningsmodell infors under 2020 har varit kanda under
hodsten och har redan lett till vissa anpassningar i verksamheterna.

. Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr
helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 3390 742 3 424 560 33 818
varav kostnader 3819 606 3826 348 6 742
varav intakter -428 864 -401 788 27 076
Varav kommunala enheter -10 126 0 -10 126
Investeringar, netto 20 762 24 550 3788
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar (KS)
Antal tillsvidare anstallda 4536 4538 -
Total sjukfranvaro 6,41 6,63 5,2
Extern personalomséttning 4,6 4.4 7,0

Tidigare ars okning av antalet anstéllda har avstannat, detta framst beroende pa att barn- och elevokning har varit lagre
an tidigare ar. Den externa personalomséattningen har 6kat marginellt, men ar fortsatt lag. Sjukfranvaron har minskat
nagot jamfort med foregdende ar, inom samtliga skolformer. Den ar dock fortsatt hog inom férskolan och fritidshems-
verksamheten. Atgarder som pagér &r breddinférande av modell for stod vid korttidsfranvaro samt modeller for fram-
jande och férebyggande arbetsmiljoarbete. Ytterligare atgarder behover vidtas for hantering av langtidsfranvaron.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Fdrandring Awvik. mot
31/102019| 31/102018 period.budget*
Verksamhet 31/10 2019
Barn- och ungdomsnamnden 1736 2076 341 513
Grundskola 1571996 1442 338 -129 658 16 726
Grundsérskola 66 139 57 553 -8 587 -1 318
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 906 810 884 322 -22 489 12 483
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 227 301 215 259 -12 042 11 449
S(‘)a[:r)rpl)ﬁer;tfrltldsverksamhet, férebyggande verk- 24 756 29 466 2290 4730
Verksamhetssystem 1934 1135 -799 3007
Utbildningsforvaltning 24 213 -24 213 -9573
Ofdrdelad besparing 0 -9102
Summa nettokostnader, tkr 2 824 885 2625149 -199 736 28 915
varav kostnader 3218692 3011 262 -207 430 430 703
varav intékter -393 807 -386 113 7 694 -401 788
Resultat ndmndens kommunala enheter -69 218 -67 571 1647 31431
Summa 2 755 667 2 557 578 -198 089 60 346
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Barn- och ungdomsnamnden 2 699 2 699 0 2 497
Grundskola 1887 467 1906 466 18 999 1748 202
Grundsérskola 81673 77 786 -3 887 71182
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1086 166 1103152 16 986 1069 530
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 279 087 286 500 7413 260 626
Sapr)rﬁ)ﬁgtfrltldsverksamhet, férebyggande verk- 31 807 35383 3576 26 076
Verksamhetssystem 2 869 5929 3060 1330
Utbildningsférvaltning 29 100 17 567 -11533 0
Ofdrdelad besparing -10 922 -10 922 0
Summa nettokostnader, tkr 3400 868 3 424 560 23692 3179443
varav kostnader 3833767 3826 348 -7 419 3676231
varav intékter -428 864 -401 788 27 076 -496 788
Resultat ndmndens kommunala enheter -10 126 0 10 126 -31 422
Summa 3390 742 3424 560 33818 3148021

Analys och kommentar

Kommentarer till resultat per den 31 oktober 2019
Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett dverskott for perioden pa 60 346 tkr.

Namndens anslagsdel redovisar ett Gverskott pd 28 915 tkr dar den storsta avvikelsen finns inom verksamheten for for-

skola och fritidshem.

De kommunala enheterna redovisar tillsammans for perioden ett Gverskott pa 31 431 tkr. Férandringen mellan augusti
och oktober ar som storst inom grundskolan dé extra medel har tillskjutits och som annu ej forbrukats. Aven inom for-

skolan &r skillnaden stor mellan augusti och oktober beroende pa att statshidraget for mindre barngrupper 6kade till det

nya lasaret och paverkade resultatet i augusti. For oktober och framat har enheterna periodiserat intakten.




Kommentarer till helarsprognos 2019
Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 33 818 tkr.

Namndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott pa 23 692 tkr. Overskottet beror pa att det finns outnyttjade resursme-
del och att tillampningen av beslut for bibass/tillaggsbelopp anpassats mer till gallande regelverk under aret. Intakter for
statsbidrag for flyktingar har dkat och statshidrag for lararassistenter har tillkommit. Den oférdelade besparingen tacks
av dverskottet inom grundskolan.

De kommunala enheterna prognostiserar ett dverskott p& 10 126 tkr for heldr 2019. Overskottet beror pa svarigheter att
rekrytera behdrig personal.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Inom forskolan har ersattningsnivaer for specialverksamheter justerats i internbudget 2020 med anledning av att det
prognostiserats stora 6verskott. Den anpassade tillampningen av regelverket for Bibass/tillaggsbelopp innebédr minskade
intakter for verksamheterna 2020 och justering av nuvarande organisation for att anpassa sig till ny tillampning av re-
gelverket har paborjats. Det ar svart att rekrytera behoriga larare och personal med erforderlig kompetens. Det paverkar
maéjligheten att behélla en god kvalitet i verksamheten. Grundsarskolan paverkas sarskilt nar inte rekrytering av perso-
nal med erforderlig kompetens kan goras.

De kostnadsdampande atgarderna for 2020 och att ny resursfordelningsmodell infors under 2020 har varit kanda under
innevarande ar och har redan lett till anpassningar i verksamheterna.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Awvvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 | 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Grundskola inkl f-klass 9189 0 15 160 15 160 15 660 500
Grundsérskola 0 0 0 0 0 270 270
Forskola och annan pe-
dagogisk verksamhet 2993 0 5502 5502 7390 1888
Fritidshem 100 0 100 100 1080 980
Oppen fritidsverksam-
het 0 0 0 0 150 150
Summa investeringar 12 282 0 20762 0 20762 24 550 3788
varav utgifter 12 282 20762 20 762 24 550 3788
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringar beraknas falla ut i ungefarlig niva med investeringsramen for 2019.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Bildningsnamndens ekonomiska helarsprognos visar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet till
och med oktober visar ett dverskott pd 40 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa lagre efterfragan pé& grundlag-
gande och gymnasial vuxenutbildning och farre feriejobb dn budgeterat. Prognosen efter september manad visade ett
Overskott pa 31 mkr. De storsta forandringarna mellan prognoserna ar att efterfragan pa vuxenutbildning har minskat
ytterligare, de kommunala enheternas resultat har forbattrats och extra medel har riktats mot gymnasieskolan.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 772 254 797 215 24 961
varav kostnader 1006 577 1 005 595 -982
varav intakter -234 323 -208 380 25943
Investeringar, netto

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 | helar (KS)
Antal tillsvidare anstéllda 790 738 -
Total sjukfranvaro 5,4 4,93 5,2
Extern personalomséttning 5,6 3,7 7,0

Antalet anstallda inom bildningsnamndens verksamheter ékar med anledning av ett 6kat elevantal. Sjukfranvaron forts-
atter att 6ka och avser framforallt langtidsfranvaro och medarbetare 50 ar eller dldre. Enligt enheternas aterrapportering
bestar sjukfranvaron i huvudsak pa fysiska orsaker. Det finns ett tydligt behov av att finna metoder for att méta den
okade sjukfranvaron. Det &r dock viktigt att beakta bade behovet av att vara en arbetsgivare med god personalpolitik
samtidigt som sjukfranvarodrenden man behéva komma till avslut.

Personalomsattningen har 6kat procentuellt. Trots att de externa avgangarna minskar antalsmassigt sa gor den stora ny-
rekryteringen att personalomséttningen 6kar.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2019 31/102018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Bildningsndmnden 1174 895 -279 272
Gymnasieskola 490 940 458 917 -32 023 15 751
Gymnasiesarskola 36 342 32 470 -3 872 1604
Vuxenutbildning 89 521 62 372 -27 149 19 229
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 0 41 840 41 840 0
Utbildningsforvaltningen 6 638 0 -6 638 920
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 0 0 0
Summa 624 615 596 494 -28 121 37776
Resultat ndmndens verksamheter = kommu-
nala enheterna -9131 -18 397 -9 266 2 033
Summa, inkl kommunal verksamhet 615 484 578 097 -37 387 39 809
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Verksamhet heldr 2019 2018
Bildningsndmnd 1535 1735 200 1501
Gymnasieskola 605 995 609 995 4000 557 713
Gymnasiesarskola 44 915 45915 1000 40 204
Vuxenutbildning/Sarvux 113500 130 500 17 000 76 187
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 0 0 0 48 258
Utbildningsforvaltningen 7970 9070 1100
Uppdragsutbildning 0 0 0
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 773 915 797 215 23300 723 863
varav kostnader 1008 238 1 005 595 -2 643
varav intékter -234 323 -208 380 25943
N&mndens verksamheter 1661 0 1661 -9 969
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 772 254 797 215 24 961 713 894

Analys och kommentar

Kommentarer till resultat per den 31 oktober 2019

Resultatet per den 31 oktober 2019 for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar ett Gverskott pa 39,8 miljoner kro-
nor jamfort med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett dverskott pa 37,8 miljoner kronor och de kommunala
enheterna ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen for perioden pa namndens anslagsdel beror pa
lagre efterfragan pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.



Kommentarer till helarsprognos 2019

Bildningsnamnden beraknas gora ett 6verskott pa 25 miljoner kronor for helar 2019 dar namndens anslagsdel prognosti-
serar ett overskott pa 23,3 miljoner kronor till foljd av lagre efterfragan pa vuxenutbildning samt lagre kostnader for
feriearbeten &n budgeterat. Fér de kommunala enheterna prognostiseras ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor.
Gymnasieskolan Helarsprognosen for gymnasieskolan visar ett dverskott pa 4 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen
ar for feriearbeten. Bildningsnamnden upphévde i mars 2019 tidigare antagna riktlinjer fér kommunens feriearbeten.
Beslutet togs bland annat av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) rekommendationer. En konsekvens av detta ar att kommunen endast erbjdd feriearbeten i de kommunala
verksamheterna och inom de kommunala bolagen, vilket innebar att antalet feriejobb sjonk betydligt mellan 2018 och
2019.

Vuxenutbildning Vuxenutbildningen prognostiserar ett 6verskott pa 17 miljoner kronor till foljd av lagre efterfragan an
budgeterat.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?
Namnden har i internbudgeten for ar 2020 fattat beslut om att minska budgetposten for feriearbeten.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Gymnasieskola 1396 0 3750 0 3750 4750 1 000
Gymnasiesarskola 104 0 100 0 100 100 0
Vuxenutbildning 257 0 1000 0 1000 1000 0
Uppdragsutbildning 320 0 0 0 0 100 100
Ofdrdelad investe-
ringsram 0 0 0 0 1800 1800
Summa investeringar 2077 0 4 850 0 4 850 7750 2900
varav utgifter 2077 0 4 850 0 4 850 7 750 2 900
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Bildningsnamndens beviljade investeringsram beraknas inte anvandas fullt ut under aret. Prognosen visar att 2 900 tkr
inte kommer att anvandas. Investeringsramen anvands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner
som anvands i undervisning.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden januari till och med oktober 2019 ett positivt resultat om 3,4 miljoner
kronor mot periodens periodiserade budget. Namnden redovisar ett underskott om cirka 100 tusen kronor medan resul-
tatenheterna redovisar en positiv budgetavvikelse om 3,5 miljoner kronor. For helaret 2019 prognostiserar Kultur- och
fritidsndmnden ett verskott om cirka 1 miljon kronor, dar ndmnden prognostiserar ett underskott om cirka 250 tusen
kronor och ndamndens resultatenheter ett Gverskott om cirka 1,3 miljoner kronor. Merparten av éverskottet harror fran
resultatenheten Kulturscener och ungdom.

Namnden beraknar under éret forbruka 28 miljoner kronor av den tilldelade investeringsramen. De 14 miljoner kronor
som inte kommer att forbrukas beror framst pa framskjutna alternativ forsenade projekt sasom Vasahallen och Wahl-
becksomrédet. Overskotten kommer att begaras overflyttade till relevant ar for genomférande av investeringen.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 357 754 357 511 -243
varav kostnader 395 764 397 902 2128
varav intakter 38010 40 391 -2 381
Investeringar, netto 28 247 42 350 14 103

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstéllda 235 183
Total sjukfranvaro 6,3 % 7,2 % 6,5 %

Extern personalomséttning 3.2% 6,7 % 8,0 %




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftssammandrag, netto Redovisning Redovisning Foréandring | Awvikelse mot
Verksamhet 31/10 2019 31/10 2018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Kultur- och fritidsnamnden 1002 998 -4 -18
Kultur- och fritidsforvaltningen 9571 0 -9571 7
Resursmedel, information och internat- 4248 4095 -153 31
ionellt samarbete
Museiverksamhet 16 406 14 658 -1748 0
Regional kulturverksamhet 38 888 37 448 -1 440 -15
Allman kultur 10 405 8 482 -1 923 77
Bibliotek 55 328 54 607 -721 -155
Kulturskolan 20991 21 330 339 222
Konstverksamhet 4234 4505 271 -11
Motesplatser 13 652 18 909 5257 -65
Fritidsverksamhet 32199 0 -32 199 2
Idrotts- och friluftsanlaggningar 69 116 66 820 -2 296 -171
Foreningsstod 12 360 12728 368 7
Pris och lonejusteringsmedel 250 0 -250 0
Summa 288 650 244 580 -44 070 -89
Resultat nimndens verksamheter -17319 -3940 -2 209 3511
Summa, inkl kommunal verksamhet 286 919 240 640 -46 279 3422
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning
Y Minustecken = positivt resultat/nettointakt
Prognos resultat 2019
Driftssammandrag, netto Prognos heldr | Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden 1204 1204 0 1201
Kultur- och fritidsférvaltningen 11 870 11878 8 0
Resursmedel, information och 8 451 8 319 -132 8743
internationellt samarbete
Museiverksamhet 19 688 19 687 -1 17 589
Regional kulturverksamhet 44 622 44 608 -14 0
Allman kultur 13 593 13594 1 54 923
Bibliotek 66 293 66 207 -86 66 251
Kulturskolan 25188 25 455 267 25 876
Konstverksamhet 5181 5171 -10 5108
Motesplatser 16 304 16 304 0 20512
Fritidsverksamhet 39044 39 041 -3 0
Idrotts- och friluftsanlaggningar 85 081 84 808 -273 80518
Foreningsstod 20708 20708 0 18 497
Pris och lénejusteringsmedel 527 527 0 0
Summa nettokostnad tkr 357 754 357 511 -243 299 218
varav kostnader 395 764 397 902 2138 343 472
varav intakter 38010 40 391 -2 381 44 254
Resultat ndmndens verksamheter -13009 0 1300 -1452 9
Summa nettokostnad tkr, inkl kom-
munal verksamhet 356 454 357511 1057 297 766

9 Minustecken = positivt resultat/nettointakt




Avvikelse mot budget samt prognos per resultatenhet

Belopp tkr Avwvikelse mot | Prognos helar

periodiserad

budget 31/10-

2019
Konstenheten -516 -200
Kulturskolan 352 0
Kulturscener och ungdom 2 069 1500
Anléggningsdrift och lokalbokning 424 0
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 441 0
Stadsbiblioteket 599 0
Forvaltningskontor 142 0
Summa 3511 1300

Analys och kommentar

I den ekonomiska uppféljningen per den 31 oktober 2019 ser Kultur- och fritidsndmden for perioden en negativ avvi-
kelse om 90 tusen kronor for namnden. Denna avvikelse berdknas kvarsta och 6ka nagot under arets resterande del. Pro-
gnosen for heldret ar for namnden ett underskott om cirka 250 tusen kronor. Den, fran september, forandrade prognosen
beror pa att icke forutsedda kostnader som belastar 2019 érs resultat uppkommit. Bland annat kan namnas att Kultur-
och fritidsnamndens del av upparbetade kostnader for flytt av kulturskolan till Kungsbergsskolan beraknas uppga till

1 miljon kronor. D& beslutet om flytten rivits upp kommer kostnaderna att belasta namndens resultat 2019 istallet for att
laggas pé framtida hyra av objektet. Osékerhet finns dven gallande intakter for uthyrning av lokaler i Stangebro. For-
handling pagéar mellan kommunledningsforvaltningen och hyresgast. Namnden arbetar for att halla nere kostnader under
arets sista manader for att minimera det prognostiserade underskottet for aret.

N&mndens resultatenheter visar for perioden ett éverskott om 3,5 miljoner kronor, jamfért med periodiserad budget,
fordelat 6ver samtliga enheter forutom konstenheten som redovisar ett underskott for perioden. For helaret 2019 pro-
gnostiserar resultatenheterna ett dverskott om 1,3 miljoner kronor. Kulturscener och ungdom fortsétter att prognostisera
ett Gverskott om 1,5 miljoner kronor beroende pa lagre kapitaltjanstkostnad for Agora under 2019 dé investeringar ge-
nomfordes senare an forst planerat. Fran 2020 har enheten full arskostnad for dessa investeringar. Enhetens ungdoms-
verksamhet har under varen varit under uppstart och utveckling vilket inneburit att verksamhetskostnaderna varit lagre
under varen. Fran hosten 2019 ar verksamheten fullskalig. Namnden konstenhet redovisar en prognos for helaret som
innebdr ett underskott om 200 tusen kronor. Flera projekt géllande den offentliga konsten har skjutits framat och detta
har inneburit ett intaktshortfall fran enheten under 2019. Skulle underskottet kvarsta vid bokslutet 2019 kommer en-
heten att behtva redovisa ett verskott under de kommande &ren, enligt kommunens ekonomistyrningsregler, da en-
heten inte besitter nagot storre eget kapital att justera underskottet mot.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Internbudgeten for namnden 2020 paverkas inte. Skulle namndens prognostiserade underskott kvarsta vid arshokslut
kommer det att kunna matchas mot det upparbetade egna kapital som aterfinns for namnden. Bedémning &r att det un-
derskott som uppkommit under slutet av 2019 beror pa engangskostnader som saledes inte kommer att paverka 2020.

Namndens resultatenhet Konstenhetens internbudget kan under de kommande tre aren komma att paverkas om enhetens
prognostiserade underskott kvarstar vid arsbokslut, da enheten inte har ett upparbetat eget kapital att matcha underskot-
tet med.



Investeringar

Investeringar Redovisning Redovisning Prognos Prognos Prognos Investeringsram Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 31/10 2019 2019 2019 2019 2019

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto
Idrotts- och friluftsalaggningar
Ateranskaffning idrott 623 0 700 0 700 700 0|
Konstgrasplan Skaggetorp 0 0 7 500 0 7 500 7 500 0
Byte av konstgras 1840 0 4100 0 4100 6 100 2000
Vasahallen 0 0 0 0 0 4000 4000
Ryd konstgras 0 0 0 0 0 4 000 4 000
Wahlbeckshallen 0 0 0 0 0 1500 1500
Ekéngen, konstgras och motionsspér 822 0 5000 0 5 000 5000 0
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 33 0 100 0 100 100 0|
Inventarier Agora 8263 0 9 900 0 9 900 9 900 0|
Museiverksamhet
Ateranskaffning 97 0 100 0 100 100 0
Elbil 207 0 207 0 207 200 -7
Konst
Konstinkop 0 0 50 0 50 50 0|
Kulturskolan
Ateranskaffing 43 0 190 0 190 190 0
Bibliotek
Ateranskaffning 0 0 400 0 400 400 0|
Ej fordelad investeringsram 2610 2610
Summa investeringar 11928 0 28 247 0 28 247 42 350 14 103
varav utgifter 11928 28 247 28 247 42 350 14 103
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Prognosen for 2019, efter oktober, kvarstar enligt den helarsprognos som presenterades i augusti. Prognosen for investe-
ringar dr 28,2 miljoner kronor och innebér att ett investeringsutrymme om 14,1 miljoner kronor inte kommer att forbru-
kas under aret. Det beror framst pa att Vasahallen och Wahlbeckshallen har blivit forsenade/framskjutna i tid. Dessa
kommer dock att begéras fa flyttas fram till aktuellt ar. Aven medel gallande konstgrasbyte pa Skarpans fotbollsplan
kommer att begaras framflyttade i tid da konstgraset inte bedoms behdvas bytas ut under aret. Osakerhet finns om
huruvida hela investeringen gallande konstgrasplanen i Skaggetorp, samt byte av konstgras pa Fredriksbergs IP kommer
att belasta 2019. Eventuellt kommer investeringarna slutféras under 2020.
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerade i prognosen per den sista september ett underskott pa -26 900 tkr jamfort med
budget. Underskottet beror pa tkade kostnader for ekonomiskt bistand, samt en andrad bedémning av hur kostnader
periodiseras inom ekonomiskt bistand. Med anledning av underskottet Iamnade namnden in en ansdkan om tillaggsan-
slag till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden fick ett tillaggsanslag med hdgst 27 mnkr vid kommunstyrelsens
sammantrade den 22 oktober vilket innebér att namnden har en ekonomi i balans for ar 2019.

Arbetsmarknadsnamnden foljer manadsvis den atgardsplanen som har tagits fram.

Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 409 303 409 403 100
varav kostnader 459 041 426 773 -32 268
varav intékter -49 738 -17 370 32 368
Investeringar, netto

Sjukfranvaron inom AFI ar fortsatt hdg, men har minskat nagot jamfort med augustiuppféljningen. Det r framst lang-

tidsfranvaron som ¢kar och inom samtliga aldersgrupper. Det finns planeringar for de som ar langtidsfranvarande. Ar-
bete pagar med arbetsformégebedémningar och individuell hjélp att komma vidare, bland annat med stdd av arbetslivs-
resurs. Inom Social- och omsorgsférvaltningen pagar arbete med att systematiskt arbeta med arbetstyngdsmatning, vil-
ket kommer aktualiseras inom AFI under 2020.

Procentuellt har personalomsattningen inom Utbildningsférvaltningen 6kat, men det motsvarar antalsméssigt tre av-

gangar 2019 jamfort med en avgang 2018.

Oktober Oktober Malvarde

Personal 2019 2018 | helar (KS)
uTB 65 65 -

Antal tillsvidareanstéllda SOF 111 110 -
uTB 1,7 1,7 5.2

Total sjukfranvaro SOF 8,2 6,5 5,2
uTB 4.4 14 7,0

Extern personalomséttning SOF 5,0 7,3 7,0




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Awvik. mot
31/10 2019 | 31/102018 periodiserad
budget*
Verksamhet 31/10 2019
Namnden 1093 520
Avdelningen for forsérjningsinsatser 52 950 106
Ekonomiskt bistand 219031 -34 205
Omvandling ekonomiskt bistand till arbets-
marknadsinsatser 0 6 750
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 60 645 8 561
Utbildningsforvaltningen 2 469 0
Ofdrdelad pris- och l6nejustering 0 22 500
Summa 336 188 0 0 4232
Resultat ndmndens verksamheter = kommu-
nala enheterna -888 461
Summa, inkl kommunal verksamhet 335 300 0 0 4 693
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per méanad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Verksamhet heldr 2019 2018
Namnden 1535 1935 400
Avdelningen for forsorjningsinsatser 63 667 63 667 0
Ekonomiskt bistand 262 151 221791 - 40 360 221974
Omvandling ekonomiskt bistand till arbets-
marknadsinsatser 0 9 000 9 000
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 79 287 83 047 3 760 48 279
Utbildningsforvaltningen 2963 2 963 0
Tilldggsanslag 0 27 000 27000
Summa nettokostnad tkr 409 603 409 403 -200 270 253
varav kostnader 459 341 426 773 -32 568 290 204
varav intékter -49 738 -17 370 32 368 -19 951
N&mndens verksamheter 300 0 300
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 409 303 409 403 100 270 253

Analys och kommentar

Namnden visade innan tillaggsanslaget fran kommunstyrelsen ett underskott pa 27 mkr jamfort med budget. Underskot-
tet beror pa 6kningen av ekonomiskt bistand. Det ekonomiska bistandet bedoms bli cirka 40 mkr mer &n budgeterat.

Att det ekonomiska bistandet har dkat beror dels pa att schablonersattningen inte langre tacker samtliga kostnader for
ekonomiskt bistand for nyanlanda flyktingar, samt en andrad bedémning av periodiseringen inom ekonomiskt bistand.
Dessutom har antalet hushall och snittkostnaden per hushall for personer i behov av ekonomiskt bistand 6kat. Se nedan-

stdende tabell.




Genomshitt Genomsnitt .
A A Skillnad
per manad per manad
jan-okt 2018 | jan-okt 2019
Antal pagdende hushall 3041 3142 101
Snittkostnad/hushall 8942 kr 9213 kr 271 kr
Kostnad for tillfalligt boende 618 360 kr 944 626 kr 326 266 kr

Ytterligare en kostnad som sticker ut specifikt ar kostnaden for tillfalligt boende. H&r har ndmnden dock vidtagit speci-
fika atgarder (se nasta rubrik) och snittkostnaden per manad &r lagre efter oktober manad jamfort med efter augusti ma-
nad.

For ekonomiskt bistand flykting har kostnaderna ocksa ¢kat. Fram till och med arsskiftet hade namnden (da social-
namnden) ingen nettokostnad for ekonomiskt bistand flykting. Da técktes dessa kostnader dels direkt av schablonersétt-
ningen som utgar enligt forordning (2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa utldnningar (framéver kallad
schablonen), och dels av balanserade medel som avsag éverskott som schablonen genererat foregaende ar. Under 2019
finns inga balanserade medel kvar. Under aret 2019 har nettokostnaden 6kat (d.v.s. kostnaden minus schablonintéakten),
som synes pa diagrammet nedan.

Detta beror framst pa att kostnaden for ekonomiskt bistdnd 6kat. Schablonersattningen har inte 6kat, utan snarare mins-
kat ndgot under samma period. Nedan presenteras kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand flykting, dar man kan
konstatera att det skett en 6kning under de senaste tre aren.

Kostnadsutveckling ekonomiskt bistand flykting
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Nar det galler den andrade bedomningen for periodisering inom ekonomiskt bistdnd innebar den att en kostnad pé
7 600 tkr belastar detta ar. Detta ar dock en redovisningsteknisk atgard.

Posten for Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser gor ett dverskott eftersom ingen nedgang har
observerats av det ekonomiska bistandet.



Nettokostnad for arbetsmarknadsnamnden gallande ekonomiskt
bistand flykting

Kronar
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Da ekonomiskt bistand inte forvantas kunna frigora ndgra medel kommer posten Omvandling ekonomiskt bistand till
arbetsmarknadsinsatser gora ett dverskott for helaret pa 9 000 tkr.

Avvikelsen for helarsprognosen pa arbetsmarknad och integration beréknas bli 3 760 tkr. Avvikelsen beror framfor allt
pa forsenad upphandling av verksamhetssystem (1 500 tkr), att arbetsmarknadsinsatser inte forvéantas forbruka alla me-
del (800 tkr), lagre nettokostnad for OSA (1000 tkr). 500-uppdraget forvéantas anvanda samtliga avsatta medel under
projekttiden.

Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Prognosticerade avvikelser som finns for 2019 &r kdnda sedan tidigare och finns med i arbetet med internbudgeten for
2020. Det finns dock en oro 6ver kommande lagkonjunktur och osakerheter kring Arbetsformedlingens forandrade upp-
drag som skulle kunna generera ytterligare avvikelser for 2020.

Med anledning av det uppmarksammade underskottet har nedanstaende atgardsplan tagits fram, med manadsvisa upp-

foljningar till arbetsmarknadsnamnden fran september 2019 till december 2020:
e Atgard 1: Arbetet med att Iamna anvisningar av arbetssokande till AMC

Atgérd 2: Att minska kostnader for tillfalligt boende

Atgérd 3: Effektivisera arbetet med nyanlanda flyktingar och atersokning av ekonomiskt bistand

Atgard 4: Effektivisera handlaggningsprocesser

Atgard 5: Process att sakerstalla att det finns relevanta insatser i ratt omfattning till de malgrupper som AFI har

for att paborja processen mot sjalvforsorjning

e Atgard 6: Arbetsmarknadscentrum fokuserar sin verksamhet p& de som &r aktuella fér ekonomiskt bistand en-
ligt grunduppdrag

e Atgard 7: Verka for att Idrott och Service far verksamhetsuppdrag istallet for att delta i den offentliga upphand-
lingen gdllande kommunens interna verksamheter (ex. inre och yttre skétsel)

e Atgard 8: Okade kostnader for anstallningsstod pad Arbetsmarknadssatsningen (Arbetsmarknadscentrum) tacks
av 500-uppdraget

o Atgird 9: Sikerstilla rutiner for att anséka om handledarpeng och évriga mojliga stéd hos Arbetsférmedlingen

o Atgard 10: Genomlysning och effektivisering av avdelningen fér arbetsmarknad och integrations administra-
tiva processer och kostnader
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Ekonomi, belopp tkr Prognos Budget| Avvikelse
helar 2019
Verksamhetens nettokostnader 415584 415 834 250
varav kostnader 637 348 601 247 -36 101
varav intakter -221 765 -185 413 36 352
Investeringar, netto 184 557 190 210 5653
Personal Oktober Oktober Malvarde
2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstallda 157 135
Total sjukfranvaro* 4 4,92 4,3
Extern personalomséttning* 3,7 9,4 9,5

*Varden for hela forvaltningen



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/102019 | 31/102018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Samhéllsbyggnadsnamnd 3813 2975 838 173
Planering, mark och byggande 7939 5465 2474 1860
Forvaltning fastigheter och mark -15 144 -16 930 1786 1139
Natur och stadsmiljo 7506 6 295 1211 1575
Drift och underhall 118 979 111871 7108 10 003
Trafik och parkering -6 159 -8 686 2527 1206
Kollektivtrafik 51 477 48 595 2882 828
Kapitalkostnader 102 997 94 561 8436 1097
Reserverat/Gvrigt 119 119 2322
Delsumma namnd 271527 244 146 27 381 20 204
Plan- och stadsmiljo gemensamt 12 830 28 429 -15599 -7 966
Stadsmiljokontoret 24 488 16 792 7696 -1145
Plankontoret 15 759 9603 6 156 1613
Delsumma férvaltning 53077 54 824 -1747 -7 497
Summa totalt 324 604 298 970 25634 12 707
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Samhéllsbyggnadsndmnd 4821 4783 -38 4250
Planering, mark och byggande 10 457 11759 1302 6934
Forvaltning fastigheter och mark -20 588 -19432 1156 -22 079
Natur och stadsmiljo 17 185 12 791 -4 394 13 069
Drift och underhall 161 967 165 560 3593 148 675
Trafik och parkering -6 844 -5414 1430 -8 987
Kollektivtrafik 65 950 62 746 -3204 62 656
Kapitalkostnader 124 913 124 913 0 114 152
Reserverat/dvrigt 1098 2930 1833 0
Delsumma namnd 358 959 360 636 1677 318 670
Plan- och stadsmiljo gemensamt 6 819 6 032 -787 34518
Stadsmiljokontoret 29 562 28 230 -1332 19 781
Plankontoret 20 243 20 935 692 10 436
Delsumma forvaltning 56 624 55197 -1427 64 735
Summa totalt 415 584 415 834 250 383 405
varav kostnader 637 348 601 247 -36 101 551 550
varav intakter -221 765 -185 413 36 352 -168 145




Analys och kommentar

Inom Fysisk planering har medel inte upparbetats i forvantad takt da ett antal projekt avslutats tidigare an forviantat och
att flera projekt forsenats och kommer att genomforas under 2020. Aven effekt av férandrad tidplan for Ostlanken &ter-
speglas i en sankt prognos for helaret. Forvaltning av fastigheter och mark visar hogre intakter an budgeterat for saval
markupplatelser av allmanplats som underjordsmark och tomtrattsverksamheten. Granbarkborredtgarder har bidragit
med sdval 6kade kostnader som intakter for skogsforvaltningen. Planerade rivningar av ett antal byggnader inom Bo-
stads- och affarshus kommer endast delvis att genomféras under aret vilket ger en séankning av tidigare prognos. Inom
Stadsmiljoatgarder har bl.a. ett nytt koncept for Sommargagata pa Storgatan genomforts. Under hésten och vintern
kommer ett nytt Vinterljusprogram framarbetas och genomforas vilket aterspeglas i en héjning av prognosen. Naturat-
garder i form av uppmarkning av naturreservaten och ett arbete med valladammarna utfors under aret. Drift och under-
hall visar en positiv prognosavvikelse for vintervaghallning och effekter av tidigare energieffektivisering inom allman-
belysningen. Parkverksamheten har fatt 6kade kostnader for atgarder kopplade till Granbarkborreangrepp pa detaljpla-
nelagd mark, inventering av grasytor samt att sommarens torrperiod inneburit utdkade bevattningsinsatser. Pilotpro-
jektet "ELIN” en forstudie av sjalvkérande bussar har genomforts inom verksamhet Kollektivtrafik dar d&ven en halvars-
effekt av ett nytt transportdrsavtal for fardtjanst bidrar till en kostnadsdkning i prognosen.

Stadsmiljokontoret har genomfort en omorganisation med uppdelning av Stadsmiljéavdelningen och avdelningen for
Drift- och underhall i tre nya avdelningar. Det innebar bland annat rekrytering av tre nya avdelningschefer. En tidigare
avdelningschef har i borjan av ret slutat sin tjanst och en har évergatt till ny tjanst inom kontoret.

Fardtjanstverksamheten uppvisar en forsamring med ca 3,5 mnkr i jmf med delarsrapporten i april som innebér att kol-
lektivtrafik prognostiserar ett underskott pa ca 2,9 mnkr jmf med budget. Den hoga foérsamringen beror pa kraftigt hogre
kostnader for fardtjansten fr.o.m. 1 juli 2019 efter att det nya avtalet med Ostgétatrafiken tradde i kraft. Det nya avtalet
innebar en kostnadsokning pa 13 % som vida dverstiger den forvantade indexerade hojningen. Analysen av konsekven-
serna infor kommande budgetéret pagar.

Inga avvikelser rapporteras i jamforelse med augusti delarsrapporten.



Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Inom Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade finns inga storre avvikelser i jamforelse med augusti delérsrap-
porten. Dér lyfte namnden tva handelser under aret som paverkar verksamheten under budgetaret 2020:

a) Okning av fardtjanstkostnader pga. nytt avtal

b) fordndrade redovisningsregelverket gallande tidskostnadserséttnigen i investeringsprojekten

Den storsta avvikelsen som har direkt paverkan pa namndens verksamhet kommande aren ar den kraftiga prisokningen
for fardtjanstkostnader pga. det nya avtalet med Ostgotatrafiken som tradde i kraft den 1 juli 2019. F6r budgetaret 2020
innebar det en negativ péverkan pa ca 7,6 mnkr (en kostnadsokning pa 13 % i jmf med 2019-ars budget). Namnden har
lyft denna avvikelse och avvikelsens péverkan pa namndens verksamhet i samband med augusti delarsrapporten.

Den andra avvikelsen &r det férandrade redovisningsregelverket gallande tidskostnadsersattnigen i investeringspro-
jekten, dar konsekvensen ar att namnden inte kommer kunna aktivera de egna personella insatserna i samma utstrack-
ning som tidigare, d.v.s. att kostnader som tidigare hamnade som investeringskostnad kommer att péverka namndens
driftoudget. Namnden uppskattar att det forandrade regelverket har negativ paverkan pa namndens budget med ca
4,2 mnkr.



Investeringar

Belopp tkr Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Awvvikelse
31/102019| 31/10 2019 2019 2019 2019 ram
Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Gator 65 782 -25 991 104 314 -56 938 47 376 55 450 8074
Parker och grénomraden 61273 -5 800 86 978 -19 343 67 635 50 550 -17 085
Trafikantatgarder 9979 -66 16 083 -2 816 13 267 17 000 3733
Stadsmiljo 7870 0 17014 -2 050 14 964 18 000 3036
Belaggning 24 222 0 30000 0 30 000 30 000 0
Ovriga investeringar 21 067 -8 747 24 277 -12 962 11 315 19 210 7 895
Summa investeringar 190 192 -40 604 278 666 -94 109 184 557 190 210 5653

Analys och kommentar

Investeringsutfallet efter &rets forsta 10 méanader féljer i stort plan och utfallet for helaret beraknas bli knappt 6 mnkr
lagre an arets budget om 190,2 mnkr. Utfallet for aret beraknas bli ndgot hdgre 2019 an for 2018.

Namnden fortsatter att bygga ut allman plats i nya bostadsomréden bland annat i Vallastaden, Ovre Vasastaden, Banke-
berg i Vikingstad, Stensatter i Ek&ngen, Ullstimma och Harvestad.

Ombyggnaderna av busshéllplatser langs Hjulsbrovagen och Danmarksgatan ar klara. Den nya kanslibyggnaden i
Hjulsbro blev klar fore sommaren.

Restaureringen av kajen langs Stangan, Tulloron — Nykvarnsparken och en nytt oml6p vid Nykvarn och nya lekmiljoer
for fisk i Tannefors pagar och blir klara under aret. Andra projekt som nu héller pa att fardigstéllas ar utbyggnaden av
sista delen av cykellanken till Skaggetorp, nya gang- och cykelvagar langs dels Brokindsleden och dels Rydsskogen,
ombyggnad av Johannesborgsparken och vattenleken i Fridhemsparken, ny gang- och cykelvég och utveckling av park-
miljéer i centrala Ljungsbro, tvé trappor dels vid Anestadsskolan och dels vid Brinkbacken samt ombyggnad av buss-
héllplats pa Universitetsvagen soder om Teknikringen.

P& Yttre ring har framkomlighetsframjande atgarder gjorts i Vallarondellen och Gumpekullarondellen. Byggnation pa-
gar for den nya aktivitetsparken i Ljungsbro vilken sen blir klar 2020. Uppférandet av de nya skjuthall i Malmen har
pabdrjats och den blir klar under 2020. Naturreservatet i Viggeby kommer fa en ny bat. Entreprenadarbetena for ut-
veckling av Brunnspromenaden mellan Stangebro och Drottningbron har precis startat, och omrédet berdknas vara klart
22. Ey gang- och cykelvag langs Fagelsangsvéagen i Linghem byggs nu och blir klar under varen 20. Ombyggnationen
av lekplatsen vid Mariedalsgatan Malmslétt ar pabdrjad. Renoveringar av Tullbron och Hjulsbrobron pégar. Arets vin-
terljus produceras just nu.

Projektering pagar bland annat for ombyggnad av badet i Johannelund, utveckling av Grenadjarsparken, ombyggnad av
lekplatser vid Béaverstigen i Ljungsbro, Skogslyckegatan i Johannelund samt i Magistratshagen, vilken kommer fa ett
digitalt tema.

De stdrsta avvikelserna mot budget aterfinns inom delarna stadsmiljoatgarder samt parker och gronomraden. De storsta
enskilda projektavvikelserna ar att namnden fattat beslut om ett nytt vinterljus, renoveringen av kajen mellan Tullbron-
Nykvarnsparken har blivit mer omfattande dé en stérre del av kajen ar i behov av renovering, kajen mellan Svan- och
Tegelbruksgatan &r i stort behov av renovering och det arbetet startar upp hosten 2019 for att bli klart under 2020. En
annan stor forandring &r att kommunens lekplatser &r i storre behov av renovering én tidigare bedémts. Nu gors darmed
en del ytterligare satsningar pa att renovera lekplatser. Ett antal projekt har blivit férsenade, bland annat konstprojekten
Ljuskonst i staden och Konst i vattnet — Stangareummet, ny battre angoring till naturreservatet Motala Strom i Ljungs-
bro, aktivitetspark Himnafjallet i Linghem, utvidgningen av verksamhetsomrédet Ostra Malmskogen, utredningar ho-
rande till stadsutvecklingsprojektet Ostlanken samt uppforandet av en ny skjuthall. Nagra projekt blir ocksa mindre
kostsamma &n budget, bland annat ny gc-vég langs Brokindsleden och erséttningen av trapp vid Anestadsskolan. Sam-
mantaget gor detta att prognosen nu visar pa ett verskott om knappt 6 mnkr.




Exploatering

Arets exploatering

Belopp tkr Redovisning | Redovisning [ Prognos Prognos Prognos| Explo plan| Avvikelse
31/10 2019 | 31/10 2019 2019 2019 2019 2019
Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Nettoin- Nettoin-
komst komst
Bostéder -62 494 51 896 -80 406 94 707 14 302 13 300 1002
Verksamheter -9 064 25634 -12 626 24 529 11903 112700| -100 797
Summa exploatering -71 557 77 530 -93 032 119 236 26 204 126 000 -99 796

Analys och kommentar

Arets utgifter i pdgéende exploateringar ligger per den 31/10 pa ca 71,6 mnkr, vilket &r ca 20 % lagre &n genomsnittligt
utfall de senaste tre aren vid motsvarande tidpunkt. Prognosen for utgifterna har sankts vasentligt jamfort med forga-
ende prognos och ligger nu pa 93 mnkr jamfort med ursprunglig planering ca 126 mnkr. Sankningen forklaras av avvi-
kelser inom om en méngd projekt avseende infrautbyggnad, antingen férandringar i utbyggnadens tidplan eller utgifts-
volym, dar den sammanlagda effekten alltsa vantas bli att utgiftsvolymen for aret blir ca 33 mnkr (26 %) lagre an ur-
sprunglig plan.

Arets inkomster i pdgéende exploateringar ligger per 31/10 pa ca 77,5 mnkr vilket &r en Iag niva sett till bade historiska
utfall och mycket lag i forhallande till ursprunglig plan for aret. Prognosen for 2019 har sankts ytterligare nagot jamfort
med budget och ligger nu pa 119,2 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen mot budget ar att Gverlatelse av mark for sim-
hallen till Lejonfastigheter ej kommer att ske (-75 mnkr) men det finns &ven stdrre avvikelser inom flera verksamhets-
markprojekt dar forséljning som vi planerade for 2019 nu istéllet vantas ske 2020 (-35 mnkr).

Ny prognos visar saledes ett inkomstnetto fran arets exploatering pa 26,2 mnkr, vilket i sa fall landar i nivd med genom-
snittet de senaste tre aren. Det innebar dock en stor avvikelse mot arets plan som 1&g pa +126 mnkr vilket dock var en
ovanligt hdg niva bland annat p.g.a. marken for simhallen.

Den storsta osakerheten i prognosen ar en enskild markoverlatelse pd 10 mnkr som kan landa pé& andra sidan &rsskiftet

och i sa fall ge en motsvarande inkomstavvikelse jamfért med prognos. | 6vrigt finns inga enskilda risker men som all-
tid kan viss forskjutning ske, framst avseende inkomster fran exploateringsbidrag och utgifter for entreprenadkostnader
eftersom dessa poster dven beror pa faktureringsfloden infor arsskiftet.

Projekten med storst véntade utgifts- och inkomstfloden ses i tabell nedan.

Exploateringsvolym 2012-2019 (mnkr)
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Tabell: Nedan ses de forvantat storsta projekten under 2019 sett till inkomst- och utgiftsvolym.

Inkomster Utgifter
Projekt Prognos 2019 Projekt Prognos 2018
(mnkr) (mnkr)
Vikingstad del av Bankeberg 1:139 m Del av Ullstdmma 5:8 m fl.
fl. 22,5 25
Detaljplan for Bo2016 (Vallastaden) 19,5 Stensétter 1:2 9,5
Norrberga 1:294 N:a Sturefors 14,7 \mllllflmgstad del av Bankeberg 1:139 6,6
Stensétter 1:2 75 Detaljplan for Bo2017 (Vallastaden) 9,5
DP for del av Ullstdamma 5:8 m fl. 4,9 Krigaren 1 6,5
Ostra Malmskogen 1:3 4,5 Dp for Stensétter 1:2, Ekangen 6,1
Arets avraknade och avslutade exploateringsprojekt
Belopp tkr Redovisning | Redovisning Prognos | Prognos Prognos | Resultat- | Avvikelse
31/102019| 31/102019 2019 2019 2019 plan
Kostnader Intdkter | Kostnader | Intakter resultat 2019
Bostéder -13 758 26 076 -24 852 53049 28198 25000 3198
Verksamheter -4 654 12 494 -5 536 13 864 8328 20000 -11672
Summa exploatering -18 412 38570 -30 387 66 913 36 526 45 000 -8 474

Analys och kommentar

Overlatelser av mark har skett till ett virde om 38,6 mnkr hittills under 2019 vilket &r en historiskt 1&g nivé. Kostnader
for den forsélda markens iordningsstéllande uppgdr till 18,4 mnkr och nettointakt/resultat fran 6verlatelserna uppgar
saledes till 20,1 mnkr eller 52 % av bruttointakten. Tva storre slutdverlatser vantas ske under resterande del av &ret och
ny intaktsprognos ligger pa 66,9 mnkr varav 36,5 mnkr nettointakt/resultat. Det innebér en liten sankning jamfort med
foregaende prognos och en negativ avvikelse fran budget med 8,5 mnkr. Avvikelsen forklaras av det som redan namnts
ovan, utebliven dverlatelse av mark for simhallen paverkar endast bruttointakten men forskjutningarna i flera projekt
avseende verksamhetsmark paverkar dven resultatet kraftigt eftersom de projekten har hog vinstmarginal (aven den ute-
blivna dverlatelsen av mark for simhallen ger upphov till en negativ resultatavvikelse pa sikt, dock ej under 2019).

Flera av forskjutningarna inom forsaljning av verksamhetsmark beraknas paverka nastkommande ar i motsatt riktning
och som det ser ut nu kommer vi att ha en vasentligt hogre intaktsvolym i exploateringen ar 2020.

Som redan namnt finns en osakerhet avseende en av de storre &terstdende markoverlatelserna, som kan landa pa andra
sidan &rsskiftet beroende pa de sista bitarna med bygglov och avtalsarbete. Skulle den forskjutas dver arsskiftet sd kom-
mer resultatet for 2019 landa ca 10 mnkr lagre &n prognos. 1 dvrigt finns osakerhet kring dels en stérre markreglering
samt ett antal 4ldre projekt som ska avslutas inom kort, som kan falla ut antingen innan arsskiftet eller i borjan av 2020,
som dock ej kommer ha lika stor paverkan pa resultatet.

Nedan ses de projekt som forvantas ha storst intakter/Gverlatelser under aret.

Tabell: Projekt med storst forvantade intakter (6verlatelser av mark) under 2019

Projekt Intédkter 2019 prognos
(mnkr)

Vikingstad del av Bankeberg 1:139 m fl. 20,5

Detaljplan for Bo2016 (Vallastaden) 15,1

Ullstdmma 5:8 4,9

DP for del av Industrin 1 4,0

Kv. lkonen 3,2
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad beddémning och analys av ekonomi och personal

Totalt redovisar Bygg- och miljondmnden ett resultat for perioden som &r 11 704 tkr béattre &n periodens budget. Pro-
gnosen till arets slut berdknas till 7 470 tkr.

Bygg- och miljondmndens verksamhetsdel visar ett resultat for perioden som jamfort med periodiserad budget &r
7 015 tkr battre. Inom bygglovsverksamheten &r antalet inkommande &renden for perioden lika med motsvarande
period forra aret.

Trots en minskad volym av flerbostadshusprojekt har évrigt byggande medfért intdkter som ar klart hégre an budget.
For bostadsanpassning ar kostnadsnivan per anpassningsatgard for perioden nagot lagre 4n budget. Prognosen totalt sett
beréknas dock ligga nagot samre 4n budget. Aven verksamheterna inom miljo visar ett klart 6verskott pa intakter jam-
fort med budget. Prognosen for helar beraknas till 4 926 tkr.

Forvaltningsdelens resultat for perioden ar 4 689 tkr battre an budget. | prognosen till arets slut beraknas resultatet
uppga till 2 544 tkr. Storsta delen av avvikelsen beror pa lagre personalkostnader.

. Prognos Budget .
Ekonomi, belopp tkr helr 2019 Awvvikelse
Verksamhetens nettokostnader 53418 60 888 7470
varav kostnader 118 057 119 120 1063
varav intakter -64 639 -58 232 6 407
Investeringar, netto 500 500 0
Personal okt-19 okt-18 Malvarge

helar
Antal tillsvidare anstallda 120 116
Total sjukfranvaro* 4 4,92 4,3
Extern personalomséattning* 3,7 9,4 9,5

*Vérden for hela forvaltningen




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/102019| 31/102018 periodiserad
budget*
31/8 2019
Bygg o miljéndmnd 2905 2450 455 535
Bygglov -16 443 -11 809 -4 634 3479
Bostadsanpassning 10 595 10 056 539 238
Lantmateri 1888 1796 92 0
Uppdrag -26 5 -31 140
Hélsoskydd -3 155 -2 310 -845 1516
Miljoskydd -3769 -3 368 -401 724
Livsmedel -4 640 -4 445 -195 383
Delsumma namnd -12 644 -7 625 -5019 7015
Bygglov och miljokontor gem 7 666 14 333 -6 667 -90
Bygglovskontoret 21039 15 166 5873 999
Miljokontoret 22 433 18 000 4433 2241
Kommunlantmaéteriet -1608 1488 -3 096 1539
Delsumma forvaltning 49 530 48 987 543 4689
Summa totalt 36 886 41 362 -4 476 11704
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget . Bokslut
Verksamhet ’ hgelér 20919 Avvikelse 2018
Bygg o miljondmnd 3718 4129 411 3527
Bygglov -18 210 -15 557 2 653 -15 091
Bostadsanpassning 13 500 13 000 -500 12 908
Lantmaéteri 2 265 2265 0 2155
Uppdrag 101 136 35 -51
Hélsoskydd -2 956 -1 549 1407 -2 526
Miljoskydd -3794 -3204 590 -3573
Livsmedel -4 615 -4 285 330 -4 520
Delsumma namnd -9991 -5 065 4 926 -7171
Bygglov och miljokontor gem 9673 9202 -471 17 404
Bygglovskontoret 26 150 26 769 619 18 673
Miljokontoret 28 090 29 982 1892 21932
Kommunlantméteriet -504 0 504 1038
Delsumma forvaltning 63 409 65 953 2544 59 047
Summa totalt 53418 60 888 7470 51 876
varav kostnader 118 057 119 120 1063 107 993
varav intakter -64 639 -58 232 6 407 -56 117

Analys och kommentar

Awvvikelserna i prognosen &r 6kade intékter och lagre personalkostnader i enlighet vad som redovisades ovan i den sam-

lade bedémningen.




Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

De prognostiserade 6verskottet i arets resultat har arbetats in i namndens budget for 2020. Detta for att tacka upp den
beslutade ramreduceringen och 6kade kostnader pa forvaltningsniva.

Investeringar

Belopp tkr Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Awvvikelse
31/102019| 31/102019 2019 2019 2019 ram
Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Kontorsinventarier och
matinstrument 0 0 500 0 500 500 0
Summa investeringar 0 0 500 0 500 500 0
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstéllda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstéllda som gétt i pension.

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning.

Arets intjanande och avséttning

De kostnader som redovisas ar i huvudsak for den avgiftsbestamda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av I16nen. Den
anstéllde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och ifall man dnskar en traditionell pensions-
forsakring eller en fondforsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pensionen
till det forsdkringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda pensionen betalas ut, finns hos kommu-
nen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Har finns aven den formanshaserade pensionen. Det &r anstallda med 16n dver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 40 tkr/manad)
som tjanar in en formansbaserad pension. Den formansbestamda pensionen ar en skuld som kommunen har till de an-
stallda och den betalas ut forst nar de gar i pension. Denna skuld grundar sig bland annat pa antaganden om I6neut-
veckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte pensionsskulden som en skuld utan som en avsattning.

For anstéllda som omfattas av AKAP-KL, det vill sdga de som &r fédda 1986 och senare, dr pensionen i sin helhet av-
giftshestamd. Pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande Iénen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Det finns aven tva olika pensionsavtal for kommunens politiker. Det &ldre avtalet, PBF-KL, omfattade endast de fortro-
ende-valda som fullgjorde ett uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av heltid. Det nyare avtalet, OPF-
KL, omfattar samtliga politiker oavsett uppdragets omfattning. OPF-KL &r ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och
pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande I6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbashelopp.

For att tacka kostnaderna for arets intjanande gor kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar en kal-
kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pé
I6nekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna gors sedan via pensions-
enheten. For 2019 bestar KP-delen av 4,8 procent plus Iéneskatt, det vill sdga totalt 5,96 procent for samtliga verksam-

heter. Darutdver gors en individuell berékning for de personer som tjanar dver 7,5 inkomstbasbelopp och som bokfors i
séarskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore ar 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan
tidigare intjanad pension. Den del av kommunens pensionsskuld som avser intjanande fére 1998 brukar bendmnas “an-
svarsforbindelsen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avséttning. Linko-
pings kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen, som en avsattning i enlighet med
beslut i kommunfullméktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| 6vriga pensionskostnader ingar bland annat

- Utbetalning av vissa mindre pensionsataganden som inte skuldfors.

- Administrationsavgifter till ekonomiservice och kommunens pensionsférvaltare.

- Pensionsataganden gentemot Raddningstjénsten i Ostra Gotaland avseende den del som tjanats in av de personer som
var anstéllda i Linképings kommun innan RTOG bildades.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgors bland annat av basbeloppsupprakning samt rantekostnad pa pensionsskulden.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Arets intjanande inkl avsattning 17 371 23168 -5 797 -4739
Ansvarsférbindelsen 5928 45170 -39 242 -10 829
Ovriga pensionskostnader 2234 3770 -1536 933
Verksamhetens nettokostnad 25533 72 108 -46 575 -14 635
Finansiell kostnad 85121 68 370 16 751 -17 316
Summa 110 654 140 478 -29 824 -31 951
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Arets intjanande inkl avsattning 16 840 15 159 -1681 42 796
Ansvarsforbindelsen 7115 -5 882 -12 997 53 066
Ovriga pensionskostnader 3100 3800 700 3907
Verksamhetens nettokostnad 27 055 13 077 -13 978 99 769
Finansiell kostnad 102 145 81 366 -20 779 82 107
Summa nettokostnader, tkr 129 200 94 443 -34 757 181 876
varav kostnader 411 400 351 643 -59 757 427 127
varav intakter 282 200 257 200 25 000 245521

Analys och kommentar

For att bedéma den framtida pensionsskulden och darmed kostnadsutvecklingen for pensionsenheten & kommunen be-
roende av de prognoser éver pensionsskuldens utveckling som redovisas av kommunens pensionsforvaltare Skandia och
som kommunen erhaller tva ganger per ar (per sista augusti och per sista december).

Vid avstamningen vid delaret i augusti uppmarksammades att intakterna for det differentierade personalomkostnadspa-
lagget, det vill sdga de som tjanar dver 7,5 IBB, inte tcker upp for de kostnader som belastar kommunen. Hérav gjor-
des en justering med en procentenhet, for respektive niva, for det differentierade PO-pélagget retroaktivt for ar 2019
vilket belastar ndmnderna som tkade kostnader.

Prognosen for helér avviker totalt med -35 mnkr mot budget vilket & samma som vid delarsbokslutet i augusti. Infor
bokslut 2019 kommer en ny prognos och erfarenhetsmassigt kan férandringarna mellan prognoserna vara stora varvid
osakerheten i prognosen nu vid deldr ar stor. Denna avvikelse bestar av:

Avrets intjdnande inklusive avsattning: -1,7 mnkr
Ansvarsforbindelse: -13 mnkr

Ovrig pensionskostnad: +0,7 mnkr

Finansiella kostnader: -20,8 mnkr

Forandringen av pensionskostnaden for ar 2019 mot tidigare prognos kan till storsta del forklaras av hogre pensionsav-
sattning. Orsaken ar fler nyanstallda, ny information angaende tidigare anstallningar samt hogre arvode for fortroende-
valda. Vidare &r prognosen for de avgiftsbestimda pensionen hogre p& grund av nya anstéllningar. Aven pensionsutbe-
talningarna 6kar da fler valt att paborja sin pension i fortid. Vid fler anstallda erhéller pensionsenheten en hogre intakt
via KP som ingar i personalomkostnadspalagget. Vad galler de finansiella kostnaderna sé& ger prognosen for helar en
avvikelse mot budget med -21 mnkr. Detta beror till stor del pa dndrade prognosparametrar fran SKL for berakningen
av den finansiella kostnaden.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Red%\i/:]sé Red?]\i/rl; Férandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2019 | 31/102018 periodiserad
budget
31/10 2019
Kommunstyrelsens resursmedel 0 0 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 0 0
Reserv for pris, 16n och demografi 0 0 0
Intern rénta -28 647 -27 069 1578
Intékter enligt uppdrag 0 0 0
Summa -28 647 -27 069 1578
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget . Bokslut
Awvikel
Verksamhet helar 2019 VVIKEISE 2018
Kommunstyrelsens resursmedel 0 12 600 12 600 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 44 706 44 706 0
Reserv for pris, 16n och demografi 0 135 040 135 040 0
Intern rénta -39 345 -44 788 -5443 -42 099
Intakter enligt uppdrag 0 -100 000 -100 000 0
Summa nettokostnader, tkr -39 345 47 558 86 903 -42 099
varav kostnader 13 295 207 518 194 223 19 090
varav intékter -52 640 -159 960 -107 320 -61 189

Analys och kommentar

Vid arets borjan uppgick resursmedlen till 40,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 3 september att utdka Kultur-
och fritidsndmndens ram med 0,4 mnkr till Linkdpings FC:s fadderakademi och den 22 oktober att Arbetsmarknads-
namnden far hogst 27,0 mnkr i tillaggsanslag p.g.a. att de prognostiserar underskott for ekonomiskt bistand. Darefter

aterstar 12,6 mnkr av kommunstyrelsens resursmedel.

Nar namnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram/kom-
munbidrag. Forseningarna som i delarsrapporten uppgar till 44,7 mnkr avser samhéllsbyggnadsnamnden, &ldrendmnden

samt kultur- och fritidsnamnden.

For att dampa kostnadsokningen infér kommande ar far inte namnderna full kompensation for prisokningarna enligt

prisindex 2019.




Det finns dven en reserv for demografiska forandringar jamfort med budget. Fran och med 2019 har kommunen en ny
modell for resursfordelning for demografiska forandringar som beréknas utifran antal invanare i de aktuella aldersgrup-
perna (berdknat som ett medelvérde av befolkningen vid borjan och slutet av aret). Utifran befolkningsprognosen april
2019 har bildningsnd&mndens ram sénkts med 5,2 mnkr och &ldrendmndens sénkts med 4,2 mnkr. Darutdver har &ldre-
namndens ram sankts med 40 mnkr da ingangsvardet for ar 2019 ar for hogt. Barn-och ungdomsnamndens ram har
sankts med 14,0 mnkr i en preliminar slutjustering for 2019 da det &r farre invanare i de aktuella aldersgrupperna &n vad
befolkningsprognoserna beréknade. | prognosen har &ven samhéllsbyggnadsndmndens framstéllan om tillaggsanslag for
Okat bostadsbyggande med 8,7 mnkr beaktats, darendet berédknas behandlas vid namndens sammantréde den 11 decem-
ber och kommunstyrelsens sammantrade den 17 december. Sammantaget innebdr det att prognosen for den centrala re-
serven for demografiska forandringar visar ett stort 6verskott

Med anledning av berdknade 6verskott for bland annat reserv for pris, 16n och demografi prognostiseras inte de
100 mnkr "Intékter enligt uppdrag” behdvas for 2019, darfor berdknas de till noll i prognosen vilket innebér att den
budgeterade intdkten kommer att redovisas som ett underskott.

Det prognostiserade underskottet for intern ranta avser samhéallsbyggnadsnamnden och beror pa forsenade investeringar.
Namnden har sankt sin budgetram med motsvarande belopp och den sankningen ingdr i 6verskottet for forsenad ny-
startad verksamhet ovan.
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